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I. Thong tin chung
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1. Théng tin khai quat:
-Tén giao dich: Céng ty C8 phin Giay Sai Gon

- Gidy chimg nhén déng ky kinh doanh 6 4103002501 do S& ké hoach va Dau tu Thanh Phé Hb
Chi Minh cép ngay 16/7/2004 va Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s 0300396916 thay dbi
14n thir ba ngay 03/03/2017.

- Vén diéu 1&: 32.000.000.000 ddng
- Vén ddu tur ctia chit s& hiru: 32.000.000.000 ddng
- Dia chi: 419 L& Hong Phong Phudng 2 Quan 10 TP.Hd Chi Minh
- 86 dién thoai: 028.3835.3820
- S6 Fax: khong c6
- Website: www.sashoco.vn
- M4 cb phiéu: SSF
Qua trinh hinh thanh va phdt trién.
- Cong ty Cb phan Giay Sai Gon (SSC) dugc thanh l4p ngdy 16/07/2004 trén co s& ¢d phin héa

doanh nghlep nhd nu6e Cong ty Giay Sai Gon, theo Quyét dinh s6 179/2003/QP-BCN ngay
04/11/2003 va Quyét dinh sb 50/2004/QP—BCN ngay 17/6/2004 ciia B4 Cong nghiép.

- Ngay 26/07/2007, Coéng ty dang Ky trd thanh Cong ty dai chung

- Cong ty ddng ky luu ky ngay 08/02/2010 tai Trung tdm lhru ky chimg khoén Viét Nam, giao dich
tai thi truong UPCOM S¢& giao dich ching khoan Ha ndi va chinh thitc giao dich tir ngay
20/04/2010.

2. Neanh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Cho thué vin phong, nha xudng. San xuét va kinh doanh gidy dép, tii xéch,
cdip tap cac loai (khong thudc da tai try s¢). Kinh doanh nguyén phu liéu nganh giay dép, tii xach, cap
tap. Dai ly mua bén, ky g&i giay dép, ti xach, cip tap cho nuée ngoai, xuit nhap khéu truc tiép. Mua
ban nguyén phu li€u nganh dét may, kinh doanh vén téai hang héa bing 6 t8, dai Iy tau bién. Dich vu luu
tra du lich, khach san, nha hang n udng.

- Dia ban kinh doanh: truéc ddy chii yéu xut khdu sang cac nudec EU, Malaysia, Han quéc, Canada.

3. Thong tin v€ m6 hinh guan tri, td chirc kinh doanh va b6 may quéan 1v:
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- Md hinh quén tri:

+ Dai hoi dong c¢b d6ng 13 co quan quyét dinh cao nhét cla cong ty; c¢6 quyén han quyet dinh, stra
dbi, bd sung Diéu 18 cong ty; thong qua dinh huéng phat trién va béo c4o tai chinh cua cong ty; quyét
dinh loai cO phan va sb ¢b phén cta tu‘ng loai dugc quyén chao ban; quyét dinh muc cb tirc hang nam
cta tumg loai cO phén; béu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va Ban kiém soat; quyét dinh tb
chirc lai, giai thé cong ty; cac quyén khéc dugc quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

+ Hoi dbng quan tri: 1a co quan quén ly cong ty, c6 toan quyen nhén danh cong ty dé quyét dinh va
thue hién cic quyén va nghia vu ciia cdng ty theo quy dinh tai Piéu 1 cong ty

+ Ban kiém soat: thay miit c§ dong kiém soét moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia cdng ty va chiu
trach nhiém truéc Pai hoi ddng ¢ dong va phép luat v& nhimg coéng viéc thuc hién theo quyen han va
trach nhiém ctia minh dugc quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

+ Ban Giam dbc: didu hanh va chiu trach nhiém vé moi hoat dong san Xuét kinh doanh ctia cong ty
theo ding Nghi quyet Quyét dinh ciia HDQT, Nghi quyét ctia Dai hoi dbng cb dong va cac nhiém vu
dugc ghi trong Diéu 18 cong ty.

+ Cac phong ban chirc ning: ¢6 chirc ning tham muu va giup viée cho Ban Giém dbc, truc tiép didu
hanh theo chirc ning chuyén mon va sy chi dao ciia Ban Gidm dée.

- Co chu bd méy quan Iy
+ Dai hoi ddng cb dong: gdm tht ca cb dong cé quyén bidu quyét.

+ Hoi ddng quan tri: gdm 3 thanh vién, trong d6 c6 1 thanh vién 1a Chu tich HPQT truc tiép diéu
hanh cong ty; Cha tich HDQT do Hoi ddng quan tri bau va dugc PHDCD thdng qua, 2 thanh vién
HDQT la cb dong (hoc khong 13 c6 ddng) va khong tham gia didu hanh truc tiép cong ty.

+ Ban kiém soét: gdm 3 thanh vién.
+ Ban giam déc: gdm 1 thanh vién. Chi tich HDQT hién dang kiém nhiém Giam ddc cong ty
+ Céc phong ban chirc nang: gdm 2 phong ban 12 P. K& toan va P.Hanh chinh nhén sy.

+ Céc phén xudng san xut: gbm 6 phan xudng: 2 phan xuéng san xuét gidy vai, mii gidy thé thao; 2
phén xudng san xuét gidy nif; 1 phan xudng san Xuét valy, tli, cap, 1 phén xuong co dién, sira chita thiét
bi phuc vy toan cong ty. Hién nay do tam ngung san xudt nén da giai thé cac phén xudng.

- C4c cdng ty con, cong ty lidn két: Khong c6

4. Dinh hudng phat trién:

- Céc muc ti€u chu yéu ctia Cong ty: khong nging phat trién vé cac hoat dong, linh vure, nganh nghé
san xuét kinh doanh d4 dugc cip phép; t6i da ho lgi nhuan ciia cong ty; dam bao quyén loi ciia c6 dong,
lam tron nghfa vu véi ngln sdch Nha nudc; ndng cao thu nhép va doi sdéng ciia nguoi lao dong trong
cOng ty.

- Chién luge phat trién trung va dai han: t4i co cdu lai san xut kinh doanh; phuc héi hoat dong sin
xuét kinh doanh nganh nghé truyén thong la giay vai, dong thoi nghién ciru dau tu vao nhimg linh vuc
ma cong ty c6 lgi thé canh tranh nhim khai th4c t6t hon tiém ning ctia cong ty, mang lai thu nhdp cao
hon cho ngudi lao dong va ¢ dong cia cong ty. Tim kiém cac phuong an san xuét kinh doanh va gia
cong céc san phdm thuoc linh vire theo quy hoach 12 cdng nghi€p sach. Trong dai han, Cong ty can thuc
hién céc thu tuc trién khai xin phép Nha nudc chuyén dm cong nang khu dit tir san xuét kinh doanh
cdng nghiép sach sang khu dat thuong mai dich vu va tb chirc kinh doanh cic nganh nghé phii hop véi
cbng ning méi duge chuyén ddi.

- Cac myc tiéu phat trién bén ving (moi trudng, xd hdi va cong ddng) va chuong trinh chinh lién
quan dén ngan han va trung han ctia Cong ty: xdy dung mdi truong 1am viéc vin minh, st dung nguyén
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vét liéu than thién véi moi trudng, kién quyet khéng sir dung nguyén vit liéu c6 hai cho sirc khoe nguoi
lao ddng va ngudi tiéu dung Giai quyét tdt viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong. Thyc hién diy du
cac quyén lgi cua ngu’m lao dong dwgc quy dinh trong Luét lao dong va cac van ban phap ly khac cia
Nha nuée. Phéi hop véi chinh quyen dia phurong gift gin an ninh trat tw, x8 hoi tai khu vye. Thuc hién
céc cong tac x4 hdi — tir thién néu c6 didu kién.

5. Cac rii ro:

- Viée tai co cAu, phuc hdi san xudt, thye hién trién khai cac phu'ong 4n m&i phu thudc vao nhidu yéu
t6 khach quan va chii quan, ciing nhu yéu ciu mdt khoang thdi gian nhat dinh.

- Thi trudng lao dong ludn bién dong, khong o on dinh, mtrc thu nhap ctia ngudi lao déng con han ché,
anh hudng 16n dén viée thuc hién ké hoach san xuét, hoat dong.

- Sy canh tranh trén thi trudng trong bdi canh khé khin v& kinh té, su thay dbi cua cac chii trwong,
chinh sach din dén viéc chi phi ting cao, doanh thu khéng du bu dip va két qua kinh doanh khong dat
theo ké hoach.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim:
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:

- Két qué hoat dong san xuét kinh doanh trong nam: do cac déi tac truyén thdng khong tlep tuc ky hop
ddng, viéc san xuit gia cong bi thua 16 nén PHDCP d théng qua viéc tam ngung san xuét gia cong mit
hang gidy nft va tii xéch dé tai cdu trac. D8 duy tri hoat ddng, dam bdo doi song cua can b cong nhén
vién ciling nhu giai quyet tam thoi nhiing kho khén trude mit trong thdi gian tam ngung hoat dong, cong
ty d& tan dung mdt bang tréng ciia van phong, nha xudng, san bai dé khai thac va ky két hop ddng cho
thué mit bang.

Trong khi d6 chi phi hoat dong téng cao, nhét 13 chi phi tién thué d4t...d4n dén hiéu qua san xuét
kinh doanh trong nim nay tiép tuc bj 16, tuy nhién mirc 15 d& giam so véi nim ngoai.

- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach: don vi tinh: triéu dong
A £ A £ o So sanh nam
Chi tiéu Ké hoach 2019 Thwe hién 2019 Ket qua 2019/2018
Téng doanh thu 6.250 6.527 104,43% 107,94%
Loi nhuén truéce 150 (124) Khong dat L3 giam 84,55%
thué

- Céng ty mdi nim pha1 ghi nhan chi phi tién thué dét, d6i v6i nim 2019 1a khoéang 4,572 ty dong
Doanh thu ndm 2019 ¢ téng so v¢6i 2018 va vuot ké hoach d@ ra, chui yeu 1a tir cho thué mit bang tréng.
Két qua kinh doanh tiép tuc bj 15, tuy nhién mirc 16 chi con 124 trigu ddng so véi 803 triéu dong cia
nim 2018, giam 15 84,55%.

2. T4 chirc va nhén su:
- Danh sach Ban diéu hanh:
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e Ty 1€ s&
e k A ~_ |N&m cdng p:
SIT|  HovaTén Chitcvy | hom | Trinh G0 Ghuyen | “yge g °| b
sin mo cong ty CP co quyén
biéu quyet
1 |Nguyén Qudc Pai Giam Dbc 1974 | CrnhanKinhté | 2015 0,00%
2 |Lai Thanh Xuén Quang | Ké toan trudng 1989 | Cirnhan Kinhté | 2014 |, 0,00%

- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: Khong cé.

- Tém tét chinh sach va thay’ dbi trong chinh séch dbi véi ngudi lao dong: thuc hién nghiém chinh cac
quy dinh v& diéu kién lam viéc, quyen loi ctia ngudi lao dong dugc quy dinh theo luat lao ddng va cac
vin ban ctia Nha nuée. Nhim tiét giam chi phi déng bao hiém cling nhu cai thién thu nhép ctia ngudi lao
dong, cong ty da xay dung hé thong thang bang luong mdi va nang murc thu nhdp cho NLD dua trén
chic danh cong viéc, trinh d chuyén mon, ndng suat va hi¢u qua cong viéc. Nhin chung thu nhép cua
NLD nim 2019 cao hon céc nim trude. NLD duge cép phat ddy du trang thiét bi lao dong, dugc huorng
ché d6 bdi dudng doc hai theo quy dinh ciia Nha nudc. Ngodi ra cong ty con thyc hién khen thudng cuoi
nim, thudng nhan cc ngay 1€ 16n va dip Tét nhim hd trg va khuyén khich cho NLD.

3. Tinh hinh dAu tu, tinh hinh thuc hién céc du 4n:

a) Cac khoan déu tu 16n: Khong c6

b) C4c cong ty con, cong ty lién két: Khong cb

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh

- = ” % tang giam
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 2019/2018
Téng gi tri tai sén 2.170.251 165 | 2.381.867.064 9,75%
Doanh thu thuan 6.047.486.792 | 6.527.709.064 7,94%
Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh (747.291.136) 233.822.462
Loi nhuan khéc (56.439.332) | (358.030.276) 534,36%
Loi nhuén trude thué (803.730.468) | (124.207.814) (84,55%)
Loi nhuan sau thué (803.730.468) | (124.207.814) (84,55%)
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Nim 2018 | Nim 2019 Ghi chit
1 CHi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Ha sb thanh toan ngén han:
Tai san ngén han/No¢ ngin han 0,13 0,13
+ Hé sb thanh toan nhanh.
Tai san ngén han - Hang tdn kho 0,13 0,13 Khong c6
No ngén han AL

2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ H8 sb No/Tbng tai san 1520,67% | 1399,67%
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+Hé¢ s6 No/Vén chu sé hitu 107,04% 107,69%

3. Chi tiéu vé néiing lyc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho:
Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh quan 1,00 vong | 0,00 vong | N3m nay

Doanh thu thuén/Téng tai san 0,98 vong 0,00 vong Ehflgg ZL i

4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin (13,29%) (1,90%)

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s¢ hitu 2,61% 0,40%
+ He s6 Loi nhufn sau thué/Téng tai san (37,03%) (5,21%)
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh (12,36%) 3,58%
doanh/Doanh thu thuan.

3. Co cau cd dong, thay dbi von diu tu cia chil sé hitu:

a) ‘C(‘S phén: Téng sb cb phén cia cong ty la 3.290;0\00 cb ph?l,n phd thong: trong d6 gbm 1.600.000 cd
phén dugc chuyén nhuong tu do va 1.600.000 c6 phén han ché chuyén nhuong trong vong 1 nim ké tir
ngay UBCKNN chap thuén két qua dot chao ban (23/12/2016 - 23/12/2017)

b) Co ciu cb dong:

- Cong ty C6 phan Giay Sai Gon; nim gifr 2,91%
- C6 déng 16n:
+ Ba Tran Thuy Tién nim gitt 26,76%
+Ba Nguyén Thi Xuin Mai ném gir 15,63%

+ Ong Nguy&n Doan Duy Thanh  ném giit 9,90%
- Cb dong nho: gbm 117 ¢ dong 1a cac ca nhan nim giir téng cong 44,80%

c) Tinh hinh thay d6i v6n ddu tu ctia chi s& hitu: Ném 2019 Cong ty khong c6 su thay dbi vén chi sé
hitu

d) Giao djch ¢b phiéu quy- Cong ty hién ¢ 93.150 cb phidu qu§ va trong ndm khong cé giao dich nao.
e) Céc chimng khoan khac: khong c6

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trudme va x3 hdi cia cong ty

6.1 Qudn k) ngudn nguyén vdt liéu.

a) Tong hrong nguyén vit liéu dugc st dung dé san xuét va déng gbi cac san pham va dich vu chinh cua
t0 chirc trong ndm: khéng c6

b) Béo c4o ti 1& phan trim nguyén vt liéu dugc tai ché dugc sir dung @ san xuét san pham va dich vu
chinh ctia t6 chirc: khdng c6

6.2. Tiéu thy nang luong:
a) Nang lugng tiéu thu tryc tiép va gian tiép.

Cong ty str dung dién chii yéu ding cho viéc thip séng, chay céc thiét bi vin phong. Hang thang
tiéu thu khoang 2000 Kwh.

b) Néng lugng tiét kiém duoc thdng qua cac séng kién sir dung néng luong higu qua: khong c6
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¢) Cac bao céo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap cac san pham va dich vu tiet kiém nang luong

hoiic sir dung ning lugng tai ta0); béo céo két qua cua céc sang kien nay: khong c6
6.3. Tiéu thu nuoc.

a) Ngudn cung cép nuéc va lugng nude sir dung: Cong ty khai thac, sir dung nuéc giéng va nudc may
do Cdng ty Cép nuée Phii Hoa Tén cung cap. Luong nudc sir dung khoang 16 m*ngay dém.

b) Ty 1€ phén trim va tdng lugng nudc tai ché va tai sir dung: khong c6
6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé moi truong;
a) S6 1an bi xir phat vi pham do khdng tuén thi luat phép va cac quy dinh v& mdi trudng.

Cong ty ludn tuén thi va chip hanh nghién chinh cac quy dinh vé& bao v& moi trudng. Thyc hién
dinh ky cac Béo céo giam sat mbi trudng, Béo cdo khai thac nude dudi dht, Bao cdo quan 1y chat thai
nguy hai theo dang quy dinh, xay dung hd xir Iy nude thai, xin gidy phép xa thai, ky hop ddng thu gom
r4c thai sinh hoat va rac thai nguy hai.

b) Tong s6 tién do bj xtr phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé mdi trudng:
khong co

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:
a) Mirc lwong trung binh dbi voi ngudi lao dong:

) Miic luong trung binh ctia qgubi lao dong khoang 7.361.567 ddng (Bay triéu ba trdm siu muoi
mét ngan nim trim siu muoi bay dong).

b)thinh sach lao dong nhdm dam béo sic khoe, an toan va phuc loi clia ngudi lao dong: Cong ty co
kidm tra stic khoe dinh ky hang ndm cho ngudi lao dong

¢) Hoat d6ng dao tao ngudi lao dong:

- Sb gidy dao tao trung binh m3i nim, theo nhan vién va theo phan loai nhén vién: Do tam ngung san
xuét, nén Cong ty chi m& cic khoa &30 tao ndi bd va tr hudng dan 12 chinh.

- Céc chuong trinh phat tridn k¥ ning va hoc tap lién tuc d8 hd trg nguoi lao dong dam béo co viéc lam
va phat trién su nghiép:

Cong ty co tao didu kién cho nhén vién di tdp huén céc 16p déo tao ngén han, riéng lanh dao
Céng ty duge di hoc céc 16p Giam dbc nhén sy, K& toan trudng d€ hoan thién k¥ niing quan ly, 1&nh dao.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong Qz‘?tu tur cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gbm hd trg tai chinh nhim
phuc vu cdng dong. do tinh hinh tai chinh khing hoang nén cong ty chua c6 diéu kién thuc hién.

6.7 Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo hedng ddn ciia UBCKNN- khong co
IIL Bio c4o va danh gia ciia Ban Giam débe:

1. Danh gia két qué hoat dong san xuét kinh doanh:

_ Vio dAu nam 2016, do cac ddi tac chién luge khong tiép tuc ky hop ddng nén Cong ty phai tam
ngung hoat d6ng san xuit kinh doanh dé tai cdu trac. Nam 2016, Cong ty chii yéu thuc hién xuét ban sb
hang tén,kho con ton nam 2015; thanh 1y may moc thiét bi, hang hod, nguyén vat liéu hu hong, kém
phém chat, khong ¢on nhu ciu sir dung; tdn dung mat bing tréng cua vin phong, nha xudng dé cho thué,
ky hop dong hop tac kinh doanh. Céc hoat dong trén chu yéu nhdm giai quyét van d& tai chinh kho khin
tru6e mét, duy tri hoat dong cling nhu dam bao thu nhép cia CBCNV con lam viéc trong giai doan dam
phén, tim kiém d6i tac khéch hang va phuong én hoat dong moéi.

- Nim 2019 Cong ty Vén, tiép tuc tam ngung san xuét dé tai cdu trac va chua trién khai dugc phuong
4n kinh doanh méi, do @6 tong doanh thu ném 2019 khong cao. Tuy nhién nho tich cuc tan dung mat
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bing trg“')ng dé cho thué nén Doanh thu d3 tang 7,94 % so véi nam 2018, dat 104,43 % ké hoach ctia nim
2019 dé ra.

- Miic dit c6 nhiéu cb géng nhung két qua kinh doanh vén bj 16 nang, 4m v6n chit s¢ hitu do 18 luy ké
tir cac nam trude, tuy nhién Cong ty da han ché dén mic thép nhét c6 thé s 13 phat sinh trong ndm
2019, cu the 16 ndm nay da giam 84,55% so véi nim ngodi.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

- Tai san c6 dinh cta cdng ty da dugc khilr hao gin hét, gié tri con lai khoang 79.893.600 dong.

- Cong ty khong c6 cac khoan ng phai thu qua han, khé doi. Céc khoan ng phéi thu phét sinh trong

by

ky hau hét da duoc thanh toan d‘éy du va ding han. Céc khoan ng phai thu ¢ d4u hiéu chim thanh toan
dé dugc trich 1ap du phong.

- Hang ton kho tir c4c nam trude dé dwoc thanh 1y hét. Hién nay Céng ty hau nhu khdng c6 hang tdn
kho.

b) Tinh hinh ng phai tra:
-Trong ndm do ¢6 khé khin v& tai chinh, cac ngéin hang kh(‘)ng,d?)ng ¥y cho vay, Céng ty da thuc hién vay

ca nhén dé giai quyét kip thdi khd khan, nhung khéng c6 ng x4u, no vay qud han, ng khé doi. Cac khoan
ng phai tra chii yéu 14 ng cdc nha cung cip nguyén vét lidu, tidn thué dét... Nhiing khoan nay c6 gia tri

7
A

rat 16n din dén vigc thanh toan doi hoi cn nhiéu thdi gian trong tuong lai.
3. Nhitng cai tién vé co cdu tb chirc, chinh sich, quén Iy:
- Thyc hién quan trj cdng ty theo hé théng chit lugng ISO 9001 — 2008.

- Tinh gian, thu gon b mdy quén ly, phong ban, lao dong theo chi trurong gon nhe, hiéu qua, tré hoa, d&
cao nang sudt chat luong lao dong hon s6 lugng.

- Xy dung thang bang luong, quy ché phén phéi luong, thoa udc lao dong tap thé, quy ché quén ly tai
chinh ndi by. .dung theo quy dinh cta Phép lujt va phu hop v6i tinh hinh cong ty hién nay

4. K& hoach phét trién trong twong lai:

- Cong ty da tim kiém va dang dam phén véi cac déi tac thude linh vuc cong nghiép sach dé tién hanh
hoat ddng san xuét kinh doanh va khoi phuc hoat ddng nhim thoat khiing hoang trong thoi gian t6i. Tan
dung mot phan vin phong, nha xudng dé cho thué nham trang trai chi phi hoat dong. Coéng ty dang dam
phén va xdy dung phuong 4n tai san xuét cac mit hang phu kién gidy, man hinh touch screen va thanh
lap trung tm giao dich thuong mai da gidy Sai Gon — du kién tr& thanh trung tdm giao dich ban budn
nguyén phu liéu phuc vu hoat d6ng san xuit da giay tai khu vuc TP.HCM.

- Nhén thdy khu d4t toa lac tai 419 Lé Hdng Phong nim trong khu dén cir déng duc, viéc quy hoach khu
dat 13 khu cdng nghiép sach vé lau dai khong con phu hop. Cong ty dang thuc hién cac thi tuc kién nghj
UBND thanh phé cho phép chuyén dbi quy hoach khu dét sang khu thuong mai dich vu va gia han thoi
gian thué d4t ciing nhu chuyén dbi hinh thirc thué tir tra tidn hang n3m sang tra tién thué d4t mot 14n cho
thoi han 50 nidm.

3. Gidi trinh ctia Ban Giam déc d6i véi y kién kiém toén (nu c6) - (Trudng hop ¥ kién kidm toan khong
Dphdi 1a Y kién chdp thudn toan phadn). Khéng cé

IV. P4nh gi4 cia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty:

1. Panh gi4 ctia H6i ddng quan tri v& céc mat hoat d6ng cuia Cong ty:

Mic di con gip nhiéu khé khin trong SXKD, Céng ty vin ¢ géng tim nhiéu giai phép on dinh
sdn xuit, dam béo viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong. Nam nay Coéng ty di tan dung mit bang
trong dé cho thué nén doanh thu téng so véi ndm ngodi va ciing vuot ké hoach. Mic du van chua ¢6 13i
nhung s6 18 d4 gidm déng k& nhd cong téc quan 1y chi phi hiéu qua. Tuy nhién tinh hinh vin con nhiéu
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khoé khan do chi phi tidn thué dt hing nim cao cling nhu chua thé trién khai phuong an kinh doanh méi
nhu duy kién.

Do 1 liiy k& 16n nén ndm nay van khéng co b titc. An hinh trt tu, an toan doanh nghiép dugc
dam bao. Diéu kién 1am viéc va thu nhép cha nguoi lao dong ludn duge cai thién. Cac t0 chirc Cong

Poan, doan thé quﬁn chiing dugc tao didu kién thudn loi de hoat dong. Do con nhiéu kho khin nén ndm
nay Cong ty khong c6 didu kién tham gia hoat dong x4 hi tir thién tai dia phuong.

2. P4nh gia ctia Hoi ddng quan tri v& hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty:

Mic du Ban Giam dbc cong ty da co nhidu cb ging trong cong tac didu hanh; sip xép lao dong
phu hop véi didu kién hoat dong hién nay; thuc hién céc giai phap Kkidm so4t chit ch& cac chi phi, sir
dung tiét kiém nguyén vét liéu, dung cy, dién, nudc; ning cao ning luc didu hanh, vai tro chu dong cua
c4c phong ban nghiép vu; nhung trude nhitng kho khan gip phai trong nhidu nim qua, sy cb ging trén
chura mang lai két qua nhu mong mudn, san xuét kinh doanh vin 18 & muc cao. Déy 1a didu ma Ban
Gi4m dbc cing cac don vi trong cong ty phai xem xét danh gia, rt kinh nghiém va ting cuong cOng tac
gidm sat chi dao hon nira trong thoi gian 16i; ddng thoi tim ra céc giai phap hiéu qua nhéit @& thyc hién

san xuét kinh doanh dat hiéu qua t4t nhét nhu muc tiéu do Pai hoi ddng c6 dong d2 ra ciing nhu dap tmg
ky vong ctia cb ddng, can bd cong nhén vién Cong ty cho ndm 2020.

3. Céc ké hoach, dinh hudng ciia Hbi ddng quan tri:

Ban diéu hanh d cé chién lugc va dua ra cac ké hoach cu thé @8 tai cu tric dinh hudng phat
tridn nhim duy tri hoat dong cua Cong ty trong tuong lai nhu sau:

Trong twong lai ghn cong ty s& tip trung ngudn lyc tiép tuc tim kiém va dam phan véi cac dbi tac
thudc linh vuc cong nghi€p sach dé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh va khoi phuc hoat dong
nhim thoat khung hoang trong thoi gian t&i. Duy tri sir dung maét béng, vin phong nha xuong tréng dé
cho thué va hop tac kinh doanh nhém trang tréi céc khoan chi phi hang thang. Thyc hién céc thi tye kién
nghi UBND thanh phd cho phép chuyén dbi quy hoach khu d4t sang khu thuong mai dich va gia han
thoi gian thué d4t ciing nhu chuyén dbi hinh thirc thué tir tra tién hang ndm sang tra tidn thué d4t mdt 1an
cho thoi han 50 nam.

Thudng xuyén Kién toan va t4 chirc bd may quéan ly cong ty theo huéng tinh gon va higu qua.
Pon dbc, kidm tra, gidm st va theo ddi viéc xdy dung céc quy trinh, quy dinh, dinh mirc kinh té k¥
thuét, ndi quy k¥ luat lao dong ctia Cong ty theo hudng tuéin thu quy dinh phap luét, ting cuong cbng tac
kiém soat ndi b, thit chat va kiém soét tdt chi phi, ring budc trach nhiém phap ly cua td chirc, ca nhan
c6 lién quan. Téng cuong vai trd kidm tra giam séat cia Hoi ddng Quén trj, Ban kiém soét dam bao dinh
huéng hoat dong SXKD.

Mit khac, Cong ty Cb phin Gidy Sai Gon cling 45 c6 don kién nghi khén thiét sO
47/2018/DNK/CT ngay 18/06/2018 giri Bi thir Thanh gy va Chii tich Uy ban Nhén dén Thanh ph6 Hbd

Chi Minh v& viéc @& nghi gia han thoi gian thué dht va chuyén ddi quy hoach khu dat 419 Lé Hong
Phong Phudng 2 Quén 10 tir d4t cong nghiép sach sang thuong mai dich vu nhim tan dung thé manh vé
vi trf trung tdm ctia khu d4t va da dang ho loai hinh hoat dong kinh doanh. Thanh ty Thanh phd Hb Chi
Minh ciing d& c6 cong van phic dap <& 8950-CV/VPTU ngay 01/08/2018 v& viéc da nhan va chi dao
xem xét giai quyét don kién nghi cua Cong ty Dong thoi Uy ban Nhan dan Thanh phé Hd Chi Minh d3
c6 cong vin Kkhan s& 9240/VP-KT ngiy 24/08/2018 chi dao S& Tai nguyén va Moi trudng phdi hop voi
S& Quy hoach - Kién triic va cac S& nganh lién quan giéi quyét va béo céo van dé trén. Sau d6 S& Quy
hoach - Kién tric c6 cong vin 5843/SQHKT-QHKVI ngay 06/12/2018 béo cdo va & xuét v kién diéu
chinh cuc bd Db 4n quy hoach khu dét 1én Uy ban Nhan dan Thanh phé Hd Chi Minh.

Tai Dai hoi cb dong thudng nién 2019, cb dong cong ty cling dé ddng y ky don kién nghi tap thé
giri Thii tuéng Chinh phu va Chu tich UBND TPHCM nhim thé hién tim tu nguyén vong cia hon 120
cb dong vé tinh hinh cong ty

Ném 2020 Cong ty CP Giay Sai Gon tiép tuc lién hé véi cac Co quan chirc ning nhdm thuc hién
thu tuc ti€p theo dé gia han d4t va didu chinh quy hoach, tuy nhién qua trinh nay doi hoi ¢ nhiéu thoi
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gian. Trong thoi gian d6, Cong ty s& tiép tuc cho thué tai san gin trén d4t dé béo dam hoat dong lién tuc
v6i nhidu chire ning kinh doanh khac nhau.

Bén canh d6, Pai hoi dong cb dong Cong ty sin sang diu ;u’ vbn @ tién hanh kinh doanh bét ky
hinh thic kinh doanh nao theo quy hoach sir dung d4t ciia Nha nude.

V. Quén tri cong ty

1. Hoi d@dng quan tri

) Thanh vién va co cdu ciia H6i ddng quan tri: (31/12/2019)

86 ) ‘ : Ty I¢ s& hitu CP - =
TT Ho va Tén Chirc vu ¢6 quyén biéu Ghi cha
quyét
z V c Chu tich HbQT i got
1 Nguyen Quoc Pai Kiem Gidm dic 0,00% Dicu hanh
2 | Nguyén Doin Duy Thanh | Thanh vién HDQT 10,20% Kh‘;‘;i f‘e“
3 | Nguyén Thi Thanh Thao | Thanh vién HDQT 3,2% Kh;‘; flheu

Theo nghj quyét Dai hoi cb dong thudng nién 2019 ngay 19/06/2019, HDQT diéu chinh sb lugng
thanh vién tir 5 (ndm) con 3 (ba) thanh vién. Theo két qué bi€u quyét, 2 thanh vién HPQT khéng tai dic
ctr la:

- Ong Tréin Vin Loc;

- Ba Truong Thi Phuong.

b) Cac tiéu ban thudc Hpi ddng quén tri: khong c6
c) Hoat dong ctia Hoi ddng quén tri:

- HDQT lu6n cha dong ban bac, théng nhét chu truong v6i Ban Gidm dbc d& tim ra céac giai phap lanh
dao, diéu hanh cong ty va hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua HDQT ciing dé lam t6t cong tac
gidm st cdc hoat dong didu hanh ciia Ban Giam dbc va thiic ddy viéc thue hién Nghi quyét Pai hoi cb
dong, Didu 18 hoat dong va cac quy ché, quy dinh cia cong ty

- Trong ndm HDQT d& c6 nhiéu cudc hop dé théng nhét va théng qua mot s6 ndi dung nhu: t4 chirc Pai
hoi ddng cb dong thudmg nién va bét thudng; trinh PHDCD stra ddi bo sung Diéu 1& cong ty; bai nhiém,
bd nhiém chirc vu Giam dbc, Ké toan trudng; ky két hop ddng vay vén tir c4 nhan; x4y dung phuong an
phat hanh co phleu riéng 1& d& ting v6n, phuong 4n tai cdu trac hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong
ty va mot s6 ndi dung khac.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan tri doc l4p/ Hoat ddng cia céc tiéu ban trong Hoi ddng quan
tri: Khong c6

e) Danh sich c4c thanh vién Hoi déng quén tri c6 chiing chi dao tao v& quan tri cong ty. Danh séch céc
thanh vién H)i dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cOng ty trong nim:

+ Nguyén Quéc Pai
+ Nguyén Poan Duy Thanh
+ Nguyén Thi Thanh Thao
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2. Ban kiém so4t
a) Thanh vién va co cAu clia Ban kiém so4t:(31/12/2019)

Ty 1¢ s& hiru CP
STT Ho va Tén Chirc vu c6 quyén bi€u Ghi chi
quyét
1 Tran Dinh Thong Trudng BKS 0,00%
2 Ngd Anh Tuén Thanh vién BKS 0,00%
3 | Lé Thi Phuong Linh Thanh vién BKS 0,00%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat thuc hién kiém tra, giém sat tinh hop phap, hop ly, trung thye va cAn trong trong
quén ly di€u hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty Xem xét tinh nhat quén, hé thong va phu hop cta
cong téc ké toan, thong ké va Béo céo tai chinh. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép ddi v6i hoat dong cla
HPQT, Giam doc va cén bd quén ly khéc trong cong tac quan Iy diéu hanh. Hoat dong va moi quan hé
gilta BKS, HDQT, Ban Giam doc va Dai hdi dong c6 dong dugc thuc hién theo ding quy dinh cta phap
luat, Diéu 1€ cong ty.

Trong nim Ban kiém soat d& thuc hién mot s6 ndi dung nhur sau:

+ Ban kiém soét,hgp chuén bi cac ndi dung 14p bao céo kidm soat nim 2018, xem xét cac tai lidu
phuc vu Dai hdi dong co dong thudng nién nam 2019

+ Ban kiém so4t hop lua chon cong ty kidm toan d kiém toan cho bdo cdo tai chinh cia cong ty
nam 2019.

+ Hop dinh ky hang Quy nhim kidm tra cic hoat ddng, s6 sach ctia Cong ty.

3. Céc giao dich, thii lao va cic khodn lgi ich ctia H6i dong quan tri, Ban gidm doc va Ban kiém soét

a) Luong, thudng, thii lao, cac khoan lgi ich:

Luong, Thu lao

STT |  HovaTen Chire vy thuomg fr | Thueng | HPQT | "o
luong (dong) BKS
x £ .| Chu tich HBQT
1 | Nguyén Quoc Dai Kidm Gidm dbc 95.620.000
2 | Ngd Anh Tuén Thanh vién BKS 122.500.000
3 | Trén Pinh 'T-hc“:)ng | Thanh vién BKS 36.500.000
4 | Nguyén Th & Duy Thanh vién BKS
(Thang 1 — thang 6)

Thanh vién BKS

5 | Lé Thi Phuong Linh
' (Théang 6 — thang 12)
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Ghi chii: Cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Ban gidm dbe khong c6 loi ich khac ngoai
lwong, thudng theo chirc vy tai Cong ty Nim 2019 khong c6 thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém
SOét.

b) Giao dich cb phiéu cta cd dong ndi bg: (Thong tin v& céc giao dich c¢b phiéu ciia c4c thanh vién Hji
dbng quan tri, thanh vién Ban kidm soat, Gidm dbc (Téng Gidm doc) K& toan truong, cic can bd quan
1y, Thur ky cong ty, cb dong 16n va nhitng nguoi lién quan téi cac d6i tugng néi trén.): khdng cb

c) Hop ddng hoic giao dich véi ch dong noi bd. (Thong tin v& horp ddng, hozc giao dich da dugc ky két
ho#c dd duge thuc hién trong nam v6i cOng ty, cdc cdng ty con, cac cong ty ma cong ty nim quyen kiém
soat clia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém so4t, Giam dbc (Téng Gidm dbc), cic cén
by quan ly va nhu'ng nguoi lién quan tGi céc d6i tugng néi trén):

Thue hién theo Pidu 7 Nghi quyét s6.70/2017/NQ-DHDCD ngay 29/06/2017 cta Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2017, HDQT da thong qua phuong an muon vbn tir dng Nguyen Doan Duy Thanh
(Thanh vién HDQT, cb dong) vai sb tién tdi da khéng quéa 25.000.000.000 ddng theo Hop dbng muon
von s6 01/2017/HDMV ngay 30/06/2017, nham giup cong ty thanh toan kip thoi cac nghia vy ng hién
tai nhu tién thué dét, tién tro cap théi viée mét viéc va mdt s khoan ng cip bach khac...

d) Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty

- Ban kiém soat ciia Cong ty bau Truong Ban kidm soat k& tir d4u thang 7/2017 12 6 ong Tréan Pinh Thong
theo cac quy dinh tai Luéat doanh nghlep, Quy ché quan tri cong ty dai ching va Diéu 1.

- Mbt vai diéu khoan trén Pidu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty chua phi hop véi quy dinh cia Phap
luét va tinh hinh thuc tién ctia Cong ty. Pidu 1¢ cong ty s& dwge HPQT trinh sira dbi, bd sung tai Dai hdi
dbng cb déng thuong nién.

V1. Bao cao tai chinh:

1 Y kién kiém todn: Cong ty TNHH Kidm toan & dich vy tin hgc TP.HCM c6 ¥ kién v& béo cdo tai
chinh ndm 2019 nhu sau:

“Theo y kién ciia ching 16i, bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thwc va hop Iy, trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 Phan Giay Sai Gon tai ngay 31 thang 12 nam 2019, cung
nhu két qua hoat dong kinh doanh vé tinh hinh leu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thiic cimg ngay,
phit hgp voi chudn muee ké todn, ché d ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢d lién
quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

“Chiing t6i muon lueu y nguoi doc dén thuyet minh bdo cdo tai chinh myc VIIL5 "Thong tin vé hoat dong
lién tuc. Nam 2019, Cong ty kinh doanh bi 16124.207.814 VNDva khodn 16 Iup ké dén ngay 31 thang 12
nam 2019 1a 70.365.081.873 VND da lam cho Nguon vén chii s6 hiru trén Bang Cdn doi ké todn tai
ngay 31 thang 12 ndm 2019 bi dm 30.956.392.281 VND. Tai thoi diém kzem todn, Cong ty dd ngung san
xudt de 16i co cdu, t6 chize lai Cong ty. Cdc vdn dé nay cho thdy sw ton tai cdc yéu 16 c6 thé gay nghi
ngo vé kha nang hoat dong lién tuc ciia Cong ty. Tuy nhién Gidm Déc dd cé nhitng ddnh gia vé kha
nang tiép tuc hoat dong cia Cong ty va dua ra cdc ké hoach duy tri va phat trién hogt déng. Gidm Péc
tin rang cdc danh gia la dung ddin, cdc ké hoach dieoc duara la kha thi va Cong ty vén tiép tuc cdc hoat
dong kinh doanh binh thwong trong tuong lai..’ -

i
2. Bdo cdo tai chinh duwge kiém todn: Dinh kém bdo cdo nay. :,;['L
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