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Ban Tổng giám đốc

MỤC LỤC

4 Đánh giá của Hội đồng quản trị về 
hoạt động của Công ty

5 Báo cáo quản trị Công ty

6 Báo cáo tài chính năm 2019



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 20194 5SOVI SOVI

1 Thông tin chung

•	 Thông tin khái quát

•	 Quá trình hình thành và phát triển

•	 Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

•	 Cơ cấu tổ chức

•	 Định hướng phát triển

•	 Các nhân tố rủi ro

Tầm nhìn
Trở thành nhà sản xuất, cung cấp dịch vụ và giải pháp bao bì 
giấy đáng tin cậy hàng đầu Việt Nam.

Sứ mệnh
Cung cấp giải pháp toàn diện cho khách hàng những sản phẩm 
bao bì giấy với chất lượng đảm bảo, giá cả hợp lý và dịch vụ tốt. 
Ứng dụng công nghệ tiên tiến nhất trong mọi hoạt động phù 
hợp với từng giai đoạn nhằm đưa SOVI trở thành một trong 

những doanh nghiệp cung cấp bao bì carton hàng đầu Việt Nam. Tạo môi 
trường và điều kiện làm việc cởi mở, thân thiện, mang lại hiệu quả cao 
nhằm phát huy toàn diện năng lực của mỗi cán bộ - công nhân viên. Từ đó, 
đem lại lợi nhuận hợp lý cho Công ty và đáp ứng thỏa đáng lợi tức cho các 
cổ đông, nâng cao hơn nữa mức sống cho tất cả cán bộ - công nhân viên 
đang làm việc tại Công ty; đồng thời tăng thêm cơ hội để cống hiến thật 
nhiều cho đất nước và xã hội.
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên công ty CÔNG TY CỔ PHẦN BAO BÌ BIÊN HÒA

Tên tiếng Anh BIEN HOA PACKAGING COMPANY

Tên viết tắt SOVI

Giấy CNĐKDN

Công ty được thành lập theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh lần 
đầu số 4703000057 ngày 14/08/2003 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Tỉnh 
Đồng Nai cấp và các Giấy chứng nhận thay đổi sau đó với lần thay đổi 
gần đây nhất là Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 3600648493 
ngày 22/02/2019.

Vốn điều lệ 128.324.370.000 đồng

Địa chỉ Đường số 7, KCN Biên Hoà 1, phường An Bình, Biên Hoà, Đồng Nai

Số điện thoại (0251) 3836 121 - (0251) 3836 122

Website www.sovi.com.vn

Emai sovi@sovi.com.vn

Mã cổ phiếu SVI

Sàn niêm yết HOSE
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

Tiền thân là nhà máy 

sản xuất bao bì giấy 

gợn sóng đầu tiên 

tại Việt Nam với dây 

chuyền hiện đại, công 

suất thiết kế 4.000 tấn/ 

năm.

Đầu tư mới dây 

chuyền công nghệ, 

thiết bị đã nâng công 

suất lên 20.000 tấn/

năm và trở thành 

Nhà sản xuất bao bì 

giấy gợn sóng hàng 

đầu tiên của Việt 

Nam.

Thực hiện chính sách 

cổ phần hóa doanh 

nghiệp, Nhà máy 

Bao bì Biên Hòa đổi 

tên thành Công ty 

Cổ phần Bao bì Biên 

Hòa vẫn thuộc vốn 

chủ sở hữu của Nhà 

nước trên 50%.

Công ty Cổ phần 

Bao bì Biên Hòa 

chính thức niêm yết 

cổ phiếu tại Sở Giao 

dịch Chứng khoán 

Hà Nội với mã cổ 

phiếu là SVI.

Nhà máy được Nhà nước tiếp 

quản và chuyển thành doanh 

nghiệp quốc doanh với tên 

là Nhà máy Bao bì Biên Hòa 

hoạt động trực thuộc Sở Công 

Nghiệp tỉnh Đồng Nai lấy tên 

thương hiệu là “SOVI”.

Tiếp nối những thành công 

trên, SOVI mạnh dạn đầu tư 

thêm phân xưởng sản xuất 

hộp giấy cao cấp với dây 

chuyền công nghệ offset hiện 

đại của Đức, Ý, Thụy Sĩ, Nhật 

Bản.

SOVI tiếp tục đầu tư mở 

rộng mặt hàng, đầu tư nhà 

máy sản xuất bao bì carton 

mới, nâng công suất thiết kế 

lên 45.000 tấn/năm.

1968

2000
20051978

1997 2003

2008

Công ty Cổ phần Bao 

Bì Biên Hòa (SOVI) 

chuyển sang niêm 

yết trên Sở Giao 

dịch Chứng khoán 

TP.HCM với mã 

chứng khoán là SVI.

Tăng vốn điều lệ lên 

128.324.370.000 đồng 

theo hình thức tăng vốn 

từ nguồn vốn chủ sở 

hữu. Đạt chứng nhận 

Top 10 doanh nghiệp 

tín nhiệm nhất Việt 

Nam thuộc cùng ngành 

nghề kinh doanh.

Tháng 1/2019, Công ty 

Cổ phần Bao bì Biên 

Hòa trở thành Công 

ty tư nhân đại chúng 

100% không còn vốn 

Nhà nước.

SOVI đầu tư nhà máy 

sản xuất bao bì giấy Bình 

Dương, nâng công suất 

thiết kế lên 75.000 tấn/năm. 

Cùng với đó, Công ty đầu 

tư nâng cấp nhà máy bao 

bì in offset: diện tích 12.788 

m2 với công suất 6.500 tấn/

năm. Đồng thời, triển khai 

hệ thống ERP với giải pháp 

Oracle E Business Suite.

Nâng vốn điều lệ lên 

106.978.420.000 đồng theo 

GCN ĐKKD số 3600648493 

do Sở Kế hoạch và Đầu tư 

tỉnh Đồng Nai cấp, thay đổi 

lần thứ 6 ngày 21/08/2013.

Triển khai Dự án đầu tư 

mới Nhà máy sản xuất bao 

bì carton 70.000 tấn/năm

tại KCN Lộc An, tỉnh Đồng 

Nai bằng việc hoàn tất việc 

đầu tư thuê đất trả tiền một 

lần với diện tích 60.000 m2 

tại địa chỉ trên.

2010 2013 2017

2012 2016 2019
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Địa bàn kinh doanh

•	 Trụ sở chính: KCN Biên Hoà 1, Đường số 7, P.An Bình, TP. Biên Hoà, 
Tỉnh Đồng Nai.

•	 Nhà máy sản xuất bao bì In Offset: KCN Biên Hoà 1, Đường số 7, P.An 
Bình, TP. Biên Hoà, Tỉnh Đồng Nai.

•	 Nhà máy sản xuất bao bì carton Biên Hòa: Đường số 12, P. An Bình, 
TP. Biên Hoà, Tỉnh Đồng Nai.

•	 Nhà máy sản xuất bao bì carton Bình Dương: KCN Mỹ Phước 3, Thị xã 
Bến Cát, Tỉnh Bình Dương. 

Địa bàn kinh doanh chính: Đồng Nai, TP. Hồ Chí Minh, Bình Dương. 
Đây đều là những tỉnh, thành phố có tốc độ phát triển và cơ sở hạ tầng 
dành cho ngành công nghiệp tốt nhất Việt Nam.

Thành phố Hồ Chí Minh

Tỉnh Bình Dương
Tỉnh Đồng Nai

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Ngành nghề kinh doanh chính

•	 Sản xuất giấy nhăn, bìa nhăn, bao bì từ giấy và bìa; 
•	 Sản xuất bột giấy, giấy và bìa (sản xuất giấy);
•	 Buôn bán nguyên vật liệu sản xuất bao bì và giấy;
•	 In ấn.

Sản phẩm tiêu biểu bao gồm: Bao bì Carton và Bao bì Offset
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CƠ CẤU TỔ CHỨC
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Chiến lược phát triển nguồn nhân lực, sản xuất và tác nghiệp
Về Nguồn nhân lực và hệ thống quản lý

Nguồn Nhân lực là yếu tố quan trọng nhất, quyết định đến thành bại trong hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty. 

Do đó, Công ty tập trung xây dựng, phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao và chuyên 

nghiệp, thật sự có khả năng, kinh nghiệm, nhiệt tình và sáng tạo, tâm huyết với công việc, 

gắn bó với công ty bằng các hoạt động:

•	 Xác định năng lực cốt lõi (ASK) của từng thành viên và bố trí công việc phù hợp với 

năng lực nhằm phát huy tốt nhất năng lực của người lao động. Xây dựng & thực hiện 

hệ thống tiêu chí đánh giá thành tích (KPI) cho từng vị trí công việc nhằm xác định 

rõ trách nhiệm, nhiệm vụ, mối quan hệ và kết quả công việc cần đạt được của từng cá 

nhân, đơn vị nhằm nâng cao hiệu quả công việc.

•	 Thực hiện công tác đào tạo, huấn luyện để nâng cao kiến thức chuyên môn, kỹ năng 

làm việc và sự tương tác, phối hợp với nhau để giải quyết công việc trên nền tản chung 

là tầm nhìn, chiến lược, mục tiêu của Công ty. 

•	 Thực hiện các hoạt động Team building để xây dựng tinh thần và khả năng giải quyết 

các tình huống phát sinh thông qua năng lực làm việc đội nhóm.

•	 Thực hiện chính sách thu hút nhân tài từ thị trường lao động cao cấp.

•	 Chuẩn bị nguồn nhân sự kế thừa cho những vị trí chủ chốt, thực hiện các chương 

trình đào tạo cho đội ngũ này, thực hiện các chương trình tập sự, đánh giá góp ý cải 

tiến để đảm bảo luôn có sẵn nguồn nhân sự cho Công ty khi cần đến.

•	 Chuẩn bị nguồn nhân lực đầu vào thông qua các chương trình tài trợ học bổng, thực 

tập, tuyển dụng, hội nhập & phát triển cho các sinh viên khá, giỏi của trường Đại học, 

Cao đẳng & Trung cấp nghề.

•	 Xây dựng văn hóa kinh doanh trên nền tản hướng về khách hàng, người lao động 

và các đối tác. Tạo ra môi trường làm việc gần gũi, thân thiện, năng động, sáng tạo 

và cơ hội phát triển công bằng, bình đẳng cho tất cả mọi người. Thực hiện các chính 

sách lương thưởng, đãi ngộ, phúc lợi phù hợp để thúc đẩy nổ lực công việc của từng 

cá nhân.

•	 Định kỳ Công ty soát xét hệ thống văn bản quản lý, cụ thể các tác nghiệp đang áp 

dụng trên cơ sở cải tiến, nâng cấp và chuẩn hóa các quy trình nhằm đáp ứng yêu cầu 

thay đổi ngày càng cao của thị trường. Để mang lại hiệu quả, điều quan trọng là phải 

áp dụng, duy trì, đánh giá định kỳ để cải tiến liên tục.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Chiến lược phát triển nguồn nhân lực, sản xuất và tác nghiệp
Về quản lý công nghệ và đào tạo nâng cao tay nghề cho công nhân

•	 Sovi luôn chú trọng việc quản lý công nghệ vì đây là khâu quyết định nhằm nâng cao 

chất lượng sản phẩm tạo thế cạnh tranh so với các đối thủ cùng ngành, xây dựng đội 

ngũ R&D có kinh nghiệm, năng lực & kiến thức nhằm giải quyết nhanh chóng các 

sự cố về công nghệ & tìm kiếm phát triển các phương pháp xử lý, cải tiến công nghệ 

nâng cao chất lượng sản phẩm.

•	 Tiến hành phân tích hiện trạng nguồn nhân lực để xác định điểm mạnh, điểm yếu đội 

ngũ công nhân có tay nghề cao. Từ đó có kế hoạch đào tạo bồi dưỡng nâng cao trình 

độ tay nghề, bổ sung các chính sách đãi ngộ nhằm giữ được nguồn lao động có tay 

nghề cao & tiếp tục quy hoạch đào tạo đội ngũ kế thừa nhằm luôn sẵn sàng ổn định 

nguồn nhân lực.

Về quản lý tồn kho nguyên vật liệu, tồn bán thành phần trong xưởng và điều độ sản 
xuất hiệu quả

•	 Thực hiện tốt công tác quy hoạch nguyên vật liệu phù hợp với yêu cầu chất lượng chất 

lượng sản phẩm của khách hàng.

•	 Thực hiện tốt công tác dự báo thị trường nguyên vật liệu, dự báo bán hàng để quyết 

định chiến lược mua hàng & tồn kho hiệu quả, xây dựng hệ thống nhà cung ứng chiến 

lược nhằm đảm bảo sự ổn định, an toàn nguồn nguyên vật liệu đầu vào và chi phí 

mua hàng tối ưu.

•	 Giảm ở mức thấp nhất tồn kho thành phẩm, phối hợp tốt nhất giữa công tác sản xuất 

và giao hàng để đảm bảo dòng lưu thông của sản phẩm là nhanh nhất, thời gian chờ 

đợi trong quá trình sản xuất & lưu kho là nhỏ nhất.

•	 Vận hành thiết bị ở vùng tốc độ tối ưu, giảm thời gian hư máy đột xuất & các thời gian 

lãng phí khác, kiểm soát chặt chẽ các yếu tố chính yếu ảnh hưởng đến quá trình sản 

xuất để đảm bảo năng suất lao động là cao nhất, sản phẩm đạt tiêu chuẩn chất lượng 

và tiêu hao nguyên vật liệu là tối ưu nhất.

Về quản lý chất lượng 

•	 Việc áp dụng, tuân thủ thực hiện, duy trì thực hiện hệ thống đảm bảo chất lượng ở 

từng vị trí công việc trên dây chuyền sản xuất, các quy trình tác nghiệp và vận hành 

nhằm đảm bảo chất lượng sản phẩm luôn ổn định & đáp ứng thỏa mãn các yêu cầu 

của khách hàng.

•	 Theo dõi, kiểm tra việc thực hiện và phân tích các dữ liệu về chất lượng nhằm truy 

tìm nguyên nhân gốc rễ, thực hiện các giải pháp khắc phục – phòng ngừa và cải tiến 

chất lượng kịp thời.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Chiến lược tăng trưởng tập 
trung

Nhằm phát huy điểm mạnh của Sovi và tận dụng 

cơ hội hiện có để mở rộng sản xuất và nâng cao 

năng lực cạnh tranh, Công ty tiến hành thực hiện 

các giải pháp:

•	 Đầu tư thuê đất tại KCN Lộc An - Bình Sơn, 

Đồng Nai nhằm chuẩn bị đầu tư phát triển xây 

dựng cho các năm tới thêm một nhà máy sản 

xuất bao bì carton dự kiến có công suất 70.000 

tấn/năm nhằm mở rộng thị phần, tăng sức cạnh 

tranh với các đối thủ trong khu vực Đông Nam 

Bộ.

•	 Đầu tư thêm nhiều máy móc, thiết bị có tính tự 

động hóa nhằm nâng công suất sản xuất, đồng 

bộ năng lực giữa các công đoạn sản xuất, giảm 

tổn thất lãng phí,…gia tăng năng lực cạnh tranh 

& đáp ứng nhu cầu của khách hàng, thị trường.

Tiến hành phân tích nhu cầu của từng khách 

hàng để duy trì quan hệ và nâng cao doanh số 

của khách hàng chiến lược. Thông qua phân 

tích lợi thế cạnh tranh để xác định điểm mạnh 

và điểm yếu từ đó khắc phục và cải tiến.

Chiến lược dẫn đầu về dịch 
vụ khách hàng

Dịch vụ chăm sóc khách hàng tốt sẽ trở thành lợi 

thế cạnh tranh cho Công ty trong bối cảnh thị 

trường ngày càng mở rộng, nhiều Công ty trong và 

ngoài nước xuất hiện cùng cung cấp một loại hình 

sản phẩm/ dịch vụ với giá thành vô cùng hấp dẫn. 

Khách hàng tiềm năng có thể trở thành khách hàng 

thực sự và trung thành hay không chính là phụ 

thuộc vào yếu tố này. Hiểu được tầm quan trọng 

đó Công ty đã đưa ra các chính sách và giải pháp 

như sau:

•	 Củng cố kỹ năng dịch vụ chăm sóc khách 

hàng của nhân viên, tư vấn thiết kế sản phẩm 

hiệu quả, nhanh chóng – chính xác, linh hoạt. 

Luôn giao hàng đúng hẹn – đủ chất lượng và 

số lượng. Khi khách hàng khiếu nại phải giải 

quyết kịp thời. Tôn trọng và lắng nghe nhu cầu 

của khách hàng. Từ đó, đưa ra những giải pháp 

cải tiến chất lượng dịch vụ.

•	 Thường xuyên kiểm tra các khâu chăm sóc 

khách hàng, phân rõ trách nhiệm của từng bộ 

phận, cá nhân chủ trì, phối hợp. Tiến hành 

phân tích đánh giá chất lượng và sự hài lòng 

của khách hàng để xây dựng chương trình cải 

tiến phù hợp.

•	 Cải thiện tương tác với khách hàng.

•	 Đơn giản hóa quy trình phản hồi của khách 

hàng.

Chiến lược hạ thấp chi phí

Hạ thấp chi phí là một chiến lược cơ bản nhằm 

nâng cao kết quả hoạt động kinh doanh, làm cơ sở 

cho việc tăng thêm nguồn lực để mở rộng đầu tư và 

gia tăng thị phần của Công ty. Theo đó, Công ty áp 

dụng thực hiện và triển khai các giải pháp:

•	 Từng bước giảm, loại bỏ lãng phí bằng việc lập 

dự toán, phê duyệt, sử dụng và quyết toán chi 

phí.

•	 Kiểm soát hiệu quả ngân sách hoạt động từng 

bộ phận, phân xưởng thông qua việc tuân thủ 

các quy định, quy trình, tiêu chuẩn và định mức 

đã ban hành. Hướng dẫn, kiểm tra và kiểm soát 

định kỳ, đột xuất nhằm đảm bảo sự tuân thủ 

trong việc quản lý và thực hiện ngân sách.

•	 Tất cả các Phòng ban, Nhà máy phải tổ chức 

& thực hiện công tác thu thập và phân tích các 

dữ liệu về định mức nguyên vật liệu sử dụng & 

chi phí thuộc phạm vi quản lý của mình. Xác 

lập & thực hiện các giải pháp hiệu quả để giảm 

các lãng phí và tối ưu chi phí sử dụng nguyên 

vật liệu.

•	 Chú trọng công tác cải tiến thiết kế sản phẩm và 

quy trình sản xuất nhằm giảm chi phí nguyên 

vật liệu đầu vào trong quá trình sản xuất.

•	 Chuyên môn hóa để một người sẽ thực hiện 

công việc nhanh hơn, ít sai sót hơn.
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Rủi ro kinh tế:

Rủi ro lãi suất

Theo Tổng cục thống kê năm 2019, với nỗ lực của Ngân hàng Nhà nước mặt bằng lãi suất 

huy động và cho vay cơ bản ổn định. Lãi suất huy động bằng đồng Việt Nam phổ biến ở 

mức 0,2%-0,8%/năm đối với tiền gửi không kỳ hạn và có kỳ hạn dưới 1 tháng; 4,3%-5%/

năm đối với tiền gửi có kỳ hạn từ 1 tháng đến dưới 6 tháng; 5,3%-7%/năm đối với tiền gửi 

có kỳ hạn từ 6 tháng đến dưới 12 tháng; kỳ hạn từ 12 tháng trở lên ở mức 6,6%-7,5%/năm. 

Lãi suất cho vay VND trung bình phổ biến ở khoảng 6-9%/năm đối với cho vay ngắn hạn 

và 9-11%/năm đối với trung và dài hạn. Lãi suất cho vay USD ngắn hạn từ 3%-3,5%, lãi 

suất cho vay USD trung và dài hạn từ 4,5-6%... Cục Dự trữ Liên bang Mỹ (FED) đã hạ lãi 

suất USD 3 lần trong năm qua và thông báo giữ nguyên lãi suất cho năm 2020, kéo theo 

đó một số ngân hàng Việt Nam giảm nhẹ lãi suất VND, điều này kỳ vọng lãi suất cho vay 

giảm trong năm tới.

Trong năm 2019, vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn chiếm khoảng 40% nợ ngắn hạn, nợ 

dài hạn cũng chủ yếu là nợ vay ngân hàng. Công ty vay nợ chủ yếu để bổ sung vào vốn 

lưu động nhằm phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh trong tình hình nhu cầu ngày 

càng tăng cao. Do đó biến động về lãi suất cũng ảnh hưởng nhất định đến hoạt động kinh 

doanh của SOVI. Để hạn chế những ảnh hưởng của lãi suất, Công ty lập kế hoạch vay và 

kế hoạch chi trả cụ thể cho từng khoản vay, đồng thời tìm và tận dụng các khoản vay dài 

hạn với lãi suất ưu đãi. Bên cạnh đó, Công ty đã thực hiện đồng bộ một số giải pháp như: 

quản lý và kiểm soát dòng tiền hiệu quả hơn, duy trì mức tồn kho hợp lý, đàm phán với 

một số khách hàng có doanh số thấp để rút ngắn thời hạn thu tiền.

Ngoài ra theo dõi thường xuyên các khoản nợ phải trả dự kiến trong tương lai nhằm đảm 

bảo việc duy trì tính thanh khoản ổn định trong ngắn hạn và dài hạn. Những điều này 

đã góp phần hạn chế những bất ổn và ảnh hưởng từ lãi suất đến hoạt động của Công ty.

Rủi ro tỷ giá

Một lượng đáng kể nguồn nguyên liệu đầu vào cũng như trang thiết bị, dây chuyền sản 

xuất của SOVI được nhập từ các đối tác nước ngoài và thanh toán bằng USD. Do đó, 

Công ty chịu những ảnh hưởng nhất định khi tỷ giá biến động.

Trong năm 2019 cặp tỷ giá USD/VND gần như duy trì ổn định, và gần tương đương với 

thời điểm cuối năm 2018, dao động trong biên độ tương đối hẹp và quanh tỷ giá mua vào 

của NHNN ở mức 23.200 đồng. So với những đồng tiền khác, biến động của Việt Nam 

đồng so với USD khá ổn định: Trung Quốc (-2,7%), Hàn Quốc(-6,4%)...

Để hạn chế những thiệt hại do tỷ giá gây ra, Công ty luôn chủ động chuyển một số nguyên 

liệu chính như giấy cuộn, phụ tùng thiết bị… nhập khẩu trước đây sang mua trong nước 

nhằm hạn chế tối đa các tổn thất rủi ro có thể xảy ra, đồng thời chủ động theo dõi các yếu 

tố có thể ảnh hưởng đến tỷ giá, lập nhu cầu ngoại tệ, dự trữ ngoại tệ và theo dõi sát sao 

biến động để có kế hoạch điều chỉnh hợp lý.
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Rủi ro đặc thù ngành

Rủi ro nguyên vật liệu

Chi phí nguyên vật liệu chiếm trên 80% tổng chi phí sản xuất với nghành sản xuất bao bì 

carton gợn sóng. Từ Quý 1 đến Quý 3 năm 2019, giá giấy theo xu hướng giảm và ổn định. 

Bắt đầu Quý 4/2019, giá giấy các loại như giấy làm mặt (Test liner , Kraft liner, White top), 

giấy làm sóng (Medium) và các loại giấy Duplex, Ivory, … theo xu hướng tăng. Đến tháng 

12/2019 đã tăng 45 USD/tấn (1,044 triệu đồng/tấn) đối với cả giấy lớp mặt và lớp sóng so 

với tháng 10/2019.

Với tình hình giá nguyên vật liệu biến động trong năm làm ảnh hưởng đến kết quả hoạt 

động của Công ty.

Trước tình hình này, Công ty đã chủ động lập kế hoạch dự trữ nguồn nguyên liệu để hạn 

chế tối đa thiệt hại, linh hoạt trong việc đàm phán và điều chỉnh giá bán cho người mua 

khi có biến động lớn về giá cả của hàng hóa. Kết hợp với việc tìm kiếm nhiều đối tác cung 

cấp nguyên liệu giá rẻ. Đồng thời, ký kết hợp đồng dài hạn với những đơn hàng lớn để 

hưởng giá thấp, thiết lập mối quan hệ lâu dài và uy tín với những đối tác trong nước đảm 

bảo tính ổn định cho giá cả nguyên liệu đầu vào. Bên cạnh đó, cũng thường xuyên mở 

rộng mối quan hệ hợp tác với nhiều nhà cung cấp khác để có được nguồn nguyên liệu 

với giá hợp lý.

Rủi ro cạnh tranh

Sản xuất bao bì Carton có rào cản gia nhập ngành thấp. Các doanh nghiệp có tiềm lực 

tài chính mạnh có thể đầu tư sản xuất quy mô lớn. Khách hàng có khả năng chuyển đổi 

dễ dàng giữa các nhà cung cấp. Theo đó, 03 yếu tố quyết định việc lựa chọn nhà cung cấp 

bao bì thường là: (01) Chất lượng sản phẩm, có khả năng thực hiện nhiều mẫu mã mới; 

(2) giá cả cạnh tranh và (03) dịch vụ chăm sóc khách hàng tốt, đáp ứng các yêu cầu của 

khách hàng. Theo số liệu của Hiệp hội giấy và bột giấy Việt Nam (VPPA), hiện nay cả 

nước có hơn 200 doanh nghiệp tham gia sản xuất bao bì giấy, phần lớn là sản xuất bao bì 

Carton. Riêng ở Bình Dương và Đồng Nai có nhiều doanh nghiệp FDI được đầu tư quy 

mô lớn, quản lý chuyên nghiệp.

Nhận thức được vấn đề này, Công ty đã xây dựng các chiến lược kinh doanh dài hạn một 

cách cụ thể để định hướng cho hoạt động của công ty. Ngoài ra, Công ty không ngừng đổi 

mới máy móc thiết bị, mở rộng dây chuyền sản xuát để nâng cao chất lượng sản phẩm, 

làm hài lòng khách hàng góp phần củng cố và nâng cao vị thế của công ty trên thị trường. 

Lên kế hoạch nghiên cứu thị trường, tìm kiếm thị trường tiềm năng cả trong và ngoài 

nước, duy trì và đảm bảo nguồn cung ứng, chất lượng, giá thành hợp lý.
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Rủi ro Pháp luật Rủi ro môi trường

Hoạt động của Công ty chịu sự ảnh hưởng của Luật 

doanh nghiệp, Luật chứng khoán, Luật bảo vệ môi 

trường và các Nghị định, Thông tư có liên quan 

khác. Tuy nhiên, Hệ thống luật và các văn bản dưới 

Luật hiện nay của Việt Nam vẫn đang trong quá 

trình hoàn thiện, bất cứ sự thay đổi nào về các quy 

định liên quan và quy định đặc thù của ngành đều 

tác động trực tiếp đến hoạt động quản trị và kinh 

doanh của Công ty. Công ty với đặc thù hoạt động 

trong ngành sản xuất giấy, chịu những quy chuẩn 

khắt khe về hàm lượng chất thải và hệ thống kho 

bãi dành riêng cho việc tập kết phế liệu. Đây là một 

ngành chịu ảnh hưởng rất lớn từ những chính sách 

của nhà nước. Để giảm thiểu rủi ro pháp luật, Công 

ty thuê các đơn vị tư vấn luật pháp chuyên nghiệp 

trong và ngoài nước để hỗ trợ thực hiện các giao 

dịch pháp lý phức tạp.

Là Công ty hoạt động liên quan đến sản xuất, kinh 

doanh nên SOVI chịu sự quản lý chặt chẽ về vấn đề 

bảo vệ môi trường.

Để hạn chế tác động của môi trường làm việc lên 

sức khỏe của người lao động, cán bộ nhân viên, 

Công ty luôn thực hiện các biện pháp nhằm phòng 

ngừa và đảm bảo an toàn trong vận hành như: đầu 

tư cải tạo hệ thống xử lý nước thải, đầu tư thiết bị 

xử lý bụi, mua bảo hiểm tài sản, bảo hiểm cho nhân 

viên, nâng cao nhận thức về phòng cháy chữa cháy, 

tổ chức các buổi đào tạo để nắm rõ các thành phần 

nguyên liệu sản xuất giúp cải thiện trong quá trình 

sản xuất.

Rủi ro khác

Các rủi ro khác như thiên tai, hỏa hoạn, dịch 

bệnh,… là những rủi ro bất khả kháng, mặc dù 

hiếm xảy ra nhưng nếu xảy ra sẽ gây ra thiệt hại về 

tài sản, con người và ảnh hưởng đến tình hình hoạt 

động chung của Công ty. Ngoài ra, SOVI là công ty 

chuyên sản xuất, kinh doanh bao bì giấy, thường 

xuyên hoạt động và chứa hàng ngàn thành phẩm 

bìa, nguyên liệu giấy. Đây đều là những chất dễ bắt 

lửa và khi có sự cố hỏa hoạn xảy ra có thể gây thiệt 

hại lớn. Vì thế, Công ty rất chú trọng đến công tác 

phòng cháy chữa cháy, trang bị bình cứu hỏa, các 

vật dụng chữa cháy, tổ chức các buổi tập huấn cho 

người lao động và cấm hút thuốc, đun nấu, thắp 

nến trong khu vực làm việc. Bên cạnh đó, Công ty 

còn mua bảo hiểm cho người lao động, nhà xưởng 

để giảm thiểu tối đa tổn thất do cháy nổ gây ra.
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2Tình hình hoạt động trong năm

•	 Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

•	 Tổ chức và nhân sự 

•	 Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

•	 Tình hình tài chính

•	 Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và 

xã hội của công ty
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Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tình hình kinh tế thế giới và Việt Nam

Năm 2019 kinh tế thế giới chứng kiến những bất ổn và đối diện nhiều thách thức. Tăng 

trưởng không như kỳ vọng của kinh tế Mỹ cùng với việc giảm tốc của kinh tế Trung Quốc 

do cuộc thương chiến giữa hai nền kinh tế lớn nhất thế giới vẫn chưa có hồi kết. Bên cạnh 

đó, các bất ổn địa chính trị của các nước khác trên thế giới làm ảnh hưởng đến sức tăng 

trưởng của kinh tế toàn cầu. Một vài nét khái quát về nền kinh tế một số nước phát triển 

có sức ảnh hưởng trên thế giới được phản ánh cụ thể như sau:

•	 Kinh tế Mỹ tăng trưởng không như kỳ vọng với mức tăng trưởng trong năm 2019 ở 

mức 2,3%, thấp hơn tỷ lệ tăng trưởng 2,9% của năm 2018 và cách khá xa mục tiêu 

tăng trưởng 3% đặt ra. Trong quý 4/2019, nền kinh tế Mỹ ghi nhận mức tăng trưởng 

2,1%, tương đương tỷ lệ tăng trưởng trong quý trước đó và cao hơn mức dự báo tăng 

của các chuyên gia kinh tế. Một số chuyên gia dự báo, kinh tế Mỹ tăng trưởng khoảng 

2,0% trong năm 2020.

•	 Kinh tế Trung Quốc giảm tốc với mức tăng trưởng đạt 6,1%, tiếp tục giảm so với mức 

6,6% của năm 2018, đánh dấu năm giảm thứ 3 liên tiếp. Do ảnh hưởng từ căng thẳng 

thương mại với Mỹ, bên cạnh đó doanh số bán lẻ chững lại, nhu cầu nội địa yếu đi, 

đầu tư sụt giảm, cùng với thị trường chứng khoán lao dốc, đồng nhân dân tệ chưa có 

dấu hiệu phục hồi, tình hình căng thẳng ở Hong Kong,….. là nguyên nhân khiến nền 

kinh tế Trung Quốc suy giảm.

•	 Kinh tế Châu Âu có dấu hiệu giảm tốc từ trong các quý, mức tăng trưởng thấp trong 

các năm trở lại đây. Năm 2019 tăng trưởng kinh tế khu vực đạt 1,2%, thấp hơn mức 

tăng 1,9% của năm 2018. Bên cạnh đó, tăng trưởng kinh tế Anh chậm lại tác động 

của Brexit. Trong khi đó, các nước Pháp, Đức cũng không thuận lợi và nhiều bất ổn.

•	 Theo số liệu chính thức do Chính phủ Nhật Bản, Tổng sản phẩm quốc nội (GDP) của 

nền kinh tế lớn thứ 3 thế giới trong quý III chỉ tăng trưởng 0,2%. Chỉ số này đã giảm 

khá mạnh từ mức tăng được điều chỉnh 1,8% ghi nhận trong quý II/2019 và thấp hơn 

mức dự báo tăng 0,8% của các chuyên gia kinh tế. Năm 2018, tăng trưởng của Nhật 

Bản trong quý III được ghi nhận ở mức 2%.

GDP Việt Nam 2019 tăng 7,02%, vượt mục tiêu của Quốc hội đề ra từ 6,6% đến 6,8%. Đây là năm thứ hai liên 

tiếp tăng trưởng kinh tế Việt Nam đạt trên 7% kể từ năm 2011. Mức tăng trưởng năm nay tuy thấp hơn mức 

tăng 7,08% của năm 2018 nhưng cao hơn mức tăng của các năm 2011 - 2017. Thống kê cho thấy, kinh tế vĩ mô 

năm 2019 ổn định, lạm phát được kiểm soát thấp nhất trong 3 năm qua. Công nghiệp chế biến, chế tạo và dịch 

vụ thị trường đóng vai trò động lực phát triển kinh tế đất nước. Kim ngạch xuất nhập khẩu hàng hóa lần đầu 

tiên vượt mốc 500 tỷ USD. Cơ cấu lao động chuyển dịch theo hướng tích cực. Tỷ lệ thất nghiệp, thiếu việc làm 

giảm dần, thu nhập của người lao động tăng lên. Khu vực nông, lâm nghiệp và thủy sản tăng 2,01%, đóng góp 

4,6% vào mức tăng chung. Khu vực công nghiệp và xây dựng tăng 8,90%, đóng góp 50,4%. Khu vực dịch vụ 

tăng 7,3%, đóng góp 45%. Tiêu dùng cuối cùng tăng 7,23% so với năm 2018. Nhập khẩu hàng hóa và dịch vụ 

tăng 8,35%. Ngoài ra, Việt Nam ngày càng hội nhập sâu rộng, nhiều hiệp định thương mại quan trọng đã được 

ký kết thời gian qua, tạo cơ hội mở rộng thị trường cho hàng hóa của Việt Nam.
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
Ngành bao bì giấy

Theo báo cáo của Hiệp hội giấy và bột giấy Việt Nam (VPPA) cho rằng điểm sáng về kinh tế Việt Nam 

chính là động lực lớn cho thị trường giấy Việt Nam đạt được những con số ấn tượng trong năm 2019. 

Tiêu dùng giấy toàn ngành ước tính đạt 5,432 triệu tấn, tăng trưởng 9,8%; xuất khẩu giấy đạt sản lượng 

1,0 triệu tấn, tăng trưởng 23,6%, nhập khẩu đạt sản lượng 2,02 triệu tấn, giảm 2,9% so với cùng kỳ năm 

2018. Trong đó, giấy bao bì và giấy tissue về tiêu dùng và xuất khẩu đạt sản lượng, tốc độ tăng trưởng 

ấn tượng.

Nắm bắt được tình hình Ban lãnh đạo đã đưa ra nhiều chính sách phù hợp, cùng với sự nỗ lực của toàn bộ cán 

bộ công nhân viên đã đạt được kết quả như sau:

Chỉ tiêu ĐVT
Thực hiện 

2018

2019 Thực hiện 2019 so với

Kế hoạch Thực hiện
Kế hoạch 

2019
Thực hiện 

2018
Sản lượng: bao bì giấy 
(Carton, Offset)

Kg 88.815.996 90.395.000 83.878.573 92,79% 94,44%

Tổng doanh thu Triệu đồng 1.780.171 1.820.000 1.703.555 93,60% 95,7%

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 77.433 120.000 180.211 150,18% 232,73%

Doanh thu từ hoạt động sản xuất kinh doanh

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2018 Năm 2017 Năm 2016 Năm 2015

Doanh thu thuần 1.703.555 1.780.171 1.554.386 1.381.740 1.341.456

Lợi nhuận gộp 299.039 185.488 183.719 181.966 171.319

Lợi nhuận HĐKD 186.726 75.017 80.727 92.225 82.447

Lợi nhuận trước thuế 180.211 77.433 83.007 93.380 84.007

Lợi nhuận sau thuế 141.248 61.207 66.260 74.656 69.326

ĐVT: Triệu đồng

Doanh thu thuần năm 2019 đạt 1.704 tỷ đồng giảm 4,3% so 

với năm 2018 (1.780 tỷ đồng), nguyên nhân là do nhu cầu 

tiêu thụ sản phẩm giảm trong năm.

Tuy nhiên lợi nhuận gộp trong năm tăng mạnh so với năm 

2018, cụ thể lợi nhuận gộp năm 2019 đạt 299 tỷ đồng, và 

tăng 115,3 đồng, tương ứng tăng 61,2% so với năm 2018 

(185,5 tỷ đồng). Nguyên nhân lợi nhuận gộp tăng là do giá 

vốn hàng bán giảm 191,9 tỷ đồng, tương ứng giảm 12% so 

với năm 2018 (1.596,4 tỷ), việc lợi nhuận gộp tăng mạnh và 

các khoản chi phí, thu nhập khác không thay đổi đáng kể 

nên lợi nhuận sau thuế của Công ty đạt 141,2 tỷ đồng, tăng 

75 tỷ đồng, tương ứng tăng 130,8% so với năm 2018 (61,2 

tỷ đồng). Đây là một năm có kết quả hoạt động sản xuất 

kinh doanh tốt nhất trong giai đoạn 2015-2019.

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2018 Năm 2017 Năm 2016 Năm 2015

Tổng tài sản  904.496 922.925 936.962 749.980 758.795

Vốn chủ sở hữu  464.009 339.710 353.590 330.291 294.399

Nợ ngắn hạn  373.618 541.501 533.971 378.051 398.296

Nợ dài hạn  66.870 41.714 49.401 41.638 66.100

ĐVT: Triệu đồng

Tổng tài sản năm 2019 đạt 904,5 tỷ đồng và giảm 18,4 tỷ đồng, tương ứng giảm 2% so với năm 2018 (922,9 tỷ 

đồng). Nợ ngắn hạn và nợ dài hạn lần lượt là 313,6 tỷ đồng và 66,9 tỷ đồng, giảm 31% và tăng 60,31% so với 

năm 2018. Cụ thể nợ ngắn hạn giảm chủ yếu do khoản vay ngắn hạn giảm, trong năm Công ty đã thanh toán 

các khoản vay ngắn hạn với ngân hàng theo đúng hợp đồng đi vay. Nợ dài hạn trong năm tăng chủ yếu là do 

Công ty vay dài hạn Quỹ Đầu tư phát triển tỉnh Đồng Nai nhằm mục đích thanh toán tiền thuê đất một lần để 

xây dựng nhà máy.

Năm 2019, vốn chủ sở hữu đạt 464 tỷ đồng tăng 36,6% 

tương ứng tăng 124,3 tỷ đồng so với năm 2018 (339,3 tỷ 

đồng), trong đó lợi nhuận sau thuế chưa phân phối trong 

năm tăng 141,2 tỷ đồng và Công ty đã bổ sung Quỹ khen 

thưởng, phúc lợi sau thuế của năm 2019 tăng 28,2 tỷ đồng.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Thành viên Ban Điều hành

Sơ yếu lý lịch

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng cổ phần 

nắm giữ
Tỷ lệ sở hữu/ Vốn 

điều lệ

1 Ông Đặng Ngọc Diệp
Tổng Giám đốc kiêm 
Thành viên HĐQT

11.715 0,09%

2 Ông Trần Trang Bình
Phó Chủ tịch HĐQT 

kiêm Phó Tổng Giám đốc
118.974 0,93%

3 Ông Phạm Hồng Đức
Giám đốc Khối tài chính 

kiêm Kế toán trưởng
0 0%

Ông ĐẶNG NGỌC ĐIỆP 

Chức vụ: Tổng Giám Đốc kiêm Thành viên HĐQT

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Cơ khí

Quá trình công tác:

•	 Từ 1992 – 1996: Nhân viên phòng Cơ điện Công ty may CN Đồng Nai.

•	 Từ 1996 – 2002: Trưởng ca sản xuất Nhà máy bao bì Biên Hòa

•	 Từ 2002 – 2005: Trưởng BP Quản trị chất lượng CTCP bao bì Biên Hòa.

•	 Từ 2005 – 2006: Quản đốc Xưởng Offset, CTCP bao bì Biên Hòa.

•	 Từ 2006 – 04/2008: Trưởng BP Kế hoạch sản xuất CTCP bao bì Biên Hòa.

•	 Từ 04/2008 – 2016: Trưởng BP Kinh doanh của SOVI, TV.HĐQT.

•	 Từ 2016 – 01/04/2019: Phó giám đốc kinh doanh, TV. HĐQT.

•	 Từ 01/04/2019 - Nay: Tổng Giám đốc, TV. HĐQT

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 11.715 cổ phần

Chức vụ: Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

Trình độ chuyên môn: Kĩ sư điện, Cử nhân kinh tế.

Quá trình công tác:

•	 Từ 06/1995 - 09/1996: Nhân viên kỹ thuật Công ty Cổ phần gỗ Tân Mai.

•	 Từ 09/1996 - 05/2002: Trưởng bộ phận Quản lý chất lượng Nhà máy Bao 

bì Biên Hòa.

•	 Từ 06/2002 – Nay: Phó giám đốc Nhà máy Bao bì Biên Hòa.

•	 Từ 09/2003 – 2015: Thành viên HĐQT CTCP Bao bì Biên Hòa

•	 Từ 2016 – 14/01/2019: Chủ tịch HĐQT CTCP Bao bì Biên hòa

•	 Từ 15/01/2019 - Nay: Lãnh đạo khối SX & khối hỗ trợ kiêm Phó Chủ 

tịch HĐQT

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 118.974 cổ phần

Chức vụ: Giám đốc Khối tài chính kiêm Kế toán trưởng

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Tài chính và Thương mại quốc tế

Quá trình công tác tại Công ty CP Bao bì Biên Hòa: Từ 02/2019 – Nay

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 0 cổ phần

Ông TRẦN TRANG BÌNH

Ông PHẠM HỒNG ĐỨC
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Những thay đổi trong Ban Tổng Giám đốc

Cơ cấu người lao động

Ngày 01/04/2019, bổ nhiệm Ông Đặng Ngọc Diệp làm Tổng Giám đốc Công ty CP Bao Bì Biên Hòa thay cho 

Ông Phạm Văn Điều.

Ngày 02/04/2019, bổ nhiệm Ông Phạm Hồng Đức làm Giám đốc Khối tài chính Công ty CP Bao Bì Biên Hòa. 

Ngày 26/09/2019, bổ nhiệm Ông Phạm Hồng Đức kiêm nhiệm vị trí Kế toán trưởng Công ty CP Bao Bì Biên 

Hòa thay cho Ông Nguyễn Hoàng.

STT Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng (%)

I Theo trình độ lao động

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 87 11,39%

2
Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên 
nghiệp

123 16,10%

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 11 1,44%

4 Lao động phổ thông 543 71,07%

II Theo hợp đồng lao động

1 Lao động trực tiếp 519 67,93%

2 Lao động gián tiếp 245 32,07%

III Theo giới tính

1 Nam 687 89,92%

2 Nữ 77 10,08%

Tổng cộng 764 100%

Tính đến 31/12/2019, tổng số lao động của Công ty là 764 người với cơ cấu cụ thể như sau:
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Một số chính sách đối với người lao động

Chính sách đào tạo:
•	 Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực luôn được SOVI coi trọng. Đó là sự đầu tư cho đội ngũ CB-CNV, 

là nền tảng cho sự phát triển lâu dài. Hoạt động đào tạo không chỉ tập trung vào chuyên môn mà còn chú 

trọng đến kỹ năng làm việc nhằm giúp nhân viên ngày càng hoàn thiện, tăng hiệu suất công việc và 

phát triển bản thân trên lộ trình nghề nghiệp mong muốn.

•	 Ngoài ra, Công ty luôn cam kết đảm bảo người lao động được hưởng đầy đủ mọi 

chế độ quyền lợi theo quy định của pháp luật.

•	 Cụ thể trong năm qua, Công ty tổ chức nhiều chương trình đào tạo về mặt 

nghiệp vụ và an toàn lao động. Thường xuyên cập nhật quy định, cơ 

cấu tổ chức, kiến thức về sản phẩm, tiêu chuẩn quản lý chất lượng 

cho CB-CNV. Ngoài ra, Công ty còn huấn luyện đào tạo trong vận 

hành máy móc an toàn hiệu quả, bổ sung kỹ năng quản lý.

•	 Hàng năm, Công ty tổ chức các lớp đào tạo nghiệp vụ cho các 

CB-CNV sau khi ký kết hợp đồng lao động theo kế hoạch đào 

tạo hoặc đào tạo theo yêu cầu của đơn vị. Các chính sách hỗ 

trợ học phí đối với những CB-CNV có sự tìm tòi, học hỏi, nâng 

cao năng lực chuyên môn cũng được Công ty chú trọng.

Chính sách tiền lương:
•	 Công ty thực hiện chính sách lương dựa trên nghị định 153/2016/

NĐ–CP ngày 14/11/2016 của Chính phủ về mức lương tối thiểu. 

Bên cạnh đó, Công ty vẫn tiếp tục chính sách lương thông qua đánh 

giá hiệu quả công việc của từng CB-CNV.

Chế độ lao động:
Công ty luôn tuân thủ các quy định của Nhà nước về chế độ làm việc, đảm bảo những quyền lợi cho người lao 

động và ngày càng có nhiều chính sách tốt hơn, đem lại sự an tâm cho người lao động.

Chính sách phúc lợi:
SVI chăm lo đến đời sống CB-CNV thông qua nhiều chính sách phúc lợi ngày càng toàn diện 

và hoàn thiện hơn như: du lịch nghỉ mát hằng năm, tổ chức khám sức khỏe định kỳ 

1 lần/năm cho toàn bộ CB-CNV và 2 lần/năm đối với những nhân viên làm việc 

trong môi trường độc hại nhằm đảm bảo sức khỏe cho người lao động trong 

môi trường sản xuất và giúp người lao động yên tâm làm việc.

Công ty đã hỗ trợ các loại hình bảo hiểm như bảo hiểm y tế, bảo hiểm 

xã hội, bảo hiểm thất nghiệp theo đúng quy định của Pháp luật và đảm 

bảo cho toàn thể cán bộ công nhân viên được hưởng đầy đủ theo chế 

độ. Ngoài ra, còn rất nhiều chế độ, chính sách chu đáo khác nhằm 

đem lại nhiều lợi ích cho hơn nữa cho CB - CNV.

Chính sách khen thưởng:
Để khích lệ, động viên và thưởng xứng đáng cho những nhân viên 

đóng góp vào sự phát triển của Công ty, SVI đã đưa ra nhiều chính 

sách khen thưởng phong phú:

•	 Lương tháng 13.

•	 Thưởng vào các ngày lễ lớn như Tết nguyên đán, lễ 30/04 - 01/05, 

lễ Quốc Khánh 2/9,…

•	 Thưởng hiệu quả công việc theo thành tích mỗi cá nhân và đơn 

vị.

•	 Thưởng tập thể cá nhân giỏi, lao động tiêu biểu.

•	 Thưởng “nóng” cho những thành viên có sáng kiến, cải tiến kĩ thuật.

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2018 Năm 2017 Năm 2016 Năm 2015

Tiền lương bình quân 16.518 15.469 13.660 13.410 12.240

ĐVT: Nghìn đồng
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Công tác đầu tư được thực hiện theo chủ trương định hướng của HĐQT được thông qua 

tại ĐHCĐ thường niên năm 2019 với kế hoạch đầu tư 21.000 triệu đồng. Trong thực tế 

Công ty đã đầu tư với số tiền là 20.137 triệu đồng chủ yếu nhằm mua sắm máy móc thiết 

bị, phương tiện, dụng cụ sản xuất nhằm phục vụ cho mục tiêu phát triển của doanh nghiệp, 

nâng công suất sản xuất đáp ứng nhu cầu ngày càng tăng của người tiêu dùng.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Các chỉ tiêu kết quả kinh doanh

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

STT Chỉ tiêu 2018 2019 % tăng/ giảm

1 Tổng tài sản 922.925  904.496 -2,0%

2 Doanh thu thuần 1.780.171  1.703.555 -4,3%

3
Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh

75.017  186.726 148,9%

4 Lợi nhuận khác 2.417 -6.515 -369,5%

5 Lợi nhuận trước thuế 77.433  180.211 132,7%

6 Lợi nhuận sau thuế 61.207  141.248 130,8%

7 Cổ tức - - -

ĐVT: Triệu đồng

Chỉ tiêu ĐVT 2018 2019

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,18 1,54

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,78 1,19

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 63,19 48,7

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 171,68 94,93

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 7,34  7,96 

Doanh thu thuần/Tổng tài sản (bình quân) Vòng 1,93  1,86 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần (ROS) % 3,44 8,29

Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (ROE) % 17,66 35,15

Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (ROA) % 6,58 15,46

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu 
thuần

% 4,21 10,96
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Về khả năng thanh toán:

Về cơ cấu vốn:

Hệ số thanh toán ngắn hạn đạt 1,54 lần tăng nhẹ 

trong năm 2019 (2018 đạt 1,18 lần), hệ số thanh 

toán nhanh tăng mạnh trong năm 2019, đạt 1,19 

lần (2018 đạt 0,78 lần). Nguyên nhân chủ yếu hệ 

số thanh toán ngắn hạn và hệ số thanh toán nhanh 

tăng là do nợ ngắn hạn giảm 167,9 tỷ tương ứng 

giảm 31% so với năm 2018. Cụ thể nợ ngắn hạn 

giảm chủ yếu do khoản vay ngắn hạn giảm (giảm 

131,9 tỷ đồng), Công ty đã thanh toán các khoản 

vay ngắn hạn với ngân hàng. Thêm vào đó hệ số 

thanh toán nhanh tăng là do hàng tồn kho trong 

năm 2019 giảm 176,5 tỷ đồng so với năm 2019.

Hệ số nợ/tổng tài sản và nợ/vốn chủ sở hữu giảm 

tương đối mạnh so với năm 2018, lần lượt đạt 48,7% 

và 94,93%. Nguyên nhân hai hệ số này giảm mạnh 

là do nợ phải trả của Công ty giảm 142,7 tỷ đồng 

tương ứng giảm 24,5% so với năm 2018. Cụ thể nợ 

phải trả giảm do các khoản vay ngắn hạn đã được 

Công ty thanh toán trong năm, vay ngắn hạn giảm 

131,9 tỷ đồng tương ứng giảm 59,5%.

Ngoài ra hệ số nợ/vốn chủ sở hữu giảm khá mạnh, 

nguyên nhân là do vốn chủ sở hữu năm 2019 tăng 

lên 124,3 tỷ đồng tương ứng tăng 37,6% so với năm 

2018. Trong đó lợi nhuận sau thuế chưa phân phối 

trong năm 2019 đạt 210,7 tỷ đồng, tăng 96 tỷ đồng 

so với năm 2018. Đây là năm Công ty có kết quả 

hoạt động kinh doanh tốt nên cơ cấu vốn được cải 

thiện đáng kể. 
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Về năng lực hoạt động:

Về khả năng sinh lời:

Trong năm vòng quay hàng tồn kho và hệ số doanh 

thu thuần/tổng tài sản tương đối ổn định, lần lượt 

đạt 7,96 vòng và 1,86 vòng.

Trong đó vòng quay hàng tồn kho tăng nhẹ trong 

năm 2019 (năm 2018 đạt 7,34 vòng) do trong năm 

hoạt động kinh doanh tiến triển tốt, hàng tồn kho 

giảm 87,9 tỷ đồng tương ứng giảm 39,9% so với 

năm 2018.

Nhìn chung, các chỉ tiêu về khả năng sinh lời trong 

năm có xu hướng tăng. Cụ thể, hệ số lợi nhuận sau 

thuế/doanh thu thuần năm 2019 đạt 8,29% (năm 

2018 đạt 3,44%); hệ số lợi nhuận sau thuế/vốn 

chủ sở hữu năm 2019 đạt 35,15% (năm 2018 đạt 

17,66%); hệ số lợi nhuận sau thuế/tổng tài sản năm 

2019 đạt 15,46% (năm 2018 đạt 6,58%); hệ số lợi 

nhuận từ hoạt động kinh doanh/doanh thu thuần 

năm 2019 đạt 10,96% (năm 2018 đạt 4,21%).

Hệ số doanh thu thuần/tổng tài sản cho biết hiệu quả hoạt động của một đồng tài sản sẽ tạo ra bao nhiêu đồng 

doanh thu. Trong năm, hệ số này tương đối ổn định cho thấy hiệu suất hoạt động của Công ty đang duy trì ổn 

định. Tuy nhiên, với tình hình cạnh tranh trong ngành càng cao, Công ty vẫn đang tiếp tục ứng dụng các công 

nghệ, máy móc, thiết bị hiện đại để gia tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh.

Tất cả chỉ tiêu về khả năng sinh lời đều tăng trong năm là do lợi nhuận sau thuế của Công ty tăng 80 tỷ đồng 

tương ứng tăng 130,8% so với năm 2018. Mặc dù trong năm doanh thu thuần giảm nhẹ so với năm 2018, 

nhưng giá vốn hàng bán giảm (tương đương 191,9 tỷ đồng) đã làm cho lợi nhuận sau thuế của Công ty tăng 

lên. Điều này được hiểu là trong năm qua vận dụng sự ổn định về giá cả nguyên vật liệu, cùng với việc tái cấu 

trúc hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, cắt giảm/loại bỏ các tổn thất, lãng phí, gia tăng hiệu quả công 

tác quản trị đã tạo ra kết quả kinh doanh tốt cho Công ty.
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CHỦ SỞ HỮU

Cơ cấu cổ phần

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Số lượng cổ phần 12.832.437 
cổ phần

Số cổ phiếu phổ thông 12.832.437 
cổ phần

12.832.437 
cổ phần

Số cổ phiếu đang lưu hành

Số cổ phiếu quỹ 0 
cổ phần

Trong năm Công ty không có thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

STT Đối tượng Số lượng cổ đông Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu (%)

1 Cổ đông trong nước 312 12.112.663 94,39%

•	 Tổ chức 17 3.262.233 25,42%

•	 Cá nhân 295 8.850.430 68,97%

2 Cổ đông nước ngoài 31 719.774 5,61% 

•	 Tổ chức 10 691.860 5,39%

•	 Cá nhân 21 27.914 0,22%

Tổng cộng 343 12.832.437 100%

Cơ cấu cổ đông (cập nhật theo danh sách cổ đông chốt ngày 29/11/2019)
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BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TÁC ĐỘNG MÔI TRƯỜNG VÀ 
XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Báo cáo quản lý nguồn nguyên vật liệu

Tiêu thụ nước

Đối với ngành bao bì, yếu tố chi phí nguyên vật liệu chiếm tác động lớn đến giá thành sản 

phẩm và tăng lợi nhuận. Do đó doanh nghiệp muốn tồn tại và phát triển bền vững, phải 

thực hành tiết kiệm, sử dụng hiệu quả nguyên vật liệu. Nhằm đạt được điều đó Công ty 

phải lên kế hoạch cụ thể và nâng cấp hệ thống máy móc, thường xuyên kiểm tra hàng 

tồn kho. Bên cạnh đó, Công ty luôn chú trọng kiểm tra, rà xoát để xây dựng hoàn thiện 

và chuẩn hóa các bộ tiêu chuẩn định mức như hiêu hao vật tư, nguyên vật liệu, các tiêu 

chuẩn chất lượng sản phẩm.

•	 Công ty sử dụng giấy cuộn để sản xuất sản phẩm bao bì carton và giấy cuộn duplex để 

sản xuất giấy in offset. Tổng khối lượng sử dụng giấy năm 2019 là: 96.075 tấn.

•	 Nguyên liệu giấy thải ra trong năm 2019 khoảng 11.973 tấn giấy phế liệu. Công ty 

chuyển bán toàn bộ 100% cho các công ty sản xuất giấy cuộn trong nước để tái chế lại.

•	 Hiện nay, Việt Nam đang phải đối mặt với thách thức lớn về tình trạng ô nhiễm nguồn 

nước, đặc biệt là tại các khu công nghiệp và đô thị. Tại các thành phố lớn, lượng nước 

thải chưa qua xử lý của hàng trăm cơ sở sản xuất công nghiệp đang là nguyên nhân 

chính gây ô nhiễm môi trường nguồn nước.

•	 Nắm bắt được vấn đề này, để giảm thiểu tối đa những tác động tiêu cực đến môi 

trường. Công ty luôn tuân thủ đúng luật bảo vệ môi trường, xây dựng nâng cấp hệ 

thống xử lý nước thải trước khi thải ra môi trường, hành động đi đôi với phương 

châm cùng cộng đồng bảo vệ môi trường sống, khuyến khích CB-CNV sử dụng tiết 

kiệm nước.

•	 Sử dụng 100% nguồn nước sạch từ Công ty Cổ phần cấp nước Đồng Nai. Năm 2019, 

tổng lượng nước sử dụng là: 69.578 m3/năm. Phân xưởng Xeo sử dụng nước đã qua 

hệ thống xử lý nước thải nội tại Phân xưởng.

Tuân thủ pháp luật bảo vệ môi trường

Hiện nay, vấn đề ô nhiễm môi trường đang nhận được rất nhiều sự quan tâm của người 

dân. Tình trạng quy hoạch các khu đô thị, hình thành và mở rộng các khu công nghiệp 

chưa gắn liền với vấn đề xử lý chất thải và nước thải,... đã làm ô nhiễm môi trường ở mức 

báo động.

Theo ước tính Cục bảo vệ Môi trường, trong tổng số 183 khu công nghiệp trong cả nước 

thì có trên 60% khu công nghiệp chưa có hệ thống xử lý nước thải tập trung. Tại các đô 

thị, chỉ có khoảng 60% - 70% chất thải rắn được thu gom, cơ sở hạ tầng thoát nước và xử 

lý nước thải, chất thải nên chưa thể đáp ứng được các yêu cầu về bảo vệ môi trường.

Nhận thức được tầm quan trọng của môi trường trong sự nghiệp phát triển bền vững, 

Ban Lãnh đạo cùng toàn thể CB-CNV Công ty luôn chấp hành nghiêm túc các quy định 

của pháp luật trong quá trình sản xuất. Công ty đã thực hiện các biện pháp như sau:

Để đảm bảo chất lượng nguồn nước, Công ty phân tách mạng lưới nước thành hai hệ 

thống gồm: mạng lưới thoát nước mưa và mạng lưới thoát nước thải.

•	 Mạng lưới thoát nước mưa: nước mưa được thu trên mái, sân bãi và đường nội bộ của 

phân xưởng và đấu nối ra mạng lưới thoát nước mưa của KCN Biên Hòa 1. Mạng lưới 

được đảm bảo tiêu thoát nước kịp thời.

•	 Mạng lưới thoát nước thải: Công ty đầu tư xây dựng hệ thống xử lý nước thải công 

suất 100 m3/ngày đêm. Bên cạnh đó, Công ty đã ký hợp đồng xử lý nước thải với 

Công ty Cổ phần Dịch vụ Sonadezi để xử lý nước thải đạt QCVN 40:2011/BTNMT 

Quy chuẩn Quốc gia về Nước thải Công nghiệp (cột A).
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BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TÁC ĐỘNG MÔI TRƯỜNG VÀ 
XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Chính sách liên quan đến người lao động

Nhân lực là một phần quan trọng trong mỗi tổ chức và có khả năng quyết định cao đến 

thành bại của một doanh nghiệp. Để phát triển, doanh nghiệp cần có sự quan tâm và phát 

triển nguồn nhân lực, tạo ra những giải pháp chiến lược phát triển nguồn nhân lực lâu 

dài và bền vững. Nhận thức được tầm quan trọng đó, Công ty không ngừng cải tiến nâng 

cao chất lượng nguồn nhân lực, từ việc xây dựng hệ thống các quy chế, chính sách từ khâu 

tuyển dụng, đào tạo lương thưởng đến việc triển khai các tiêu chuẩn quản trị nguồn nhân 

lực tiên tiến trên thế giới.

Trong hoạt động đào tạo nhân viên, Công ty tổ chức nhiều chương trình huấn luyện bên 

trong và bên ngoài, trong đó có các chương trình được tài trợ của JICA và Trung tâm 3:

•	 Chương trình đào tạo sản xuất tinh gọn (Lean).

•	 Chương trình đào tạo quản trị kinh doanh cao cấp Keieijuku.

•	 Chương trình huấn luyện về FSC – Coc.

•	 Chương trình huấn luyện 5S; An toàn lao động, Sơ cấp cứu, ứng phó với tình huống 

khẩn cấp; PCCC.

•	 Chương trình huấn luyện bảo trì thiết bị

•	 Nằm trong mục tiêu đảm bảo quyền lợi cho người lao động, Ban lãnh đạo Công ty đặc 

biệt quan tâm và thực hiện nghiêm túc các chính sách sau:

•	 Đảm bảo 100% người lao động được ký hợp đồng lao động, có việc làm ổn định, đăng 

ký mua bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thân thể theo đúng quy định pháp 

luật người lao động.

•	 Đảm bảo chế độ như nghỉ phép, nghỉ lễ, nghỉ Tết, cán bộ công nhân viên có thời gian 

gắn bó với Công ty nhất định sẽ được hưởng chế độ lương tháng thứ 13. Ngoài ra, 

được thưởng theo quy định của Công ty khi đến lễ và Tết. Đồng thời, tạo điều kiện 

cho công nhân giao lưu và trao đổi kinh nghiệm qua những hoạt động ngoài trời do 

Công ty tổ chức.

•	 Ngoài việc chấp hành trả lương theo đúng quy định, Công ty còn có khoản thưởng 

dành cho người lao động có đóng góp và làm việc vì lợi ích chung của Công ty. Tạo 

động lực để người lao động phát huy khả năng trong môi trường làm việc.

•	 Cung cấp bữa ăn giữa trưa cho người lao động đảm bảo an toàn và chế độ dinh 

dưỡng, bồi dưỡng công nhân làm tăng ca.

•	 Thăm hỏi và hỗ trợ người lao động ốm đau, gia đình gặp khó khăn.

•	 Đảm bảo việc trang bị bảo hộ an toàn cho người động trong sản xuất, đồng thời tổ 

chức khám định kỳ hàng năm để đảm bảo sức khỏe và khuyến khích người lao động 

nâng cao hiệu quả trong sản xuất.

•	 Tạo môi trường làm việc an toàn và lành mạnh đối với người lao động, tuyên truyền 

việc giữ gìn và bảo vệ môi trường trong và ngoài Công ty.

Báo cáo liên quan đến trách nghiệm đối với cộng đồng địa phương

•	 Công ty nhận thức việc đóng góp vào xã hội và cộng đồng là một yếu tố quan trọng 

góp phần vào sự phát triển bền vững của Công ty. Vì vậy, Ban lãnh đạo cùng toàn 

thể CB-CNV luôn tích cực tham gia vào các hoạt động xã hội nhằm góp phần chung 

tay xây dựng một cộng đồng phát triển, tiến bộ. Nhận thức trách nhiệm đối với cộng 

đồng địa phương không chỉ là những hoạt động tài trợ tài chính mà còn là ý thức 

đảm bảo môi trường sống sạch và an toàn cho các hộ gia đình trên địa bàn hoạt động. 

Đồng thời, Công ty đã có các hoạt động phòng ngừa sự cố rò rỉ hóa chất/ chất thải 

nguy hại như lưu giữ và vận chuyển chất thải đúng cách, có bảng an toàn dễ nhận biết, 

trang bị thiết bị ứng cứu phòng ngừa kịp thời; phòng ngừa sự cố cháy nổ bằng cách 

trang bị hệ thống PCCC đúng quy định, bố trí hệ thống hợp lý an toàn. 

•	 Một số hoạt động tiêu biểu được thể hiện qua những dữ liệu cụ thể như: Tạo công ăn 

việc làm cho địa phương, ổn định đời sống kinh tế cho người lao động; góp phần giữ 

gìn an ninh trật tự địa phương, ngăn ngừa tệ nạn xã hội; đóng góp ngân sách ngày 

càng lớn cho chính quyền địa phương; đóng góp tài chính cho các hoạt động nhân 

đạo của các đoàn thể, tổ chức thiện nguyện của địa phương và trung ương.

Nhân viên Số giờ đào tạo

Quản lý cấp Trung cao 14

Chuyên viên, Tổ trưởng 52

Nhân viên thừa hành, phục vụ 12

Công nhân sản xuất 60
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3Báo cáo và đánh giá
Ban Tổng Giám đốc

•	 Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất 

kinh doanh 

•	 Tình hình tài chính

•	 Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính 

sách, quản lý

•	 Kế hoạch hoạt động năm 2020
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

•	 Tăng trưởng kinh tế toàn cầu năm 2019 đạt khoảng 3,0%, giảm tốc bởi nhiều nguyên 

nhân, trong đó có cuộc chiến thương mại giữa hai nền kinh tế lớn nhất hành tinh là 

Mỹ và Trung Quốc, tiến trình Brexit, những căng thẳng địa chính trị, biến động của 

thị trường dầu mỏ,…Tuy nhiên, mức tăng trưởng này diễn ra không đồng đều giữa 

các nhóm và thậm chí giữa các nước trong cùng nhóm. Nhìn chung trong năm 2019, 

các nền kinh tế lớn có tốc độ tăng trưởng không như kỳ vọng như Mỹ, Trung Quốc, 

Châu Âu, Nhật Bản,…

•	 Đi ngược lại bối cảnh chung của kinh tế thế giới, năm 2019 Việt Nam vẫn duy trì tốc 

độ tăng trưởng kinh tế Việt Nam, GDP tăng 7,02%. Mức tăng trưởng này là kết quả 

của sự phục hồi các khu vực nông, lâm, ngư nghiệp và dịch vụ, cùng với sự bứt phá 

của ngành công nghiệp chế tác. Xuất siêu khoảng 11,12 tỷ USD. Tổng trị giá xuất 

nhập khẩu hàng hóa của cả nước năm 2019 đạt 517,26 tỷ USD, tăng 7,6% so với năm 

2018. Lạm phát bình quân 2,73%, thấp nhất trong 3 năm gần đây khi lạm phát năm 

2018 là 3,54%, năm 2017 là 3,53%.

•	 Bên cạnh những kết quả đạt được, kinh tế Việt Nam đang phải đối diện với một số 

khó khăn và thách thức như: Xu hướng bảo hộ thương mại và hàng rào phi thuế quan 

ngày càng gia tăng. Nhằm đảm bảo sự tăng trưởng của thị trường nội địa, nhiều quốc 

gia đang ngày càng có xu hướng bảo hộ thương mại và áp đặt nhiều hàng rào phi thuế 

quan đối với hàng hóa Việt Nam, gây ảnh hưởng tiêu cực tới tình hình xuất khẩu hàng 

hóa của Việt Nam, diễn biến thị trường ngoại hối khó lường.

•	 Chiến tranh thương mại giữa các nền kinh tế chủ chốt (Mỹ - Trung Quốc – EU) diễn 

ra căng thẳng hơn, các quốc gia có xu hướng tiếp tục phá giá đồng nội tệ của mình so 

với các đồng tiền mạnh (USD, EUR…) để hạn chế thiệt hại. Trung Quốc và Mỹ là 2 

đối tác kinh tế quan trọng hàng đầu của Việt Nam nên việc thực thi các biện pháp bảo 

hộ thương mại của 2 nước này sẽ tác động đến Việt Nam, trực tiếp là đầu tư và xuất 

khẩu. Trong bối cảnh đó, Việt Nam sẽ chịu tác động tiêu cực, diễn biến tỷ giá VND/

USD sẽ trở nên khó lường hơn, điều này ảnh hưởng rất lớn tới xuất khẩu và sau đó là 

tăng trưởng kinh tế. Bên cạnh đó, FED đã thực hiện 3 lần hạ lãi suất của đồng USD 

trong vòng một năm kể từ khi xảy ra cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu giai đoạn 

2007-2008, điều này cũng tác động đến thanh khoản ngân hàng, nhập siêu và dòng 

vốn gián tiếp vẫn là những ấn số cho thị trường ngoại hối trong thời gian tới.

Từ bức tranh kinh tế trong và ngoài nước cùng với thực tiễn hoạt động của Công ty, kết quả hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Công ty trong năm 2019 như sau:

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2018 %tăng giảm

Doanh thu thuần 1.703.555 1.780.171 -4,3%

Lợi nhuận HĐKD 186.726 75.017 148,9%

Lợi nhuận trước thuế 180.211 77.433 132,7%

Lợi nhuận sau thuế 141.248 61.207 130,8%

ĐVT: Triệu đồng
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài sản của Công ty

STT Tiêu chí 2019 2018 % Tăng/ Giảm

1 Tài sản ngắn hạn 576.230 641.050 -10,1%

2 Tài sản dài hạn 328.267 281.875 16,5%

3 Tổng tài sản 904.496 922.925 -2,0%

ĐVT: Triệu đồng

•	 Tổng tài sản Công ty đạt 904,5 tỷ đồng, giảm 2% so với năm 2018 là 922,9 tỷ đồng. 

Trong cơ cấu tài sản ngắn hạn, khoản phải thu ngắn hạn và hàng tồn kho là những 

khoản mục chiếm tỷ trọng lớn, lần lượt là 58,4% và 23%. Trong năm, Công ty thực 

hiện siết chặt chính sách tín dụng trong bán hàng, giảm lượng hàng tồn kho góp phần 

làm cho tài sản ngắn hạn Công ty giảm 10,1% so với năm 2018.

•	 Trong cơ cấu tài sản dài hạn, tài sản cố định chiếm tỷ trọng lớn nhất là 55,4%, tăng 

1,6% so với năm 2018. Thêm vào đó tài sản dài hạn khác chiếm 43,7% tăng 284,2% so 

với năm 2018. Nguyên nhân chủ yếu là do tăng tiền thuê đất trả trước tại Lô B_6A_

CN, Khu công nghiệp Mỹ Phước 3, Thị xã Bến Cát, Tỉnh Bình Dương và lô K3 - Khu 

công nghiệp Lộc An - Bình Sơn, Huyện Long Thành, tỉnh Đồng Nai.

Tình hình nợ phải trả

STT Tiêu chí 2019 2018 % Tăng/ Giảm

1 Nợ ngắn hạn 373.618 541.501 -31,0%

2 Nợ dài hạn 66.870 41.714 60,3%

3 Tổng nợ 440.488 583.215 -24,5%

4 Vốn chủ sở hữu 464.009 339.710 36,6%

5 Tổng nguồn vốn 904.496 922.925 -2,0%

ĐVT: Triệu đồng

•	 Tổng nợ của Công ty trong năm 2019 đạt 440,5 tỷ đồng giảm 24,5% so với năm 2018 

là 583,2 tỷ đồng. Trong đó nợ ngắn hạn chiếm 84,8% và giảm 31% so với năm 2018; 

chủ yếu là khoản nợ vay ngắn hạn trong năm giảm 131,9 tỷ đồng tương ứng giảm 

59,5%. Nợ dài hạn chiếm 15,2% tổng nợ và tăng 60,3% so với năm 2018; trong đó 

khoản vay dài hạn trong năm tăng 25,3 tỷ đồng so với năm 2018, Công ty tăng khoản 

vay dài hạn 45,8 tỷ từ Quỹ Đầu tư Phát triển tỉnh Đồng Nai tài trợ cho chi phí đầu tư 

xây dựng nhà máy.
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, 
QUẢN LÝ

Duy trì và cải tiến tổ chức nhân sự:

Cải tiến công tác đào tạo, nâng cao tay nghề cho người lao động: Chính sách tiêu thụ sản phẩm:

•	 Công ty tiếp tục nâng cao tay nghề cho CB-CNV thông qua hình thức đào tạo nội bộ 

về các kỹ năng tác nghiệp và sản xuất, các khóa đào tạo bên ngoài. Bên cạnh đó, Công 

ty cũng mời các chuyên gia tư vấn có kinh nghiệm nhằm đào tạo chuyên ngành quản 

lý, kỹ thuật, sản xuất cho CB-CNV.

•	 Công tác tuyển dụng vẫn được duy trì thường xuyên đảm bảo cung ứng đầy đủ nhu 

cầu lao động trực tiếp cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Đối với những 

công đọan sản xuất giản đơn, Công ty tiếp tục tuyển dụng theo hình thức việc làm 

thời vụ nhằm tiết giảm chi phí.

•	  Sản phẩm chính vẫn là bao bì Carton và bao bì Offset với đa dạng chủng loại, kiểu 

dáng.

•	 Gia tăng thị phần tại phân khúc khách hàng truyền thống trong các nghành hàng tiêu 

dùng căn bản để đảm bảo sản lượng ổn định, giữ vững thị phần.

•	 Đẩy mạnh tối đa công tác phát triển thị trường, khách hàng mới.

•	 Phối hợp , tư vấn và đáp ứng tốt nhất các yêu cầu phát triển mẫu mã sản phẩm mới, 

dự án mới của khách hàng, thực hiện tốt nhất giao hàng đúng hẹn, đủ số lượng, đạt 

chất lượng.

Công ty tiếp tục tái cấu trúc lại nguồn nhân lực trên tinh thần tinh gọn và có hiệu quả. 

Cụ thể:

•	 Hoàn chỉnh bộ hồ sơ giao việc, phương pháp xây dựng mục tiêu và đánh giá KPI của 

bộ phận và cá nhân;

•	 Tiếp tục rà soát hoàn chỉnh nội dung và danh mục các cấp tài liệu để quản lý thống 

nhất toàn Công ty, hướng dẫn giao việc và kiểm soát công việc và đặc biệt hoàn thành 

bộ tiêu chí năng lực cốt lõi của Công ty làm cơ sở cho các bộ phận, phân xưởng tiến 

hành xây dựng tiêu chí ASK cho từng nhân viên cấp dưới.

•	 Tiếp tục duy trì phân tích chuyên đề theo các lĩnh vực của từng bộ phận phụ trách 

như khiếu nại chăm sóc khách hàng, theo dõi diễn biến các định mức tiêu hao vật tư 

chính, phân tích đánh giá các tiêu hao bất thường, tuy nhiên hiệu quả của việc quản 

lý vẫn còn khiêm tốn, chưa phát huy hết khả năng của từng người và từng công việc.

Công tác quản lý chất lượng:

•	 Công ty duy trì áp dụng Hệ thống quản lý chất lượng sản phẩm theo tiêu chuẩn quốc 

tế ISO 9001:2015 nhằm đảm bảo kiểm soát các yếu tố của các quá trình liên quan, 

đảm bảo chất lượng sản phẩm sản xuất ra phù hợp với các yêu cầu chất lượng của 

khách hàng.

•	 Thực hiện nghiêm túc công tác đánh giá chất lượng nội bộ, công tác kiểm tra giám sát 

tuân thủ hàng ngày, công tác cải tiến để đảm bảo tính hiệu lực và tính hiệu quả của 

Hệ thống chất lượng.

•	 Khi có sự không phù hợp phát sinh, thực hiện nghiêm túc hoạt động điều tra nguyên 

nhân gốc rể và xác định biện pháp khắc phục phòng ngừa hiệu quả để loại bỏ nguyên 

nhân phát sinh sai lỗi.

•	 Giải quyết nhanh chóng và hiệu quả các phàn nàn, khiếu nại của khách hàng, đảm 

bảo sự hài lòng và yên tâm cho khách hàng khi mua hàng của SOVI.
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KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2020

•	 Tình hình kinh tế chính trị thế giới năm 2020 có nhiều dự đoán sẽ tăng trưởng chậm 

lại và có nhiều diễn biến phức tạp, không đồng đều giữa các nước. Khuynh hướng 

của chủ nghĩa bảo hộ mậu dịch và cạnh tranh chiến lược giữa các nước lớn ngày càng 

quyết liệt. Các rào cản thuế quan dùng để ngăn cản thương mại tự do gia tăng mạnh 

mẽ ở các thị trường xuất khẩu lớn của Việt Nam, gây khó khăn cho hàng Việt Nam 

khi xuất khẩu. Bên cạnh đó, dịch Covid-19 được xem là sự kiện “Thiên Nga Đen” đối 

với nền kinh tế thế giới, hiện nay dịch bệnh đã lây nhiễm sang nhiều quốc gia và vùng 

lãnh thổ, khiến quá trình lưu thông hàng hóa trên thế giới bị đình trệ. 

•	 Nền kinh tế Việt Nam nhiều khả năng sẽ chịu cú sốc từ phía cầu - nhu cầu trên toàn 

cầu sụt giảm, và từ phía cung - gián đoạn sản xuất do thiếu nguyên vật liệu do độ mở 

của nền kinh tế ngày càng lớn. Tình trạng khan hiếm nguyên liệu đầu vào từ Trung 

Quốc do sản xuất tại đây bị ngưng trệ, đã có tác động tiêu cực lên tăng trưởng sản 

xuất các ngành công nghiệp của Việt Nam. Theo hiệp hội giấy và Bột giấy Việt Nam 

(VPPA) cho biết, ảnh hưởng từ thị trường Trung Quốc và quốc tế, hiện nay các loại 

giấy thu hồi (RCP) làm nguyên liệu sản xuất giấy và giấy cuộn thành phẩm trong 

nước đều đã bắt đầu tăng giá. Dự kiến giá sẽ tiếp tục tăng cao hơn khi thị trường 

Trung Quốc hồi phục sau dịch bệnh.

Với những nhận định về thị trường và tình hình kinh tế trong và ngoài nước, Ban lãnh đạo của Công ty đã lên 

kế hoạch và mục tiêu phát triển cho năm 2020. Cụ thể, kết quả đạt được năm 2019 và mục tiêu cần đạt được 

của năm 2020 như sau:

Kế hoạch hoạt động 2020-2021

STT Chỉ tiêu ĐVT KH 2020

1 Sản lượng Tấn 106.307 

2 Doanh thu Triệu đồng 1.930.000

3 Lợi nhuận trước thuế TNDN Triệu đồng 155.000

Chỉ tiêu Đơn vị 2020 2021

Bao bì giấy 
(Carton, Offset)

Tấn 106.307 122.300

Tổng doanh thu Triệu đồng 1.930.000 2.250.000

LN trước thuế TNDN Triệu đồng 155.000 200.000

Cổ tức % 20% 15%
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KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2020

Các giải pháp thực hiện

•	 Tiếp tục chiến lược đầu tư đổi mới và nâng cấp thiết bị hiện có để nâng cao chất lượng 

sản phẩm nhằm đảm bảo cung cấp sản phẩm đến khách hàng đúng tiến độ, số lượng 

và chất lượng theo yêu cầu của khách hàng. Đảm bảo đầy đủ (kể cả dự phòng) các 

nguồn lực vật chất và con người để phục vụ sản xuất.

•	 Đặc biệt chú trọng trong công tác quản lý hàng tồn kho, dự báo nhu cầu, tốc độ tăng 

trưởng đơn hàng không để xảy ra tình trạng thiếu nguyên vật liệu trong quá trình sản 

xuất.

•	 Tiếp tục rà soát và điều chỉnh chính sách giá, chính sách sản phẩm, chính sách khách 

hàng thông qua giá cả hợp lý và cạnh tranh nhất so với đối thủ trên thị trường v.v… 

thông qua các chương trình kiểm soát và tiết giảm chi phí từ định mức nhân viên; 

giá mua trên thị trường; tăng năng suất lao động; giảm thời gian chết của MMTB,…

nhằm đáp ứng một cách kịp thời, linh hoạt và tăng sức cạnh tranh của công ty.

Duy trì và cải tiến hệ thống chất lượng sản phẩm thông qua các giải pháp:

•	 Rà soát và cải tiến các quy trình kiểm soát chất lượng từ nguyên vật liệu, con người, 

thiết bị, phương pháp trên cơ sở hành động phải cụ thể rõ ràng; cần thiết và khả thi.

•	 Đảm bảo tất cả người lao động am hiểu công việc của mình được phân công, làm 

được và tuân thủ thực hiện.

•	 Các kết quả chất lượng phải được đo lường, được ghi nhận và phân tích để cải tiến.

•	 Tuân thủ điều tra nguyên nhân theo 3M (hiện trường, hiện trạng, hiện vật) & hành 

động khắc phục phòng ngừa. Duy trì hoạt động đánh giá chất lượng nội bộ.

•	 Tiếp tục đẩy mạnh công tác bán hàng, phát triển thị trường và khách hàng thông 

qua việc tổ chức hoạt động marketing độc lập để nghiên cứu thị trường, khách hàng. 

Củng cố lại đội ngũ bán hàng, nâng cao kỹ năng bán hàng, khả năng giao tiếp bằng 

tiếng Anh, tiếng Hoa.

•	 Tiếp tục triển khai thường xuyên công tác huấn luyện và đào tạo các kỹ năng quản lý, 

kỹ năng mềm cho các cấp quản lý nhằm nâng cao hiệu quả công việc cho từng thành 

viên. Chủ động và mở rộng công tác đào tạo nội bộ thường xuyên về các kỹ năng làm 

việc, kỹ năng sản xuất cho từng công nhân sản xuất nhằm tối ưu hóa các quy trình sản 

xuất thông qua việc vận hành theo đúng quy trình, quy định, từ đó hạn chế các sai lỗi 

trong quá trình sản xuất, tăng chất lượng sản phẩm, giảm chí phí.

•	 Tập trung hoàn tất việc triển khai các giải pháp ứng dụng phầm mềm trong công tác 

quản trị sản xuất và điều hành nhằm tối ưu hóa từng vị trí và quy trình làm việc, gia 

tăng năng suất lao động, tiết giảm chi phí.

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán

Không có
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4 Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về hoạt động của Công ty

•	 Đánh giá của Hội đồng quản trị về tình 

hình kinh tế và hoạt động sản xuất kinh 

doanh trong năm 2019

•	 Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt 

động của Ban Tổng Giám đốc Công ty
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ TÌNH HÌNH KINH 
TẾ VÀ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2019

•	 Tốc độ tăng trưởng GDP của Việt Nam năm 2019 đạt 7,02%, trong tình hình kinh tế 

thế giới đầy biến động năm 2019 nền kinh tế Việt Nam được xem là điểm sáng trong 

nền kinh tế thế giới. Các chỉ số kinh tế vĩ mô như lạm phát, lãi suất.... đều được kiểm 

soát, không có biến động nhiều, đạt mục tiêu của Quốc hội đề ra. Tổng kim ngạch 

xuất nhập khẩu lần đầu tiên vượt ngưỡng 500 tỷ USD và đạt 516 tỷ USD, thặng dư 

thương mại 9,9 tỷ USD.

•	 Tiêu dùng, giấy bao bì năm 2019 ước tính đạt sản lượng 4,175 triệu tấn, tăng trưởng 

12,5% so với cùng kỳ năm 2018, mặc dù tốc độ tăng trưởng tiêu thụ thấp hơn kỳ năm. 

Về xuất khẩu, năm 2019 ước tính đạt sản lượng 0,801 triệu tấn và tăng trưởng 25%, 

xuất khẩu chủ yếu là giấy lớp mặt và giấy lớp sóng. Thị trường xuất khẩu chính của 

Việt Nam chủ đạo là trong khu vực, như Trung Quốc chiếm tỷ trọng khoảng 67%, các 

quốc gia Châu Á khác 26%, Châu Phi 2,8%, Bắc Mỹ 2,5%, Châu Âu 1,7%. 

•	 Với những khó khăn và thuận lợi trong năm qua, đội ngũ CBCNV đã làm việc rất 

năng suất, đoàn kết, luôn nỗ lực trong sản xuất kinh doanh để đạt được kế hoạch đề 

ra cũng như đáp ứng một cách tốt nhất đơn hàng của khách hàng.

Đánh giá chỉ tiêu kết quả kinh doanh

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2018 %tăng giảm

Doanh thu thuần  1.703.555 1.780.171 -4,30%

Lợi nhuận gộp  299.039 185.488 61,22%

Lợi nhuận HĐKD  186.726 75.017 148,91%

Lợi nhuận trước thuế  180.211 77.433 132,73%

Lợi nhuận sau thuế  141.248 61.207 130,77%

ĐVT: Triệu đồng
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

Tổng kết năm 2019, Hội đồng quản trị đánh giá cao những cống hiến của Ban Tổng Giám 

đốc trong công tác quản lý điều hành cũng như tinh thần trách nhiệm cao. Cụ thể, Ban 

Tổng Giám đốc đã hoàn thành tốt các nội dung công việc sau:

•	 Đảm bảo đạt được các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2019 đã được Đại hội cổ 

đông thường niên năm 2019 thông qua, duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh và 

đảm bảo thu nhập cho người lao động.

•	 Thường xuyên, liên tục kiểm tra các hoạt động về công tác tài chính, kiểm tra hệ 

thống kiểm soát nội bộ tại các chi nhánh.

•	 Xây dựng các kế hoạch kinh doanh, kiểm soát chi phí, đưa ra các giải pháp nâng cao 

hiệu quả sản xuất.

•	 Trực tiếp chỉ đạo, định hướng sản xuất kinh doanh tại Chi nhánh Công ty Cổ phần 

Bao Bì Biên Hòa.

•	 Đảm bảo nguồn vốn hoạt động và hiệu quả chung của Công ty trong năm 2019.

•	 Định kỳ báo cáo với Hội đồng quản trị về tình hình sản xuất kinh doanh của Công 

ty. Đồng thời, đề xuất các giải pháp liên quan để Hội đồng quản trị vừa nắm bắt được 

tình hình hoạt động của Công ty vừa có căn cứ chính xác và thực tế để đưa ra quyết 

sách hợp lý, phù hợp với chiến lược dài hạn mà Công ty đã đề ra trước đó.

•	 Tuân thủ theo đúng các quy định của pháp luật, Điều lệ và Quy chế nội bộ về quản trị 

Công ty, cũng như các quyết định mà Hội đồng quản trị đã ban hành trong điều hành 

hoạt động sản xuất kinh doanh.

•	 Công ty thực hiện nghiêm túc các quy định về công bố thông tin. Tuân thủ đầy đủ các 

quy định về báo cáo định kỳ hoặc bất thường.

Trong bối cảnh nền kinh tế thế giới biến động do những bất ổn về chính trị và có tác động 

nhất định đến kinh tế Việt Nam, Ban Tổng Giám đốc vẫn hoàn thành tốt vai trò, chức 

năng và nhiệm vụ của mình trong công tác quản lý nội bộ và chỉ đạo điều hành hoạt động 

sản xuất kinh doanh.
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5Báo cáo Quản trị Công ty

•	 Hội đồng quản trị 

•	 Ban Kiểm soát

•	 Các giao dịch, thù lao, lương thưởng, các 

khoản lợi ích của HĐQT, BTGĐ, BKS.
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TT Thành viên HĐQT Chức vụ

Ngày bắt 
đầu/ngày 

không còn 
là thành 

viên

Số buổi 
họp 

HĐQT 
tham dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

Lý do 
không 

tham dự

1 Ông Trịnh Thanh Cần Chủ tịch
15/01/2019
-19/04/2023

14/14 100%
Bắt đầu 

nhiệm kỳ

2 Ông Trần Trang Bình Phó Chủ tịch
20/04/2018
-19/04/2023

15/15 100%

3 Ông  Phạm Văn Điều Phó Chủ tịch
20/04/2018
-15/01/2019

01/01 100% Miễn nhiệm

4 Ông Vũ Đức Tiến Thành viên
15/01/2019
-19/04/2023

14/14 100%
Bắt đầu 

nhiệm kỳ

5 Ông Nguyễn Quý Thịnh Thành viên
15/01/2019
-19/04/2023

14/14 100%
Bắt đầu 

nhiệm kỳ

6 Ông Đặng Ngọc Diệp Thành viên
20/04/2018
-19/04/2023

15/15 100%

7 Ông Nguyễn Đức Minh Thành viên
15/01/2019
-19/04/2023

14/14 100%
Bắt đầu 

nhiệm kỳ

8 Ông Hoàng Ngọc Lựu Thành viên
20/04/2018
-15/01/2019

01/01 100% Miễn nhiệm

9 Ông Nguyễn Hoàng Thành viên
20/04/2018
-15/01/2019

01/01 100% Miễn nhiệm

10 Ông Hoàng Hiếu Tri Thành viên
20/04/2018
-19/04/2023

15/15 100%

11 Ông Trương Hoa Minh Thành viên
20/04/2018
-15/01/2019

0 0 Miễn nhiệm

TT Thành viên HĐQT Chức vụ
Ngày bắt đầu 
là thành viên

Số cổ phần sở 
hữu

Thành viên 
HĐQT độc lập

1 Ông Trịnh Thanh Cần Chủ tịch 15/01/2019

2 Ông Trần Trang Bình Phó Chủ tịch 20/04/2018 118.974

3 Ông Hoàng Hiếu Tri Thành viên 20/04/2018 20 X

4 Ông Vũ Đức Tiến Thành viên 15/01/2019 X

5 Ông Nguyễn Quý Thịnh Thành viên 15/01/2019 X

6 Ông Nguyễn Đức Minh Thành viên 15/01/2019

7 Ông Đặng Ngọc Diệp Thành viên 20/04/2018 11.715

Thành viên hội đồng quản trị Số cổ phiếu sở hữu và Thành viên HĐQT độc lập
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Hoạt động của Hội đồng quản trị

STT
Số Nghị quyết/

Quyết định
Ngày Nội dung

1 01/NQ-HĐQT/2019 03/01/2019

Thông qua việc công bố địa điểm, thời gian tổ chức Đại 
hội đồng Cổ đông bất thường năm 2019.
Thông qua đơn xin từ nhiệm 04 Thành viên HĐQT 
nhiệm kỳ 2018-2023. 
Thống nhất doanh sách đề cử 4 ứng viên vào TV HĐQT 
nhiệm kỳ 2018-2023.
Tiếp nhận đơn xin từ nhiệm 02 Thành Viên BKS nhiệm 
kỳ 2018-2023.
Thông qua danh sách đề cử 02 thành viên BKS nhiệm 
kỳ 2018-2023.

2 02/NQ-HĐQT/2019 15/01/2019

 Thông qua bỏ phiếu biểu quyết bầu chức danh Chủ tịch 
HĐQT và Phó Chủ tịch HĐQT nhiệm kỳ 2018 – 2023:
1.	 Ông Trịnh Thanh Cần: Chủ tịch Hội đồng quản trị
2.	 Ông Trần Trang Bình: Phó Chủ tịch Hội đồng quản 

trị

3 03/NQ-HĐQT/2019 22/03/2019

Thông qua sơ đồ cấu trúc tổ chức mới của Công ty.
Thông qua kinh phí hoạt động của HĐQT&BKS năm 
2019.
Thông qua kế hoạch kinh doanh năm 2019
Thông qua việc trích phần lợi nhuận thưởng cho Ban 
Điều hành.
Thông qua thành lập các Ủy ban trực thuộc HĐQT (Ủy 
ban Nhân sự & lương thưởng; Ủy ban quản lý rủi ro).
Chuẩn bị các nội dung họp Đại hội Đồng Cổ đông 
thường niên năm 2019.
Thông qua thư ký HĐQT là Ông Phạm Hồng Đức.

4 25A/QĐ-BBBH/2019 01/04/2019
Quyết định bổ nhiệm chức danh Tổng Giám đốc đối với 
Ông Đặng Ngọc Diệp

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng Giám đốc

•	 Đánh giá tình hình thực hiện SXKD và kết quả kinh doanh năm 2018. Phân tích 

nguyên nhân từ đó định hướng hoạt động SXKD năm 2019.

•	 Chỉ đạo điều hành, phân bổ kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng quý. Thực hiện việc 

kiểm tra giám sát tình hình SXKD - Tài chính theo kế hoạch đã phê duyệt.

•	 Chọn Chi nhánh Công ty TNHH Deloitte Việt Nam là đơn vị kiểm toán độc lập báo 

cáo tài chính năm 2019.

•	 Tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất thường (15/01/2019) và Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2019 (10/05/2019).

•	 Ủy quyền vay vốn, mở tài khoản, thế chấp tài sản, hạn mức tín dụng tại Ngân hàng 

TNHH MTV Standard Chartered, Ngân hàng TNHH CTBC, Ngân hàng TMCP 

Công Thương Việt Nam (Viettin Bank), Ngân hàng TNHH MTV Shinhan Việt Nam, 

Ngân hàng Malayan Banking Berhad – Chi nhánh Hồ Chí Minh, Quỹ đầu tư phát 

triển tỉnh Đồng Nai nhằm đảm bảo nguồn vốn hoạt động và hiệu quả của Công ty 

trong năm 2019. 

•	 Giám sát thực hiện đầu tư, kinh doanh theo phương hướng kế hoạch SXKD năm 

2019 đã được Nghị quyết ĐHĐCĐ 2019 thông qua ngày 10/05/2019. 

•	 Chỉ đạo, định hướng hoạt động SXKD tại Chi nhánh Công ty cổ phần Bao Bì Biên 

Hòa. 

•	 Bổ nhiệm chức danh Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Bao Bì Biên Hòa đối với ông 

Đặng Ngọc Diệp. Bổ nhiệm chức danh Giám đốc tài chính, Kế toán trưởng, Người 

được ủy quyền công bố thông tin, Người phụ trách quản trị Công ty cổ phần Bao Bì 

Biên Hòa đối với Ông Phạm Hồng Đức. Miễn nhiệm chức danh Tổng Giám đốc Công 

ty cổ phần Bao Bì Biên Hòa đối với Ông Phạm Văn Điều, Phó Giám đốc kỹ thuật đối 

với Ông Hà Văn Sơn, Kế toán trưởng đối với Ông Nguyễn Hoàng.
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STT
Số Nghị quyết/

Quyết định
Ngày Nội dung

5 25/QĐ-BBBH/2019 01/04/2019
Quyết định miễn nhiệm chức danh Tổng Giám đốc đối 
với Ông Phạm Văn Điều

6 26/QĐ-BBBH/2019 02/04/2019
Quyết định bổ nhiệm chức danh Giám đốc Tài chính 
đối với Ông Phạm Hồng Đức

7 14/ BBBH/2019 03/04/2019
Ủy quyền Ông Phạm Hồng Đức là Người được ủy quyền 
công bố thông tin

8 50/QĐ-BBBH/2019 17/05/2019
Quyết định miễn nhiễm Phó giám đốc kỹ thuật Công ty 
đối với Ông Hà Văn Sơn

9 04/BB-BBBH/2019 12/06/2019
Ủy quyền vay vốn, gia hạn hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TNHH CTBC

10 05/BB-BBBH/2019 12/06/2019
Ủy quyền vay vốn, gia hạn hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TMCP Công thương Việt Nam (Vietinbank)

11 06/BB-BBBH/2019 12/06/2019
Ủy quyền vay vốn, gia hạn hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TNHH MTV Standard Chartered

12 07/BB-BBBH/2019 26/07/2019
Bổ nhiệm Ông Phạm Hồng Đức là Người phụ trách 
quản trị Công ty

13 08/BB-BBBH/2019 30/07/2019 Ủy quyền vay vốn tại Ngân hàng TNHH MTV Shinhan

14 09/BB-BBBH/2019 25/09/2019
Miễn nhiệm chức danh Kế toán trưởng đối với Ông 
Nguyễn Hoàng

15 10/BB-BBBH/2019 25/09/2019
Bổ nhiệm chức danh Kế toán trưởng đối với Ông Phạm 
Hồng Đức

16 11/BB-BBBH/2019 30/09/2019 Ủy quyền vay vốn tại Ngân hàng TNHH MTV Shinhan

17 12/BB-BBBH/2019 01/10/2019
Ủy quyền mở tài khoản tại Ngân hàng Malayan Banking 
Berhad-CN HCM

18 13/BB-BBBH/2019 28/10/2019
Thông qua đầu từ một số hạng mục, nâng công suất các 
nhà máy

19 14/BB-BBBH/2019 01/11/2019
Ủy quyền vay vốn tại Ngân hàng Malayan Banking 
Berhad-CN HCM

20 15/BB-BBBH/2019 23/12/2019
Ủy quyền thế chấp tài sản tại Quỹ Đầu tư phát triển tỉnh 
Đồng Nai

BAN KIỂM SOÁT

Thành viên Ban kiểm soát

STT Thành viên Ban Kiểm soát Chức vụ
Ngày bắt đầu là 

thành viên
Số buổi họp 

BKS tham dự
Tỷ lệ tham dự 

họp

1 Bà Đỗ Thị Ngọc Hạnh Trưởng BKS 15/01/2019 4/4 100%

2 Bà Nguyễn Thị Hồng Phúc TV BKS 15/01/2019 4/4 100%

3 Bà Nguyễn Phương Thảo TV BKS 10/05/2019 3/3 100%

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm Soát đối với Hội đồng quản trị, 
Ban Tổng Giám đốc và cổ đông

•	 Ban Kiểm soát đã thực hiện chức năng giám sát Hội đồng quản trị, Ban điều hành 

trong việc quản lý và điều hành Công ty. Thực hiện việc đánh giá, giám sát tình hình 

kinh doanh, kịp thời phản ánh, ghi nhận hoạt động của Công ty để báo cáo cho Hội 

Đồng Quản trị trong các kỳ họp định kỳ. Định kỳ, Ban kiểm soát thực hiện thẩm định 

Báo cáo tài chính năm 2018 trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019.

•	 Qua quá trình giám sát, Ban Kiểm soát nhận thấy các thành viên HĐQT và BGĐ đã 

có nhiều nỗ lực trong việc triển khai thực hiện nghị quyết đã được Đại hội cổ đông 

thường niên năm 2019 thông qua. Xây dựng các định hướng, chỉ đạo điều hành Công 

ty, thảo luận và quyết nghị về những vấn đề chính yếu của Công ty. Các biên bản, 

Nghị quyết của HĐQT được Thư ký Công ty ghi chép biên bản đầy đủ và công bố 

thông tin đúng thời hạn theo các nội dung đã thống nhất thông qua và được Ban điều 

hành triển khai thực hiện.
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Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, 
Ban Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác

Trong năm 2019, Ban kiểm soát đã tiến hành hoạt động theo đúng chức năng, nhiệm vụ. 

Ban kiểm soát đã lập kế hoạch, xây dựng chương trình công tác và phân công nhiệm vụ 

cụ thể cho từng thành viên; Triển khai kiểm tra, giám sát thường xuyên mọi hoạt động 

của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc điều hành. Cụ thể bao gồm:

•	 Kiểm tra, rà soát lại các quy chế, quy định quản lý nội bộ đã ban hành; kiểm tra các tờ 

trình của Giám đốc, nghị quyết, quyết định của HĐQT.

•	 Góp ý kiến thiết thực, tham gia ý kiến về những vấn đề cần lưu ý trong hoạt động 

SXKD chung của Công ty tại các cuộc họp HĐQT.

•	 Xem xét tính hợp lý các văn bản quản lý nội bộ của Công ty đã ban hành trong thời 

gian qua.

•	 Kiểm tra, đánh giá thường xuyên về việc quản lý, điều hành thực hiện nhiệm vụ 

SXKD của HĐQT và Ban giám đốc theo đúng điều lệ tổ chức và hoạt động; nghị 

quyết của HĐQT đã ban hành.

•	 Hàng quý kiểm soát tình hình tài chính của Công ty thông qua báo cáo tài chính quý 

được lập theo quy định.

•	 HĐQT, Giám Đốc, người quản lý khác đã cung cấp thông tin, tài liệu về công tác quản 

lý, điều hành và hoạt động kinh doanh của Công ty, tạo điều kiện cho công tác kiểm 

soát được thuận lợi.

•	 Các tài liệu trong các kỳ họp của HĐQT đều được cung cấp đồng thời cho Ban kiểm 

soát vào cùng thời điểm cung cấp cho Hội đồng quản trị, nhờ đó BKS có thể giám sát 

tốt các hoạt động của công ty, có ý kiến kịp thời đến công tác quản lý, điều hành của 

Công ty.

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO, LƯƠNG, CÁC KHOẢN LỢI 
ÍCH CỦA HĐQT, BAN GIÁM ĐỐC, BAN KIỂM SOÁT

Trong năm 2019, thù lao, lương, các khoản lợi ích của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc, Ban kiểm soát đã chi đạt 

4.733.564.344 đồng

STT
Người thực 

hiện giao dịch
Quan hệ với 
người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ Lý do tăng, 

giảmSố cổ 
phiếu

Tỷ lệ
Số cổ 
phiếu

Tỷ lệ

1
Công ty TNHH 
Quản lý quỹ SSI

Người có 
liên quan của 
người nội bộ

292.070 2,28% 0 0%
Cơ cấu 

danh mục 
đầu tư

2 Nguyễn Hoàng KTT 6.829 0,053% 9 0,00007%
Lý do cá 

nhân

3

SSIAM SIF-
VIETNAM 

ACTIVE 
VALUE 

PORTFOLIO

Người có 
liên quan của 
Người nội bộ

1.422.000 11,08% 650.000 5,07%
Khớp lệnh, 
thỏa thuận 
trên TTKC

4
Công ty TNHH 
Quản lý quỹ SSI

Người có 
liên quan của 
Người nội bộ

0 0% 772.000 6,01%
Khớp lệnh 
trên TTCK

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan đối với cổ 
phiếu của công ty

BAN KIỂM SOÁT
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6Báo cáo tài chính

•	 Ý kiến của kiểm toán

•	 Báo cáo tài chính đã kiểm toán
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  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019
CÔNG TY CỔ PHẦN BAO BÌ BIÊN HÒA

XÁC NHẬN CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN BAO BÌ BIÊN HÒA
BIÊN HÒA, NGÀY 15 THÁNG 04 NĂM 2020




