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PHAN I - THONG TIN CHUNG

1. Thong tin doanh nghiép:

- Tén giao dich: Céng ty ¢ phin co khi xay dung AMECC

- Tén viét tat: AMECC JSC.

-Tén tie"ng Anh: AMECC MECHANICAL CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

- Gidy chirng nhan ddng ky doanh nghiép sé: 0200786983 S& Ké hoach dau fr Thanh
phé Hai phong cdp ngdy 01/02/2008 va thay déi lin thi 18 ngay 27 thang 12 nam
2019, do S Ké hoach va diu tu TP. Hai Phong cép.

- Vén diéu 1&: 333.000.000.000 ty déng (Ba trim ba muroi ba ty dong).

- Vén déu tur clia chu s hitu: 333.000.000.000 ty ddng (Ba triim ba muoi ba ty dong).
Theo Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh 14n déu la 50 ty déng, théng qua cdc dot
phat hanh cé pln'éu cho céc co dong hién hitu, CBCNV va cac c¢b dong chién Iuoc,
von dau tu cia chii s¢ hitu dén ngay 31/12/2019 1a 333 ty ddng. Céng ty da thuc hién
viéc ting von nhu sau:

* Tang von 1an 1 (10/2010): Tir 50 1én 60 ty déng

* Tang von 1an 2 (09/2012): Tir 60 1én 70 ty déng

* Tang von lan 3 (10/2015): Tix 70 1én 120 ty ddng

* Tang vén lan 4 (11/2016): Tir 120 Ién 150 ty ddng

* Tang von 1an 5 (04/2018): Tir 150 1én 200 ty ddng

* Téng von lan 6 (12/2018): Tir 200 1én 300 ty ddng

* Tang vén 1an 7 (12/2019): Tir 300 1én 333 ty ddng.

- Try s& chinh: Km35 - Quéc Lo 10 - Quéc Tuin - An Lio - Hai Phong — Viét Nam

- Dién thoai: 0225.3922786 - Fax: 0225. 3922783 - Website: www.amecc.com.vn

- M3 cb phiéu: AMS

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién:

- Ngay 01/02/2008: Céng ty chinh thitc dugc thanh 1ap véi tén giao dich: Cong ty cb
phan LISEMCO 2. Céng ty hoat dong theo Gidy ching nhin ding k¥ kinh doanh s&
0200786983, do S¢ K& hoach dau tw Thanh phd Hai phong cdp ngay 01/02/2008 v
Gidy ching nhan dau tw s8 02121000216, do Uy ban Nhan din Hai phong cip ngay
26 thang 09 ndm 2008. Cong ty thuc hién viéc dau tu Dy 4n Xay dung Nha may ché
tao thiét bj déng bd LISEMCO va hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ngdy 25/04/2016: Céng ty c6 phan LISEMCO 2 dugc ddi tén thanh Céng ty cé phin
co khi xay dyng AMECC (AMECC JSC). AMECC JSC hién ¢6 3 nha mdy ché tao
thiét bi va két cdu thép voi tdng dién tich 240.000m2 vi ning luc gia cong ché tao
khozng 30.000 tin/nim.

-Nam 2014, AMECC JSC lién két véi cac nha diu tu thanh Ip Céng ty cb phin ma
kém AMECC chuyén ma k&m nhiing néng, véi trang thiét b hién dai, ddng b, cho ra

nhitng san pham ma c6 do bén cao, vai chiéu day 16p ma 1én dén 150pm.
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-Nim 2016, AMEC JSC thanh 1ap Céng ty c6 phan thuong mai AMECC chuyén cung
cap céc ching loai vt liéu bing kim loai (thép tAm, thép hinh, thép ma, éng thép, bu
16ng, ddy han, que han...) véi gia ca canh tranh, dam bao chit lrgng dap \ng nhu ciu
ngdy cang cao cua khach hang.

-Nim 2018, AMECC JSC thanh 1ap Céng ty c6 phan Dich vu K§ thuat AMECC Mién
Nam thuc hién chién lvgc mé rong thi truong phia Nam véi nganh nghé kinh doanh
chinh gia cong co khi; xur Iy va trang phu kim loai. Hop tic véi cac ddi tac 16n nhu
Samsung, Huyndai thuc hién cac dir an EPC tai khu viee Mién Nam.

- Hién nay, AMECC JSC dang dong hanh cing ca nudc phat trién nganh céng nghiép
ché tao, xay l:?'\p, xdy dung muc tiéu trd thanh nha thiu chinh cho cac du an
I6n. AMECC JSC dang trién khai tham gia mét sé Dy an ddu tr tai thi trudong

Myanmar.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Gia cong co khi, ché tao thiét bi phi phi tiéu chuan, pht trang kim loai, lﬁp dat két cau
thép, lip dit dudng dng chiu ap luc, hé théng dén chiéu séang, hé thng hut bui; lip
dat may moéc va thiét bi cong nghiép.

- Tu van thiét ké cic cong trinh cong nghiép, ban budén miy moc, thiét bi va vat tu sat
thép cac loai.

- Xay dung cic cong trinh cong nghiép. ..

3.2. Dia ban kinh doanh:

- Nam 2019, Cong ty tap trung khai thac thi truong ché tao, lz'ip dat cac du an, cong
trinh 16n nhu: Dy 4n Long Son — Sam Sung, Huyndai, Thiét k&, xdy dung va cung
cap thiét bi déng bo nha Hangar (EPC) -Du 4n Hangar sb 3 tai Cang hang khong
Quéc té Ndi Bai; Dy 4n dién nang lugng mit troi Phude Thai 1 — Ninh Thudn; Dy 4n
BHI — Han Quéc, Dy an Nha may xir Iy nudc Thing Long, Du an Bilfinger...Ngoai
ra, thuc hién cac dy an sira chira, lﬁp dit tai Dy 4n san xuét phén boén phirc hgp tir ure
néng chiy Ca Mau cong suét 300.000 tin/nim; Cong trinh dy 4n phét dién Nha may
thép lién hop Dung Quit Hoa Phét; G6i thiu sb 15 - Pai tu tuabin va may phat dién
s6 8 — Dy 4n Nhiét dién Udng Bi...

4. Théng tin vé md hinh quin tri, td chirc kinh doanh va b6 may quan ly:

4.1. M6 hinh quan tri:

- Cong ty hoat dong theo mé hinh Céng ty cé phin quy dinh theo Luit doanh nghiép
va dugc sap xép, co cdu theo Pé 4n phat trién ning cao ning luc quan tri giai doan 5
nim lan 2 (2016-2020) ma dai hoi ddng cb dong thuong nién 2018 da théng qua.

4.2. Co ciu by mdy quén Iy

Cong ty dugc td chirc va hoat dong tuin tha theo Luat doanh nghiép, cac van ban quy

dinh khéc c6 lién quan va Diéu 1 cia Cong ty:
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+ Co cdu t chirc cua Cong ty gom cac b phan sau:

* Pai hoi dong cb dong

* Hoi dong quén tri

* Ban kiém soat

* Ban diéu hanh

* Khéi tham muu gilip viéc: C6 9 phong, ban chitc ning, gdm cac phong Hanh chinh

Nhan sy; Tai chinh ké todn; Mua hang va Logistics; Quén 1y dw 4n; Quan Iy thiét bi va

ATLD; Quin Iy chit luong va Ban kinh doanh thuong mai; Trung tim tir vin thiét ké,

Phong Coéng nghé.

* Khoi truc tiép san xudt: T4 chirc cic don vi true tiép san xudt cua Céng ty bao gom

03Nha mdy; 03 Chi nhanh va cac P6i san xuit.

* Cac cong ty con, lién két va diu tw dai han:

a. Cong ty TNHH AMECC MYANMAR

- Tru s6: Nha s6 (B/7/A), Hanthar Yeik Moon, Thi trin Kamayut, Yangon, Myanmar.

- Vén diéu 1¢: 500.000 USD (twong dwong 11.365.000.000 ddng).

- Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: Theo hoat dong iy quyén cia Céng ty me.

b. Céng ty cé phin thwong mai AMECC WEI SHENG

- Tru 56 tai: Km35 - Quéc 16 10 - Qudc Tuin - An Lio - Hai phong — Viét Nam.

- Vén diéu 1&: 41,999 ty ddng. Ty 1& gop vén chiém: 50.83% VBL.

- Linh virc san xudt kinh doanh chinh: Ban buén kim loai va quing kim loai; B4n buén
may moéc thiét bi va phu ting cac loai; Gia cong co khi, ché tao thiét bi va lip dit
thiét bi, két ciu thép.

c. Cong ty CP Dich vu Ky thuit AMECC Mién Nam

- Tru sé tai: S6 43 duong 30/04 Phuong 9 — Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria Viing
Tau.

- Vén diéu 1€ 10 ty dong. Ty Ié vén gép 51% VDL.

- Linh vye san xuét kinh doanh chinh: Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai.

d. Cong ty co phian Ma kém AMECC

- Tru s¢ tai: Km35 - Quéc 16 10 - Quée Tuén - An Lio - Hai phong — Viét Nam.

- Vén diéu 1&: 26 ty ddng. Ty 1& gop vén chiém: 26.62% VDL.

- Linh vue san xuét kinh doanh chinh:

+ Gia cong co khi; xir 1y va trang phu kim loai;

+ Gia céng co khi, ché tao thiét bi phi phi tiéu chuin;

+ Liap dit thiét bi va két ciu theép.

5. Pinh hwémg phat trién

5.1. Céc muec tiéu chii yéu ciia Céng ty:

- Phat huy tbi da lgi thé, ning lyc nganh nghé, ning cao chat lwong ngudn Iyc, tao
nang luc canh tranh trén thi trudng trong nurdc va ngoai nude. Vi muc tiéu 13 vai trd
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tong thdu EPC, thuc hién gia cong ché tao két cdu thép, 18p dit thiét bi va thuc hién
dich vu bao tri, sira chita theo nhom nganh ning lugng, xi ming, hoa chét, khi héa
dau.

- Ting cudng cong tac Maketing, d4u thiu tim viéc 1am én dinh cho ngudi lao dong,
thic ddy hop tic véi cic dbi tac sin cb, lién doanh, lién két va c6 phuong 4n huy
dong von dam bao phuc vu nhu ciu san xuAt kinh doanh dugc kip thoi.

- Xay dung chinh sich dii ngd va dao tao ngudn nhan luc ky su, k¥ thuit, k§ su quan
Iy du 4n, k¥ su quén 1y chit lugng, thg han ky thuit cao, tho lip dit dé nang cao gia
tri ning luc, thuong hiéu, ciing nhu cong sudt gia cong ché tao va lip dat dap vng thi
cong cac du an lon.

- Tiép tuc nghién ciru, trién khai cong tic ddi méi tai doanh nghiép phu hop véi quy
md va hoat dong thuc té ciia Cong ty trong d6 trong tdm 13 cong tic td chirc va hé
théng quan tri cong ty.

- Dam bao cong tac an toan lao dong; thuc hién t6t vé sinh cong nghiép, hang ndm ting
cudng trong cdy xanh trén pham vi mit bing Cong ty tao moi truong xanh, sach, dep
cho Cong ty va cong df‘mg.

5.2. Chién lwgc phit trién trung va dai han:

+ Chién lrge vé SXKD

- Duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va phit trién quy mo san xuit kinh doanh, mé
rong va khai thic thi trudng, nhét 13 thi truong xuét khiu, ning ty trong hang xudt
khau va ldp dit cao hon dé c6 diéu kién ting loi nhudn. Hop tic voi cdc nha thiu c6
uy tin trong va ngoai nudc dé tham gia lam thanh vién trong Tdng thiu EPC thuc
hién cac du an 16n trong nude va ngoai nudc.

- Tiép tuc dau tu chidu sdu gdm may mac, thiét bi, dap ung cic nganh nghé cung cap
ché tao, xdy 1dp tong thiu cic dy 4n c6 quy md 16n, khai thic c6 hiéu qua co s& vat
chit di dau tr hoan thanh. Duy tri va ting cudng hé thong quan 1y ISO, ASME,
5S...va cac phan mém quén 1y khac.

-Muc tiéu tong quat vé hoat ddng san xuit kinh doanh, ddu tw nim 2020 va nhitng
nim tiép theo dugc dinh huéng nhu sau:

* Bang 1: Pinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh niim (2020 — 2021)

= L R0 \2\

ficnd

PVT: Ty dong
San lrgng Doanh thu o nhugﬁn aes
thuée )
So nam So nim So nim Chi c6 tirc
s s 0

Thotgan | Gisoi | owée |Gidtri | trwoe |Gidti| ouwge | (PVPD)

tang (%) tang (%) tang (%)
Niam 2020 | 2.000 125% 1.700 120% 60 202% |  5-7%
Nam 2021 | 2.250 113% 1.950 115% 90 150% | 7-10%

(Ghi chii: Ké hoach gia tri néu trén bao go“m ca hoat dong thirong mai va dich vu)
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- Theo sb liéu néu trén, Cong ty phin ddu ké hoach nhitng nim tiép theo, San hrong
tang khoang25%, Doanh thu ting khoang 20%, lgi nhuin sau thué du kién ting gip 2
1an so v6i nim 2019. Duy tri phat trién 6n dinh, ting cudong cong tac quan ly, ning
cao ning suat, phin diu giam chi phi @& lgi nhuin ting cao, dim bao sy én dinh va
phat trién trén thi trudng chitng khoén Viét Nam.

+ Chién lrgc vé vén

- Chu dong x4y dung ké hoach dong tién trong dai han, én dinh 13 muc tidu quan trong
trong chién lugc kinh doanh cua Cong ty. Thic diy ting truong nhiam ting doanh thu
va mé rong co hoi kinh doanh trong linh vyc thuong mai dé c6 ngudn thu thuong
xuyén, 6n dinh, dam bao nguyén tic hiéu qua va béao toan vén.

-Nghién ciru giam thiéu chi phi théng qua cic cong cu ng, hinh thirc huy déng vén
hiéu qua. Téi co cdu no bing phuong thitc thay cac khoan vay ngin han 13i suét cao
bang céc khoan vay dai han 13i suit hop 1y. Xay dung quy ché tai chinh va quy ché
chi tiéu ndi bs, quy ché lrong va khen thudng ciing nhu chinh sich phu hop ddi véi
ngudi lao dong nhim t6i da héa lgi ich cho doanh nghiép.

+ H¢ théng quin tri

- Xac dinh hé théng quén tri phit hop 13 nén ting dé doanh nghiép phat trién bén viing,
ting cudng cong tic quan 1y tai chinh, quan 1y rai ro va giidm sét chi tiéu bing cach
kiém soat hiéu qua cong tac thu hdi cdng ng, 4p dung céac bién phap tiét giam chi phi.

- M& rong thi trudng trong nuéc va phét trién thi truong ra nudce ngoai, phét huy vai trd
ctia cac Chi nhanh, Van phong dai dién trong va ngoai nudc. Déy manh viéc phat
trién thwong hiéu giita mbi quan hé véi cic dbi tac hién cb va tiép can khach hang
tiém ning biang nhiéu kénh va diu médi théng tin, linh hoat ndm bét co hdi d& mo rong
thi truong.

- Tdng cudng cai tién hé thdng quan Iy co cAu bo may 6 chirc nhéan sy dé phu hgp véi
muc tiéu phat trién cia Cong ty. Hién tai c6 phiéu cua cong ty da luu ky trén san
UPCoM va sé& can nhic thoi diém thich hop niém yét trén san giao dich ching khoan
TP. HCM (HOSE).

+ Nguén nhén lrc

-Pao tao ning cao chét luong nguf“m nhan luc, dic biét 1a can bd ky thuat, khoa hoc-
cong nghé dé dap \mg cho viéc thuc hién nganh kinh doanh chinh trén co s& ké hoach
phat trién quy mé san xuit va doanh thu.

- Xdy dyng bd mdy quan ly tinh gon, hiéu qua dé giam ty I¢ lao dong gidn tiép va giam
chi phi gian tiép.

- Ning cao chit luong lao dong theo huéng chuyén mon hoda, dao tao ning e trinh do
chuyén mén va quy hoach bdi didng déi ngii can bd quan Iy.
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- Tang cudng xdy dung ky ndng lam viéc, tic phong cong nghiép va van hoa doanh
nghiép cho CBCNV; dam bao viéc lam, cai thién diéu kién 1am viéc, doi séng vat
chit va tinh thin cho ngudi lao dong.

+ Cdc muc tiéu phat trién doi véi mdi trwdng, xa hdi va cong ddng ciia cong ty:

- Thue hién tbt cong tac v¢ sinh cdng nghiép, cong tac bao vé va cai thién moi trudong,
tdng cudng trong cdy xanh trén pham vi mit bing Cong ty tao nén moi trudng Xanh -
Sach - Pep cho Céng ty, cong dong va xa héi.

6. Cac rui ro:

-Nim 2019, nén kinh té Viét Nam di c6 nhitng chuyén bién tich cyc, tuy nhién nganh
co khi néi chung vén con trong giai doan kho khin va phuc héi kha chim. Chinh sach
bao hé véi nganh co khi con nhiéu yéu t6 han ché, dbi v6i cac du 4n 16n su canh
tranh khéc liét giita nha thau nudc ngoai v&i nha thiu trong nudc. Do vay cac Doanh
nghiép vira va nhé néi chung va tinh hinh SXKD ciia Cong ty néi riéng it nhiéu ciing
bi anh hudng.

- Vi vy, viéc rui ro dugce nhdn dang va phan loai theo hai phuong dién: khach quan va
chu quan.

6.1. Riii ro déi véi linh vire kinh doanh

+ Khéch quan: La nhitng rii ro xuét hién ndm ngoai tim kiém soat ciia Cong ty.

- Riudi ro tir chinh sach;

- Rl ro tir cac sy kién bét kha khéng.

+ Chu quan: La nhitng rii ro nay sinh tir trong qua trinh hoat déng SXKD cua Cong ty,

bao g(")m nhung khéng gidi han;

- Rii ro trong hoat déng quan tri, diéu hanh;

- Ruii ro trong quén 1y tai chinh, ké toan;

- Ruii ro trong linh vuce dau tw;
- Riii ro trong d4u thau;

- Rui ro trong ky két va thyc hién hop déng kinh té;

- Ruii ro trong t6 chirc thi cong.
6.2. Danh gia va wng pho véi cac rii ro
Su rui ro o thé ton tai song song vai hoat dong SXKD cua doanh nghiép, vi vay
trong céac trirdng hop cu thé trén co s¢ danh gia mirc dé rai ro can di véi loi ich toan
dién vé tai chinh, co hoi...Cong ty c6 cac phuong an ung pho rii ro khac nhau:

- Chép nhin rii ro néu thiy c6 thé kiém sodt.

- Giam thiéu rii ro néu chua c6 giai phap kiém soat toan bé.

- Chuyén/chia sé riti ro néu khong mudn va/hoic khong thé chip nhan toan bd.

- Né tranh rii ro néu khéng cé giai phap kiém sodt.
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PHAN II - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:
Nim 2019, do nén kinh té chua phuc héi bén vimg, tinh canh tranh ngay cang khéc liét
don gid san pham thép, thi truéng viéc 1am khan hiém, lyc lugng lao dong c6 tay nghé
chua dép tmg dugc nhu cau...Tinh hinh tii chinh, 13i sudt huy déng tai chinh con cao 13
nhitng yéu t6 anh hwéng dén hiéu qua san xut kinh doanh cua Cong ty. Bén canh do6 con
nhiing khé khin do luc luong lao dong ciia Cong ty véi tudi doi va tudi nghé con non tré,

thiéu cn b§ quan 1y va k¥ thudt c6 trinh d6, kinh nghiém, tr duy quan 1y, ngoai ngi. ..
da anh hudng khdng nho trong qué trinh SXKD. Nhung véi su ¢b géng, doan két nhét tri
cao cua Ban lanh dao clng toan thé CBCNV Céng ty trong ndm 2019 d4 hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh dit ra, tang trudng hon so véi cing ky nidm trudc, tao duoge

long tin d6i v&i khach hang, déi tac, xdy dung duoc thuong hiéu trén thi tredng trong va

ngoai nudc.

Bing 2: Mot s chi tiéu két qua kinh doanh nim 2019

Don vi tinh: Ty dong

bl Pkt Tizlogm KIzlorllgm e 23(1’9%31113
1 |Gia tri san hugng 1.604 1.700 1.245 129%
2 |Doanh thu 1.418 1.400 1.215 117%
3 |Loginhuan sau thué 29,7 57 25,6 116%
4 |Thué TNDN phai ndp 9,4 10 6,8 138%
5 |Tong tai san 1.706 1.216 140%
6 |Vén chu s hitu 386 339 114%

Chi tiét xem phan IlI - Bdo cdo va danh gid cua Ban Tong gidm doc

2. Té chirc va nhén su:
+ Ban diéu hanh:
Ong Nguyén Vin Tho — Téng gidm dbc Cong ty

- Ngay thang ndm sinh 20/07/1975
- Noi sinh Tan Tho, Néng Cong, Thanh Hba
- Quéc tich Viét nam
- Dan tdc Kinh
- Dia chi thuong tra Té 3, khu Céu Sén, phuong Phuong Péng, TP. Udng
Bi, Quang Ninh
- S6 CCCD 038075000298 do Cuc canh sat cap ngay 27/6/2016
- Trinh d§ van hoéa 12/12
- Trinh d¢ chuyén mén K¥ su co khi
- Ty 1€ CP s¢ hitu cta ban than 4.178.327
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Ong P§ Tién Thanh - P. TGP

- Ngay thang nam sinh 16/07/1979

- Noi sinh Quan Hong Bang, TP. Hai Phong

- Qudc tich Viét nam

- Dén téc Kinh

- Dia chi thudng tri S6 11, dudng Chuong Duong, phudng Ha Ly, quan Hong
Bang, Hai Phong

- S6 CMND 030694475 Cip ngay: 11/04/2009 Noi cip: Hai Phong

- Trinh d§ van hoa 12/12

- Trinh d6 chuyén moén K¥ sur vo tau bién/Ctr nhan Quan tri kinh doanh

- Ty 1€ CP s¢ hitu cia ban 0CP

than

Ong Nguyén Pic P - P.TGD

- Ngay thang niam sinh 16/07/1979

- Noi sinh Thén Ling Quy, Kién Qudc, Ninh Gian, Hai Duong
- Quéc tich Viét nam

- Dén toc Kinh

- Dia chi thuong tra Thén Liing Quy, Kién Qudc, Ninh Gian, Hai Duong
- S6 CMND 141771393 CA Hai Duong cap ngay 24/07/2008

- Trinh d6 van hoa 12/12

- Trinh d6 chuyén moén Thac sy Quan tri kinh doanh

- Ty 1€ CP s¢ hiru cia ban 30.000 CP

than

Ong Nguyén Vin Diing - P.TGD

- Ngay thang ndm sinh 26/01/1981

- Noi sinh X6m Lang Phan, Xi Linh Son, Huyén Pong Hy, Tinh
Thai Nguyén

- Qudc tich Viét nam

- Dan tdc Kinh

- Dia chi thudng trii X6m Lang Phan, X3 Linh Son, Huyén Péng Hy, Tinh
Thai Nguyén

- S6 CMND 090822906 do Céng an Tinh Thai Nguyén cip ngiy
21/12/ 2015.

- Trinh d6 van hoa 12/12

- Trinh d§ chuyén mon Ky su co khi

- Ty 1€ CP s¢ hitu cua ban 11.100 CP

than
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Ba Nguyén Thi Ha - K& todn truéng

- Ngay thang ndm sinh 20/08/1982

- Noi sinh Bic Son, An Duong, TP Hai phong

- Qudc tich Viét nam

- Déan toc Kinh

- Dia chi thuong tra S6 11/3 A2 Quén Toan, Q Hong Bang TP Hai phong
- S6 CMND 031244979 CA Hai phong cép 28/06/2006

- Trinh d¢ van hoa 12/12

- Trinh dé chuyén mén Ctr nhan kinh té

- Ty 1€ CP 56 hitu cia ban 22.090 CP

than

* Thay doi nhin sw Ban diéu hanh nim 2019:

HDQT di ky quyét dinh s6: 11/2019/QD/HPQT-AMECC ngay 31/08/2019 v& viéc bd
nhiém chirc danh Ph6 Tong giam dbc (PTGD) d6i v6i Ong D3 Tién Thanh.

Ngiy 16/04/2019 HPQT ky quyét dinh s6 04/QD-HPQT mién nhiém chic danh Ké
ton truémg dbi véi Ba Nguyén Thi Ha dé giir chirc danh Giam déc tai chinh cia Cong ty
theo quyét dinh s6 02/QD-HPQT.

Ngay 16/04/2019 HDQT ky quyét dinh s6 03/QD-HDQT bd nhiém chitc danh K& toan
trrong ddi véi Ong Pham Vin Son.

Ngay 04/07/2019 HDQT ky quyét dinh sé 08/2019/QD/HPQT-AMECC mién nhiém
chitc danh K¢ toan truong d6i véi Ong Pham Vin Son dé dam nhiém chitc danh Pho
Phong Tai chinh ké toan.

Ngay 04/07/2019 HPQT ky quyét dinh sé 07/2019/QD/HPQT-AMECC mién nhiém
chitc danh Giam déc tai chinh di véi Ba Nguyan Thi Ha dé dam nhiém chirc vu Ké toan
truong.

+ Quyén lgi ciia Ban Téng Giam dbc: Hién dang huong luong theo quy ché tra lrong tai
Cong ty.

+ S6 Iuong cén bd, nhan vién va chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

+ 86 lao dong bq dén 31/12/2019 1a: 932 ngudi

Trong do: - Gidn tiép: 142 nguoi
- Truc tiép: 790 nguoi

+ Cic chinh sach ddi véi ngwdi lao ddng:

- Vé tién lvong: Hién nay, Céng ty dang 4p dung hinh thirc tra luong theo tinh chét va
hiéu qua cong viéc mirc lvong binh quan thu nhép trén 10 triéu dong/1 ngudi/1 thang.
Déi véi cong nhan truc tiép san xuit ap dung lirong khoan theo khdi lugng cong viéc
hoan thanh trong thiang. Pdi véi CBCNV gian tiép, nghiép vu chuyén mén huoéng
lrong theo mitc quy dinh chitc danh v hé s6 hang thang. Hé sé cin ci vao céng viée,
trinh d9, ning luc va hiéu qua céng viéc dugce giao. Hién tai, Cong ty dang tién hanh
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xdy dung hinh thic tra luong theo nguyén tic 3P, xiy dung KPI cho ting ca nhén,
nhim dam bao cong bang va hop 1y dé khuyén khich ngudi lao dong phin dau va
hdng say trong cong téc.

- Cong tac dao tao: Cong ty cir can b chii chdt tham gia 16p tip huén v& quan tri cong
ty, quan tri nhan su, tai chinh va quan 1y du an, tiép can cong nghé cao, ap dung phé.n
mém quan 1y trong qué trinh SXKD. Hang nam cong ty thudong xuyén mé cac khoa
tap huén vé chuyén mén, dao tao tai chd cho cic cong nhin lanh nghé duoc céip
chimg chi nhu: Chiing chi 3G, 4G, 6G...Thi ning cao tay nghé, bac k¥ thuat, tao ra
phong trao hoc tip di d6i véi sang tao trong lao ddng san xuét, phuc vu tét cho muc
tiéu phat trién lau dai cia Cong ty. Mé 16p dao tao ngoai ngit cho CBNV.

- Vé chinh sach khen thuong: Pé khuyén khich ngudi lao dong, hiang nim Céng ty to
chitc phong trao thi dua khen thuéng cho cic ca nhén, tip thé c6 thanh tich xuét sic
hoan thanh t6t nhiém vu, bén canh d6 Cong ty cling 4p dung cac quy dinh xir phat déi
v6i cac hanh vi gdy anh huong xau dén hoat déng, hinh anh cia cong ty.

- Cong tac doi sdng, quyén loi d6i voi nguoi lao dong: Cong ty luén quan tdm dam bao
viéc 1am cho ngudi lao dong 1am viéc va thu nhdp twong ximg véi két qua lao dong,
tra lwong kip thoi va hd trg 100% chi phi #n trua, dn t6i phuc vu CBCNV dam bao
chit hrgng, vé sinh an toan thuc phdm. Té chirc cho nguoi lao dong di tham quan, du
lich, nghi mat; trg cip kho khin kip thoi va dung dbi twong cho CBCNV c¢6 hoan
canh kho6 khan. Ngoai ra, Cong ty phat dong gy dung Quy tinh thwong, dam bao
kinh phi @& h trg cho cac d6i trong theo quy ché ma Cong ty da quy dinh.

- Thuc hién ddy du chinh sich d6i véi nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh ciia Nha
nuée nhu: Ché d@6 BHXH, BHYT cho 100% ngudi lao dong dwoc hudng ché d6, mua
bao hiém thén thé, hang ndm t6 chirc Hdi nghi ngudi lao dong va kham strc khoé dinh
ky cho toan thé CBCNV.

3. Tinh hinh déu twr, tinh hinh thwe hién céc dv 4n:

3.1. Céc khodn dau tw lén:
Cong ty dang trién khai Dy an déu tr xdy dung nha xuéng tai Myanmar, khu phu tro
va cung cip may méc thiét bi phuc vu thi cng tai Myanmar. Xay dung nha xudng tai
Viing Tau thuc hién du an Long Son va cac du an khac ¢ khu vuc phia Nam.

3.2. Cac Céng ty con, Cong ty lién két:

- Cong ty co phan throng mai AMECC WEI SHENG
Tru s6 tai: Km35 - Quéc 16 10 - Quéc Tuln - An Lio - Hai phong. Vén diéu 1é:
41,999 ty dong. Ty 1& gép von chiém: 50.83% VDL.

- Céng ty CP Dich vu K¥ thuit AMECC Mién Nam
Tru sé tai: S6 43 duong 30/04 Phuong 9 — Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria Viing
Tau. Vén didu 18 10 ty ddng. Ty 18 vén gép 51% VDL.
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- Cong ty ¢6 phin Ma kém AMECC
Tru s§ tai: Km35 - Quéc 16 10 - Quéc Tudn - An Lio - Hai phong. Vén diéu 18: 26 ty
dong. Ty 1& gop vén chiém: 26.62% VDL.
4. Tinh hinh tai chinh:
Bing 3: Mot s6 chi tiéu két qua kinh doanh niim 2019
Don vi tinh: Ty dong

TT Noi dung Niam 2019 | Nam 2018 So sanh 2019/2018

1 |Téng gia tri tai san 1.709 1.216 140%
2 |Doanh thu thuan 1.418 1.215 117%

oi nhuan tir hoat dong
3 [ 37,1 34,1 109%

inh doanh
3  |Loi nhuin khéc 0,3 4.7

Loi nhuin trude thué 37,4 32,4 115%

5 |Loi nhuén sau thué 297 25.6 116%

e Cic chi tidu tai chinh chi yéu
Bing 4: Mot s6 chi tiéu tai chinh chi yéu ndm 2019 va 2018

TT Cic chi tiéu PVT | Niim 2018 | Nim 2019 | Ghi chi
A | Chi tiéu vé khi niing thanh to4n
1 | Hé s6 thanh toan ngén han

Tai san ngin han / Ng ngin han Lan 1,15 1,03
2 |Hé sb thanh toan nhanh

TSNH - Hang ton kho/No ngin "

Lan 0,50 0,45

han
B | Chi tiéu vé co cAu von
1 |Hé s6 No/Tong tai san % 72,09 77,40
2 |Hé s6 No/Vén chu sé hiru Lan 2 58 3,42
C | Chi tiéu vé ning lire hoat dong

V¢ hang tén kh
T R oo e Vong 3,60 2,55

(DT/HTKBQ)

Gia von hang ban/Hang ton kho "
2 . A Lan 3,27 2,31

binh quin
2 |Doanh thu thuan/Téng tai san % 99,90 83,10

Chi tiéu vé kha ning sinh 15i

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh
1 . % 2,11 2,10

thu thuan

Heé 56 Loi nhuin sau thué/Vén chu
2 |77 % 7,55 8,93

sa hiru
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TT Cic chi tiéu PVT | Nim 2018 | Nim 2019 | Ghi cha
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai

g [CYeeALEER g % 2.11 1,74
san
Hé s6 Loi nhuén tr HDKD/Doanh

4 b % pi | 2,61

(Nguén: Bdo cdo kiém toan 2019)

Tir bang dit liéu trén cho thy: Hoat ddng SXKD nim 2019 twong déi tt, ning luc tai

chinh 6n dinh.

-Hé sb thanh toan ngin han 13 1,03 tic 13 TSLP=Ng ngin han, nhu vay cac tai san
ngin han cia cong ty du dé dap img kha ning tri ng ngin han cia Cong ty, do vay
tinh hinh tai chinh cia Céng ty an toan va dam bao kha ning thanh toan vao thoi

diém hién tai.

- Hé s6 thanh toan nhanh: Chi s§ niy cang cao thi cho thiy kha ning thanh toan nhanh
cang tdt, hé s6 cua Céng ty 12 0,45.

- V€ co cau von: Hé s6 ng/Tong tai san cia Cong ty nhat 1a ng ngin han van & mic

cao, tai san ciia doanh nghiép chiém 77,4 % 1a tién tir vén vay nén Hé s8 No/Vén chi

s& hitu = 3,42 lan. Do khoan ng vay dai han tir xay dung du 4n dau tur cia Cong ty 52

ty, nén phan nao tai chinh cia Céng ty vin phy thudc vao cac khoan tién vay tir ngan

)

hang.

- Chi tiéu vé ning lyc hoat déng: Vong quay hang tén kho 1a 2,55 vong, twong duong

143 ngay, diéu dé cho thiy cong ty chua st dung hiéu qua luong hang héa ton kho.
- Doanh thu thudn/Téng tai san: Chi tidu niy phan anh, nam 2019 sir dung binh quén 1
ddng tai san tham gia vao qua trinh kinh doanh di tao ra 0,83 dong doanh thu thuin

chura dem lai dugce hiéu qua san xuét kinh doanh trong qua trinh hoat dong.

- Hé s kha niing sinh 1i: Nhin chung chi tiéu nay, nim 2019 céc hé sé sinh 16i phan
anh mot dong doanh thu thudn nim 2019 da thu duoc 2,10% déng loi nhuin sau thué,
Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru ting ndm 2019 chi tiéu nay 1a 8,93% so véi
nam 2018 1a 7,55%; Hé sb loi nhuin sau thué/T 6ng tai san giam nam 2019 chi tiéu
ndy 1a 2,61 % va 1di co ban trén cb phiéu tir 1.334 ddng/cd phiéu ting lén 1.236

ddng/cd phiéu cua nim 2018.

5. Co céu cb déng, thay déi von dau tw cia chi sé hiru:

5.1. C6 phan:

Téng sb cb phiéu dang luu hanh 13 33.300.000 C6 phiéu, thudc loai CH phiéu phd

thong.

Trong d@6: C6 phin nudce ngoai: 10.788.714 C6 phiéu.
- Tong sb ¢b phiéu di hru ky: 33.300.000 CP
-S4 lwong c6 phiéu chuyén nhugng tir do: 33.300.000 CP
- S6 ¢6 phiéu han ché chuyén nhugng: 3.300.000 CP
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5.2. Co ciu cb déng bao gdm:
Bang 5. Co ciu c6 déng Cong ty nam 2019

) Solwgngcd | Sbtién twong | Ty 1&/VLD

, Neins phiéu img (dbng) (%)
CH dong 16n 18.278.327 | 182.783.270.000 54,89%
C4 déng nho 15.021.673 | 150.216.730. 45,11%

037.910.000 34.85%

C5 dong rc RS BT

116.
- Trong nudc 1,020,000 10.200.000.000
- Nuoe ngodi 10,583,791 | 105.837.910.000
C0 dong cé nhan 21.696.209 | 216.962.090.000 65.15%

21.491.286 | 214.912.860.000
204.923 2.049.230.000

10.7 107.887.140.000 32.40%

— S e

33.300.000

R e B L TP € G P T

5.3. Tinh hinh thay d6i vén dau twr ciia chii sé hiru:
Nam 2019 vén dau tu caa cha sé hitu ting tir 300 ty dong 1én 333 ty ddng (Phat hanh
cd phiéu riéng 1¢ ting von diéu 18)

5.4. Giao dich cd phiéu qu§: Khong cé

5.5. Cac ehimg khoan khac: Khong co

6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trudng va xi hdi ciia Cong ty:

6.1. Quin Iy ngudn nguyén vit liéu:
a. Tong luong nguyén vt liéu duge sir dung dé san xuit va déng gobi cac san phdm
dich vu chinh cua té chitc trong nam dat g?m: 20.000 tin/nam.
b. Bio cdo ty 1& phan trim nguyén vét liéu dugc tai ché sit dung dé san xuét san phim
va dich vu cia to chirc: khéng

6.2. Tiéu thu niang hrong:
c. Ning hrong tidu thu truc tiép va gian tiép 13: 2.482.887 KW/nim
d. Ning luong tiét kiém dugc théng qua cdc sing kién sir dung ning luong hiéu qua:
Khoang 200 KW/nam.
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e. Céc bdo cao sang kién tiét kiém ning hrong: Sang kién bao gom:

Cong ty da thay thé din dong may han cii bing dong may ding cong nghé Inverter
(bién t%in). Bé tri cdc ca san xuét tiéu tén dién nang (Han dam,lam sach tu dong) vao
gior thip diém.

6.3. Tiéu thu nwéc:

a. Ngudn cung cip nude va lugng nudc st dung: Cong ty sir dung ngudn nudc duy
nhét do Céng ty TNHH Cép thoat nuéc 23-8 cung cip, san lugng nuée sir dung trong
nam 2019 1a: 12.675 m3/nim.

b. Ty 1¢ phan trim va tong lwrong nudc tai ché va tai st dung: Khéng c6

6.4. Tuén thii phap luit vé bao vé méi trudmng:

a. 86 lan bi xur phat vi pham do khéng tudn thu ludt phdp va cdc quy dinh vé moi
trrong: Khong co

b. Téng sb tién do xi phat vi pham do khéng tudn thu lut phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co

6.5. Chinh sich li¢n quan dén ngui lao dong:

a. S6 lugng lao ddng, mic luong trung binh ddi véi ngudi lao dong: Téng s6 lao
dong 1a: 932 nguoi; mic luong binh quan: trén 10tr/ngudi/thiang.

b. Chinh sich lao dong nhim dam béo sitc khoe, an toan va phic lgi cia nguoi lao
ddng: Ngoai cac ché d6 chinh sach quy dinh cua Nha nudce, Cong ty xay dung cac ndi
quy, quy ché thuc hién 6t moi ché d6 cho ngudi lao ddng, nhim dam béo sitc khoe,
an toan cho ngudi lao dong nhir: Quy ché tra lwong, thuéng, thim héi ém dau; Ché
do lao dong doc hai; thoi gian lam viéc; co so va diéu kién lam viéc; cong tac ATLD
va vé sinh cong nghiép...

c. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Tang cuong hudng din, dio tao tai chd hodc ddo tao ngin han déi ngii quan Iy, ky su
k§ thuat, cac bo phén chuyén mén nghiép vu; cong nhan lanh nghé dap tng cac yéu
cau san xuét hién tai ciing nhu dinh huéng chién luge trong nhitng nim tiép theo. Tao
diéu kién cho CBCNV di thim quan cic co s& trong va ngodi nudc vé méd hinh
SXKD; dao tao ngin han cho céc k¥ su vé quan Iy duy 4n, tiép can cong nghé cao, 4p
dung cic phin mém trong qua trinh SXKD cua cong ty.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém d6i véi cong dong dia phwong:

Cong ty thuc hién tét cong tdc moi truong, tham gia va hd trg kinh phi phuc vu céc
phong trao, cong trinh ciia chinh quyén sé tai, wu tién tuyén dung vio Cong ty cac dbi
tuong trén dia ban. Lién két véi chinh quyén dia phuong dam bao trit tu an ninh trén
dia ban va an sinh xa héi ¢ dia phuong.

6.7. Bdo cio lién quan dén hoat dong thi truwdmg von xanh theo huéng din cia
UBCKNN: Khong ¢6
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PHAN III - BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dgng SXKD:
Do khé khin chung ciia nganh co khi trong nuéc, Hoi ddng quén tri cing Ban diéu
hanh Céng ty di cb ging, bang cac giai phap ph hop chi dao bém sét cic nhiém vu
ké hoach dé ra véi két qué san xuét kinh doanh tdng trudng so voi cung ky:
Téng gid tri SXKD: 1.604/1.700 ty ddng, dat 94,3% so véi KH ndm va ting 29% so
vo1 cung ky nam trude (2018).
Doanh thu nim 2019: 1.418/1.400 ty dong, dat 101% so véi KH nam va ting 17% so
v6i ciing ky nim trude (2018).
Loi nhudn sau thué: 29,7/57 ty déng, dat 52% so véi KH nim va tang 16% so vai
cung ky nam trudce (2018).
Vén diéu 1&: 333/333 ty ddng, dat 100% so véi KH nim va tdng 11% so vadi cung ky
nim trude (2018). Theo Nghi quyét cia PHDCD thudng nién 2019 Cong ty di thuc
hién ting vén diéu 1€ ciia Cong ty 1én 333 ty ddng. Chia ¢b titc: 5/5%, dat 100% so
v6i KH niam va bang cing ky nim trude (2018).

1.1. D#i véi linh vire gia cong ché tao KCT va lip d@it thiét bi:
Nam 2019, Cong ty da tap trung khai théc thi truong ché tao, lfip dat va hoan thanh
cac du 4n, cong trinh 16n véi gia tri doanh thu khoang 648 ty ddng nhu:

- DA Nha may dién mit troi Phudc Thai 1 : 337 ty dong
- DA Aldur ciia BHI Han Quéc : 154 ty dong
- DA Cirebon ciia SFBOGOPLANT Co.,LTD : 117 ty dong
- DA Nha may xit Iy nuéc Thing Long . 67 ty dong
- DA Long Son — Samsung Han Quédc . 60 ty dong
- DA Dubal ciia BHI Han Quéc : 60 ty dong
- DA Hoéa phat Dung Quét : 58 ty dong
- DA Bapco cua Brembana & Rolle : 52ty dﬁng
- DA Bilfinger . 52ty ddng

1.2. Linh vye sin xuit kinh doanh khic:
Chu yéu 13 hoat dong kinh doanh thwong mai ban vat tu kim khi, ndm 2019 doanh thu
trong linh vuc kinh doanh thuong mai nim 2019 dat 782 ty dong, chiém hon 55%

trong co cAu doanh thu.
Bing 6: Tong quat mdt s chi tiéu SXKD thuc hién 3 nam (2017 —2019)
BVT: Ty dong
Sin hrong Doanh thu Lgi nhuén sau thué
Thoi gian Giitri | Ty trong Giitri |Tytrong | Gidtri [Ty Ié ting
(%) (%) (%)

Néam 2017 1.058 99,7% 893 93,8% 9,6 | 61,10%
Nam 2018 1.245 118% 1.214 136% 25,6 267%
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Sén lwgng Doanh thu Loi nhun sau thué
Thaoi gian Giatri | Ty trong Giatri |Tytrong | Gidtri [Ty Ié ting

(%) (%) (%)
Nim 2019 1.604 129% 1.418 117% 29,7 116%

Theo s liéu phan anh trén, nhin chung cAc chi tiéu kinh té nhimg nim gin day di
ting truong twong dbi t6t, nim 2019 ting 17% so véi ndm 2018. Loi nhuin sau thué
cua nam 2019 ting 16% so vdi nam 2018. Nhiing chi tiéu trén phan anh duoc su chi
dao diéu hanh ciia Ban Téng Giam déc linh hoat, kip thoi, luon bam sat k& hoach
Cong ty ddt ra va hoan thanh t6t ké hoach SXKD cua Cong ty. Bam sat va thuc hién
cac Nghi quyét cia DHDCD va HPQT, tuy nhién cin linh hoat kip thdi va sat sao
hon nita dé phin d4u dua cic chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2020 tdng truong cao
hon nita, dé gép phan dua tai chinh Cong ty ngdy cang virng manh, phat trién vuot
béc trong thdi gian tdi.
1.3. Céng tac quan tri cong ty:
Dé ting cudng cong tic quan 1y, diéu hanh SXKD cia Cong ty hiéu qua, Cong ty da
tiép tuc ban hanh méi, sta déi céc quy ché, quy dinh ndi by phu hgp véi tinh hinh
quan tri, diéu hanh nhw sau: Quy trinh quén 1y chi phi sin xuat, didu chinh va sira di
quy dinh vé mua sim, cap phat va sir dung vat tu hang héa, quy trinh tim kiém, ky két
hop dong va quan Iy nha thau phu, quy ché danh gi4, phan loai can bé quan 1.
Nim 2019, ciing 12 nim ma Ban diéu hanh hét strc chu trong dén viéc nang cao chét
lugng nguén nhén Iuc bing cich mé nhiéu 16p dao tao ndi bd va cir cac can bd cong
nhan vién di ddo tao thim quan trong va ngoai nudc dé ning cao trinh dd chuyén moén
nghiép vu, nang cao trinh do ngoai ngi...
Cbng tac théng ké, quan Iy du 4n ciing dd c6 mdt sé chuyén bién tich cuc nhét dinh
nhiam tao co s& dif liéu cho vidc didu hanh cac hoat déng san xuét kinh doanh cua
Cong ty.
Thanh 13p 01 Phong Cong nghé véi chirc nang nghién ctru, ing dung cic cong nghé
tién tién trong nudc va qudc té vao hoat dong SXKD dé ning cao ning xuét lao dong.
Hoan thanh trudc, dung han théi gian ban giao san pham di ky két véi khach hang.
1.4. Cong tac tai chinh ké todn:
Nim 2019, nhin chung viéc dap tng nhu cdu vé vén phuc vu san xuit kinh doanh con
khé khan, nhung Céng ty di c6 ging duy tri tra ng, 13i vay ngén han, trung dai han
dam bao ding han cho ngan hang. Ddng thoi ting cudng cong téc thu hdi vén, giam
thiéu chi phi vay ngan hang.
Hé théng ké toan va cOng tac hach toan duoc ting cudng, quan 1y theo tinh hinh thuc
té hoat dong kinh doanh cia Céng ty, dam bao ché do, nguyén tic tai chinh. Thuc

hién day du viéc kiém toan Bao céo tai chinh, Bo cdo dau tu, von dau tu, ding quy
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dinh. Thuc hién céc bao cdo theo quy dinh ctia cic Ban, Nganh, co quan chirc ning
ctia Nha nudc.

L.5. Tinh hinh diu tu:
Cong ty da thyc hién tudn thi theo dung quy dinh, trinh tir thu tuc vé quan ly dau tu.
Cong tic dau tr ciia cong ty da dam bao duoc tién trinh va du tr ding hudng, khai
théc hiéu qua, dap Gmg nhu ciu san xuit kinh doanh ctia Cong ty.
Nam 2019, Céng ty chu yéu déu tr may moc, thiét bi va mot sé hang muc xdy lép
nhdm ning cao ning luc va dam béo tién do trong qua trinh thi cong, gia tri dau tu
thuc hién ndm 2019 khoang 52.655 ty dong, vuot 5% so véi ké hoach.

+ Nhiing tién by Cong ty da dat dugc

-Nim 2019, Ban lanh dao Céng ty da bam st Nghi quyét dai hoi ddng cé dong
thuong nién 2019. Cac Phong, Ban, Pon vi thi cong dugc trang bi co s& vét chét, dao
tao nghiép vu, chuyén mén, chu déng trién khai, t6 chirc thyc hién céc bién phap thi
cong, mic du dia diém thi cong & xa Cong ty nhu: Dy an dién maét troi Phude Thai |
= Ninh Thudn, Dy an Nha may xir 1y nuéc Thiang Long, Dy 4n Long Son — Sam
Sung, Du én stra chita bao dudng Dung Quit - Hoa Phat...

- Chu dong cing Chii dau tu gidi quyét va xir 1y nhimg vuéng méc, phat sinh trong qua
trinh thi cong, thyc hién thi cong dén dau hoan thién hd so thanh quyét toan dén do,
dam bao thu hoi von nhanh, gidm thiéu t6i da céc chi phi tai chinh gép phin dam bao
viéc tra ng, 13i vay ngan han, trung dai han kip thoi, dang han cho ngén hang,

- V& co chu td chitc, md hinh san xut kinh doanh d& ¢6 nhidu chuyén bién, c4c Phong,
Ban theo chirc ndng, nhiém vu dwoc phan giao, ting cudng tié‘p thi, d4u thau tim viéc
lam. Nam 2019 d3 ky két dwoc nhidu hop déng kinh té, tong gia tri hang nghin ty
dong. Nha may, cac Chi nhanh va Pon vi thi cong da thyuc hién gia cong, ché tao két
chu thép, lip dit, duy tu bao dudng dat 636 ty ddng céc loai; dich vy thuong mai dat
782 ty ddng hoan thanh muc tiéu tdng trudng va phét trién quy mé hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

- Tang cuong giam sat thi cong, tudn thi nghiém ngit quy trinh nghiém thu, quén 1y
chit lugng sin phim theo hé théng quan 1y ISO 9001-2015; hé théng ASME va
chwong trinh quan 1y 5S. Trong ndm qua, d3 t6 chirc huéng din, dao tao tai chd, dio
tao ngén han cho cac d6i ngii quan ly, k¥ su k¥ thuét. Lap cac quy trinh quan 1y cu
thé cho timg b phan Phong, Ban, don vi san xuét, nhim phét huy vai trod quan ly
cling nhu cong tac tiét kiém trong san xuét kinh doanh. Cong ty da co ban hoan chinh
va ddng bd cac co ché, quy dinh vé quéan ly kinh doanh, tai chinh, dich vy...dé ap
dung trong toan Cong ty.
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2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:
Phan tich tinh hinh tai san, bién déng tinh hinh tai san (phan tich, danh gia hiéu qua
st dung tai san, ng phai thu x4u, tai san xu anh hudng dén két qua hoat dong kinh

doanh).
Bing 7: Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2019
Don vi: Triéu dong
TT , ‘ 1?(_)1 DUNG Niim 2018 Niim 2019 Zﬁ:;f;:;ll]s

A | TONG TAI SAN 1.216.085 1.709.131 140%
I | Tai san ngian han 936.697 1.239.326 132%
1 | Tién va céc khoan tuong duong tién 38.431 39.093 102%
2 | Péu tr tai chinh ngén han 45.487 105.206 231%
3 | Céac khoan phai thu 441.977 365.565 83%
4 | Hang ton kho 409.944 706.681 172%
5 | Tai san ngin han khéc 857 22.780 2658%
II | Tai sin dai han 279.389 469.805 168%
1 | Tai san c6 dinh 231.383 243.264 105%
2 | Cac khoan phai thu dai han 868 1.804 208%
3 | Tai san d& dang dai han 5.992 13.179 220%
4 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 40.053 206.219 515%
5 | Tai san dai han khac 1.094 5.339 488%
B | TONG NGUON VON 1.216.085 1.709.131 140%
I | No phii tra 876.692 1.323.509 151%
1 | Nongin han 813.929 1.199.668 147%
2 | No dai han 62.763 123.841 197%
II | Vén chii s¢ hiru 339.394 385.622 114%
1 | Vén dau tu cia chu s¢ hiru 300.000 333.000 111%

- Vén nha nude 0

- Vén gép cia cac b dong 300.000 333.000 111%
2 | Quy dau fur phat trién 5.063 7.626 151%
3 | Loi nhuin chua phan phdi (Luy ké) 37.278 47.943 121%
C | KET QUA KINH DOANH
1 | Tong doanh thu 1.214.863 1.418.254 117%
2 | Tong loi nhudn sau thué (Lai (+) 13 ( 25.630 29.752 116%
3 | Lii co ban trén cb phiéu (ddng) 854 893 105%
D | CAC CHI TIEU PANH GIA
1 | Loi nhufn sau thué/Doanh thu 2,11% 1,74% 82%
2 | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 8,54% 8,93% 105%
3 | Loi nhuin sau thué/Tong tai san 2,11% 2,10% 100%
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2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

- Téng du ng cua don vi chiém 77,4 % tdng tai san trong d6 no ngin han chiém 70,1 %
va no dai han chiém 7,3 % trong do khong c6 no x4u. Toan bd du no vay ngfm han va
dai han bang ddng Viét Nam nén khéng chiu anh huéng cua bién dong ty gia hdi
doai.

3. Nhimg cii tién vé co cdu t chike, chinh sich, quén Iy

3.1. Co céu tb chirc

- Timg buéc sip xép lai lao dong, co ciu mé hinh t6 chirc phit hop va dap tng yéu cau
san xuit kinh doanh cua Cong ty, dam bao bd may hoat dong gon nhe, hgp ly, phat
huy t6i da hiéu qua, trén co s& do dinh bién, sép xép b tri nhan su cho cac phong
ban.

3.2. Chinh sach quin ly

- C6 chinh sich dai ngd, khen thuong dong vién kip thoi nhitng ca nhan, tap thé co
thanh tich xuét sic trong san xuit. Nhdm phat huy va ning cao tinh thin tu chu, trach
nhiém trong san xuét kinh doanh. X4y dung, duy tri méi quan hé hop téc tét véi ban
hang truyén théng va mot s6 dbi tic tdp doan nwde ngodi nhw: Hyundai, Samsung,
BHI, Bogo - Han Quéc; Kirchner, Brembana & Rolle - Italia, Sanghai, Kadi — Trung
Quie...

- Tiép tuc ban hanh méi va sira dbi cic quy ché, quy dinh ndi bd nhu: Quy ché quan Iy
tai chinh, Quy ché giao khoan san phim, dinh muc tiéu hao vat liéu, Quy ché tra
lwong, thuéng, xay dung thang bang lwong, quy dinh ning bic luong, dic cach, Quy
ché mua ban va quan Iy vét tu hang héa, Quy ché thuéng phat tién d6 - chét luong,
Quy ché néi quy lao dong, Quy ché thue hién dan cha noi lam viéc, Dinh mac tiéu
hao nhién liéu cho cac phuong tién co gidi, Pong thoi tiép tuc hoan thién Quy ché
quan 1y chi phi va 4p dung giao khoan nhin cong va vit liéu phu dé ban hanh vao
gitta nam 2020.

- Thyc hién va duy tri viéc 1ap ké hoach tudn, thang, quy; ké hoach tién d¢ thi cong
clia timg du 4n, nhim kiém soét va dam bao tién do thi cong, ddng thoi thic diy cong
téc thanh, quyét toan dé thu hdi von. Phan loai cong no ddi voi timg khach hang, chu
dau tw dé c6 bién phép thu hdi vén dwoc kip thdi, han ché rai do. Ting cudng cong
tic quén tri cong ty; quan ly tai chinh, quan 1y vat tu, quan 1y thi cong va lao dong,
trong d6 tap trung vao cong tic quan 1y thi cong nhu hop dong giao khoan ndi bo;
hop ddng mua ban, thué may thi cong. ..

- Cic céng trinh thi cong hoan thanh phai thyc hién thanh, quyét toan ndi bd; quyét
toan vét tr dé kip thoi phét hién nhitng bit cip, chi phi khong phi hop trong qua trinh
thi cong. Pong thdi danh gia dwoc hiéu qua cua timg céng trinh 1am co s& cho cong
tac dim phan, ky két hop dong kinh té sau niy, ciing nhw cong tic quan Iy cia Cong
ty.
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4. K¢ hoach phat trién trong twong lai:

Trong ndm 2019, Cong ty cb phin co khi xdy dung AMECC tip trung moi nguén luc,
nhin lyc dé 6n dinh phat trién va dam bao tdi co ciu tai chinh, dap ng céc khoan chi
phi d4u tu, tao loi nhuin cao tao tién dé cho nhitng nim sau. Ting trudng bén vimg
va chién lugc phat trién Céng ty giai doan 5 nim 14n IT (2016 - 2020).

- Tang cudng md rong thi trudng trong nudc va ngodi nudce, tiép tuc dau tu thi truong
san c6 nhit 14 trong khu vuc (Myanmar, Nhit Ban, Han Quéc, Ttalia...).

- Xay dung hé théng quan tri doanh nghiép nhim quan 1y mot cach ddng bd va chit
ch€ hon nira.

- Tiép tuc hoan thién va ap dung co ché khoan téi cac don vi thi cong trong toan Céng
v .

- Ti€p tuc duy tri hé¢ thong quéan ly chat luong ISO; ASME. Ting buéc xiy dung
chuong trinh quan 1y 5S, phan mém quan 1y doanh nghiép ERP va cic phin mém
khac.

- Co céu lai ngudn vén phuc vu hoat dong san xudt va déu tu, s dung linh hoat cac
ngudn tién va vén cua Cong ty, dam bao vén cho hoat dong SXKD va dau tr xay
dung du an. Tim kiém cic cong viée co ngudn vén bao dim, tinh thanh khoan tét.

- Xay dung chién lroc phat trién ngudn nhan luc cia Cong ty théng qua cac chuong
trinh dio tao dai han, ngan han. Ddng thdi d& ra cac chinh sach hd trg, tao diéu kién
vé vit chit, méi truong 1am viée tét cho CBCNV.

- Tiép tuc dau tu may moc thiét bi phuc vu thi cong, d6i méi céng nghé va ung dung
khoa hoc cong nghé vao cong téc quan tri doanh nghiép. Nhiam dép tGng céic yéu ciu
vé nang luc san xuét, ting ning suét lao dong, giam chi phi dAu vao ha gia thanh san
phim gép phin nang cao hiéu qua SXKD trong didu kién canh tranh khéc liét hién

nay.
Béng 8: Dy kién chi tiéu ké hoach SXKD niim 2020 va céc nim tiép theo
PVT: Ty dong
Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 Ghi chu

- Gia tri san hrong 2.000 2.250

- Gi tri Doanh thu 1.700 1.950

- Loi nhuan sau thué 60 90

- Gia tri dau fr 50 50

- Chia cb tirc (% VDL) 5-7% 7-10%

+ Dy kién ndm 2020, Gia tri san lugng ting 25% so véi ndm 2019, trong d6: khbi
lrong gia cdng ché tao, lip dit dat khoang 1.400 ty ddng, thwong mai khoang 600 ty
dong.

+ Nim 2020 phin diu ting truong binh quan 15-20%; timg budc chuyén ddi co ciu
nganh nghé dap ting thi truong va c6 kha ning sinh 16i cao. Lgi nhudn sau thué nd
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lwc ting trudng gap 2 lan so véi cung ky nim trudc, chii dong chuin bi niém yét cd
phiéu trén san chiing khoan (HOSE) TP. HCM va duy tri ¢6 phiéu cé gia tri cao trén
thi trudng giao dich ching khoan. Ty trong xuét khiu binh quin chiém 30% gi tri
sin lugng. Dam bao trich diy di cac Quy, thyc hién tét cic nghia vu va quy dinh cia
Nha nudc.

Nim 2019 tuy con nhiéu kho khin, nhung nhin chung bing nhiéu bién phap cia Nha
nude di va dang tirng bude thao g& khé khin cho cic doanh nghiép nhur thi triréng
v6n 6n dinh, chinh sach vé thué va nhitng wu dai khac dbi véi doanh nghiép.

4.1. Cong tic Pau tir phat trién:

- Tiép tuc dau tr chiéu siu, co trong diém, khai thac hiéu qua cac hang muc da dau tu,
khai thac cic ngudn vén tiép tuc ddu twr va mé rong thi trwong nudc ngoai
(Myanmar), xdy dung nha xudng & phia Nam thuc gép phan ning cao ning luc thi
cong va quy mé phat trién ctia Cong ty.

-Nim 2019, theo tinh hinh thyuc té bang vén huy dong va vén vay tin dung, Cong ty
tiép tuc dau tw may moc, thiét bi cin thiét phuc vu nhu clu thi céng cic cong trinh.
Nhitng nim tiép theo cin cir vao tinh hinh thuc té san xudt kinh doanh, Cong ty sé
dau fr ning cao ning luc san xuit nhim dép ting kip thoi quy md phat trién ciia Cong
B z A

- Dy ki€n k€ hoach dau tu ndm 2020 tong gia tri dau tu khoang 50 ty dong.

4.2. Cong tic Tai chinh - Ké toan:

- Theo cac muc tiéu chi yéu trong dinh huéng phat trién cua Cong ty tr nim 2020 dén
2021 da néu trén. Lap phuong 4an SXKD cu thé cho tirng ndm, xac dinh ké hoach nhu
cau von, chu dong d& xut phwong 4n huy déng vén véi HDQT, Ban Téng giam ddc.
Hoan thién cac Quy ché, Quy dinh Tai chinh tao diéu kién thuén loi cho cong tac
kinh doanh.

- Tiép tuc duy tri vd mé rong quan hé véi cac td chuc tin dung dé dam bao du ngudn
von phuc vu chién lugc phat trién quy mo san xuét kinh doanh va thuc hién tiép tién
trinh dau tr ngoai nude cia Cong ty.

- Tang cudng cdng tac quan 1y tai chinh, c6 bién phap va tip trung gidi quyét dit diém
cac khoan ng kho doi.

- Tang cudng cong tic quan tri, nim bit nhitng vén dé bét hop 1y, tham muru va dé xuét
kip thoi cho Ban lanh dao Céng ty chi dao, dicu hanh hoat déng kinh doanh trong
ting linh vuc, timg don vi.

- C6 ké hoach chii dong chudn bi niém yét ¢b phiéu trén san chimg khoan TP. HCM
(HOSE) trong th&i gian sém nht.

4.3. Cong tic Té chirc, cin bd va lao dong tién hrong:

- Tiép tuc nghién ciru xdy dung co ché tidn lwong gén trach nhiém va quyén lgi cia
nguoi lao dong. Co bién phap va tang cudng cong tic quan 1y nhan luc tai cac don vi
thi cong trong toan Cong ty.
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- Nghién ctru @i méi cong téc t6 chirc, hoat dong san xuit kinh doanh dap tmg yéu ciu
chién lugc phat trién cia Cong ty, nhét 1a cong téc td chirc, didu hanh cia Nha may
ché tao KCT, lam diém dé dic rat ra nhimg cach lam phu hop déi véi cac don vi
khdc, nhdm nang cao ning suit, ting hiéu qua kinh doanh cua toan Cong ty.

-Tiép tuc duy tri hé théng quan Iy chit luong ISO 9001-2015, hé théng ASME va
Chuong trinh quan Iy 5S va cic phin mém quén 1y khac...Xay dung quy hoach doi
ngil can bo chii chét trong toan Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban Tong Gidm ddc dbi véi y kién kiém todn:

Khong co

6. Bdo cdo d4nh gid lién quan dén trach nhidém vé méi trudmg va xi hji:

6.1. Pinh gii lién quan dén cdc chi tiéu vé méi truwong:

-Do thuc té hoat dong kinh doanh cia Cong ty viéc sir dung nguén nuoc tr HTX
thuong binh 23-8 cung cép chi yéu phuc vu nudc sinh hoat cho CBCNV. Toan b
lrong nuéc thai déu dugc qua hé théng xir 1y ddm bao cdc chi tiéu méi truong.

- Ngudn dién ning tiéu thy dugc thuc hién boi 3 tram bién 4p cia Cong ty diu tu (01
tram BA phuc vu khéi Vin phong, 02 tram BA phuc vu SXKD), toan b hé théng
luéi dién dam bao an toan han ché tdi da viéc phat thai, ciing nhu cac thiét bi dién
dugc bao dudng thuong xuyén theo dinh ky do S& dién luc An Lio quy dinh.

6.2. Danh gi4 lién quan dén vin & ngudi lao ddng:

- Do dic thu hoat dong kinh doanh ciia Céng ty c6 don vi san xudt tinh, c¢6 cdc don vi
thi cong ¢ xa tru s6 Cong ty nhung ngudi lao dong duge Cong ty quan 1y chit ché tir
khau tuyén dung, ky Hop dong lao dong ciing nhwr trong qua trinh thi cong. Nguai lao
dong truéc khi duge tuyén dung bit budc phai duge hoc, huin luyén vé céng tac
ATLD, bd phan phuy trach ATLD thudng xuyén giam sat, kiém tra dam bao an toan
cho ngudi lao dong trén cdc cong trudng thi cong. Thuc hién cong bing thu nhip va
dam bao cic ché do chinh sach, quyén loi lién quan dén ngudi lao dong.

6.3. Danh gi4 lién quan dén trich nhiém ciia Doanh nghiép dbi véi cong dong:

- Nim 2019, Cong ty luén tham gia, hd tro bang nhiéu hinh thirc vé cOng tac an sinh xa
héi cho chinh quyén dia phwong sé tai. Thue hién dong gop, hd tro kinh phi xay dung
cac cdng trinh phiic loi, nghia trang liét si, cong tac tir thién d6i véi gia dinh chinh

sach.

PHAN IV - PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Pinh gia ciia HPQT vé cdc mit hoat dong cua Cong ty
- Doanh thu 1.418 ty ddng ting 17% so véi cing ky nim trudc (2018).
- Loi nhuan sau thué: 29,7 ty ddng ting 16% so v6i cing ky nim trudc (2018).
Theo s6 lidu tai chinh ndm 2019, mic du thi trrdng viéc 1am trong linh vue co khi
gip nhiéu khé khian, thi treong viée 1am khan hiém. Tuy nhién, Céng ty nd luc cb
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ging ¢am bao én dinh viéc 1am cho gan 1.000 lao dong, SXKD co tang trudng so voi
cung ky nam 2018.

- Cong téc dau tu dugc thuc hién tudn tha theo ding quy dinh cia Nha nuéc vé trinh
tu, thi tuc, theo tinh hinh thi céng thuc t€ quyét dinh viéc déu tr mua sim may méc
thiét bi thi cong dé dam bao tinh hidu qua cia diu tu.

- Cong tac tai chinh ké toan duoc thuc hién theo ding quy ché quan 1y tai chinh, viéc
hach toén ké toén theo diing chuin muc ké toan hién hanh. Thuc hién ding viéc phin
phéi loi nhuén va chi tra tién luong, phu cip cho ngudi lao dong.

2. Danh gia ciia HPQT v& hoat ddng ciia Ban Tong giam doc:

2.1. Uu diém:

- Ban Téng gidm déc thuong xuyén bam sét cac Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va
HDQT, linh hoat trong viéc diéu hanh cic hoat déng kinh doanh, két qua sin xuit
kinh doanh tang trudng so védi ndm 2018.

- Thyc hién va tuin thi cic quy dinh cua Luét doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va céc
Quy dinh hién hanh cua Nha nude. Cac chu truong, nghi quyét va quyét dinh cua Hoi
dong quan tri duge Ban diéu hanh t3 chirc trién khai thuc hién ddy du, kip thoi. Chi
dao thuc hién ddm béo cong téc méi trudng va tham gia hd trg vé an sinh xa hoi trén
dia ban so tai.

- Cac thanh vién trong Ban Tdng giam dbc co ning luc am hiéu vé& linh vye duoc giao
c6 kinh nghiém trong quan 1y va diéu hanh dy 4n, ning dong, c6 nhidu giai phap
trong viéc chi dao thi céng.

- Nim 2019, ciing 12 nim ma Ban Téng giam ddc hét sic chi trong dén viéc nang cao
chit lugng ngudn nhan luc bang cich m& nhiéu 16p dao tao ndi b va cir cén bd cong
nhén vién di dao tao & bén ngoai dé ning cao ning luc trinh d6 chuyén mon.

- Tang cuong cong tic quan ly, quan tri xdy dung uy tin dbi véi déi tic cing nhu
thuong hiéu cua Cong ty. Tao thi trudng viéc lam dn dinh, cing toan thé CBCNV
Cong ty doan két, cb ging khic phuc moi khé khin ciia nén kinh té, giir vitng su 6n
dinh tao da phat trién bén vitng cia Céng ty trong giai doan 5 nim tiép theo.

2.2. Nhiimg han ché ton tai:

Bén canh nhitng uu diém di dat dugc néu trén, Hoi ddng quan tri nhan thiy con mot
s6 han ché, tdn tai nhu sau:

- Chit legng ngué\n nhan hre da timg budc dugc cai thién, tuy nhién van chwa dat yéu
ciu, do vy nang suit lao dong con thip din dén chi phi nhin coéng van ¢ mirc cao so
v6i téng chi phi.

-Nim 2019 dat duge muc tiéu bao toan vén, tuy nhién tde do ting trudng von chu so
hiru con thip, i co ban trén ¢b phiéu chua cao.

- No phai thu van & mitc cao (chiém 21% tong ngudn vén) chua c6 bién phap triét dé
dbi véi cac khoan ng kéo dai.
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3. Cic ké hoach dinh hwémg ciia HDQT:

- Néng cao viéc xdy dung thuong hiéu, khai thac thi truong xuit nhap khéu, m& rong
va dau tur ra ngoai nudc, tiép tuc tdng cudng cong tac quan 1y nhim giam chi phi, co
cdu gia phii hop, timg budc ning cao tinh canh tranh va uy tin déi véi cic dbi tic
trong va ngoai nudc, tao thi truong va viéc lam 6n dinh lau dai.

- Tang cuong hon nita hi¢u qua hoat dong giam sat cua Hoi déng quan tri, cha trong
kiém soat cong tic du tu c6 hidu qui nhim ning cao ning lyc canh tranh, phu hop
véi dinh huéng phat trién cong ty giai doan (2016-2020).

- Tiép tuc duy tri va mé rong quan hé véi céc td chic tin dung dé dam bao di ngudn
vbn phuc vu chién lugc phat trién quy mo san xuit kinh doanh va thurc hién tiép tién trinh
dAu tr cia Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh, c6 bién phap va tap trung giai quyét dirt diém
cac khoan ng kho doi.

- Tang cuong céng tac thu hdi voén mot cach hiéu qua: 1ap ké hoach thu héi cu thé, sat
thuc té.

- Dy kién ting v6n didu 1& Cong ty tir 333 ty 1&n 500 ty dng.

- Thye hién ding ky giao dich ching khoén trén san chirng khoan Thanh phé Hé Chi
Minh (Hose) s& 12 mdt trong nhitng kénh huy dong von hiéu qua dé dap tmg nhu ciu
von cho hoat dong san xuét kinh doanh va diu tr phat trién mé rong thi trudng

- Tham gia cing Ban diéu hanh dam bao san xuét kinh doanh én dinh; duy tri viéc
chuyén dich co cdu san xuit kinh doanh bang viéc nang cao gia tri ché tao san phim
co khi, nhimg nganh nghé c6 kha nang sinh 15i cao. M& rong thi trudng trén nhidu
linh vuc vira thiét ké, gia cong va ldp dit dé thyc hién vai trd tdng thiu EPC, nhim
mang lai lgi nhudn cao va c¢6 thé manh dbi véi mét s6 linh vuc nganh nghé san xuit
chinh cia Cong ty.

- Thic ddy, ting cudng hop tic véi cic dbi tic sin cb, lién doanh lién két va cé phuong
an huy dong vbn, ting von Diéu 16. Pam bao vén phuc vu nhu clu san xuit kinh
doanh, tiép tyc dao tao ngudn nhan lyc dép (mg thi cong cic du 4n 16n doi hoi k§
thut cao. Phét trién SXKD va duy tri ting truong 6n dinh bao dam chi tidu loi nhuan
va mirc chia c¢o tirc cho cb déng. Thyc hién tét cong tic vé quan hé c¢b dong, xir ly
khach quan, toan dién va kip thdi moi virdng méc (néu cd) giira cb doéng voi Cong ty.
Hoi dong quan tri dé ra céc chi tiéu ké hoach nim 2020 nhu sau:

Bing 9: Ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2020
BVT: Triéu dong

: - Ké hoach | Thwe hién So sanh
T Ngi dung 2020 2019 | KH/TH 2019
1 Gia tri san lugng 2.000 1.604 125%
2 | Gia tri doanh thu 1.700 1.418 120%
3 | Loi nhuin sau thué 90 29,7 151%
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TT Noi dun K& hoach Thuwe hién So sanh
’ " Che 2020 2019 | KH/TH 2019
4 | Thue va cac khoan ngp NS 15 9,4 160%
5 | Tong s0 lao dong bq (ngudi) 1.000 0l 107%
6 |Von dié\} 1€ 500 333 150%
7 |Giatn da'u tu 50 52 96%
8 | Chi tra co tirc (% VDL) 5-7 5 100-140%

PHAN V - QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dﬁng quén tri
1.1. Thanh vién va co ciu HPQT, gdm c6 07 ngudi (dén 31/12/2019):
+ Hi ddng quan tri:
Co cau HPQT gdm c6 07 thanh vién:
Ong Nguyén Vin Tho
Ong Kikugawa Tetsuya
Ong Nguyén Vin Nghia
Ong Miyota Yukio
f)ng Tran Ngoc Duong
Ong Pinh Ngoc Thﬁng
Ong Nguyén Son
+ Ba Nguyén Thi Khuyén - Thu ky HDQT
+ Ty 1¢ s& hitu ¢ phin cia cic thanh vién HDQT: 29.66% VDL
- Nam 2019: Bd nhiém 02 thanh vién HDQT
B6 nhiém thanh vién HPQT déi véi Ong Nguyén Vin Nghia ngay 11/03/2019;
Bd nhiém thanh vién HDQT dbi véi Ong Miyota Yukio ngay 11/03/2019.
Ong Nguyén Vin Tho - Chii tich HDQT, TGP Céng ty

: Cha tich Hoi dong quan tri, Téng gidm déc
: Thanh vién HDQT
: Thanh vién HDQT
: Thanh vién HDQT
: Thanh vién HDQT
: Thanh vién HDQT
: Thanh vién HDQT

- Ngay thang nam sinh 20/07/1975

- Noi sinh Tan Tho, Néng céng, Thanh hoa

- Quoc tich Viét nam

- Dén tdc Kinh

- Pia chi thudong tra T6 3, khu Cau Sén, P. Phwong Dong, TP. Ubng
Bi

- 86 CMND 038075000298 do Cuc Canh st cap ngay
27/06/2016

- Trinh do vin hoéa 12/12

- Trinh d§ chuyén moén Ky¥ su co khi

- S6 CP s¢ hitu ¢4 nhan 4.178.327 CP

- Ty 1é nam giit so véi VDL 12,55%
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Ong Nguyén Viin Nghia — Thanh vién HDQT

- Ngay thang nam sinh 24/03/1963

- Noi sinh Cao Xa — Lam Thao — Pht Tho

- Qudc tich Viét Nam

- Dén toc Kinh

- Dia chi thuong tra Nha S6 3 ngé 522 dudong Nguyén Tat Thanh,
Phuong Nong Trang, TP Viét Tri, Phi Tho

-S6 CMND 130149322

- Trinh d6 viin hoa 12/12

- Trinh d6 chuyén mén Cir nhan kinh té

- S6 CP s hiru ¢4 nhan 4.100.000 CP

- Ty 1é nam giit so v6i VDL 12,31%

Ong Kikugawa Tetsuya — Thanh vién HDQT

- Ngay thang nim sinh 07/10/1966

- Noi sinh Nhit Ban

- Qudc tich Nhét Ban

- Dén téc Nhit Ban

- Pia chi thudong tri Nhat Ban

- S6 CMND

- Trinh d§ van hoa 12/12

- Trinh d6 chuyén moén Cir nhan luat
- S6 CP s¢ hitu c4 nhan 0 CP

- Ty 1€ nam giix so véi VDL 0%

Ong Miyota Yukio — Thanh vién HPQT

- Ngay thang ndm sinh 07/01/1971

- Noi sinh Nhat Ban

- Qudc tich Nhat Ban

- Dan tdc Nhat Ban

- Dia chi thudng tri Nhit Ban

- 86 CMND

- Trinh d6 vin héa 12/12

- Trinh d¢ chuyén mén Cir nhan thiét ké
- Ty 1 CP so hitu cia ban than | 0 CP
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Ong Nguyén Son — Thanh vién HPQT Céng ty

- Ngay thang nam sinh 29/07/1974

- Noi sinh Doéng Son, Thanh hoéa

- Qudc tich Viét nam

- Dan tdc Kinh

- Dia chi thuong tri B116 Khu Sao B9, Anh Diing, Duong Kinh, HP
- S6 CMND 031570798 CA Hai phong cap ngay 26/07/2013
- Trinh @b van hoa 12/12

- Trinh d§ chuyén mén Thac s¥ kinh té

- S6 CP s6 hitu ca nhan 500.000 CP

- Ty 1& nam giir so véi VDL 1,5%

Ong Trin Ngoc Dwong — Thanh vién HBQT

- Ngay thang nim sinh 24/08/1972

- Noi sinh Hung yén

- Quéc tich Viét nam

- Dan téc Kinh

- Pia chi thuong tra T6 33 Cum 1, Quang An, TAy Ho, Ha Néi

- S6 CMND 11572600 CA Ha Nai cép ngay 30/09/2010
- Trinh d6 vin héa 12/12

- Trinh d6 chuyén mén Cir nhan tai chinh

- 86 CP 56 hitu c4 nhén 500.000 CP

- Ty 1 nam giit so v6i VDL 1,5%

Ong Pinh Ngoc Thiing — Thanh vién HPQT

- Ngay thang nidm sinh 21/10/1967
- Noi sinh Dong Linh, Péng Son, Thanh héa
- Qudc tich Viét nam
- Dan tgc Kinh
- Pia chi thuong tra 83 duong C, My Thai 1, P. Tan Pha, Q7 TP.HCM
- S6 CMND 024100283 CA HCM cap ngay 31/12/2012
- Trinh do van hoa 12/12
- Trinh d6 chuyén mo6n Citt nhan kinh té ngoai throng
- S6 CP s6 hitu ¢4 nhan 600.000 CP
- Ty 18 ndm giit so v6i VDL 1,8%
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S0 Nghi : 5
TT Quyé t/Quyét dinh Ngay Noi dung
V/v: mién nhiém chic danh Ké toan truong doi
4 m&%mQ/HDQT' 16/04/2019 | véi Ba Nguyén Thi Ha dé dam nhiém chirc vy
- Giam doc tai chinh
V/v: mién nhiém chirc danh Gidm déc tai chinh
5 mgé%/NQMBQT‘ 04/07/2019 | déi véi Ba Nguyén Thi Ha dé dim nhiém chic
danh K¢ toan truong
V/v: mién nhiém chicc danh K& toan trudng dbi
6 | SO NQHPQT- | 0410712019 | v6i Ong Pham Vin Son dé dim nhiém chite vu
Phé Phong tai chinh ké todn
09/2019/NQ/HPQT- V/v: thay dbi thong tin dang kY cua Chi nhanh
7 | AMECC 05/07/2019 | & i Nin
8 10!/ Z[EO(I:%/NQMDQT' 01/08/2019 | V/v: chi tra cb tirc nim 2018
o | I/2019/NQHBQT- | 5, 00 g | V/V: bo nhiém chirc danh Phé Téng giam ddc
AMECC d6i v6i Ong D3 Tién Thanh
V/v: théng qua viéc trién khai phuong an, hd so
10 | \22LYNHPQAT 11610012019 | dang k' phat hanh c6 phiéu riéng I¢ va phuong
) an su dung von thu duge tir dot chao ban
V/v: théng qua két qué chao ban cd phiéu riéng
iy | DEONNOHROT | ¢y oo | 1665 i huwdibelmvin ahimns ¥ dine be
AMECC ; . :. R g sk
giao dich bo sung c6 phiéu ]
12 | 14/2019/NQ/HDQT | oo oo o[ V/v: dang kY lai dang ky kinh doanh va sira doi
-AMECC Didu 13 Pidu I& Cong ty

1.4. Hoat ddng ciua thanh vién HDQT déc lap:
Thanh vién HDQT ddc lap véi chirc ning nhiém vy va cdc mit cong tic hoat dong
trong HDQT duoc thyc hién diy du, thuong xuyén nim bit thong tin kip thdi vé tinh
hinh hoat ddng san xuat kinh doanh cia Cong ty. Két hop ciing Ban Kiém soat thuc
hién nhiém vu gidm sat, chi dao Ban Piéu hanh Céng ty thuc hién tét Nghi quyét cia
Dai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri.
Thanh vién HDQT dgc 1ap, tham gia va dua ra nhiing ¥ kién khach quan nhdm béo vé

loi ich caa Cong ty ma khong xung dot cling nhu anh huéng dén lgi ich riéng cia mot

cé nhan hay mot nhém cd déng. Poi héi su minh bach, cong khai trong hoat dong cia

cong ty tao nién tin hon cho cic nha déu tu.
1.5. Danh sich cic thanh viéen HPQT cé chirng chi dio tao vé quan tri Cong ty:

* GOom 07 ngudi:

Ong Nguyén Vin Tho
Ong Kikugawa Tetsuya
Ong Nguyén Vin Nghia

Ong Miyota Yukio

Ong Tran Ngoc Duong
Ong Pinh Ngoc Thing

Ong Nguyén Son
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2. Ban Kiém soit
2.1. Thanh vién va co ciu Ban Kiém soat: Gdm 03 ngudi
+ Ban kiém sot:

Ong Nguyén Hitu Phong : Truéng Ban kiém soat
Ong Fujiwara Norimasa : Thanh vién Ban kiém soat
Ong Nguyén Pirc Thanh : Thanh vién Ban kiém soat

Nhiém ky 2018-2022:

Mién nhiém thanh vién Ban kiém soat d6i véi Ong Pham Vin Son ngay 11/03/2019;
B6 nhiém thanh vién Ban kiém soat dbi voi Ong Nguyén Vin Thanh ngiy
11/03/2019.

2.2. Hoat ddng cia Ban Kiém sodt:

+ Kiém tra viéc tuin thu céc quy dinh cta phap luat va Didu 1& Cong ty, tinh hinh thyc
hién Nghi quyét cia PHPCP va Nghi quyét cia HPQT. Thuong xuyén xem xét viée
chap hanh ché d6 nguyén tic tai chinh, bio céo dinh ky nhdm ning cao hoat dong
quan tri cua Cong ty.

+ Gidm sat, danh gia tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD so véi ké hoach dugc giao.
Duy tri, t6 chiic cic cudc hop dinh ky dé nim bt tinh hinh hoat dong cua Cong ty,
thuc hién day di chitc ning, nhiém vu trong viéc didu hanh doanh nghiép theo ding
phap luat, Diéu 18 Cong ty va cic Nghi quyét d3 ban hanh,

+ Thuong xuyén gidm sit tinh hinh tai chinh Céng ty, thAim dinh bdo cdo Tai chinh
ndm, Giam sat hoat dong giita BKS véi HPQT, Ban Téng Giam dbc va cb dong.
Tham gia va du cudc hop HPQT nim bit kip thdi, déng gop ¥ kién véi HDBQT, Ban
Téng Giam ddc. Phéi két hop cing HPQT, Téng Giam dbc trong viéc quan 1y va
diéu hanh Coéng ty nhim bao vé quyén lgi hop phap cua Cong ty va cb dong; chiu
trach nhiém trudc Dai héi déng ) dong trong viéc thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

+ Trong nim 2018, Ban Kiém soét da tién hanh xem xét s6 ké todn va céc tai liéu khac
ciia Cong ty, cic cong viéc quan Iy ciing nhu viée diéu hanh hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty. Tham dinh Béo cdo tai chinh nim 2019 va béo cdo d4nh gia céng tic
quan 1y cia HDQT trinh 1én Pai hdi ddng cd déng thudng nién 2020.

3. Cic giao dich, thii lao va cic khoan l¢i ich ciia HPQT, Ban Giam doc va BKS:

3.1. Lwong, thwdémg, thu lao, ciac khodn loi ich:
HDQT va Ban Kiém soat, Ban Téong giam dbc va cac can bd quan 1y dwoc huong thu
lao theo quy dinh cia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thudng nién
2019.
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3.2. Giao dich co phiéu ciia c6 dong ndi bd:
Nam 2019 c¢6 céc giao dich c6 phiéu cia c¢b dong ndi bd nhu sau:

Stt Giao dich Mua/ban | So Irgng CP Ghi chi
Ngudi ¢6 lién quan dén On
g | ety CE Thép B4 400.000 | N . G P: Trug y
Chéu Phong an . guyen Hiru Phong — Truong

Ban kiém soat

Mua c6 phiéu trong dot phat
hanh ¢6 phiéu riéng 1¢ tang vén
diéu 18 tir 300 t 1én 333 ty
dong

2 | Nguyén Vin Nghia Mua 3.300.000

3.3. Hop dong giao dich véi cb dong ndi bo: Khong cod

3.4. Vigc thye hi¢n cic quy dinh vé quén tri cong ty:

-Nam 2019, HPQT Céng ty da trién khai dugc cic cudc hop nhim danh gié tinh hinh
hoat dong SXKD cua Cong ty theo timg quy, trén co s& d6 d& ra nhitng giai phap,
nghi quyét xtr 1y cac vén dé phat sinh dé Ban didu hanh Céng ty kip thdi chi dao
trong qua trinh SXKD ciia Cong ty dat hiéu qua cao.

- Thudng xuyén theo di cac hoat ddng ctia Ban diéu hanh Cong ty, phdi hop cing Ban
Kiém soat kiém tra viéc thuc hién cic ndi dung, Nghi quyét cia HDQT va Pai hoi
déng co doéng. Thue hién tdt céc quy dinh cia Diéu 18 Cong ty, Luat doanh nghiép va
cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

PHAN IV - BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:
* Pon vi kiém todn doc 1ap: Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gid Viét nam
* Y kién kiém toan doc 1ap:
Béo cdo tai chinh dd phéan 4nh trung thyuc va hop 1y trén cic khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cia Cong ty co phan co khi xady dung AMECC tai ngay 31/12/2019,
cling nhu két qua kinh doanh va céc ludng hru chuyén tién té cho nam tai chinh két
thlic ciing ngay pht hop véi chuin muc, ché d6 ké toan Viét nam va cac quy dinh hién
hanh v& ké toan c6 lién quan.
2. Bao cao tai chinh:
Bio cdo tai chinh d3 duoc kiém toan dc 1ap bao gom: (Cdc ban chi tiét kém theo)
- Bang cén dbi ké toan
- Bio céo két qua hoat dong kinh doanh
- Bao cdo luu chuyén tién t&
- Bio cdo thuyét minh tai chinh
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Trén day la Bdo cdo thuong nién 2019 cua Cong ty Co phin co khi xdy dung
AMECC, xin bdo cdo Uy ban chitng khoan Nha nudc.

J KHI XAY DUNG Wx/cc ‘]
ONG GIAM POC -

Noi nhan:
- Nhur trén;
- TV.HPQT: BKS;
- Luu: VP, P.TCKT, TK HBQT.

NGUYEN VAN THQ

AMECC-BCTN-2019 -33-






		2020-04-16T21:21:33-0700




