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Phan I:
THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:
- Tén day du: Tong cong ty Pién lye TKV- CTCP
- Ténrat gon: Tong cong ty Pién lrc - TKV
- Tén giao dich quéc té: Vinacomin - Power Holding Corporation
- Ténviét tat: PLTKV
Gidy ching nhin ding ky doanh nghiép Céng ty cb phan mi sd

doanh nghiép: 0104297034, do S& K& hoach va Pau tu TP. Ha Noi cap, ding ky
1an dau ngay 07/12/2009, ding ky thay déi 1an tht 5 ngay 16/7/2018.

- Vén diéu I&: 6.800.000.000.000 déng (Sau nghin tim trim ty dong).

- Vén dau tu clia chu s¢ hitu: 6.778.085.000.000 dong (Séu nghin bay
trim bay muoi tdm ty, tdim muoi lam triéu dong).

- Dia chi: S6 78 tang 2, tda nha Sannam, dudng Duy Tan, quén Céu
Giay, thanh phd Ha N§i.

- Sb dién thoai: (024) 3516 1605; S6 Fax: (024) 3516 1610

- Website: www.dienluctkv.vn

- Mai cb phiéu: DTK

2. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty Dién luc - TKV dugc thanh 1dp theo Quyét dinh sb
5211/QD-BCT ngay 21/ 10/2009’cﬁa Bo6 Coéng Thuong, 1a Cong ty trach nhi€ém
hitu han mot thanh vién 100% von nha nude thude Tép doan Cong nghiép Than
- Khoéng san Viét Nam, hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con, co
von c‘heu 1¢ 12 6.800 ty dbng, cé chirc ndng thuc hién cac nganh nghé kinh doanh
bao gdm: Pau tu, xdy dung, khai thdc van hanh cic nha may nhiét dién, nha may
thity dién, cic nha may dién st dung nang lugng mai, nang luong tai tao va ludi

dién (hé thong cung cap dién); Mua, ban dién; Truyén tai va phén phdi dién va
c4c nganh nghé khac dugc phap luat cho phép.

Niam 2010, Téng cong ty Dién luc - TKV duge dbi tén thanh Téng cong ty
Dién luc - Vinacomin theo Quyét dinh s6 1940/QD-HPTV ngay 19/08/2010 cua
Hbi ddng thanh vién T4p doan Cong nghiép Than — Khoédng san Viét Nam.

Ngay 19/01/2015, Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh sb 85/QP-TTg
phé duyét phuong 4n cb phin hoéa Cong ty me - Téng cong ty Dién luc - Vinacomin.

Ngay 16/4/2015, Téng cong ty thuc hién chao ban cb phan lan dau ra cong
chiing tai S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi, sé luong cb phan ban dugc la
1.191.300 cb phan, gia d4u thanh céng binh quan 1a 10.000 déng/ c¢b phiéu.
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Ngay 15/01/2016 Téng cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo loai hinh
cong ty cd phan véi tén goi Téng cong ty bién luc TKV - CTCP theo Gidy
chimg nhén dang ky doanh nghiép Cong ty cb phan, ma s& doanh nghiép:

0104297034, do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip, dang ky lan dau
ngay 07/12/2009, déng ky thay d6i lan tht 5 ngay 16/7/2018 v6i von diéu 1€ 1a
6.800.000.000.000 ddng (Sau nghin tdm trdm ty dong).

Ngay 29/6/2016 Uy ban Ching khoan Nha nudc da ban hanh Céng van 50
3902/UBCK-GSPC chép thuan hé so dang ky cong ty dai chung cia Tong cong
ty Dién lyc TKV - CTCP va ngay 15/12/2016 Téng cong ty Dién luc TKV -
CTCP chinh thirc 1én san giao dich UPCOM véi ma chimg khoan DTK c6 gia
chio san 12 14.000 ddng/ ¢d phan.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh:

Stt Tén nganh Ma
nganh

1 | Khai thic da, cat, soi, dat sét. 0810
San xudt, truyén tai va phan phdi dién.

» | Chi tiét: PAu tu, xdy dung, khai thic van hanh cic nha méay nhiét dién, | 3510
thity dién, dién s dung nang luong méi, néng luong tai tao va ludi (Chinh)
dién, hé thong cung cip dién; mua, ban dién.

San xuét khic chura duoce phén vao dau

3 el gen PRI B 3290
Chi tiét: San xuat vat liéu xdy dung khéng nung.

Xay du'ng cong trinh k¥ thuat dan dung khac.

4 | Chi tiét: Xdy dung c4c cong trinh nha may dién, duong diy va tram 4290
dién, céng trinh cong nghiép, thuy loi, cang bién, két cAu ha ting.

5 Hoat dong tu vin quan ly 7020
Chi tiét: Quan 1y céc du 4n dau tu xdy dung cong trinh dién.

Hoat dong kién triic va tu vén k¥ thuit c6 lién quan.

6 | Chi tiét: Thiét ké céc san pham co khi, thiét bi nha méy dién, thiét bi | 7110
dién, thiét bi chiu ap luc, két cau thép va cac thiét bi cong nghiép khac.

7 | Van tai hanh khach duong sit. 4911

8 | Van tai hang héa duong sit. 4912

9 Vén tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai 4931
bang xe buyt).

10 | Vén tai hanh khach duong bd khac. 4932

11 | Vén tai hang hoa bang dudng bd. 4933

12 | Vén tai hanh khach dudng thuy néi dia. 5021

13 | Van tai hang hoa duong thuy ndi dia. 5022

14 | San xuét san phim chiju lira. 2391

15 | San xudt vat liéu xdy dung tir dat sét. 2392
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Ma

Stt Tén nganh nginh
16 | San xuét xi mang, voi va thach cao. 2394
17 | San xuét thung, bé chira va dung cu chira dung bang kim loai. 2512

San xuit cac cau kién kim loai.

18 | Chi tiét: Ché tao, lap rép cac sin pham co khi, thiét bi nha may dién, thiét | 2511
bi dién, thiét bi chiu ap luc, két cAu thép va cac thiét bi cong nghiép khéc.

San xuét mo to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan ph01 va diéu khién dién.
19 | Chi tiét: Thiét bj nha méy dién, thiét bi dién, thiét bi chiu ap luc, két | 2710
cau thép va cac thiét bi cong nghié€p khac.

20 | San xuét thiét bi dién khac. 2790

Sira chita mdy méc thiét bi.
21 | Chi tiét: Sira chita thiét bi nha méy dién, thiét bi dién, thiét bi chju 4p | 3312
luc, két cau thép va cac thiét bi cong nghiép khac.

Stra chita c4c san pham kim loai ddc san

22 | Chitiét: Stra chita céc sén phim co khi, két ciu thép. A
23 | X4y dung nha céc loai. 4100
24 | Xay dung cong trinh duong sit va duong bo. 4210
25 | Khai thac va thu gom than ciing. 0510
26 | Khai thac va thu gom than non. . 0520
27 Hoat dong dich vu h trg kinh doanh khac con lai chua duge phén vao dau. 8299

Chi tiét: Xut nhap khau céc mit hing Céng ty kinh doanh.

Ban budn nhién liéu rin, 16ng, khi va cac san phém lién quan.
28 | Chi tiét: Ban budn than da, than non, than bun, than cti, than coc va | 4661
cac san pham lién quan.

(Dbi véi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh nghiép chi

- kinh doanh khi c6 di diéu kién theo quy dinh ctia phép luét).

3.2. Dia ban kinh doanh:

Tong céng ty c6 dia ban kinh doanh trén khap lanh thd Viét Nam, trai dai
tur Bic vao Nam. Ngoai trir Nha may thuy dién Bong Nai 5 tai tinh Lam Ddng,
tht ca cdc nha mdy nhiét dién cia Tong cong ty déu nim gan cac mo than thude
Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam, dét chung loai than xau,
c6 ham lugng chat béc thap, d@ hru huynh cao cho phat dién. Trong do, nhiéu
nha mdy nim tai nhiing dia ban ving sdu, ving xa c6 didu kién kinh té - xa hoi
kho khin nhu Na Duong (Lang Son), Nong Son (Quang Nam), .

4. Mo hinh quén tri va b may quén ly:
4.1. M6 hinh quan tri:

- Pai hoi ddng cb dong: Bao gbm 970 ch dong s& hiru 680.000. 000 cb
phan tuong duong 6.800 ty dong bang 100% vén diéu I&.

5/26

He? 2= s X2




- Hoi ddng quan tri: Gdm Chi tich va 04 thanh vién, trong s6 04 thanh
vién HDQT c¢6 01 thanh vién chuyén trach, thuong truc HDQT; 01 thanh vién
kiém Téng giam ddc; 02 thanh vién kiém Pho Téng giam dbc Tong cong ty.

~ - Ban Kiém soat: Gébm Trudng Ban Kiém soét, chuyén trach; va 02
Kiém soat vién.
- Ban Tong giam déc: Gdm Tdng gidm déc va 05 Pho Tong giam déc,
01 K& toan truéng Tong cong ty.

- Phong, Ban chirc néng: 08 Ban bao gom Vin phong, Ban Ké hoach,
Ban To chirc - Lao dong - Tién luong, Ban Ké todn - Tai chinh, Ban Phap ché -
Thanh tra, Ban Dau tu, Ban K¥ thuat, Ban An toan.

- Pon vi truc thudce: 05 don vi.
- Céng ty con cb phén chi phdi: 02 céng ty.
- Cong ty lién két: 03 cong ty.
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4.2. By mdy quan ly:

- Hoi déng quan tri (HPQT): S6 1 u’orng thanh vién HPQT la 05 nguoi,
duoc Pai hdi dong cb dong (DPHPCP) biu véi nhiém ky 5 ndm (2016 - 2021)
HPQT dugec PHDCD giao nhiém vu quan Iy Téng cong ty, c6 toan quyén nhén
danh Tdng cong ty dé quyet dinh, thuc hién cdc quyén va nghia vu cia Tdng
cong ty khong thudc thim quyén cia PHPCD.

- Ban Kiém soét (BKS): S6 luong thanh vién BKS hién nay 1a 03 ngudi,
dugc DPHDPCPD bau véi nhiém ky 5 ném (2016 - 2021). BKS dugc DHDCD giao
nhiém vu gidm sat HDQT va Téng gidm dbc trong viéc quan ly, diéu hanh Téng
cong ty; chiu trach nhiém truéc PHDCD trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

- Téng gidm déc: La nguoi dai dién theo phap luat cia Tong cong ty,
diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh cua Tong cong ty theo muc tieu, ké
hoach va cac nghi quyet quyét dinh ctia Hoi déng quan tri. Téng gidm dbc dugce
Hoi ddng quan tri Téng cong ty bd nhiém v6i nhiém ky 5 nim (2016 - 2021).

- Phé Téng glam ddc: Nam 2019 Téng cong ty c6 05 Phé Téng giam
dée, glup Tong giam dbc Toéng cong ty theo phan cong va uy quyen cua Tong
giam ddc; chiu trich nhiém trude Téng gidm dbc va trudc phap luat vé nhiém vu
dugc phan cong hoac uy quyén.

- Ké toan trudng: Co nhiém vu truc tlep td chite thuc hién cong tac ké toan
- tai chinh cta Tong cong ty; gidp Tong g1am déc Tong cong ty gidm sat ta1 chinh
va str dung cac nguon luc tai chinh cia Téng cong ty theo phap luat; cb quyen han
va nghia vu theo quy dinh cua phép luét; chiu trach nhiém trude Tong giam dbc va
trude phap ludt vé nhiém vu dugc phén céng hodc iy quyén. Tiéu chuén d6i v6i Ké
toan trudng theo quy dinh cia phép luét va Diéu 1¢ Tong cong ty.

- Cé4c Ban chirc nang: C6 08 Ban gém Vin phong va cac Ban chuyén
mén, c6 chirc nang tham muu, gitp viéc HPQT va Téng giam ddc Tong cong ty
trong quan Iy, diéu hanh Téng cong ty ciing nhu thyc hién chirc nang, nhiém vu,
quyén han cua Chu s¢ hitu, c6 dong, thanh vién gop von déi vé6i cac doanh
nghiép khac. Co chu td chc, chirc néng, nhiém vu va quyén han cia cic Ban
chirc ning do Téng giam dbc quyét dinh sau khi duge HDQT thong qua.

4.3. Cdc don vi truec thudc, cong ty con, cong ty lién két:

a) Cdc don vi truc thugc:

1. Céng ty Nhiét dién Na Duong - TKV, dia chi: Xa San Vién, huyén
L6c Binh, tinh Lang Son.

2. Céng ty Nhiét dién Son Dong - TKV, dia chi: Thi tran Thanh Son,
huyén Son Pong, tinh Bac Giang.

i ‘C(")ng ty Nhiét dién Dong Triéu - TKV, dia chi: Xa Binh Khé, huyén
Déng Triéu, tinh Quang Ninh.

4. Cong ty Nhiét dién Cao Ngan - TKYV, dia chi: Ngo 719 duong Duong
Tu Minh, phudng Quén Triéu, TP. Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

5. Cong ty Thiy dién Ddng Nai 5 - TKV, dia chi: Khu 4, thi tran Loc
Thang, huyén Bao Lam, tinh Lam Déng.
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b) Cdc congty con:

Tandinety | e o Véndidulé | T§1ésé | Vénthue gop
Stt SXKD Dia chi Idne hi (% d".ab
con chinh (dong) iru (%) (dong)
| |CongtyCP  |Sanxur, |PhuomgClm  |1.969.806.222.882 89.21|1.757.179.069.334
Nhiét dién truyéntai | Thinh, TP. Cam
Cém Pha - vaphan  |Ph, tinh Quang
TKV phdidién. |Ninh.
2 |CongtyCP  [Sanxudt, |X&QuéTrung, | 140.000.000.000]  88,77| 124.279.500.000
[han - Dién truyéntai |huyénNong Son,
Nong Son - végﬁm tinh Quang Nam.
TKV phoi dién.
¢) Cidc cong ty lién két:
g | Téncongty WO | e Véndidule | Ty1@si | Vén thyegop
1 .y ~_ o A
con chiih (dong) hiru (%) (dong)
| |CongtyCP  |Sanxudt, |ThénDoan,xd | 5.000.000.000.000 7,21%| 360.500.000.000
Nhiét dién truyéntai | Tam Hung, huyén
Hai Phong vaphén | Thuy Nguyén, TP.
phoidién. |Hai Phong.
2 |CongtyCP  [Sanxudt, |T633,Khus, 4.500.000.000.000| 10,62% | 477.841.310.000
Nhiét dién truyéntai | phuong Ha Khanh,
QuangNinh  |vaphin | TP.HaLong, tinh
phoi dién. |Quang Ninh.
3 |Céngty Sanxudt, |Tang6,Toanha | 351.014.400USD 5% 17.550.000 USD
TNHH truyéntai | Viettel, phuong
Dién luc vaphin  |Phi Thiy, TP.
VinhTan1  |phdidién. |Phan Thiét, tinh
Binh Thuin

5. Ban quan ly, diéu hanh:

5.1. Hpi dong qudn tri:

Hoi dong quan tri (HPQT) Téng cong ty bao gém Chu tich va 04 thanh
vién, trong so 04 thanh vién HPQT c6 01 thanh vién chuyén trach, thuong truc
HDQT; 01 thanh vién kiém Tdng giam dbc Téng cong ty; 02 thanh vién kiém
Phé Téng giam ddc Tong cong ty, cu thé nhu sau:
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1) Ong Nguyén Trong Hung - Chi tich HDQT:
- Nam sinh: 1962. Trinh d6: Tién sy Tu dong hoa.

- Qué trinh cong téc: Ong Nguyen Trong Hung bat dau lam viéc tai
Téng cong ty tir ndm 2010 dén nay. Ong Nguyén Trong Hung timg giit cac chic
vu: Truéng Phong Do luong - Cuc Do ludng chét lwgng, Truong Phong KH-
CN-MT Téng cuc KT - Bd Qubc phong, Ph6 Truéng Ban Dién luc TKV, Pho
Giam d6c Cong ty Nhiét dién Na Duong - Vinacomin, Phé Tong giam déc Téng
cong ty Pién luc - Vinacomin. Ong Noruyen Trong Hung dugc b6 nhiém Trudng
Ban TKV - Thanh vién Ban Quan ly vén TKV dau tu tai cdc doanh nghiép, Chu
tich HDQT Téng cong ty Pién luc - TKV ké tir ndm 2014 dén nay.

- Chirc vu tai cic don vi khac: Truéng Ban - Thanh vién Ban quan ly
von TKV. Nguoi dai dién phan vén TKV tai Cong ty CP Thiét bi dién Cim Pha,
Cong ty CP Tu van dau tr mo & cong nghiép - TKV, Cong ty CP Xuét nhap
khiu than - Vinacomin, Cong ty CP Pong Ta Phoi - Vinacomin.

2) Ong Nguyén Diic Pha - Thanh vién chuyén trach, Thuong truec HDQT:
- Nim sinh: 1963. Trinh d¢: K¥ su dién.

- Qua trinh cong téac: Ong Nguyén Pirc Pha bét ddu lam viéc tai Tong
cong ty tir ndm 2002. Trong qua trinh cong tac da gift cac chire vu: Péc cong co
dién, Pho Trudng Phong, Truéng Phong Co dién Mo than Na Duong; Pho
Trudéng Phong, Truéng Phong Ky thuat Ban QLDA Nha may nhiét dién Na
Duong; Ph6 Giam doc Cong ty Nhiét dién Na Duong - TKV; Gidm déc Ban
QLDA Nha may Thuy dién Poéng Nai 5 (nay 1a Cong ty Thuy dién Pong Nai 5 -
TKV). Ong Nguyen Pitc Pha dugc b nhiém Thanh vién chuyén trach, Thuong
truc HDQT Tdng cong ty Pién luc - TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Chtrc vu tai cac don vi khac: Khong.

3) Ong Ngb Tri Thinh - Thanh vién HPQT, Téng giam ddc:

- Né&m sinh: 1975. Trinh d§: K¥ su cong nghé nhiét.

- Qua trinh cong tac: Ong Ngb Tri Thinh bit ddu lam viéc tai Téng
cong ty tr ndm 2001. Trong qua trinh cong tac da gitt cc chirc vu: Ph6 Trudng
Phong, Truéng Phong K§ thuét, Pho Giam déc, Giam dbc Cong ty Nhiét dién
Na Duong - TKV; Pho Téng giam dbc, Tong giam dbc Tong cong ty bién luc -

Vinacomin. Ong Ng6 Tri Thinh dugc bd nhiém Thanh vién HPQT, Téng giam
dbc Tong cong ty Pién luc - TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Chtrc vu tai cic don vi khac: Khong.

4) Ong Hoang Phé Hiéng - Thanh vién HPQT, Phé Téng gidm doc:

- Namsinh: 1961.  Trinh dé: Cir nhén kinh té.

- Qué trinh cong tac: Ong Hoang Pho Hiéng bat dau lam viéc tai Tong
cong ty tir ndm 1999. Trong qua trinh cong tac da gift cac chirc vu: Pho Truong

Phong, Q. Truéng Phong Ké toan Mo than Méng Duong; Phé6 Trudng Phong Ké
toan - Tai chinh Cong ty Than Noi dia; Ké todn truéng Ban QLDA Nha may
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nhiét dién Na Duong; Ké toan trudng, Phé Giam déc Cong ty Nhiét dién Na
Duong - TKV; Ké toén truéng, Phé Téng giam dbc Tong cong ty Pién luc -
Vinacomin. Ong ‘Hoang Pho Hiéng dwoc bd nhiém Thanh vién HPQT, Phé
Téng gidm ddc Tong cong ty Pién luc - TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Chuec vu tai ciac don vi khac: Khong.

5. Ong Pham Xuén Phong - Thanh vién HPQT, Ph6 Tong gidm dbc:

- Ném sinh: 1973. Trinh d§: K¥ su dién khi héa xi nghiép.

- Qu4 trinh cong tac: Ong Pham Xuén Phong bat ddu lam viéc tai Tong
cong ty tir ndm 1999. Trong qué trinh cdng tic da gilr cac chirc vu: Quan dbe,
Truéng Phong Ky thudt Cong ty Nhiét dién Na Duong; Truéng Phong San xuat kinh
doanh Ban Pién luc TKV; Phé Gidm dbc, Giam dbc Cong ty Nhiét dién Na Duong -

TKV. Ong Pham Xuan Phong duoc b6 nhiém Phé Téng gidm dbc Tong cong ty
Pién luc - TKV ké tir ndm 2014 dén nay va Thanh vién HDQT ké tir ndm 2016.

- Chtrc vu tai cac don vi khac: Khong.

5.2. Ban Kiém sodt:

Bao gém Trudéng Ban Kiém soét, chuyén trach; va 02 thanh vién.

1) Ong Pham Vin Thuong - Truéng Ban Kiém soat:

- Namsinh: 1961.  Trinh d6: Ctr nhén kinh t€.

- Qua trinh cong tac: Ong Pham Vin Thudng bit dau lam viéc tai Tong
cong ty tr ndm 2003. Trong qua trinh c¢ong tac da gilr cac chirc vu: Ké toan
trudng Cong ty Than Cam Pha, Cong ty X4y dung mé - TKV, Céng ty CP Nhiét

dién Cim Pha - TKV. Ong Pham Vin Thuong duoc b6 nhiém Truéng Ban
Kiém soat Téng cong ty Dién lyc - TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Chirc vu tai cac don vi khac: Khong.

2) Ba Bui Thu Thai - Thanh vién Ban kiém soAt:

- Nam sinh: 1981. Trinh d§: K¥ su xdy dung.

- Qua trinh céng téc: Ba Bui Thu Thai bat ddu lam viéc tai Tong cong
ty tir ndm 2010. Trong qué trinh cdng tac da gitr chirc vu Pho Truéng Ban Pau

tur Tong cong ty Dién luc - TKV ké tir nim 2014 va dugc bd nhiém Thanh vién
Ban Kiém soat Tong cong ty Dién luc - TKV ké tir ndm 2016 dén nay.

- Chuec vu tai cac don vi khéac: Khong.
3) Ba Bui Thi T6 Uyén - Thanh vién Ban kiém so4t:
- Nimsinh: 1983.  Trinh d6: Ctr nhéan ké toén téng hop.

- Qua trinh cong tac: Ba Bui Thi T Uyén bét du lam viéc tai Téng
cong ty tir ndm 2010. Cong tac tai Ban Phap che Thanh tra Téng cong ty Dién
luc - TKV. Tai cudc hop Dai hoi dong cb déng nam 2017 to chic ngay
20/4/2018 da duoc bau lam Kiém soat vién thay cho 6ng Nguyén Trong Phuc
xin tir nhiém do ly do chuyén cong téc.

- Chtrc vu tai cac don vi khac: Khong.
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5.3. Ban Téng gidm doc:

Nam 2018, Ban Téng giam dbc Tong cong ty bao gdm Téng giam dbe, 05
Pho Tdng giam ddc va 01 Ké toan truong Tong cong ty.

1) Ong Ngb Tri Thinh - Thanh vién HPQT, Tong gidm ddc: Pa thong
tin tai muc 5.1 & trén.

2) Ong Hoang Phé Hiéng - Thanh vién HPQT, Phé Tong gidm doc:
D4 thong tin tai muc 5.1 ¢ trén.

3) Ong Pham Xuan Phong - Thanh vién HPQT, Phé Téng gidm doc:
D4 théng tin tai muc 5.1 & trén.

4) Ong Nguyén Viin Hii - Phé Tong giam ddc:

- Nam sinh: 1960. Trinh d6: K§ su dién khi héa xi nghiép, K§ su
QTKD, K¥ su khai thac md, Thac s¥ kinh té.

- Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Vian Hai bit ddu lam viéc tai Téng
cong ty tir ndm 2010. Trong qua trinh cong tac da gilt cac chirec vu: Truong
Phong TCHC, Ph6 Hi¢u trudng, Hi€u truéng Trudong Cao ding nghé cong
nghiép Viét Bic - TKV; Gidm ddc, Chu tich HDQT Céng ty CP Than - Dién
Néng Son - Vinacomin, Pho Téng giam déc Téng cong ty bién luc -

Vinacomin. Ong Nguyen Vin Hai duoc bd nhiém Pho Téng gidm déc Tong
cong ty Pién luc - TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Churc vu tai cac don vi khac: Khéng.

- Ong Nguyén Vian Hai nghi ché d¢ tir ngay 01/03/2020.

5) Ong Buii Minh Tén - Ph6 Téng giam dbc:

- Nim sinh: 1981. Trinh d6: K¥ su dién.

- Qua trinh cong tac: Ong Bui Minh T4n bét dau lam viéc tai Téng cong
ty tir ndm 2010. Trong qua trinh cong tac da gitt cac chirc vu: Phé Trudng Ban,
Truéng Ban DPéu tu, Pho Tong giam dbc Tong cong ty Dién luc - Vinacomin.

Ong Bui Minh Tén dugc bd nhiém Phé Tdng gidm ddc Tdng cong ty Dién luc -
TKV ké tir nim 2016 dén nay.

- Chttc vu tai cac don vi khac: Chu tich HDQT Céng ty CP Than - Dién
Noéng Son - TKV.

6) Ong Nguyén Trung Thuc — Phé Téng giam doc:

- Nam sinh: 1978. Trinh d6: K¥ su Dién tu dong hoa xi nghiép.

- Qua trinh cOng tac: Ong Nguyén Trung Thuc bat dau lam viéc tai
Téng cong ty tir nam 2011, trong qua trinh cong tac da gir cac chic vu: Trudng
ban K¥ thuét Téng cong ty, P.TGD Céng ty CP Nhiét dién Cém Pha - TKV,
Giam déc Cong ty Nhiét dién Cao Ngan — TKV, Gidm dbe Cong ty Nhiét dién

Son Dong - TKV. Ong stuyen Trung Thuc duoc bd nhiém gitt chirc vu Phé
Tdng gidgm dbc Tong cong ty ké tir ngay 26/03/2019 dén nay.
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- Chire vy tai cée don vi khac: Thanh vien HDQT, Téng gidm doc Cong
ty CP nhiét dién Cam Pha - TKV.

7) Ba Nguyén Thi Ha - Ké toan truéng:

- Nim sinh: 1966. Trinh d6: Cr nhan kinh té, chuyén nganh Ké
toan cong nghiép.

- Qua trinh cong tac: Ba Nguyén Thi Ha bit dau lam viéc tai Tong cong
ty tir ndm 2010. Trong qué trinh cong tac da gitr cac chirc vu: Pho Truong
Phong, Q. Trudng Phong Ké to4n Nha méy co khi Trung tam Cém Pha; K& toan
truéng Cong ty che tao may Vinacomin; Ph6 Ban K& toén - Tai chinh, Trudng

Ban Tai chinh Téng cong ty Dién luc - Vinacomin. Ba Nguyén Thi Ha duoc bd
nhiém K& toan truéng Tong cong ty Pién luc - TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Chic vu tai cac don vi khéc: Khéng.

5.4. Ty I¢ s& hitu cé phan ciia cdn b quén Iy, diéu hanh:

S6 lwgng CP nam giir Ty 1

Stt Ho va tén Chirc danh = =
Uy quyén | S& hitu (o)
I | Hoi dong quan tri
1 | Nguyén Trong Hing | Chi tich HDQT 677.808.500 | 10.000 | 99,678
2 | Nguyén Dirc Pha Thanh vién HDQT 0| 10.800 | 0,0016
3 | Ng6 Tri Thinh Thanh vién HDQT 0| 36.200| 0,0053
4 | Hoang Phé Hiéng Thanh vién HDQT 0| 23.200 | 0,0034
5 | Pham Xuén Phong Thanh vién HDQT 0| 21.800| 0,0032
II | Ban Kiém soat
1 |Pham Vin Thuong | Trudng ban kiém soat 0 0 0
2 | Bui Thu Thai Kiém soat vién 0| 2.700| 0,0004
3 | BuiThi Té Uyén | Kiém sodt vién 0| 1.400 | 0,00021
III | Ban Téng gidm dbc
1 | Ngb Tri Thinh Thanh vién HPQT, TGD P4 néu tai muc I Biéu nay
2 | Hoang Ph6 Hiéng | Thanh vién HDQT, Phé TGD D3 néu tai muc I Biéu nay
3 | Pham Xuan Phong Thanh viéen HDQT, Pho TGD P43 néu tai muc I Biéu nay
4 | Nguyén Van Hai Pho TGD 0| 13.100| 0,0019
5 | Bui Minh Téan Phé TGD 0| 10.800| 0,0016
6 | Nguyén Trung Thuc | Phé TGD 0 7.900 | 0,0012
7 | Nguyén Thi Ha Ké toan trudng 0| 5.400| 0.0008
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5.5. Nhitng thay doi trong ban qudn Iy, diéu hanh trong niam 2019:

Ngay 26/03/2019, ong Nguyén Trung Thuc duoc b6 nhiém gilt chitc vu
Pho Téng glam dbe Tong cong ty va ngay 01/03/2020 6ng Nguyén Vin Hai —
Ph6 Téng gidm dbc Tong cong ty nghi ché do.

Phéan II:
TINH HINH HOAT PONG SXKD

1. Pinh hudng phat trién:

X4y dung Téng cong ty Pién luc - TKV trg thanh doanh nghiép ¢6 trinh
d6 cong nghé, md hinh quan tri theo hudng hién dai va chuyén mén hoa cao; co
cdu td chirc, lao dong gon nhe, hop 1y; ndng cao ning sudt lao dong, chi tiéu
cong nghé, nang luc canh tranh; hoat dong hiéu qua, bén vimg; dam bao khai
thac vain hanh hiéu qua, 6n dinh cic nha may dién, cing véi cac Tap doan nang
luong khac (EVN, PVN) gop phin trong vai tro gilt viing dam bao cung tmg an
ninh ning lugng quoc gia, xdy dung moi quan hé hai hoa trong Téng cong ty,
vira dam bao loi ich cua cac cd dong, cia TKV va cua Tong cong ty, ddng thoi
dam bao 1o1i ich cho nguoi lao dong trong Tbng cong ty.

2. Hoat dong SXKD nim 2019:

2.1. Tinh hinh chung:

Tinh hinh kinh t€ - xa hoi Viét Nam nam 2019 dién ra trong béi canh tinh
hinh kinh té thé gioi tlep tuc ting truong cham lai. Cing thang thuong mai gitra
My - Trung va van e dia chinh tri cang lam gia ting dang ke tinh bat 6n ctia hé
thong thuong mai toan cdu, giy anh hudng khong nho t6i niém tin kinh doanh,
quyét dinh dau tu va thuong mai toan cau. Bén canh d6 cac nudc 16n cing voi xu
hudng bao ho méu dich cé anh hudéng 16n dén san xuat va xudt khau cua Viét
Nam.

Tuy nhién, xac dinh nam 2019 1a nam “put pha” phn du thyuc hién thang
loi K& hoach phat trién kinh té - xd hdi 5 ndm 2016 - 2020, véi phuong chdm
hanh dong “Ky cuong, liém chinh, hanh dong, séng tao, bt phé, hiu qua”, tinh
hinh kinh té - xa hoi ca ndm 2019 tiép tuc chuyén bién tich cyc, dat nhleu két qua
ndi bat. Cu thé, tong san phdm trong nuéc (GDP) nam 2019 dat két qua 4n tuong,
tang trudng kinh té nam 2019 dat 7,02%, vugt muc tiéu cua Qudc hoi dé ra tir 6,6-

6,8%. Day 1a nam thi hai lién tiép tang truong kinh té Viét Nam dat trén 7% ké tir
nidm 2011. Mic ting trudng ndm nay tuy thap hon mirc ting 7,08% clia ndm 2018
nhung cao hon muc ting cta cac nam 2011 - 2017.

Bén canh do, thong ké cho thdy, nam 2019, kinh té vi mo n dinh, lam phét
duoc kiém soét thip nhét trong 3 nim qua. Cong nghiép ché bién, ché tao va dich
vu thi truong déng vai tro dong luc phat trién kinh t€ dat nude. Kim ngach xudt
nhdp khéu hang héa vuot moc 500 ty USD. Co chu lao dong chuyén dich theo
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huéng tich cuc. Ty 1€ thét nghiép, thiéu viéc 1am giam dan, thu nhp clia nguoi
lao dong tang lén.

Trong bdi canh do, voi su quyét liét cua HDQT, ngay tur nhimg ngay dau
thang dau ctia ndm 2019 da c6 nhiing nghi quyet chi dao trién khai déng b, quyet
liét céc gidi phap nhu: Tang cuong cong tac quan ly ky thuat cua cac nha may
(dac biét tap trung khoi phuc khiém khuyet thiét bi ctia nha méay nhiét dién Cam
Pha theo ding nghi quyét HDQT vé cac giai phép thédo g& kho khan cho don vi
nay), trién khai cong tic Tin hoc héa, Tu dong hoa cac khau trong day chuyen san
xuét cac nha may; Bém sat nhu cAu thi trudng dé huy dong t6i da cac t6 may co
hiéu qua; Co cau lai mo6 hinh td chirc, tinh giam lao dong theo hudng gon nhe, it
dau méi; Tiép tuc hoan thién hé théng quy trinh, xay dung céc dinh mic kinh té
k¥ thuét, ting cudng cong tac quan tri chi phi...

Véi cac giai phap chp thiét va ddng bd trén, nam 2019 Téng cong ty da dat
céc két qua déang khich 1€, hoan thanh va hoan thanh vugt murc cac chi tiéu duge
Dai hoi dong c¢b dong giao.

2.2. Két qud thwe hién SXKD ndm 2019 (cong ty me):

. e I
1 | San luong (tr. kWh) 5.199 5.668 109%
2 | Doanh thu (ty déng) 6.880 11.119 161,6%
3 | Loi nhuén trude thué (ty déng) 405 585,9 144%
4 | Loi nhuén sau thué (t dng) 365 551,6 151,2%

2.3. Cong tdc c6 dong:
Tinh hinh cb dong tai thoi diém 22/3/2020 nhur sau:

w| w53 e [SE R
Tong cong 970 | 680.000.000 6.800 100%
1 | Cb dong t6 chirc 2
- | TKV 1|677.808.500 | 6.778,085 | 99,6777%
- | BITEXCO 1 1.500 0,015 | 0,0002%
2 | Cb déng cd nhén (nguoi lao 968 2.190.000 21,9 | 0,3221%
dong va co dong ngoat)

2.4. Pji ngii CBCNV:

a) Sélwong CBCNV:

- Lao ddng c6 mat Cong ty me tai thoi diém 01/01/2019: 1.384 ngudi,
tai 31/12/2019: 1.332 nguoi.

- Lao dong binh quan Céng ty me ndm 2019: 1.367 nguoi.
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b) Chinh sdch doi véi lao dong:

Téng céng ty thuc hién ddy du cac ché do chinh sach theo quy dinh cua
Nha nudc d6i vai nguoi lao dong, ddng thoi tao didu kién t61 da dé nang cao doi
sdng vt cht, tinh than cho ngudi lao dong, véi mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

= Xép luong, ning bac, nang ngach theo dung quy dinh ctia phép luat va
cua Toéng cdng ty.

- Tham gia ddy da BHXH, BHYT, BHIN, ... va giai quyét céc ché do
béo hiém, ché do trg cap,... theo ding quy dinh ctia phép lut va ctia Tong cong ty.

- Thuyec hién thoi gio 1am viéc, nghi ngoi theo ding quy dinh cua phap
luét va cia Tong cong ty.

- Xem xét, d& nghi cépqthém quyén khen thuéng thanh tich theo ding
quy dinh cua phap luit va ctia Tong cong ty.

- Ctr tham gia cac chuong trinh dao tao, bdi dudng nang cao trong nuéc
va nudc ngoai theo yéu cau cong viéc.

- Pam bao viéc lam, thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Neudi lao dong dugc tao thuan loi tham gia céc t6 chie doan thé.

- Cép phat trang phuc, trang bi lam viéc.

2.5. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thyc hién cdc dw dn:

K& hoach BTXD nam 2019 1a 120. 795 triéu ddng, bao gbm 3 du 4n nhém
A (céc du 4n nha may dién: Mao Khé, Pdng Nai 5, Na Duong II); va céc du 4n,
g6i thau duy tri, phuc vu san xuét kinh doanh.

Két qua thuc hién cong tac dau tu xdy dung nam 2019 cla Téng cong ty co
ban dam bao ké hoach dé ra.

a) Cdc du dn nhom A:

e Céc du 4n nha may dién: Mao Khé, Bong Nai 5, Cao Ngan Son Déng
da dwa vao van hanh thuong mai, hién dang trién khai céc goi thau, cong vi€c
con lai ctia du 4n, kiém toan vén dau tu xay dung cong trinh.. . @ quyét toan du
4n hoan thanh. Trong nim 2019 d4 phé duyét quyét toan dy an hoan thanh Dy

an NMND Cao Ngan.
¢ Du 4n NMND Na Duong II:

- Téng cong ty da t& chirc phat hanh HSMT goi thdu EPC — Nha may
chinh vao lic 14 git 00° ngay 6/01/2020; ky hop d6ng mua ban dién véi EVN
vao ngay 26/02/2020. Hién tiép tuc trién khai céc cong viéc c6 lién quan theo
tién d6 du 4n.

b) Cic dw dn diu tw duy tri sin xudt kinh doanh: trién khai theo ké
hoach duoc giao, dp tng tién do dé ra.

2.6. Tinh hinh tai chinh:
Céc chi tiéu tai chinh chi yéu niam 2019 cia Téng cong ty nhu sau:
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Nam % so
ki 2017 2018 2019 iR
Téng gia tri taisan | 20.808.690.069.018 | 20.132.221.052.371 | 20.151.327.326.487 | 100,1%

Doanhthuthudn | 7.269.482.060.418 | 8.028.360.506.827 | 11.060.251.968.061 | 137.8%
I&?n;hmuanlﬁ?oﬁt 679.400.375.750 | 538.269.480.629 |  585.111.060.825 | 108,7%
Loi nhuan khac 6.312.427.705 8.395.193.641 801.824475| 9,5%
Loinhudn trudc thué | 685.712.803.455 | 546.664.674270 |  585.912.885300 | 1072%
Loi nhuén sau thué 685.712.803.455 |  501.605.914.527 |  551.598.250.582 | 109,9%
S | open e 2017 | 2018 | 2019
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toén:
- | Hé sb thanh toan ngén han: 0,91 1,07 1,12
Tai san ngan han/ N¢ ngan han
- | Hé s6 thanh toan nhanh: 0,90 1,04 1,1
Tai san ngéan han - Hang t6n kho
No ngéan han
2 | Chi tiéu v co cu vén:
- | Hé sb No/ Tng tai san 0,66 0,63 0,63
- | Hé s6 No/ Vén chu s& hitu 1,92 1,72 1,67
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong:
- | Vong quay tai san: 0,35 0,4 0,55
Doanh thu thuan/ Tong tai san
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i
- | Ty suét lgi nhuan/ Doanh thu 9,43% 62% | 5.27%
- | Ty suét sinh 1i cta tai san 3,17% 2,5% | 2,74%
- | Ty suét sinh 15i co s 3,17% |  2,67% | 4,29%
- | Ty suét sinh 1&i/vén chi s¢ hiru 10,11% 69% | 8,11%
2.7. Co cliu cé déng, thay déi von diu tw ciia chii sé hitu dén ngay

31/12/2019:
a) Cé phan:
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Tong sb Loai e vhin S6 lwgng c6 phan | So lwgng co phan han
c6 phin R chuyén nhwong twdo | ché chuyén nhwong
680.000.000 | SO Phan 679.993.400 6,600
pho théng

b) Danh sich cé pha

in han ché chuyc’fn nhwong:

7]
(=32

P Tong Tong s6 ¢b phin han | Thoi gian han ché
Téncodong | z . x °, _ £ 2 2 ’
¢6 phan s¢ hitu ché chuyén nhwong chuyén nhwgng
Téng 10,300 6,600
¢) Cocaucodong:

Co dong sang lap: Khong co.
Cb dong nim gitr trén 5% von diéu 1¢:

Ho tén GCNDPKDN Dia chi S6 c¢6 phan | Ty 1@
(o)
Tép doan CN Than- | 5700100256 | 226 L& Duén, 677.808.500 | 99,68
Khoang san Viét Nam. Quan Dong Da,
TP. Ha Nbi.
- Co céu cb déng: Téng s6 970 cb déng, co cau nhu sau:
Stt Cb dong S::] ';(.gl“gg n?it;cgl:ﬁ Ty 18 (%)
I | Cé déng Nha nudc 1 677.808.500 99,6777
II | Cd dong trong nuéc 967 2.151.500 0,3164
1 | T6 chitc 1 1.500 0,0002
2 | Cd nhan 966 2.150.000 0,3162
III | Cd déng nude ngoai 40.000 0,0059
1 | Té chitc 0 0
2 | Cd nhan 40.000 0,0059
Tong cong 970 680.000.000 100

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong.

e) Cdc chirng khodn khdc:

Ngay 31/7/2018 Tdng cong ty da phat hanh thanh cong Trai phiéu

riéng le (trai phiéu khong chuyén d6i, c6 tai san bao dam, khong kém theo
chimg quyén, tu do chuyen nhuong va co nghia vu trd ng truc tiép) voi khéi
luong phat hanh thuc té 12 400 ty dong va ky han 7 nim.
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- Ngoai ra, Téng cong ty khong c6 cac dot phat hanh chimg khoén khac
da thuc hién trong ndm va khéng c6 cac loai chimg khoén khéc hién dang luu
hanh va cac cam két chua thuc hién cia cong ty voi ca nhan, to chirc khac (bao
g6m can bo céng nhan vién, ngudi quén ly cla cdng ty) lién quan dén viéc phat
hanh chirng khoan.

3. Ké hoach SXKD nim 2020:
3.1. Cdc chi tiéu chinh:

Budc sang nam 2020, du béo thi truong dién 1a thuén lgi, nhu cau dién trén
thi trudng & muc cao. Véi tinh hinh thi truong néu trén va cin c vao tinh trang
vén hanh méy moc thiét bi cia cac don vi, Téng cong ty da cin dbi va lap ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020 véi cac ndi dung chinh nhur sau:

- Vé san luong, cin cir theo San luong dién Hop dong (Qc) nam 2020
va cin d6i theo tinh hinh san xuat cta timg don vi.

- D01 v6i doanh thu, cin cr theo san luong dién phat ké hoach, c6 X€t
dén cac yéu té phan bd san luong dién hop dong timg thang do Cuc Piéu tiét
dién luc ban hanh va du kién gia thi truong trong nam 2020.

- Dbi v6i loi nhugn, sau khi cén déi cac chi phi san xuét, du kién loi nhudn
1a 564,708 ty dong. Chi tiét cac chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Néi dung lﬁ"ﬂf;ﬁ;‘(‘]
I |SAN XUAT KINH DOANH
1 | Sén lwgng dién tiéu thu (Tr.kWh) 5.379
Doanh thu (tj d6ng) 10.483,433
3 | Lginhuin trudce thué (ty dt’:‘)ng) 564,708
- | Loi nhuan sau thué (ty dng) 386
II |PAU TU XDCB (triéu ddng) 660.882
1 |Duw4nnhém A 410.239
1.1 | Tra no khéi lugng nam truée 100.000
- | D dn NMP Pong Nai 5 100.000
1.2 | Ké hoach thuc hién nidm 2020 310.239
- | D dn NMP Péng Nai 5 2.457
- | Duan NMD Na Duong 11 307.782
2 | Dwannhém B 600
2.1 | Trano khéi lvong nam trude 0
2.2 | Ké hoach thuc hién nam 2020
- | Du 4n dién NLMT trén hé thuy dién DNS 600
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Stt Noi duig [I;en:“z’g;g

3 | Dw4nnhém C 250.043
3.1 | Tra no khéi lugng nam trude 0
3.2 | Ké hoach thuc hién nam 2020 250.043

Nam 2020 lgi nhudn sau thué khoang 386 ty ddng, ké hoach mirc tra cb tirc
ctia Tong cong ty 1a > 5%.

3.2. Cdc gidi phdp thuwc hi¢n Ké hoach SXKD ndim 2020:

Pé thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 Téng
cong ty dang thuc hién mdt loat cac giai phap dong bd. Ngay tir dau ndm 2020,
Tong cong ty tap trung chu yéu vao nhitng viéc sau:

3.2.1. Giai phdp ky thudt van hanh:

Viéc thuc hién tdt ké hoach san lugng phu thude rat 16n vao ché dé van
hanh ciling nhu tinh kha dung cta céc t6 mdy, can phai tap trung thuc hién cac
ndi dung sau:

- Thuec hién tét cdc quy trinh, puy pham d4 ban hanh, quan Iy chit cic
dinh mirc kinh té - k¥ thuat.

- Ting cudng cong téc kiém tra, gidm sét thiét bi, sém nhén biét céc su
co de c6 bién phép ngan chan kip thoi.

- iy manh cong téc cham séc bao dudng, vé sinh thiét bi. Ngoai dinh mirc
stra chita thudng xuyén dugc Tong cdng ty ban hanh, cac don vi can cir vao tinh
trang cua thi€t bi chi dong xay dung phuong an stra chira, bao dudng dam bao van
hanh on dinh thiét bi.

- Nang cao chit lugng stra chita thiét bi bang cach ning cao cong tac
gidm sat va nghiém thu, cong vi€c nay phai duge thuc hién hang ngay. Viéc t6
chirc dénh gié chat luong sira chita phai dugc trién khai thudng xuyén, lién tuc,
vi€c danh gia phai dua trén 3 ti’éu chi co ban: Chat lugng stra chita, thoi gian sta
chita va an toan cho nguoi, thiét bi.

- Su dung vét liéu mai, chét luong tién tién thay thé cho hé thong cung
cap than, d4, xur ly tro xi dé tang tinh 6n dinh trong van hanh cua cdc nha may.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh tw dong héa, tin hoc héa giai doan
2017 - 2020, dua tin hoc hoa vao trong dleu hanh san xudt nhu gidm sat cac

thong so vén hanh online, 4p dung phan mém quéan ly sira chita bao dudng, vat
tu trén nén tang Web tai tit ca cic nha may trong Tong cong ty.

- Tiép tuc ddy manh cong tic sang kién cai tién k¥ thudt, nghién ctru
g dung cdng nghé maoi trong san xuat theo hudng 4.0.
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3.2.2. Cong tdc quan tri chi phi:

e Tiép tuc quan ly chat ch& hon cong tac quan tri chi phi, git viing cac
dinh mtc kinh té - k§ thuat cua timg nha may, trién khai ngay mét s0 ndi dung sau:

= Tiép tuc trién khai lap dt bién tin cho cdc dong co cong suét 16n dé
tiét kiém nang lugng dién tu dung.

- Do dac tuyen cua cac tb may tai cac dai cong suat khac nhau de hiéu
chinh ché dé véan hanh t6i wu nham tiét giam céc chi ti€u dinh mirc kinh té - k¥
thuat nhu suét tiéu hao than, dién tu ding, dau DO v.v.

e Bam sét thi trudng dé cé phuong 4n chao gia téi uu véi phuong chim
van hanh t6i da hoa lgi nhuédn, khong chay theo sén lugng.

o Klém soat chat ché chét lwong than nhdp d4u vio theo ding chi tiéu

hop dong bing cach phdi hop tét v&i bén giao than, kip thoi phan énh cling nhu
kiém diém rut kinh nghiém cho nhitng 16 than ¢6 chét luong thap.

e Kiém soat chat ché hon cong tdc quan ly vét tu, ting cuong su dung
vt tu trong ndi b Tong cong ty, c6 phuong 4n chuyén doi nhitng ching loai vat
tur c6 chat luong da dugc danh gia cao trong qua trinh vén hanh.

3.2.3. Coéng tic AT-VSLD, PCCC, PCTT va MT:

- Thuc hién dong bd cac giai phép dé nang cao hiu qua quan ly va dam
bao AT-VSLD, PCCC, MT va PCTT-TKCN trong san xuit va trong moi hoat

dong ctia Tong cong ty va cdc don vi. Trong d6 c6 viéc ndng cao néng luc quéan
Iy, trach nhiém cia cdn by quan ly tai cac don vi ¢6 vai trd quan trong déc biét.

- Nang cao nhén thirc, trich nhi¢m, tinh tu gidc cua nguoi lao dong
trong cong tac AT-VSLD, PCCC, MT va PCTT-TKCN. Gén trach nhiém, quyén
loi truc tlep cua nguoi lao dong véi cong tac nay.

- Thuc hién nghiém tic céc quy trinh vén hanh da ban hanh. Sira chita
bao dudng thiét bi kip thoi, han ché thip nhét cac rii ro c6 thé xdy ra.

- Phbi hop tét gifta to chitc Céng doan va chuyén moén.

3.2.4. Cong tic diu tu:

- Du an NMND Na Duong II: Tiép tuc ddy nhanh céc cong viéc cua du
4n (thu x€p von, lya chon nha thau EPC,...);

- Tiép tuc bam s4t Bo Cong Thuong dé hoan thanh phé duyét bo sung
Du 4n dién mat troi trén ho thuy dién Dong Nai 5 vao quy hoach phat trién dién
luc. Trién khai céc budc theo ké hoach dé ra sau khi du 4n dugc dua vao quy

hoach.

- Phén d4u quyét toan xong c4c dy 4n nha may dién: Son DPong, Mao
Khé, Pong Nai 5.

3.2.5. Céng tdc tdi co cdu: T1ep tuc trlen khai cong tac tai co céu theo
dtng Pé an da duge TKV va Dai hoi dong cb déng thudng nién thong qua.
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Phan I11:
CAC RUIRO

1. Ruiro vé chinh sach, ty gia:

- Céc du an nha mdy dién cua Téng cong ty dugc thuc hién theo hinh
thirc hop dong EPC voi tong thau 14 nha thiu nuéce ngoai, ddng tién str dung thanh
todn c6 lién quan dén ty gia ngoai té (USD, JPY, CNY, ...). Do vy rii ro vé
chénh 1éch ty gid c6 anh hudng 16n den két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Téng cong ty. Tinh hinh thu xép vén cho cac du 4n c6 nhiéu kho khan.

- Tong cong ty trong qua trinh trién kha1 du an, luoén chu trong thu xep
cac ngudn von c6 1ai suét tot, thdi han dai; Bong thoi tich cuc tim giai phép, dé
xuét véi cac co quan Nha nude co thim quyén va Tap doan Cong nghi€p Than -
Khoang san Viét Nam dé giam thiéu va giai quyét ri ro nay.

2. Riii ro vé thi truong:

Dé giam thiéu rii ro vé thi trudng, Téng cong ty t6 chirc quan tri chi phi c6
hi¢u qud. Bam sat thi truong va véan dung co che gia linh hoat nham phat t6i da
cong suat cac td may va mang lai hiéu qua kinh té t6t nhat.

3. Riii ro vé ky thuét cong nghé:

Viéc dAu tu vao nganh dién doi hoi vén 16n, thoi gian dai. Dong thoi, thiet
bi k¥ thuat dién lién tuc ddi méi (cong nghé 16 hoi siéu t6i han, trén siéu t6i han,
thiét bi do luong, tw dong hoa, ...) do d6 nhiéu chiing loai thiét bi nhanh chéng
lac hau, khé c6 thiét bi ching loai cii dé thay thé va phai tinh dén viéc dbi méi.

Phan IV:
BAO CAO TAC PONG PEN MOI TRUONG VA XA HOI

i Quan ly nguon nguyen vit liéu: Dac tha hoat dong cua Tong cong ty
la san xuét dién nén luong nguyén vat heu dé san xuét ra san pham chu yéu bao
2dm than, d vdi va nuéc duge néu dudi day. Dong thoi khong xéc dinh ty 1€ phén
trdm nguyén vét liéu duoc tai ché sir dung dé san xuét san pham va dich vu chinh.

2. Tiéu thu niang lwgng: Do dic thu vé san phim cia Tong cong ty nén
tiéu thu nang luong dugc tinh bang luong dién tu dung. Nam 2019 téng luong dién
tu ding cta Tong cong ty 1a 1.130,0 triéu kWh gom ca dién tu ding cia 2 cong ty
con la Cong ty CP Nhiét dién Cém Pha - TKV va Cong ty CP Than - bién Nong
Son - TKV, néu khong tinh 2 ¢dng ty con cb phan nay thi tong san lugng dién tur
dung 1a 695,8 tr. kWh.

3. Sir dung nwéce: Do dic thu, cidc nha mdy nhiét dién cia Téng cong ty
phai stir dung nuéc lam mat. Ngudn nuéc lam mat liy tir séng gan vi tri dit nha
may, riéng NMND CAm Pha stt dung nudc bién dé lam mat. Luong nude nay sau
khi str dung dé 1am mat duoc hoan tra lai méi trudng tu nhién.
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4. Tuén tha phap luat vé bao vé moi trwong: Nam 2019 Tdong cong ty
thuc hién tot cac quy dinh cua phap luat vé bao vé mdi truong va khong bi cac co
quan thdm quyén xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé
moi trudng.

5. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong:
a) S6 luong lao déng, mitc heong trung binh doi véi nguoi lao dong:

- Lao dong c6 mat Cong ty me tai thoi diém 01/01/2019: 1.384 ngudi,
tai 31/12/2019: 1.332 ngudi.

- Lao dong binh quin Cong ty me ndm 2019: 1.367 nguoi
- Quy tién lwong thuc hién Céng ty me 2019: 222.545 tr.dong

- Thu nhdp binh quén cua lao dong Codng ty me: 13,567 tr.ddng/ng-
thang

b) Chinh sdch lao déng nham dam bao sikc khde, an toan va phiic lpi cia
nguoi lao déng: Tong cong ty thuc hién dly du cac ché do, chinh sach cua Nha
nudc cho nguoi lao dong, dong thoi lubn quan tdm nang cao doi song vt chét, tinh
than cho ngudi lao dong. Téng cong ty dd ban hanh Quy ché quéan Iy va str dung
Quy khen thudéng, Quy phuc lgi theo Quyet dinh s6 1407/QD-DLTKV ngay
29/7/2019; Quy che quén ly lao dong va tién luong trong Tdng cong ty ban hanh
kém theo Quyét dinh sb 1211/Qb-DLTKV ngay 01/7/2019 va cac quy ché, quy
dinh lién quan, dé dam bao quyen lgi cho ngu'cn lao ddng , ddng thoi dong vién,
khuyén khich ngudi lao dong cong hién va gan bo, 1am viéc lau dai cho Téng cong
ty.

¢) Hoat déng dao tao nguoi lao dong: Téng cong ty thudng xuyén cir can
bd tham gia cac khoa dao tao can bd quan ly do TKV td chirc, cling nhu cir c4n bd
di hoc tép thuc tién tai cdc doanh nghiép trong nude va & nudc ngoai, tham gia cac
khéa dao tao k¥ thuat cong nghé nham nang cao chit lvong ddi ngli CBCNV.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi voi cong d‘ong dia phuong:
Tong cong ty ludn quan tdm cac mat hoat dong dau tu cong dong va hoat dong
phat trién cong dong khéc tai cdc dia ban noi dit cac nha may cia Téng cong ty
thudc ving sau, ving xa nhu Son Dong, Néng Son,..

Phin V:
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gis két qua hoat djng sin xuét kinh doanh: Két qua hoat
dong SXKD nam 2019: Chi tiét tai Phan II B4o cdo nay.

2. Ké hoach SXKD nim 2020: Chi tiét tai Phéan II Bdo cdo nay.

3. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moéi trwong va xa
hoi ciia Tong cong ty:

22/ 26




3.1. Pdnh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong: Két qua quan trac,
gidm sat moi trudng dinh ky cho thiy céc chi tiéu vé méi truong lién quan dén
hoat dong cua Téng cong ty déu dugc thuc hién tudn thu quy dinh cua phép ludt,
Téng cong ty khong bi xtt phat do vi pham phép luat vé bao vé moi trudng.

3.2. Danh gia lién quan dén ché do nguoi lao dong: Nam 2020 Téng cong
ty dam bao cdng viéc, tién luong, thu nhép va céc ché do dai ‘ngd khdc cho
nguoi lao dong. Téng cong ty thuong xuyén cap nhat, stra dbi, bd sung cac quy
ché, quy dinh lién quan den nguoi lao dong phu hop quy dinh hién hanh cua
phap luét va yéu cau thuc té cia Téng cong ty.

3.3. Ddnh gid vé > trdach nhiém cua doanh nghiép doi véi cong dong dia phuong:
Trong nam 2018 Tdng cong ty da chép hanh t6t cac quy dinh cta cac dia phuong noi
dia ban hoat dong cta Tdng cong ty va cac cong ty con, don vi truc thude.

Phin VI:
PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Thanh vién va co cAu cia HPQT Tdng cong ty: Puge néu tai muc
5, Phan I cua Béao cdo nay.

2. Dinh gis vé két qua sin xuit kinh doanh nim 2019 ciia Tong cng
ty: Pugc néu tai Phéan II B4o cdo nay.

3. Hoat dong, tién lrong va thi lao cia HPQT, Ban Kiém so4t, can
b quan ly Tong cdng ty:

Ngay 22/4/2019 cudc hop Dai hoi ddng ¢b dong (PHDCP) thudng nién
nam 2019 ciia Tong cong ty da dugce td chirc thanh cong v6i cac ndi dung chinh
sau:

1. Théng qua cc bdo cdo vé két qua SXKD ndm 2018 va K& hoach
SXKD nim 2019 ctia Tong cong ty.

2. Théng qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2018 va ké hoach
phan phéi lgi nhuan nam 2019.

3. Thong qua bdo cdo chi tra tién lwong, thi lao HDQT, BKS, cén bd
quéan ly Tong cong ty nam 2018 va ké hoach chi tra nim 2019.

4. Thoéng qua viéc niém yet ch phleu Tong cong ty trong ndm 2019.

5. Thong qua viéc lua chon cdng ty kiém toan doc lap thuc hién kiém
toan BCTC nam 2019.
- Téng cong ty da thuc hién chi tra tién luong, thu lao nim 2019 cho

céc thanh vién HDQT, Ban kiém soat va can bd quan ly Téng cong ty theo diing
Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2019.

Trong nam 2019, HDQT Tdng cong ty da td chire 53 phién hop xem xét
cac ndi dung theo dé nghi cia Ban lanh dao didu hanh Tdng cong ty hodc nhimg
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van dé 16n can dinh huéng cua HDQT chi dao cho Ban lanh dao diéu hanh.
Trong nim di ban hanh nghi quyét cho 177 ndi dung, trong d6 cé cac quy che
quén ly ndi bg, chi dao kip thdoi, co két qua viéc thuc hién nhiém vu san xXuét
kinh doanh nam 2019.

Theo ké hoach hang nam, nam 2019 HPQT d4 tién hanh cac dot kiém tra
gidm sat thuc té tai cac don vi truc thudc va cong ty con, nghe bao cao tir cac
don vi dé c6 chi dao dinh huéng cac muyc tiéu ké hoach, danh gia nhimg viéc
lam duoc, nhimg mit con ton tai han ché dé cac don vi sita chita khéc phuc.

Dinh ky hay dot Xuat hang tuan HDQT thudng xuyén td chirc cac cude hop
HDQT dé quyet dinh nhing van dé thudc thim quyén cia HDQT duge quy dinh
tai Diéu 1é t6 chic va hoat dong cia Téng cong ty; nhitng quyén, nghia vu va
trach nhiém duoc Pai hoi dong cd dong giao.

Noi dung cac nghi quyet dua ra nhim dinh huéng cac vén @& vé chién luoc
phét trién, mang céc ndi dung dinh hudng 16m, dé ra mot s6 bién phap, giai phap
16n nhim kip thoi giai quyét, thio g& nhing vudng méc trong qua trinh san xuét
kinh doanh ctia Ban lanh dao diéu hanh.

Céc nghi quyét da théng qua déu duoc HDQT giao cho Ban lanh dao diéu
hanh dé trién khai thuc hién va béo cdo Hoi dong quan tri.

Chu tich HDQT va cac thanh vién duoc phin cong da thudong xuyén gidm
sat, don doc va kiém tra viéc thuc hién cac ndi dung da dugc HDQT thong qua
tai cac cudc hop HPQT, cac nghi quyet da dugc ban hanh; Dong thdi dam béao
c4c quy ché hoat dong, quan tri cua Téng cong ty tuan thu theo cac quy dinh cla
phdp luét, luat doanh nghiép.

Viéc Cong bd thong tin theo quy dinh cling da duge Chu tich HDQT don
déc va kiém tra thuong xuyén, dam béo cac thong tin dugc cong bb dung thoi
han, chinh xéc, diy du.

Nhim theo sit tinh hinh hoat dfng san xuét cia cac cong ty con, don vi
cong ty truc thude, HDQT t chirc hop thudng ky theo céc hinh thirc pht hop aé
nghe Tong giam dbc Tong cdng ty bao céo tinh hinh san xuét kinh doanh trong
quy va ké hoach san xuét kinh doanh cua quy tiép theo.

Két thic nim 2019, HDQT da chu tri dénh gia kiém diém tirng dong chi
thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban lanh dao diéu hanh, ngudi dai dién phan
vén va ngum dai dién cua Tbng cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két,
giam dbc cac don vi truc thudce va cong ty con, dé phan tich danh gia doi voi
ting dong chi vé nhimg mit lam duoc cén phat huy, nhiing mat con tdn tai can
chén chinh va rit kinh nghiém cho thoi glan tiép theo.

‘Theo uy quyén ctia Dai hoi ddng cb dong, HPQT cung BKS da chon don
vi kiém toan cho B4o céo tai chinh nim 2019. Hién Béo céo tai chinh ndm 2019
d4 duoc kiém toan xong va da guri cho céc co quan chirc nang.
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4. Két qua giam sat véi Tong giam dbc va Ban lanh dao diéu hanh:

Nam 2019, trong diéu kién tinh hinh sin xuit kinh doanh bén canh nhimg
thuén loi Téng cong ty cling gip phai khong it nhimg kho khén thach thirc nhiéu yéu
t6 bat loi, HDQT da c6 nhimg nghi quyet v61 nhitng quyet sach phu hop, linh hoat,
kip thot glup Téng cong ty chi déng timg phé véi nhiing bat cap trong san xuét kinh
doanh. D& dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh HDQT da chi dao Ban lanh dao
diéu hanh Téng cong ty thuc hién nghiém nhiéu bién phép ting cudng cong tac quan
Iy, tiét kiém chi phi, va dim béo tuyét dbi cong tac AT-VSLD,.v.v..

Cac nghi quyet cua HDQT giao cho Ban lanh dao diéu hanh thuc hién déu
duoc HPQT dén dbe, kiém tra. HDQT da thudng xuyén cé cic cudc hop dénh
gia chung hoéc theo chuyén de cung véi Ban lanh dao diéu hanh dé xay dung,
didu chinh céc chi tiéu san xuét cho phit hgp véi tinh hinh cu thé.

Théng qua hoat dong klem tra gidm sat thuong xuyén cua HDQT d6i voi
Ban lanh dao diéu hanh, dot xuét hay dinh ky 6 thang va cudi nim HDQT yéu
ciu Ban lanh dao diéu hanh béo cdo kiém d1em viéc thuc hién cac nghi quyét ma
HDQT da ban hanh trong thang, quy, nam. Ket qua cho thay Ban lanh dao didu
hanh da nghiém tuc trién khai ddy du cac quyét dinh, nghi quyét cia HbQT ban
hanh, da chi dao sat sao cdc cong ty con, don vi truc thude thuc hién tdt cac chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dugc Tong cong ty giao cho.

Méi quan hé quén trj - diéu hanh doanh nghiép giita HDQT va Ban lanh
dao diéu hanh ludn chat ch& va duoc thue hién theo ding quy dinh cia Diéu 1é
va cac Quy ché vé quan tri cua Téng cong ty.

Két thic nim ké hoach, Ban 1anh dao ban diéu hanh di trinh HDQT Bao
céo tai chinh va HDQT ciing da thudng xuyén chi dao Ban lanh dao diéu hanh
thuc hién nghiém tic cong tac klem todn, soat xét Bdo cédo tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh cia HDQT.

4. Céc dinh huéng chién Iugc phat trién nim 2019 va K& hoach san xuit
kinh doanh, XDCB nam 2020: Pugc trinh bay tai cdc phan & trén ciia Béo céo.

]?harl\fII.
BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

Béo cdo Tai chinh ndm 2019 dugc cdng bd trén Website Tong cong ty tai
dia chi www.dienluctkv.vn va tai Website ciia S& Giao dich Chimg khoan Ha
Ndi, Uy ban Chimg khoan Nha nuéc theo quy dinh./. 77
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