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CHUONG TRINH NGHI SU CUA DATHOI\ = f

1. Gi6i thiéu Poan chu tich, thu ky Pai hoi

2. Thong qua chuong trinh Dai hoi

3. Thong qua Quy ché cua Pai hoi

4. Bau Ban kiém phiéu

5. Théng qua thé 18 biéu quyét va bau ctr tai Dai hoi
6. Béo céo tham tra tu cach ¢b dong

7. Bdo cdo két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2019, phuong hudng K& hoach
SXKD nam 2020

8. B4o cdo tai chinh nim 2019 da duoc kiém toan
8.1. Béo cdo cong khai mot sé chi tiéu tai chinh chi yéu nam 2019;
8.2. Bao cdo phuong dn phan phéi lo1 nhuan, ndm 2019;

8.3. Bdo cdo két qua thuc hién chi tra tién lwong, thu lao nam 2019, phuong an chi
tra tién luong, thit lao nam 2020 cho HPQT, Tdng gidm déc, BKS, Thu ky HDQT;

9. Bdo céo lua chon cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2020.

10. Bdo cdo két qua hoat dong nam 2019, nhiém vu nam 2020 cua HDQT

11. Béo cédo két qua hoat dong nam 2019, nhiém vu ndm 2020 cua Ban kiém soat
12. Thao ludn déng gdp y kién thong qua cic bdo cdo tai Dai hoi

13. Béo cao két qua biéu quyet thong qua cac bao cao tai Pai hoir va két qua bau bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri.

14. Thong qua Nghi quyét ctia Pai hoi.
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2.1. Pam bao nguyén tic cong khai, cong bing, dan chu va tuan thu ding theo
quy dinh tai Luédt doanh nghiép va Diéu 1é cong ty
2.2. Tao diéu kién thuan loi cho cong téc to chirc va tién hanh Pai hoi thanh cong.
Diéu 2: Tham tra tw cich ¢ dong
Tat ca cac ¢ dong hoic nguoi duoc uy quyén déu dugc tham tra dé xac dinh du
diéu kién tham dy Pai hdi, cu thé nhu sau:

* C6 dong so hitu ¢o phan cua cong ty theo danh sach duoc Trung tam luu ky
chimg khodn chot dén hét ngay 24 thang 03 ndm 2020 hodc Nguoi duge uy quyen

da guri Phiéu dang ky hodc Gidy ty quyén tham du dén Ban to chirc trude ngay 21
thang 04 nam 2020.

* Co dong hoac Nguoi dugc uy quyén dén tham du Dai hoi phai xuét trinh
CMND/hé chiéu cho Ban t6 chirc Pai hoi, sau d6 ky xac nhan vao Ban danh sach
¢ dong, nhan Phiéu biéu quyét/thé biéu quyet va tai lidu khdc (néu o).

* Nguoi duge uy quyén khong dugc uy quyen lai cho nguoi thir ba, Ban t6 chirc
khong chap nhan nguot duge uy quyén thir ba tham du Pai hoi
Piéu 3: Noi quy trong Dai hoi
3.1. Ve dam bao an ninh trdt tw cho Pai hji
Tt ca c6 dong hodc Nguoi duoc iy quyén dén tham du Pai hoi phai tuan thu theo
nhting quy dinh sau day:

* An mac chinh té, lich su va tng xir ¢6 van héa.

* Tat hodc dé dién thoai di ddng & ché dd rung trwde khi Dai hoi bat dau lam viée,
Co6 dong muon trao doi qua dién thoai (néu that can thiét) xin moi ra bén ngoai hoi
truong.

* Ngdi dung vi tri trong khu vue hoi truong do Ban t6 chire Pai hoi chi dinh.

* Khong hut thude 14, noi chuyén riéng trong thoi gian Pai hoi l[am viéc.

* Nghiém cdm moi hanh vi gdy réi hodc can trd trai phép cong viée cua Dai hoi.
3.2. Vé thuee hién ”Quyén cua ¢6 dong” tai Pai hoi
Tat ca co dong hodc Nguoi dugce uy quyén tham du Pai hoi déu duoc tham gia vao

céc van dé nam trong chuong trinh nghi sy cta Dai hdi va trong pham vi quyén
han phu hop véi quy dinh cua phap luat va Diéu 1& cong ty, cu thé nhu sau:

* Phét biéu thao luan tai Dai hoi
- C6 ddng chi dugc tham gia thao ludn nhitng van dé c6 trong ndi dung cua
chuong trinh da dugc Dai hdi thong qua. Cach thire phat biéu ngan gon, tap trung
vao van dé trong tam can thao luan.
- Khi muén tham gia phat biéu y kién thao luén, cd ddng phai dang ky va dugc

su ddng y ciia Poan Chu tich, chi toa s& sap xép cho cd dong phat biéu theo thir tu
dang ky.



- Y kién phét biéu ciia mdi cd dong ve mot ndi dung cua Dai hoi, thoi gian
khong dugc qua 5 phit, ndi dung phat biéu khong duge tring véi y kién cua ¢d
dong khéc da phat bicu trude do.

* Biéu quyét thong qua cac noi dung tai Pai hoi:

- Tét ca c6 dong thuc hién quyen biéu quyet thdong qua céc van dé tai Pai hoi
theo dung quy dinh tai Ban thé 1& biéu quyet da dugc Dai hoi thong qua.

- C6 dong chi duge ding phiéu biéu quyét do Ban to chirc Dai hoi phat hanh dé
thue hién quyén bidu quyét cua minh, khong biéu quyét thay cho ¢6 dong khac.
3.3. Vé trach nhiém va quyen han cua Chu toa

* Chu toa diéu khién dai héi theo dung chuong trinh nghi su, tudn thu ding cac
thé 16 va quy ché da duge Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tac tap
trung dan chu, moi quyét dinh cua chu toa phai theo diing quy dinh tai Luat doanh
nghiép va Diéu ¢ cong ty.

* Chu toa hudng dan Pai hdi thao luén, lay y kién biéu quyét céc van de nam
trong ndi dung chuong trinh nghi sy va cac vin dé khac ¢6 lién quan trong sudt qua
trinh lam viéc cua Dai hoi.

* Chu toa chi dinh Téng gidm doc va cac thanh vién HDQT giai trinh hodc truc
tiép giai trinh, giai dép cac y kién chinh dang cta c¢b dong vé nhimg van dé thuoc
trach nhiém cua HDQT hodc Ban diéu hanh.

* Chu toa co quyén yéu cdu co dong dirng phét biéu trong truong hop y kién phat
biéu cua cd dong qué dai, khong ding trong tam hodc phat biéu thiéu tinh than xay
dung.

3.4. Vé trach nhiém cia thu ky Dai hoi

* Ghi chép day du trung thuc moi ndi dung, dlen bién cua Pai hoi, dic biét la
nhirng van dé da duoc co dong thao luan biéu quyét thong qua.

* Soan thao Bién ban va Nghi quyet ctia cudc hop dé thong qua tai Dai hoi.

3.5. Vé trdch nhiém cua Ban kiém phiéu

* Phat phiéu, thu phiéu biéu quyét, tién hanh kiém phiéu, lap bién ban kiém phleu
mdt cach cong bing trung thue tudn thu dang theo Luat doanh nghiép, Piéu 1¢
cdng ty va thé 1& biéu quyét da duge Pai hoi thong qua.

* Xéc dinh chinh xac, day du ket qua biéu quyét cac ndi dung cua Pai hoi dé bao
cdo véi doan Chu tich va cong bd cong khai trude Dai hoi.

Trén day la Quy ché lam viéc cua Dai hoi dong cé dong thuong nién 2020,
dé nghi Pai hoi cho y kién va biéu quyét thong qua lam co s¢ diéu hanh Bai hoi.

Bdc ninh, ngay ; thang 4 nam 2020
TM. HOI DQNG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Dinh San
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Can ctr luit doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty, tat ca co dono tham cﬁr:%érh’l
ddng co6 dong thuong nién nam 2020 déu ¢o quyen bleu quyet thong qua cac quyét
dinh cua Pai hdi; moi cd phan bang 01 Phiéu biéu quyet Cb dong du Dai hdi khong
duge su dung The biéu quyet cua minh dé biéu quyét thay cho c¢6 dong khac. Viéc
biéu quyét thong qua céc quyét dinh cua Dai hoi dugce thuc hién bang hai hinh thuc
nhu sau:

I/ Hinh thire biéu quyét truc tiép bing gio Thé biéu quyét

Mdi co dong du Dai hoi duoc ban to chirc phat mot Thé b1eu quyet mau Hong
Thé biéu quyet duge dong dau cua Cong ty, trén Thé biéu quyét c6 ghi tong sd co
phan c6 quyén biéu quyét ciia c6 dong.

: C6 dong dung thé biéu quyet dé thong qua cdc ndi dung theo dé nghi cua Ban
to chirc va Poan Chu tich.

11/ Hinh thire biéu quyét bing bé phiéu
1. Bé phiéu thong qua cdc bdo cdo tai Dai hji

M3di ¢6 dong du Pai héi dugce ban t6 chic phat mot Phiéu biéu quye[ mau
Trang, Phleu biéu quyet dugc dong diu cua Cong ty, trén Phiéu biéu quyét c6 ghi
tong so ¢d phan cé quyen biéu quyét cua co dong.

C6 dong dung Phiéu biéu quyét dé thong qua cac ndi dung sau:

1.1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD, dau tu phat trién nam 2019, Ké hoach,
phuong hudng nhiém vu SXKD, dau tu phat trién nam 2020.

1.2. Két qua thuc hién céc chi tiéu tai chinh chu yéu nim 2019.
1.3. Phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2019.

1.4, Két qua chi tra tién lwong, thu lao nam 2019 va phuong an chi tra nam 2020 cho
cac thanh vién HPQT; Tong gidm déc; Ban kiém soat; Thu ky HDQT.

1.5. Uy quyén cho HPQT Luya chon Céng ty kiém toan cho nim tai chinh 2020;
1.6. Noi dung Bao cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri.
1.7. Noi dung Bdo cao hoat dong cua Ban kiém sodt

MJdi noi dung néu trén coba(03)y kién biéu quyet twong tmg vdi ba (03) cot:
Péng ¥, Khong dong y va Y kién khdc. C dong biéu quyet theo y klen nao cho ting
ndi dung cu thé thi danh déu “X” vio cot tuong tmg véi ¥ kién biéu quyét ctia minh.

b Phleu biéu quyet hop I€ la phleu do ban té chirc Dai hoi phét hanh, ghi rd céc
noi dung cin biéu quyét va dugc déng dau cua Cong ty;

* Phiéu biéu quyét khong hop 1€ la:
- Phiéu biéu quyét khong do Ban t6 chire phat hanh;
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- Phiéu biéu quyét dé trang (khong biéu quyét cho ndi dung nao), hoac danh diu “x”
vao hai hodc ba cot;

- Phiéu biéu quyét tay x6a, rach nt.
I11. Kiém phiéu va cong bd két qué
1. Kiém phiéu déi véi hinh thicc biéu quyét bang gio thé

a- Néu tit ca co dong du hop gio The biéu quyét thong nhét theo mét ¥ kién cho noi
dung nao do, nhu vay dong nghia la ndi dung do dugc Dai hoi thong qua; Ban kiém
phiéu s& khong thu thé biéu quyét dé kiém phiéu.

b- Néu mot ndi dung nao do ma cac ¢ dong du hop biéu quyet v6i hai hodc ba y klen
khac nhau; Ban kiém phleu s& chi thu thé biéu quy€t cua y kién c6 s0 thé biéu quyet it
hon dé kiém phleu Can ctr vao két qua ty 18 biéu quyét dong y sé xac dinh ndi dung
d6 c6 dugce Pai hdi thong qua hay khong.

2. Kiém phidu dbi véi hinh thicc biéu quyét bang bé phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh phét va thu Phiéu biéu quyét trude su chimg kién cua céc
¢d dong du hop;

- Ngay sau khi céac ¢ dong hoan thanh viée bo phiéu, Ban kiém phiéu s& thuc hién
viéc kiém phiéu dudi su ching kién cua Ban kiém soat dwong nhiém;

- Sau khi kiém phu;u, Ban kiém phiéu lap bién ban kiém phiéu. Bién ban kiém phiéu
do Ban t6 chire chudn bi sdn v&i ndi dung theo dung quy dinh hién hanh;

- Truong ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phicu ngay tai Dai hoi.
IV. Xit Iy khiéu nai vé biéu quyét

Nhitng khiéu nai cua ¢4 dong lién quan dén két qua biéu quyét sé do Poan chu
tich giai quyét ngay tai Dai hoi.

Trén day la thé 1é bzeu quyet tai Pai héi dong cé dong thucng nién nam 2020,
xin thong bao dé cac cé dong nam ré va thuc hién.

Bic ninh, ngay  thang 4 nam 2020
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Dinh San
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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
(TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020)

Kinh thua: - C4c vi dai biéu, khach Quy
- Thua doan chu tich

- Thua cdc vi C6 dong

Bude vao nam 2019, LILAMA 69-1 trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong diéu kién c6 mot sd khé khan nhét dinh nhu: Ngudn cong viée chuyén tiép
tr ndm 2018 1a khong nhieu, mot sé hop da ky bi tam dimg hodc thi céng cim
chirng nhu Long Phi 1 va Théi Binh 2, Nha nudc khong tap trung dau tu vao cac cong
trinh, du én 1a linh vure truyén théng cua Cong ty tao ra kho khan vé thi truong viéc lam.
Ngudn nhén lic cong ty ludn trong tinh trang vira thiéu vira yéu, thiéu doi ngt cong nhan

lanh nghé, thiéu can bo quan ly va ky su ky thudt ¢o trinh d¢, kinh nghiém, tr duy quan
ly, ngoai ngtt ddp tmg duoc yéu cau cong viée tai cac don vi san xuat; Luc lugng lao
dong cua Cong ty véi tudi dm va tudi nghe con non tré nén y thite t6 chire ky ludt con rat
nhiéu han ché. Kho khan vé ngudn vin phuc vu SXKD, nguén lue tai chinh cong ty chu
yéu dua trén von vay voi lai sut cao anh huong rit 16n dén viée luan chuyén dong tién
phuc vu cho hoat dong SXKD dan dén hiéu qua khong cao... Tuy nhién, trong ndm 2019
v6i su doan két nhat trf cao cua tap thé nguoi lao déng, cing vdi su ndng dong, tim huyét
clia Ban lanh dao, sw phdi hop chat ché cua cdc 5 chirc doan thé, Cong ty Cé phan
LILAMA 69-1 da hoan thanh mét s6 chi tiéu kinh té chu yéu nim 2019 dé ra.

Thay mat Ban diéu hanh, toi xin bdo cdo trudc Dai hoi vé nhitng két qua hoat
dong san xuét kinh doanh, d4u tw phat trién nam 2019 va phuong hudéng, nhiém vu hoat
dong san xuat kinh doanh, diu tu phat trién nam 2020 nhu sau:

PHAN THU'I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Két qua hoat déng san xuit kinh doanh trong tirng linh vure:
Nam 2019, Cong ty da thi cong trén 20 cong trinh/du an, hang muc cong trinh 16n
nho trai dai trén 10 tinh thanh cua dit nude. Panh gid cac hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty trong nam 2019 dugc thé hién trong céc linh vue nhu sau:

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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1.1. Déi véi linh vuc xdy IAp va sira chira bao dudng:

Trong nam 2019, Cong ty tap trung thi cong cac cong trinh trong diém nhu: Dy én
Nhiét dién Nghi Son 2, dy 4n nhiét dién Song Hau 1, dur an nhiét dién Duyén Hai 3, du
an nhiét dién Théi Binh 2; thye hién sura chira bao dudng tai cac nha may nhiét dién Nghi
son 1, Nha may nhiét di€n Cim Pha, Nha may nhiét dién Udng Bi, sura chita nhiét dién
Mong Duong 1. Két qua sin xuat kinh doanh trong linh vuc xay ldp va sua chita bao
duong ctia cong ty nam 2019 dat 237 ty don chiém ty trong 16n trong co cAu doanh thu
chiém ty trong (khoang 41,14%) trong co ciu doanh thu ndm 2019.

1.2. Linh vue gia cong ché tao:

Trong nam 2019, nha may ché tao thiét b va ket cau thép cua Cong ty chu yéu la
ché tao thiét bi va két cau thép xuit khu nhu ché tao dng, bon be va Duct chute cho du
an Brunei, Ché tao FLreheater cho ddi tac KJrcher Ché tao bd sdy khong khi cho d6i tic
Sumitomo va ché tao mot s6 thiét bi, va mot s6 du an nho 1é khac. Khdi lugng udc tinh
dat khodng 9.000 tin san phim. Doanh thu trong linh vuc gia cdng ché tao khoang 273 ty
dong, chiém ty trong (47,32%) trong co cau doanh thu ndm 2019.

1.3. Linh vue san xuat kinh doanh khac:

Chu yéu la hoat dong kinh doanh xdng dau, khi cong nghiép tai cura hang kinh
doanh tong hop tai Khu cong ngmep Qué Vo - Béc Ninh. Gié tri san xuat udc tinh dat 67
ty dong (chiém 11,55%) trong co cau doanh thu nim 2019.

1.4. Cong tac tiép thi va tim kiém viéc lam:

Trong nam 2019, bang su nd lyc cia Ban lanh dao Cong ty két hop cung véi
phong Kinh té Ky thudt va cac don vi san xudt da thyce hién dau thau, chao gia va ky két
duge cac hop dong kinh ¢ moi nhur; Hop dong lap dit 16 hoi t6 may s6 2 du an nhiét
dién Nghi Son 2, Gia cong ché tao bo say khong khi xuét khau cho Sumitomo, gia cong
ché tao fireheater cho KI, gia cong ché tao cho THI, stra chita nha may nhiét dién Quang
Ninh, stra chira nhiét dién Cam Pha, stra chira nhiét dién Udng Bi, sua chita nha may
nhiét dién Nghl son 1 va mot sé cong trinh, du 4n khéc. Gid tri cac hop dong kinh t da
duge ky két dat khoang 720 ty dong. Linh virc stra chita bao dudng trong nude dugc
Cong ty chi trong va thuc hién vdi ty trong doanh thu trong linh virc nay ngay mot nang
1én, Cong ty danh dugc nhidu su tin tuong tir cac doi tac trong nude va nang cao dugc
hi¢u qua san xuat kinh doanh trong linh vyc nay.

1.5. Cong tac quan tri, diéu hanh Céng ty:

Pé tiang cudng cong tac quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh ctiia Céng ty mot
cach hiéu qua, Cong ty da tiép tuc ban hanh mdi, dong thoi tién hanh stra ddi cac quy
ché, quy dinh ndi bo nhu sau: Quy ché quan tri Cong ty, Quy dinh tiéu chudn va diéu
kién céac chirc danh lanh dao, quan ly; Quy ché quan ly tai chinh; quy ché quan 1y ng; noi
quy lao dong; xay dung thang bang luong cua Cong ty, quy ché nang bac luong thuong

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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xuyén, ndng béc luong trude thot han, chuyén ngach luong d6i véi vién chirc quan ly va
nguoi lao dong.

Mat khac nita, Ban diéu hanh ciing rat quyét liét trong viéc chi dao thyc hi¢n céc
giai phap nham tiét giam chi phi, cu thé nhu: ting cudng cong tic bao quan, st dung
trang thiét bi thi cong, vét tu vat liéu tai cac don vi, ty I¢ hu hong, mat mat ciing giam

xudng so v&i nhimg nam trudc day, sap xép lai t6 churc bd may thuorng xuyén dam bao
tinh gon tai cac don vi san xudt; quyét liét thyc hién cong téc thu héi von, ng dong.

Mt s6 chi tiéu kinh t& chu yéu nam 2019 cua Cong ty dat dugc nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

KH SXKD nam Thue % TH ca nam so
4 2019 (Theo Nghi | , ., - véi KH 2019
TT Noi dung X~ :1ne | hi€n nam . £
' quyét Dai hoi '201 9 (Theo Nghi quyet
PCPTN) ' Pai hoi PCDTN)
I | Gid tri san lugng 770.000 633.650 82,29
2 | Doanh thu 700.000 577.014 82,43
3 | Loi nhuan trude thué 4.500 1.641 36,47
4 | 24 ngkn Bich ala oo 18.500 7.607 41,12
(s0 phai nop)
5 | Tong quy luong | 245.000 188.053 76,76
6 | Dau tu phat trién 27.400 21.178 77,29
7 | Thu nhap BQ/Ngudi/Thang | 8.80 9,06 102,95
8 | Chia co tirc 0,00 0,00 0,0 |

2. Ddnh gia vé nhimg khé khin va thuin loi trong hoat dong SXKD nim 2019
2.1. Thuan lgi:

Cong ty da nhan duoc su quan tam, giup dg, chi dao kip thot va ¢o hiéu qua tur
phia Tong cong ty. Pong thoi, Cong ty 1a don vi ¢d bé day truyen thong, da tao dung
duoc uy tin t6t d6i véi cac khach hang trong nudc va quédc té, nang cao kha ning canh
tranh cua Cong ty.

Linh vuc stra chita bao dudng trong nudce, gia cong ché tao xuat khau duoc Cong
ty chd trong va thuc hién véi ty trong doanh thu trong linh vuc nay ngay mot nang lén,
Coéng ty danh duge nhiéu sy tin tudng tir cac d6i tac trong nude va nang cao duoc hiéu
qué san xuét kinh doanh trong linh vuc nay.

2.2. Nhimg kho khin, ton tai trong hoat djng san xuat kinh doanh

Céc du 4n lon trong nude lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh trién khai
cham hodc dimg dan t6i viéc dam bao du viéc lam cho ngudi lao dong trong nam 2019
ctia Cong ty gap nhiéu kho khin.

Céc dy 4n xdy ldp dang trién khai nhu du d4n ND Song Hau 1 thi cong cham, ND
Long Phu dumg thi cong anh huong dén gié tri san xudt cta cong ty.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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Chi phi chi tra cho ngui lao dong trong giai doan cho viéc, gidn viéc tang cao lam
giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

Trong cong tac chao thiu céc du an, don gia ky hop dong ludn phai dam béo tinh
canh tranh trong bdi canh luén ¢6 sy canh tranh gay git gilta cac don vi cling nganh trong
viéc nhan thau cac cong trinh xdy lap, gia cong ché tao.

Dia ban hoat dong san xuat trai dai trén khip cac tinh thanh cia ca nudc, vi vay
doi hoi phai c6 mot doi ngii can bd quan ly, ky su ky thuat cé kinh nghiém va trinh do.

Do luc lwong can b ky thuat, quan ly hién tai da s6 con tré, kinh nghiém ciing nhu ky
nang lam viéc con han ché.

3. Vé cong tac dAu tu phat trién nim 2019.
3.1. Pau tw xdy dung co' ban, mdy miy moc thiét bi thi cong:

Vé ké hoach dau tu nam 2019 cua Cong ty: Cén ct vao cac hop dong thi cong
chuyén tiép tir nam 2018 sang nam 2019, ¢in clr vao cong tac tiép thi chao gla/dau thau
ma cong ty da va dang thuc hién cling nhu phan tich, du bao bo nhiing du an thude linh
vue nhiét dién dot than, dau khi, hda chat ..

Trong nam 2019, cong ty thuc hi¢n dau tr goi thau: Mua sdm may cat CNC, may
dot CNC phuc vu va ning cao nang luc gia cong ché tao va dau tr 01 cau thép 50 tan
phuc vu cho ldp dat nha méay nhiét dién, voi gid tri dau tu 12 21,17 ty dong. Cac goi thau
khac chua duoc thue hién 1a do chua thue su hop ly trong giai doan hién nay cua Cong
ty.

3.2. Vé cong tac dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép:

Tinh dén ngay 31/12/2019 Céng ty con dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép vaéi
tong gid tri dAu tur la: 949.851.200 dong, do la:

Tai Cong ty co phan thuy dién Hung Loi: Gia tri von gop 1a 300 tridu dong Trong
qua trinh thuc hién dau tu xdy dung Nha may thuy dién Hung Lo, tién do rat cam chu'ng
do thiéu vdn, dén nay da dimg han. Do d6 dén nay chua tim ducrc nha dau tu dé thodi von
(Lilama69-1 da trich 1ap du phong toan bo 300 tricu dong gop von tai cong ty nay).

Tai Cong ty LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD

Pia chi try s&: Phong 404A - 410A, tang 4, Toa nha Wisma Jaya, duong Jalan
Pemacha, Bandar Seria Begawan BS 8811, Vuong qudc Brunei.

Gié tri vén gop cia LILAMAG9-1 1a: 649.851.200 dong.

4. V& cong tac sip xép d6i méi doanh nghiép:

Pén nay, Cong ty CO phan Lilama69-1 da tién hanh xdy dung céc vi tri lam viéc,
mé ta cong viéc cua timg Vi tri tai czic ph(‘)ng ban pht hgp véi chirc ning/nhiém vu duoc
phan giao; trén co so' d6 dinh bién, sap xep bd tri nhan su cho 08 phong chiic nang, bao
gdm: Phong Kinh té ky thuat, phong T chirc nhan su, phong Tai chinh ké toan, phong

Quan ly méy, phong An toan strc khoe nghé nghlep va moi truong, phong Vat tu - XUAt
nhdp khau, Van phong Cong ty, phong Quan ly chét luong.

‘CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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Scmcr song vdi vige sap xep, co cdu lai cac phong ban, Cong ty cling thuc hién o
chitc co cu lai cac don vi truc tlep san xuat cho ph horp voi tinh hinh hoat dong san Xuat
kinh doanh thuc té. Pén nay t chitc céc don vi truc tiép san xuét bao gom: 09 Doi san
xudt; 01 Nha méy ché tao thiét bi co khi.

Tiép tuc ting cudng thuc hién co ché khoan mot cach minh bach, cu thé, cong
khai dén ngudi lao dong; khodn phai di doi voi quan ly khoan dé& phong ngira rui ro.
Thuc hién viéc tra luong g oin voi san pham va hiéu qua cong viéc.

PHAN THU II

PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2020
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Kinh thua cdc qu_)? vi dai biéu, cic vi co dong !

Chung ta hiéu rang nhurnor co hoi phat trién doanh nghiép khong tur nhién cd duge
ma do chung ta tu tao ra, nim bat va danh ldy. N6 khong danh cho nhimg ngudi thiéu
khat vong va cham ddi méi. Ching ta phai di trén con dudng dai day tro ngai dé dén bén
bo cua sy thinh vugng.

Nim 2020 du bdo Cong ty s€ tiép tuc 6 su kho khan vé viéc lam va su canh tranh
khoc liét trong cong tac chao thau. Tuy nhién, véi truyén thdng ctia nhiing ngudi thg Lap
may, ching ta ¢o quyén tin tuéng chung ta sé lam duoc, s& vuot qua thach thue di to
thanh cong. Trong ndm 2020, LILAMA 69-1 datra cac muc tiéu nhur sau:

I. MUC TIEU CHUNG NAM 2020

1. Giit vitng va ndng cao uy tin va thu:ong hiéu LILAMA 69-1 ddi véi khich hang
trong va ngoal nude. Mo rong thi truong cung cap dich vu lap dat va san phim ché tao ra
ngoal lanh thd Viét Nam, dic biét chu trong vao viéc tang ty trong doanh thu trong [inh
vic gia cong ché tao.

Trong do:

- Gi4 tri doanh thu xay lap: 275 ty ~42,31%

- Gid4 tri doanh thu gia cong ché tao: 260 ty ~ 40,00%
- Gid tri doanh thu Bao dudng sua chita: 55 ty ~8,46%
- Gia tri doanh thu khac: 60 ty ~9,23%

2. Pam bao doanh thu va luong binh quan cta ngudi lao dong khong thap hon
niam 2019. Dong thot thuc hién t6t ché do chinh sach, timg bude nang cao doi song vat
chat va tinh than cho nguoi lao dong trong Cong ty.

1. MUC TIEU CU THE NAM 2020
1. Hoat dong san xuét kinh doanh:

Trong nam 2020, Tap trung ngudn lyc thi cong du an nhiét dién Nghi Son 2, nhict
dién Séng Hau 1, Dy 4n xi mang Xuan Thanh, Cac du 4n ché tao thiét bi KCT thude Nha

CONG 1y CO PHAN LILAMA 69-1
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may ché tao két cau thép, va Tum-around nha mdy loc ddu Dung Quét. Dong thdj, chuan
bi that tét cac diéu kién dé trién khai du 4n Loc hoa dau Long Son.

Tiép tuc duy tri va mo rong mdi quan hé véi cac khach hang truyén thong, khach
hang méi dé gilt vimg va timg budc mo rong thi trrong sua chita, cai tao, duy tu, bao
dudmg cac hang muc trong cac nha mdy nhiét dién, hoa chét, loc hda dau, xi ming. Tham
gia m& rong thi truong cong viéc moi ngoai cc linh vyc truyén théng cua Cong ty
nhu x4y lap cac nha mdy nang lwong tai tao dién mat troi, dién gid; Cac cong trinh
Xt ly moi tru’cmg nhu Nha may ddt réc phat dién, Nha may xu ly nude thai, Nha
may cung cap nudc sinh hoat...Cong ty thuong xuyen bam sat cac du an ma Cong ty
da tham gia chao gia, ting cucrng day manh cong tac tiép thi dé tim kiém thém viéc 1am
cho nam 2020 va cac niAm tiép theo. Péc biét chu trong viée xem xét ky hop dong vai cac
du an co nguon y6n minh bach, cé tinh thanh khoan cao.

Thuc hién cong tac quan tri theo hudng tinh gon dé cao tinh hidu qua, nang
cao ning xuét lao dong, ha gid thanh san phdm, tang tinh canh tranh trén thuong
truong phén déu mic loi nhuan hang ndm dat tir 0,5% -1% gié tri doanh thu.

Duy tri 6n dinh cong an viéc lam cho luc luong lao dong chinh quy khoang
trén dudi 2000 ngudi. Dam bao cham lo doi song vat chat tinh than ngay mot tot
hon cho nguoi lao dong, tra luong dung day du va kip thdi. Thuc hién day du
nghia vu nop thué, bio hiém bat budc nhu bao hiém xa hoi, y té, bao hiém that
nghiép... va cac khoan dong gop khac theo quy dinh cua chinh sach nha nudc va
dia phuong.

Phén ddu hoan thanh khéi luong gia cong ché tao thiét bi, két cdu thép, dng véi
khéi luong 1én dén hon 10.000 tan san pham.

Cin ol vao cac cong trinh thi cong trong ndm 2019, Cong ty cd phan LILAMA
69-1 xay dung ké hoach SXKD va dAu tu ndm 2020 véi céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

Pon vi: Triéu dong

, Ty 18 % KH
R i Thue hié Keé hoach A 2
3 Chihusmm yen nin2019 | nim2020 3;[?1121;1 gli([)l
nam 2019
| | Gid tri san lugng 633.650 715.000 112,84
2 | Gié tri Doanh thu 577.014 650.000 112,65
3 | Loi nhuan tr. thué 1.641 1.850 112,74
4 | Nop ngan sach 7.607 8.800 115,79
S | Pau tu phat trién 21.178 10.000 4722
6 | Tong quy tién luong 188.053 225.000 119,65
7 | Thu nhap BQ/Ngudi/Théng 9,06 9,20 101,55
8 | Chia cd tirc
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2. V& cong tic dAu tu phat trién:

vuce nhiét dién dot than, dau khi, hoa chét. .

kién dau tur nam 2020 khoang: 10,00 ty dong.

Vé ké hoach dau tu nam 2020 cua Cong ty: Cén ct vao cac hop dong thi cong
chuyén tiép tir nam 2019 sang nam 2020, can cur vao cdng tac tiép thi chao gid/dau thau
ma cong ty da va dang thuc hién cling nhur phén tich, du bao bdo nhiing dy an thude linh

. s& duoc trién khai.

Trén co s d6 ké hoach dau tu ndm 2020 s& can ctr vao tinh hinh thye té cua Cong
ty vao timg thoi diém thich hop s& tién hanh lap cac dv an dau tu va thue hién, gid ti du

Chi tiét danh muc thiét bi dau tw du kién nim 2020 nhw sau:

(TT

Thiét bi dy kién dau tw

Pon vi

SH
lugng

Du kién tong
, A
murc dau tu

Ghi chua

Thiét bi phuc vu cong tic
gia cong ché tao

Thiét bi phuc vu cong tic
stra chira bao dudng

Thiét bi can chinh donc tam
fruc va doéng tam 10 cho
turbine.

0l

3.200.000.000

Thiét bi can bang dong va
phén tich rung dong.

01

850.000.000

Trong khoang
thot gian thich
hop

I

Thiét bi phuc vu cong tic
Lip dit

Céac loai may, thiét bj cong cu
khac.

Tron
bd

01

5.950.000.000

Quy III

Tong cong

10.000.000.000

3. Cong tac tai chinh ké toan.

Viéc hach toan ké toan, quan 1y von phai tudn thu theo dung quy ché quan ly tai
chinh duge quy dinh tai cac van ban ma chinh phu va cac co quan quan ly nha nudc da
ban hanh.
Theo dai va kidm soét tét hoat dong giao dich ¢b phiéu ctia Cong ty trén thi truong
chimg khoan. Thyc hién diing cdc nghia vu cong bé thong tin theo quy dinh ciia Uy ban
chimg khoan nha nudc.

Tim kiém va dam béo du 'ngudn von lanh manh, chi phi thap cho cac hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

4, Cong tac quan tri doanh nghiép.

Trién khai thuc hién nhanh chong, kip thoi cdc ndi dung vé quan tri doanh nghiép
theo P& 4n tai cau tric Cong ty sau khi dugc Tdng cong ty lip méay Viét Nam phé duyét.

Tiép tuc tang cudng cong tac quan tri, ddc biét la quan ly chi phi tai cac don vi
trong toan Cong ty.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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Pay manh viéc dao tao nang cao chit luong nguén nhéan luc va xay dung luc
luong lao dong nong cdt ctia Cong ty.
1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Pé dat duoc cac chi tiéu kinh té ké hoach SXKD da dé ra Cong ty can timg bude
khéc phuc nhitng khé khan diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, thuc hién tot céc
nhiém vu va giai phap cu thé nhu sau:

L Céng ty tdp chung moi ngudn lue vao san xudt kinh doanh thuc hién thing lgi
cdc hop ddng dang thi cong nhu; Nhiét dién Song Hau 1; Nhiét dién Nghi Son 2; Nhiét
dién Thai Binh 2; céc du an gia cong ché tao thiét bi xudt khau hop tic vdi cée doi tac
Kichner, THI, Sumitomo... véi phuong trdm dam bao muc tiéu an toan, chét lugng, tién
6, hiéu qua. Trong do cdng tac an toan duge quan tam hang dau, quyét tim khong dé
xdy ra tai nan nghiém trong va chét nguoi.

2. Ban lanh dao Céng ty, Phong kinh té k¥ thudt va cic don vi san xuz"it phéi nd
lue, tang cuong cong tac tiép thi, dAu thau va tim kiém viéc lam dam bao ngudn viéc cho
Ngudi lao déng trong cong ty co cong an vige lam lién tuc va dn dinh. Cong tac tiép thi
tim kiém viéc lam mé rong thi trwong can duoc chil trong va cai tién hon nita, xdy dung
cc cach thic tiép can céc goi thau va chuén bi hd so thau chuyén nghiép hon nira. Cén
nhay bén trong viéc tiép nhéan théng tin cdc du an phu hop véi linh vuc hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty qua d6 danh gia tiém nang céc ngudn cong viée dé xap xép
thtr tu tiép can uu tién trong diém tranh gian trai qua nhiéu dan dén hoi hot va méat di co
hoi mét di niém tin ddi tac khach hang. Tang cudng cdng tic tiép thi mo rong sang thi
trudng cong viée khong phai 1a linh vire miii nhon cua cong ty nhur linh vire néng lugng
tai tao dién mat troi, dién gio.

3.Tiép tuc xay dung, hoan thién va ban hanh cac quy trinh quan ly dé phuc vu
cong tac quan ly diéu hanh Cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Tang cu(mg cong tac quan ly glam sét diéu hanh céc don vi san xudt truce tiép, xdy dung
co ché khoan san pham dén cac t0 doi va truc tlep c4c ca nhan nguoi lao dong, la dong
luc gop phén thic dy nang cao ndng xuat lao dong tang hiéu qua san xuat kinh doanh
cua cong ty.

4. Tang cudng va chi trong tap trung vao viéc nang cao nang sudt trong cong tic
gia cong ché tao tai Nha méay CTTB&KCT Bic Ninh.

5. Luédn xac dinh ngudi lao dong 1a gia tri cot 161 cua cong ty. Nguoi lao ddng gitr
vai trd then chét trong qué trinh xay dung va phat trién cong ty. Vi vy cén dé cao cong
tdc duy tri va phat trién nguon nhan lue, xay dung cac chinh sach hap dan nham thu hut
ngudn nhan lyc cé tay nghé cao. Xy dung ké hoach dao tao nguon nhén lyc ca vé trinh
d6 chuyén mon lan ban linh chinh tri vimg vang. Cham lo doi song xa hoi cho nguot lao
dong ngay cang t6t hon gitp nguoi lao dong yén tam lam viée gan bo lau dai véi cong ty.

6. Quan ly va sit dung hiéu qua ngudn von hién ¢6 phat trién ting von dieu ¢ clia
Cong ty. Tim cach khac phuc kho khan vé nguon vén luu dong phuc vu cho viée san
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xuét kinh doanh ctia cong ty. Can déi thu, chi dam bao dong tién, chi tiéu loi nhudn da de
ra. Tim kiém thém céc ngudn vén vay tlr cac t6 chirc tin dung mé&i c6 mirc vu dai cao
hon. Duy tri va phat trién han mitc tin dung da co dé dam bao dong tién luu thong quay
vong hiéu qua nhat.

Kinh thuwa cdc quy vi dai biéu, cdc vi co dong !

Nam 2019 13 mot nam ma Cong ty CO phan LILAMA 69-1 da nd lye vuot kho.
Tuy nhién, ndm 2019 cling d& lam boc 10 ra mot so diém ton tai, han ché can phai khan
truong khac phuc nhim dua Cong ty phat trién dn dinh va bén vimg. Nhan thic dugc
van dé nay, ngay tr khi chuin bi cho ké hoach nam 2020 va erorc vao nhilng thang dau
nam 2020, Ban diéu hanh da chi dao va thuc hién quyét liét mot s van de nhu: ddy manh
cong tac tiép thi dau thau, thi cong cac cong trinh trong diém va mot sé cong téc trong
tdm khéc ..

Pé vuot qua nhimg kho khan thach thue, hoan thanh tot nhiém vu SXKD narn
2020, tai Pai hoi nay ching toi dé nghi cac quy vi cd dong bang trach nhiém va quyén
han ciia minh hdy tich cuc dong gop y kién xdy dung va biéu quyet thong qua phuong
hudng-ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh, ddu tu phét trién san xudt nam 2020
duoc trinh trude Pai héi. Tiép tuc thuc hién muc tiéu cao nhét cua LILAMA 69-1 1a

nang cao gia tri doanh nghiép, dua doanh nghi¢p khong ngung phat trién mot cach on
dinh va bén vimg,

Trén day la toan bo bao cdo vé két qua san xuat kinh doanh ndm 2019 va phuong
huéng, nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020 kinh trinh Dai hoi.

Thay mit cho Ban diéu hanh, t6i tran trong giri 161 cam on dén cic Quy vi co dong,
Tdng Cong ty lap may Viét Nam, céc ddi tac, khach hang da tin twong va ung ho
LILAMA 69-1 trong suot nhiing nim qua. Chung t6i mong rang tiép tuc nhin duoc su
tin tuong cua Quy vi cd dong trong thoi gian toi dé chung t6i nd luc phan dau va quyét
tm hoan thanh cdc muc tidu dé ra trong nam 2020.

T6i cam két v6i trach nhiém cao nhat sé lanh dao va chi dao cac don vi truc thudc
Cong ty trién khai thuc hién tt Nghi quyét ctia Dai hi ¢d dong thuong nién nam 2020.

Xin trdn trong cam on!

Bic Ninh, ngay  thang 04 nam 2020

TONG GIAM POC

‘CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Dia chi: $6 17 Pudng Ly Thai Té - Phurdng Sudi Hoa - TP. Bic Ninh - Tinh Bic Ninh s



(DU THAO)

BAO CAO MOQT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU NAM 2\(l’i9a fA69-1

(S0 liéu theo bdo cdo tai chinh da dwgc kiém todn)

ﬂl " i{
| .

,' ({)\n ]y\
cop HAN

TT Chi tiéu Niaad  [TimbRecio miEY | pm 2018
2019

I |Tai san ngin han 100-BCPKT | 742,524,807,763 | 671,242,686,621
1 |Tién va cac khoan twong duong tién 110-BCBKT 10,249,758,909 11,801,113,537
2 |Céc khoan phai thu 130-BCDKT | 222,074,411,473 | 291,735,332,036
Trong dé: No phai thu kho doi 31,827,460,867 19,347,736,810
3 |Hang ton kho 140-BCDKT | 509,515,688,706 | 363,684,270,712
4 |Tai san ngan han khéc 150-BCDKT 684,948,675 4,021,970,336
I1 |Taisan dai han 200-BCPKT | 134,996,060,839 | 130,247,364,325
| |Phai thu dai han khac 210-BCHKT 1,787,798,521 2,082,434,937
2 |Tai san c6 dinh 220 - BCDKT| 113,569,794,865 | 111,309,631,044
- Tai san c6 dinh hiru hinh 221-BCBKT 88,168,044,664 90,253,294,952
- Tai san cd dinh thué tai chinh 224-BCBKT 24,724.210,210 20,089,167,185
- Tai san ¢ dinh vo hinh 227-BCBKT 677,539,991 967,168,907

- Chi phi xdy dung co ban do dang 230-BCDKT

4 |Bét dong san dau tu 240-BCHKT
5 |Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250-BCBKT 649,851,200 649,851,200
6 |Chi phi tra truede dai han 260-BCHKT 18,988,616,253 16,205,447,144
IIT |N¢ phai tra 300-BCPKT | 724,066,295,752 | 648,440,937,708
| |No ngin han 310-BCPHKT | 712,772,831,129 | 644,526,830,105
Trong do6: - Quy khen thuong phuc loi 4,146,621,652 4,573,410,240

- Ng qua han

2 [Ng dai han 330-BCDKT 11,293,464,623 3,914,107,603
IV |Ngudn von chii s¢ hiru 400 - BCDKT| 153,454,572,850 | 153,049,113,238
1 |Vén gop cua chu so hiru 410-BCBKT 75,762,000,000 75,762,000,000
Trong do: Vén dau tu cia chi so hitu | 411-BCDKT 75,762,000,000 75,762,000,000
| 2 Ngudn kinh phi va quy khac 430-BCBKT 77,692,572,850 77,287,113,238




Nam bao cao nam

¢ 1y ) Chi tiéu Mii s6 S0t Nim 2018
V |Két qua sin xuét kinh doanh
| |Téng doanh thu 577,813,976,397 | 703,565,399,763
- !)oanh thu thudn vé ban hang va cung
cép dich vu 10-BCKQKD | 577,014,498,631 | 701,716,854,365
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21-BCKQKD 463,948,152 289,970,543
- Thu nhap khac 31-BCKQKD 335,529,614 1,558,574,855
2 |Tdng chi phi 576,172,194,383 | 697,914,034,286
3 |Téng loi nhuan trude thué 50-BCKQKD 1,641,782,014 5,651,365,477
4 |Loi nhudn sau thué thu nhip DN 60-BCKQKD 1,247,701,024 4,272,897,596
V1 |Cac chi tiéu khic
1 |Téng sd phat sinh phai ndp ngén sich dong 7,607,140,428 |  15,297,409,017
- Trong d6 céc loai thué dong 7,607,140,428 |  15,297,409,017
2 |Loi nhudn trude thué/Vén chu so hiru % 1.07 3.69
3 |Téng ng phai trd /Vén chu s& hitu S6 lan 4.72 4.24
4 |Tdng quy luong dong 188,053,675,500 | 247,178,711,000
5 1S4 lao dong binh quan/ nam Ngudi 1,740 2,345
6 |Tién luong binh quan nguoi/ndm Triéu dong 9.00 8.78
7 |Thu nhap binh quin nguoi/ nam Triéu dong 9.06 8.84

Bdic Ninh, n gay

thang 4 nam 2020

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
Coéng ty CP Lilama 69-1 Péoc lap -

(DU THAO)
TO TRINH

(V& viéc: Phin phéi lgi nhudn nim 2019)

- Cin ¢t vao Luat doanh nghiép nam 2014,

Ty do - Hanh phiic
Biic Ninh, ngay

- Cin ot vao Diéu 1é va Quy ché quan ly tai chinh cua cong ty;

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

- Cin ctt vao két qua san xuat kinh doanh va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong

nién nam 2019.

Hoi ddng quan tri cong ty cd phan Lilama 69-1 dw kién phan phdi lgi nhudn nam 2019

nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién Ghi chi
I |Loinhuén chua phin phdi nim trude chuyén sang 1,607,082,162
Il |Két qua san xuit kinh doanh nim 2019
| |Lgi nhudn trude thué TNDN 1,641,782,014
2 |Thué TNDN phai ndp 394,080,990
3 |Loi nhudn con lai sau thué TNDN dugc phén phéi 2019 1,247,701,024

[ |Phuwong 4n phan phdi lgi nhudn 2019
I |Trich lap quy ddu tw phat trién (70% LNPP) 873,390,717

v Loi nh:u’_in Cf‘)l'l der(_J'c phan ph’ﬁi sau k:hi trich ldp cac quy

(Bao gom lgi nhuin nam truoc chuyén sang) 1,981,392,469
| |Chi tra c¢d tirc bang tién mat
2 |Loinhudn sau thué con chuyén nim sau 1,981,392,469

Kinh dé nghi Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2020 xem xét biéu quyét phuong an chia

¢d tire va phén phf)i lgi nhudn nam 2019 néu trén.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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(Vé thiec hién chi tra tién lwong, thit lao nam 2019, phuong dn chi tra nam 20
HDOT, Ban Tong gidm dée, Ban kiém sodt cong ty)

Kinh gwi: Dai hoi dong ¢6 dong thirong nién nam 2020
Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

- Can ctr vao Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty ¢6 phan LILAMA 69-1;
_ Cn ctt vao Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019.

Hoi dong quan tri Cong ty bao cao Pai hdi dong cd dong thuong nién nam
2020 viéc chi tra thu lao va tién luong cho cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Téng gidm ddc, Ban kiém soat va Thu ky HDQT nhu sau:

1. B4o c4o vé thuce hién chi tra thu lao va tién lrong nim 2019

Nim 2019 Cong ty da thuc hién viéc chi tra tién luong, thu lao cac thanh vién
HPQT, Ban kiém soat, Ban Tong giam ddéc va Thu ky HPQT lam viée kiém nhi¢m
theo dung Nghi quyét Pai hoi dong co6 dong thudng nién nam 2019, cu thé nhu sau:

FTT Ho va tén Chirc vu | Tién lwong Thu lao Tong cong Ghi chu
1 | Tién lwong, thu lao
i Chuyén trach
| | Pham Pinh San ngg?rh 202.816.000 0! 202.816.000 fir
(26/04/2019)
; Chi tich Mién nhiém
2 | Trin Pinh Dai HDOT 0 24.000.000 24.000.000 tir
(26/04/2019)
ol = Trudng S R
3 | Ngo Minh Tam BKS 196.928.000 0 196.928.000 | Chuyén trach
4 | Pham Thé Kién Aong. 296.318.000 48.000.000 |  344.318.000 | Kiém nhiém
giam doc
e Thoi kiém
5 | Poan Tam e 260.493.000 16.000.000 | 276.493.000 | nhiém tir
(26/04/2019)
6 |Ngd Quang Hung TPEOD 260.216.000 | 48.000.000 | 308.216.000 | Kiém nhiém
i Kiém nhiém
7 | Ngo Pha Phong i 249.464.000 32.000.000 | 281.464.000 tir
(26/04/2019)
Duong Thanh Pho il
B | Dhudng v 237.813.000 0| 237.813.000 | Chuyén trach




TT Ho va tén Chirc vu | Tién lwong Thi lao Tong cong Ghi chua
, . Théi kiém
9 | NguyénThi Qué | GCE’) 254.973.000 16.000.000 |  270.973.000 | nhiém tir
(26/04/2019)
: i toin Kiém nhiém
10 | Nguyén VanBat | = 222.849.000 | 32.000.000 |  254.849.000 tir
& (26/04/2019)
Thinh Khéng kiém
11 | Ngb Anh Puc vién 32.400.000 32.400.000 nhg,
iém
BKS
N :n C Thanh
12 | [fi“.ye 40| yién 32.400.000 32.400.000 | Kiém nhiém
ong BKS
Thu ky Mién nhiém
13 | Ngé Thi Luong HBQ%’ 12.150.000 12.150.000 t
(14/05/2019)
i B Thu ky B nhiém tir
14 | Vi Xuin Godng | pot 20250.000 | 20.250.000 | 14055010,
Il | Cong lwong, thi lao 2.181.870.000 |  313.200.000 | 2.495.070.000

2. Phuong 4n chi thu lao va tién lwong nim 2020

Can cit vio ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020, Hoi dng quan trj dy kién
phuong én chi tra thu lao va tién luong cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Tdng giam doc, Ban kiém soat va Thu ky HDQT nhu sau:

TT Ho va tén Chirc vu Tién lwong Thu lao Tong cong Ghi chua
I | Tién lwong, thi lao
. Chu tich Chuyén
| | PhamBinhSan | “Lpor 303.360.000 0 303.360.000 |
s : Trudng Chuyén
2 | Ngé Minh Tam <63 197.088.000 0 197.088.000 | o
3 || Pham Thé Kign | TONB S0 298.236.000 |  48.000.000 346.236.000 | M
doc nhiém
4 | Poan Tam Phé TGD 240.492.000 240.492.000 C&;gﬁ“
s |Ngo  Quang) o6 1Gp 252.648.000 |  48.000.000 300.648.000 | iem
Hung nhiém
6 | Ngo Phii Phong | Phé TGD 229.452.000 |  48.000.000 277.452.000 ﬁgﬁr‘l
; |Duong  Thanh | o ¢ 76p 264.600.000 ol 264600000 Chuyen
Phuong trach
g |Neuyen  Thil o crGp 234.972.000 234.972.000 | Chuyen
Qué : trach
Nguyén  Vin | Keétoan Kiém
9 | s s 223.872.000 |  48.000.000 271872000 | e |




TT Ho va tén Chire vu Tién lwong Thi lao Tong cong Ghi chu
" ' Khong
10| i Ak e || TonE G 32.400.000 32.400.000 |  kiém
BKS S
nhiém
Nguyén Cao | Thanh vién Kiém
11 Tnsug BKS 32.400.000 32.400.000 alifien
e - Thu ky Kiém
12 | Vi Xuan Goong HPQT 32.400.000 32.400.000 sliiden
IT Cong luong, thu lao 2.244.720.000 | 289.200.000 | 2.533.920.000

Kinh dé nghi Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2020 xem xét biéu quyét
thong qua bdo cdo thuc hién chi tra thu lao va tién lwong nim 2019 cho HPQT, Ban
Téng giam dbc, Ban kiém sodt, thu ky HPQT va du kién mitc chi tra thu lao, tién
hrong nam 2020 cho HPQT, Ban Tong giam ddc, Ban kiém soat, thu ky HDQT nhu
dé xuat néu trén.

Bdc ninh, ngay thang 4 nam 2020
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Dinh San
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(Vé viéc liwa chon cong ty kiém todn cho ndam tai chinh 2020) "’Wf _,’//

Kinh gii: Dai hji dong co déng thuwdng nién nim 2020
Cong ty ¢o phan LILAMA 69-1

Can cir vao Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty; Can cir Quyét dinh sd
2155/QD-BTC ngay 15/11/2018 cua B¢ tai chinh vé viéc chap thuan cho céc
doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém toan cho don vi
¢ lgi ich cong ching nam 2020.

Sau khi xem xét hd so gidi thiéu nang luc cua 3 Cong ty kiém toan, do la:

1. Cong ty TNHH kiém todn va tham dinh gid Viét Nam (AVA) co dia
chi tai S6 3BT2 - Khu d6 thi Phap Vén, Quan Hoang Mai, TP. Ha Noi - Viét Nam.

2. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam c6 dia chi tai ting 15 - toa nha
Vinaconex 34 Lang Ha, Quan Béng Pa, TP. Ha Noi.

3. Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC c¢ dia chi tai S6 01 Lé Phung
Hiéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, TP. Ha Noi.

Trén day la 3 cong ty kiém toan doc 1ap c¢6 du céc diéu kién, nang luc, dugc
Uy ban ching khoan Nha nuée chép thuan thuc hién kiém toan doanh nghiép niém

yét nam 2020 .

Pé nghi Pai hi ddng c6 dong thuong nién nam 2020 xem xet biéu quyet
thong qua danh sach céac Cong ty kiém toan doc 1ap néu trén va uy quyén cho Hoi
d6ng quén tri lya chon 1 trong 3 Cong ty kiém toan di néu thuc hién kiém toén bao
c4o tai chinh nam 2020 cua Cong ty Cd phan LILAMA 69-1.

Trdn trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Dinh San
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V& két qua hoat dong nim 2019, phwong huéng nhiém vu nam z:ggd““‘-'-"*”:‘* b1/
N YN ﬂ;{::,/

Kinh thua: Cde quy vi C6 dong, cdc quy vi dai biéu, khach quy s

Thay mat Hoi dong quan tri cong ty, toi Xin bao cao trude Dai hoi vé két qua
hoat dong ciia HPQT trong nam 2019 va phuong huéng nhiém vy ndm 2020 nhu
sau:

I/ KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2019
1. Panh gia chung két qua hoat dong ctia Cong ty trong nam 2019

Trong nam 2019, Cong ty da trién khai to chirc thuc hién ké hoach SXKD
theo dung Nghi quyét Dai hoi dong co dong thudong nién nam 2019. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri dugc théng nhat ban hanh can ¢ vao tinh
hinh thuc tién hoat dong SXKD va dinh huéng phat trién cua Cong ty, cling nhu
chu truong cua Tong cong ty ldp may Viét Nam. Hoat dong quan ly, quan tri noi
bo va didu hanh san xudt cia Ban Téng gidm doc co ban duge tudn thu theo dung
cac Nghi quyéL--"Quyét dinh cua Hoi dong quan tri da ban hanh. Két qua cu thé nhu
sau:

1.1. Két qua thuec hién ké hoach SXKD nim 2019 ciia LILAMA 69-1:

Nim 2019 12 mét nam nhiéu kho khan dbi véi LILAMA 69-1 trong cong tac
d4u thau, tim kiém viéc lam, co cAu tai chinh, nguén lao dong. Ho1 déng quan tri
di lanh dao, chi dao, quan ly diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty. Két qua nhu

sau:

Pon vi tinh: Tri¢u déng

KH SXKD % TH ca nam
nam 2019 so voi KH 2019
i (Theo Nghi | Thuyec hi¢n nim (Theo Nghi
11 fgtqung quyét Pai hoi 2019 quyét Baig héi
PCDPTN nam PCDTN nam
2019) 2019)
1 | Gia tri san lugng 770.000 633.650 82.29
2 | Doanh thu 700.000 577.014 82.43
3 | Loi nhuan trudc thué 4.500 1.641 36.47
4| |00 Bgy seck i 18.500 7.607 41.12
nuac (s6 phai ndp)
5 | Tong quy luong 245.000 188.053 76.76
6 | Dau tu phat trién 27.400 21.205 77.39
Thu nhap
7 | BQ/Ngudi/Thang 8,80 9,06 102,95
8 | Chia c0 tiic 0,00 0,00 TR




Nam 2019, LILAMA 69-1 khong hoan thanh mét s& chi tiéu ké hoach dé ra:
Doanh thu dat 577 ty déng/700 ty dong, (dat 82.43% ké hoach), Loi nhudn trude
thué dat 1,64 ty ddng/4,5 ty dong, (dat 36.47% ké hoach), Nop ngan sich nha nudc
dat 7,6 ty ddng/18,5 ty dong, (dat 41.12% ké hoach).

1.2. V& cong tac diu tw

Trong nam 2019, C()ng ty thuc hién dau tu may moc, thiét bi thi cong dung
nhu trong bao cdo ma Téng gidm ddc da trinh bay trude Dai hoi, theo diing Nghi
quyét Pai hoi dong co dong thuorng nién ndm 2019 dé ra. Céc may moc, thiét bi thi
cong duoc dau tu 1a nhitng thiét bi thuc su can thiét dap ung thi cong cho du an
ché tao A/U Brunei va du 4n nhiét dién Nghi Son 2.

1.3. V& trién khai D& 4n tdi cu tric

- Hoi dong quan tri da phoi h()’p va thuc hién y kién chi dao cua Tong cong
ty lap mdy Viét Nam thuc hién thodi von g1am ty 1¢ von cua Tong cong ty lap may
Viét Nam tai LILAMA 69-1 tir 51% von diéu 1& xudng ty le nam giir 1a 36 % Tuy
nhién, trong nam 2019, Cong ty morl chi thuc hién thodi von, giam ty 1e von cla

Tong cong ty xubng con 41,1% vén diéu 18, s& tiép tuc thuc hién thodi von, giam ty
1& vén cua Tong cong ty trong nam 2020 va cdc ndm uep theo .

- Trong nam 2019 da trién khai dinh bién, sdp xep nhan su cac phong chic
ning tinh gon b may nham nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat sua doi, bo sung va ban hanh mai cac Quy ché/ Quy dinh
dé kiém soat cac quy trinh trong yéu mot céch ¢6 hé thong theo Pé 4n tai cdu truc
nhdm nang cao nang lwc quén tri Cong ty. Theo dé cdc vén ban thudce thdm quyén
ban hanh cua Hoi dong quan tri dd duoc sua d6i, bd sung ban hanh lai, dam bao
pht hop véi hoat dong san xuat kinh doanh hién nay cua cong ty va tuin theo quy
dinh cua phép luat hién hanh.

1.4. Nhitng han ché, ton tai

Trong nam 2019, Hai déng quan tri danh gia con mat s6 han ché, ton tai nhur
sau:

- Thi truong dau tu trong nude bi han ché, cong tac d4u thau canh tranh khéc
liét, gip nhiéu kho khan, vi véy, sé luong cic hop dong, du 4n mdi cua Cong ty
khong nhiéu. Céng téc chi dao tlep thi, tim kiém viéc lam chua thuc sy hiéu qua
dan t&i két qua hoat dong san xuat kinh doanh chua dat ké hoach dé ra.

- Cong tac tuyen dung lao dong vao lam viéc véi dic thi nghé nghiép nhu
Cong ty hién nay la rit khé khan, ngudn lao dong co tay nghe phu hcp vai chuyén
mon it. Tinh trang ngudi lao dong bo viée, nghi v1ec nhiéu. Bé bu dap luong nhén
luc thiéu hut do bé viéc, nghi viéc hodc do nhu cau cong viéc ting thém, Cong ty
thuorng xuyén phai tuyen dung méi dé bd sung lién tuc. Tuy nhién, phan 16n trong
s6 d6 1a lao dong phd thong, hoc sinh thyuc tdp, nén nang suét lao dong thap hodc
phai thué nhan lyc bén ngoai vdi mirc lvong ngay cong cao dén t&i chi phi ting.

- Chi dao giai quyét mot sé cong viéce chua dut diém con ton tai qua nhiéu
ndm nhu: Dy 4n Soda Chu Lai, Xi ming Ha Long, Gidy Viét My....



- Chua hoan thanh vigce chuyen nhuong phan vén cia Tong cong ty Lip may
Viét Nam tir 51% xuonc 36% von diéu 18 theo ké hoach, m&i chuyen nhuong dugc
mdt phan tir 51% vén diéu 1é xudng ty 1é nam gitt 1a 41,1% von diéu 1.

- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty rat kho khan Du ng tin dung ngan han
binh quan trong nam van & mirc cao dan dén hé s6 ng tin dung trén von dicu 1€ 1a
5,56 lan, cao hon hé s6 quy dinh hién hanh. Cac khoan ng phai thu chua dugc thuc
hién dung thoi han dan ng phai tra tang cao; trong d6 c6 cac khoan ng tr¢ thanh ng
kho doi. Tinh dén ngay 31/12/2019 Cong ty da phai trich du phong phal thu ngan
han kho doi la 12,47 ty dong, quan li khéi lugng do dang con cao, cac yeu to trén
lam glam hleu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty; ddng thoi tiém an nguy co
mét can déi vé dong tién, khién Cong ty gdp kho khan trong viéc tra ng vay dén
han, cé nguy co dan dén tinh trang no qua han trong tuong lai.

2. Tinh hinh hoat djng ctia Hoi dong quan tri
Thuc hién chirc nang nhiém vu va quyen han quy dinh tai Luat doanh nghlep
va Diéu 1é Cong ty, Hoi dong quan tri da xay dung va trién khai thuc hién ké hoach

giam sat, kiém tra viéc chap hanh phap luat trong hoat dong san xuat kinh doanh,
phong chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi cua nam 2019.

Theo do, trong nam 2019 Hoi dong quan tri da t6 chire 09 ky hop tép trung dé
théng nhét chu truong, dinh huong hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty va
38 cudc hop bing hinh thay lay v kién bang vin ban dé giai quyét nhiing van dé su
vu trong hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty nham bao dam hoat dong diéu
hanh san xuat kinh doanh cua Ban Téng giam ddc phi hop voi chién luge phat
trién chung cua Téng cong ty lip mdy Viét Nam, tudn thu theo dung Nghi quyet
Pai hoi dong c¢d dong thuong nién 2019 va tudn theo ding quy dinh cua phap luat
hién hanh.

Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri cling thuong xuyén morl toan by cac
thanh vién cua Ban Gidam ddc, Ban kiém soat tham du dé cung nam bat duoc tinh
hinh va dua ra céc y kién dong gop dé Hoi dong quan tri céan nhic, xem xét trudc
khi ban hanh Nghi quyet/Quyet dinh. Tai cudc hop, Hoi ddng quan tri tap trung
danh gia két qua san xuét kinh doanh cua Céng ty va dy béo tinh hinh thi truong,
v1ec lam trong nganh Co khi- -Lap may. Tl do chi ra nhung diém lam duge, nhing
vAn dé con ton tai, dic biét 1a nhimmg nguy co rui ro ¢o thé xay ra trong hoat dong
san xuét cua Cong ty dé tim ra cac bién phap khiic phuc, phong ngira.

3. Vé hoat djng giam sat ctia Hoi dong quan tri d6i véi Ban Tong giam doc

Viéc giam sat cua HDQT dbi voi Ban Tong giam ddc ludn duge thuc hién
kip thoi dua ra nhitng chi dao nham gitp Ban Téng giam dbc diéu hanh hoat dong
SXKD mdt cach thudn loi, hi€u qua theo ding Nghi quyet ctia Pai hoi dong co
dong thuong nién va céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri cir cac thanh vién thuong xuyen tham gia cac cudc hop
giao ban cua Cong ty do Tong Gidm déc chu tri dé ndm bit kip thoi, day du cac
hoat dong san xuét cua Cong ty. Trén co s¢ d6 Hoi ddng quan tri dua ra nhimg y



kién chi dao kip thoi dé Ban Téng giam ddc Cong ty dua vao chuong trinh cong
tac diéu hanh san xuat.

Trong nim 2019, Hoi ddng quan tri da chi dao quyét liét cong tac quan ly
chi phi, tiét kiém chdng lang phi, cong tac thu hoi vén va xir Iy ng ton dong, cong
tac nhan su va quy hoach can bg, cong tac tién luong Pdng thoi tiép tuc sira doi,
bd sung céc vin ban nhim hoan thién cic co ché quan tri trong ndi bd Cong ty phu
hop v&i thue té ciia Cong ty cling nhu cdc quy dinh cd lién quan cua Phép luat.

Vé quan tri ndi bd: Hoi dong quan tri da chi dao tang cudng viéc ra soat, sua
ddi, bo sung cac cic Quy ché, Quy dinh thudc thim quyén ban hanh cua Hoi dong
quan tri, cung nhu cac Quy ché/Quy dmh/Quy trinh thudc thim quyén ban hanh
ciia Ban diéu hanh nham hoan thién Hé thong quan tri trong ndi bo cua Cong ty
cho phu hop véi thue té hoat dong san xuat kinh doanh hién nay ciia Cong ty, ciing
nhu tudn thu theo dung quy dinh cua phép luat.
4. V& chi tri tién lwong, thi lao cho HPQT, Ban kiém soat

Viéc thuc hién chi tra tién lwong, thi lao nam 2019 cho céc thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Tono giam déc, Ban kiém soat va Thu ky HPQT nhu Ké todn
truong da bdo cdo chi tiét trude Pai hoi.

: | i
TE Ho va tén Chire vu | Tién lwong Thu lao Tong cong Ghi cha
I | Tién lwong, thi] lao
S g Chuyén trach
1 ggﬁm Dinh CP}I‘SSCT*‘ 202.816.000 0l 202.816.000 tir
(26/04/2019)
X . n Mién nhiém
) TBf:‘i“ Dinh ngg?rh 0l 24.000.000|  24.000.000 tir
- (26/04/2019)
Ngb Minh | Truong " A ,
£ s 196.928.000 0| 196.928.000 | Chuyén trich
4 |Pham  Thé| Tong | 90318000 48.000.000| 344.318.000 | Kiém nhiém
Kién giam doc
. Théi kiém
5 || Dodn Tim Pho | 260.493.000| 16.000.000 | 276.493.000 | nhiém ti
(26/04/2019)
¢ || N80 Quang| Fho 260.216.000 |  48.000.000 | 308.216.000 | Kiém nhiém
Hung TGP
: ; ; Kiém nhiém
2l Pl TPg‘;) 249.464.000 |  32.000.000 | 281.464,000 e
g (26/04/2019)
SHing Phé
8 || Thanh 237.813.000 0| 237.813.000 | Chuyén tréch
TGD
Phuong
i§ : ThSi kikm
9 gﬁ‘gyen o %‘% 254.973.000 | 16.000.000 | 270.973.000 | nhiém tir
(26/04/2019)
o ST ik s
10 ggt“yen Vg Ijrfrg;a“ 222.849.000 |  32.000.000 | 254.849.000 tir
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II | Cong luwong, thi lao 2.181.870.000 | 313.200.000 | 2.495.070.000

I/ PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2020,
Kinh thuwa Pai hoi

Nzm 2020 tiép tuc 12 nam ma thi trudmg viéc 1am kho khan: cac du an Nh1et
dién, Déau khi thu hep lai, mot sé du 4n bi lui tién dd do chua thu xép duoc von.
Mat khac chung ta sé phai d01 mit vdi nhitng thach thire, kho khan khac d¢ la: luc
luong lao dong ludn khong on dinh, dic biét la chat luong ngudn nhan chua dugc
cai thién, ning suét lao dong thap. Tinh hinh Tai chinh cua Cong ty rat kho khan.

Mt khéc dai dich COVID-19 toan thé gidi gay thiét hai cho doanh nghiép
cu thé cic hop dong ki két véi ddi tac nude ngoai bi du’ng hodc bi lui tién d9, cac
hop dong ki két trong nudc khong trién khai dwoc vi thiéu nhin lyc thi cong dan
t6i thidu dong tién tra ng cac khoan vay, du bao day kho khin ndm 2020.

Dé thuc hién thanh cong Nghi quyet ctia Dai hoi dong co dong thuong nién
nam 2020 sé duoc thong qua tai Pai hoi nay; Hoi ddng quan tri dong y véi nhu:ng
giai phép thuc hién nhi¢ém vu nam 2020 ctia Ban diéu hanh ma Tong giam dde
Cong ty da bao cédo trude Dai hoi; dong thoi Hoi ddng quan tri dé ra phuong hudng
thuc hién nhiém vu cua Hoi ddng quan tri nam 2020 nhu sau:

l. Tiép tuc tap trung chi dao day manh cong tac tiép thi, dau thau, nang cao
nang luc canh tranh, bam sdt chu dau tu, tng thau, chao gia ho*p ly dé co thé ky
két cac hop ddng, dam bao cong viéc cho nam 2020 va cac nam tiép theo.

2.Tb chu:c trién khai hoat dong kiém tra, gidm st cua Hoi ddng quan tri mot
cach truc tiép tai cac don vi san xuat nham nang cao hon nita hiéu qua hoat dong
glam sat cua Hoi dong quan tri. Trong d6 tiép tue chu trong kiém tra, gidm sét viéc
chap hanh phép luét trong quan ly, su dung von va td chire SXKD, phong chong
tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong ling phi nhim tiét giam chi phi san Xuét,
nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

3. Tiép tuc chi dao cong tac SXKD, tap trung chi dao thi cong, dam bao tién
do, chat luong, an toan, nang suét tai cac cong truomg dang thi cong dé hoan thanh



céc chi tidu ké hoach nim 2020; diy manh cong tic nghiém thu, thanh todn, thu
hdi vén dé c6 dong tién phuc vu hoat dong SXKD.

4. Tiép tuc thuc hién viée sdp xép td chirc b mdy céc phong chire nang, don
vi san xuét, phan cong lao dong hop ly hudng t6i bd mdy tinh gon hiéu qua trong
didu hanh hoat ddng SXKD.

5. Ting cudng cong téc quan tri, dic biét la quan trj chi phi trong boi canh
Cong ty dang gap rat nhidu kho khin trong hoat dong SXKD nhu hi¢n nay.Chi dao
tiét giam tdi da chi phi, thuc hanh tiét kiém, quan ly thi cong va nhan cong tai cong
truomg chit ché, chi dao cong tac quan li ng phai thu, chi dao vé kiém soat khoi
lwgng do dang, nang cao nang sut lao ddng, can déi quy tién luong chi tra phi
hop véi thuc trang tinh hinh SXKD cua Cong ty.

6. Thuong xuyén cdp nhét céc vin ban phap ludt méi cua Chinh phu va cic
co' quan quan ly Nha nudc lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép. Trén co so
do, tiép tuc chi dao Ban didu hanh ra soét, sira d6i, bo sung cac Quy ché, Quy dinh
ndi bd nham nang cao hiéu qua cong tic quan tri cong ty, dam bao san xudt kinh
doanh cua cong ty luon tuin thu theo dung phap luat.

7. Tiép tuc ra sodt, bo sung, diéu chinh, thuc hién Pé dn tai cu truc va nang
cao nang luc quan tri Cong ty, thuong xuyén cap nhat cac quy dinh phap ludt dé
dam bao thuc thi phap luat trén moi mdt hoat dong quan tri, diéu hanh cua
LILAMA 69-1. Thuc hién tét cong tac vé quan hé co dong nham xu ly mot cach
khach quan, toan dién va kip thoi moi vudng méic (néu cd) gitta c6 dong voi cong
ty.

Xin cam on cac quy vi cd dong dd quan tdm lang nghe.

Xin kinh chuc cac quy vi c6 dong, quy vi dai biéu siec khoe, hanh phiic; chiic
Dai hoi thanh cong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Pinh San



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NA!
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Pjc lap - Ty do - Hanh phic_~~7

(DU THAO) 13 C3 prAN

Béc Ninh, ngay  thing 04 nam. 202014691 /

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Kinh thuwa cdc Quy vi cé dong!

Thue hién chire ning nhiém vu cia Ban kiém soat theo luit doanh nghiép va Diéu

¢ t chirc hoat dng cia Cong ty cd phan Lilama 69-1, Ban kiém soat xin bdo cdo Dai hoi

tinh hinh cong tac kiém soat theo qui dinh vé cac hoat dong cuia Cong ty co phan Lilama 69-1

trude Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2019 voi cac noi dung chu yéu sau:

Két qua gidm sat tinh hinh thyuc hi¢n ké hoach SXKD, tai chinh va cong tac
dAu tur phét trién nim 2019 theo Nghi quyét Dai hdi ddng co dong.

Bdo cdo danh gid phdi hop gitta Ban kiém soat déi véi HDQT, Ban Tong
giam dbe trong thuc hién nhiém vu SXKD nam 2019 va thuc hién Nghi quyét

ciia Pai hoi ddng co déng.
Tinh hinh hoat dong va thu lao cua Ban kiém soat trong nam 2019.

Kién nghi cua BKS trong cong tic quan ly didu hanh cua Hoi dong quan tri,

Ban Tong giam déc.

Ké hoach cong tac nam 2019 cua Ban kiém sodt.

I. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD, TAI

CHINH VA CONG TAC PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019.

Trong nim 2019 Ban Téng gidm doc Cong ty da thyuc hign theo chitc ndng nhi¢m

vu va cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh, Diéu 1¢ Cong ty va cic Nghi quyet, quyét

dinh ctiia Hoi dong quan tri. Chi dao céc phong ban chire néng va cac don vi trién khai

ké hoach san xuét kinh doanh, cong tac hach toan ké toan dung ché dd, cac hoat dong

quan ly diéu hanh diing theo quy ché cua Cong ty.




1/ Mt s6 chi tiéu chinh vé SXKD nim 2019 cia Cong ty nhuwr sau:
Pon vi: triéu dong

& w73 | Sl
1 | Gia tri san luong 770,000 633,650 82,29%
Iy Dganhghu | 700,000 | 577,014 82,45%_
3 | Loi nhuan trudc thué 4,500 1,641 36,47%
4 | Loi nhuan sau thué 3,600 1247 |  34,63%
5 | Nop NSNN 18,500 7,607 41,11%
6 | Téngquy luong 245.000 | 188,05|  76,76%
7 | Thu nhép binh quan /ngum/thang 8,80 9,06 102 95%
8| Chia ¢ tire dy kién 0% 0% e
9 | Pu tu phat trién san xudt 27,40 21,18 77,39%

Trong béi canh nén kinh t& vin con nhiéu khé khin, hoat dong SXKD cua Cong
ty cling nhu kha nang canh tranh trén thi truong ngay cang gay git, cac cong trinh thi
cong yéu cdu ngdy cang cao hon vé chit lugng, quy chudn, ning suit lao dong. Bén
canh do, tinh hinh thu hdi cong ng mot s cong trinh kéo dai, cac khoan chi phi tai
chinh, chi phi tién luvong va chi phi quan ly doanh nghiép tang lam anh hudng khong
nho dén hiéu qua san xuit kinh doanh (gan nhu tAt ca cac chi tiéu déu khong dat ké
hoach dé ra). Két qua hoat dong SXKD niam 2019 cua Cong ty nhin chung co ban khong
hoan thanh ké hoach theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019; mat
khac hién nay Cong ty dang phai d6i mat v&i khé khan vé thi truong viée lam, khé khan
vé tai chinh trong d6 dic biét 1a kho khan vé dong tien.

2/ Cong tiac Pau tu phat trién SXKD va dau tw ra ngoai doanh nghiép cuia
Cong ty nam 2019:

e Cong tic diu tw phat trién SXKD

Nam 2019 cin cir vao tinh hinh thue té hoat dong SXKD; nhiam néng cao hiéu
qua cong tac dau tr, Cong ty dd ddu tu mua sim mét sO thiét bj chuyén dung that sy
can thiét dé phuc vu cho linh vuc lép dit, gia cong, stra chita/bao dudng vdi gia tri
21,18 ty ddng (bing 77,39% ké hoach). Trong cdng tic dau tu ludn tudn tha theo
dling cac quy dinh ctia phap luat vé quan ly dau tu.

e Cong tac diu tu ra ngoai doanh nghiép

* Tinh dén ngay 31/12/2019 Cong ty di dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép
véi thng gia tri dau tw 13: 949.851.200 ddng, cu thé la:

Tai Cong ty c¢6 phan thiy dién Hung Loi: Gid tri von gop 1a 300 tridu dong.
Trong qua trinh thuc hién déu tr xdy dung Nha may thuy dién Hung Loi, tién do rat cam
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chimg do thiéu von, dén nay da ding hén. Do d6 chura tim duge nha dau tu dé thodi von
(Lilama 69-1 da trich lap dy phong toan bo 300 triéu dong gop von tai cong ty nay).

Cong ty cling dé thyc hién viéc gop von vao Cong ty LILAMA SOUTH EAST
ASIA SDN BHD c6 tru s& tai: Phong 404A - 410A, tang 4, Tdoa nha Wisma Jaya, duong
Jalan Pemacha, Bandar Seria Begawan BS 8811, Vuong qudc Brunei dé tham gia thi
cong du 4n Nha méy san xuat phan bon A/U tai Brunei.

Gia tri vén gop ciia LILAMA69-1 la: 649.851.200 dong.

Phan tich mét sb chi tiéu tai chinh co ban:

TT Chi tiéu tai chinh Ponvi | Ty I&/HS
1 Ty suét loi nhudn sau thué/Doanh thu % 0,21%
2 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chu s hiru % 0,81%
3 | Ty suét loi nhudn sau thué/Vén diéu 1¢ % 0,16%
4 | Heé s no vay/Vén chu s¢ hitu Lan 2,74
5 | Hé sb no phai tra/Von chu s¢ hitu Lin 4,71
6 | Hé s no phai tra/Von diéu 1& Lin 9,55
7 | Hé sé no phai tra/Tong tai san Lan 0,82
8§ | He sb dau tu ra ngoai doanh nghiép/Vén chi so hiru | Lan 0,61

Béo cdo tai chinh nim 2019 cua Cong ty dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
kiém toan da phan 4nh hop ly trén céc khia canh trong yéu v& tinh hinh tai chinh cua
Cong ty két thic tai ngay 31/12/2019, phu hop voi chudn muc ké todn, ché do ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo
céo tai chinh.

Tinh hinh tai chinh hién nay cia Céong ty 1a rét khé khan, tiém an nhiéu rui ro va cé
thé din dén mat can ddi vé tai chinh; nhiig kho khan, ton tai vé tai chinh tir nhitng ndm
trude dén nay van chua duge khic phuc triét dé: No phai tra va hang ton kho 1om, chi phi 1ai
vay van rét cao. Hé so ng vay trén von diéu 1& ludn & muic cao. Con tiém 4n mat can doi
gma khéi luong do dang va chi phi do dang tai mét s6 cong trinh. Cong ty ludn chiu dp luc
rat 1én vé dong tién trong viéc thanh todn céc khoan n¢ phai tra dén han va phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh, c6 nguy co ddn dén tinh trang ng quéd han.

IIL. BAO CAO PANH GIA, PHOI HOP CUA BAN KIEM SOAT DPOI VOI HPQT
VA BAN TONG GIAM POC.

1/ P6i véi HPQT:

e Trong nam 2019, HDQT Cong ty da td chie Hoi dong quan tri da td chirc 09
ky hop tép trung, 38 cudc hop bang hinh thirc ldy y kién vin ban dé giai quyet cac su vu
trong hoat dong san xuit kinh doanh, ban hanh 12 Nghi quyét, quyét dinh dé chi dao kip
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thoi tinh hinh SXKD cua Cong ty, thuc hién day di chirc ndng va nhiém vu trong viéc
didu hanh doanh nghiép theo quy dinh cta phap ludt, Diéu 1€ cong ty;

e HPQT di tuén thu nghiém tic dé 4n tai cAu tric va nang cao ning luc quan tri
Cong ty;

e HDQT di tham gia thuong xuyen cac cuoc hop cua Ban Tong giam ddc, truc
tiép k1em tra tinh hinh cdc dcm vi san xudt dé nim bit tinh hinh thue té va chi dao giai
quyét kho khan va vudng méc phat sinh;

e Chi dao cong bo thong tin theo Luat Chimg khoan dung quy dinh va day du;

e Da chi dao quyet liét viéc tuen khat cong tac thodi von dau tu ra ngoai doanh
nghiép; dAu tu mua sim méi mot sé trang thiét bi phuc vu nhu céu thi cong du én theo
diung quy dinh.

2/Déi v6i Ban Tong giam dbc:

¢ Thuyc hién theo ding chirc nang nhiém vu va cac qui dinh hlen hanh cta Phap
luit, Diéu 1é cong ty, cac Nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi ddng c6 dong va HDQT
cong ty.

e Quyét liét chi dao va thyuc hién cong tic khodn, thanh quyét toan, thu hdi vén
tai cac cong trinh, thuc hién triét dé viéc dinh bién CBCNV.

e Thuc hién trién khai cong tac theo Nghi quyét cua Pai hoi co dong va HDQT
di dé ra, diéu hanh cong téc hach toan ké toan va cdc hoat dong quan ly khac cua cong
ty theo dung qui dinh.

3/ Quan hé phdi hgp gitra Ban kiém soat va HPQT - Ban Tong giam dbc
Cong ty
+ Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm déc da phoi horp chiit ché va tao diéu kién

cho Ban kiém sodt trong qua trinh thuc hién nhi¢m vu kiém soat tai Cong ty theo quy
dinh.

+ Ban kiém sodt dugc moi tham du cac phién hop thuong ky cua Hoi dong quan
trj, ciia Ban Tong gidm déc dé cung nam bat dugc tinh hinh hoat dong san xut kinh
doanh cua Cong ty va dua ra cac y kién dong gop dé HPQT cén nhic, xem xét trude khi
ban hanh Nghi Quyet, Quyet dinh.

IV. TINH HINH HOAT PONG VA THU LAO CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2019

1/ Niim 2019. Ban kiém so4t di thue hién cong tic sau:

+ Td chirc va lap ké hoach cong tic nam 2019 cua Ban kiém soat va bam sat ké
hoach cong téc da 1ap dé trién khai thyuc hién nhiém vu.

+ T6 chie cac cude hop dinh ky dé phan cong cong téc gitra céc thanh vién Ban
kiém soat, thuong xuyén trao doi va thdng nhat céc ndi dung lién quan dén pham vi
nhiém vu cua Ban kiém sodt.



+ Xem xét, ddnh gia Bdo cdo tai chinh ndm 2019 (da duoc kiém todn) ciia Cong
ty va 1ap bdo céo hoat dong cua Ban kiém sodt nam 2019 trinh Dai hoi dong cd dong
thuong nién Cong ty cd phan Lilama 69-1 ngay 24/04/2019 thong qua.

+ Ban kiém soat thyc hién nhiém vu thay mat cb déng thuc hién gidm sat va phdi
hop vai Ban Tong gidm dbc t6 chire kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh
ctia Cong ty, cac du 4n va mdt s6 doi cong trinh, Truc tiép trao ddi voi Ban lanh dao
Cong ty nham phat hién nhing rui ro, thiéu sot dé kién nghi nhitng giai phap phu hop
ddi voi Ban lanh dao cong ty.

+ Theo ddi, kiém tra viéc xay dung quy ché, quy dinh cua Céng ty va viéc thuc
hién céc quy ché, quy dinh da ban hanh;

+ Két hop vé6i doan kiém tra ctia HDQT cong ty, dén mot s6 cac du 4n, doi cong

trinh trong diém, kiém tra, nAm bt céc thong tin nham kip thoi phét hién va tran chinh
dé thuc hién dung nhing ndi dung dinh hudng cua HDQT, Ban lanh dao cong ty.

2/Viée chi tra tién lrong va thi 1ao cho ban kiém soat nim 2019:

Nim 2019 Cong ty d thuc hién Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong, theo do:
+ Trudng ban kiém soat dugc tra tién luong la: 16.410.000 dong/thing
+ Thanh vién Ban kiém soat dugce tra thi lao 1a: 2.700.000 dong/thang

+ Téng thu lao cua Ban kiém sodt trong nam la: 261.728.000 dong, chi tiét nhu

sau.
¢ 3 4 Ho va tén Chirc vu S tién/ nim (Pong)
| | Ngé Minh Tam Truong BKS 196.928.000
2 | Ngé Anh Dric TV BKS 32.400.000
3 | Nguyén Cao Truong TV BKS 32.400.000
Tong cong 261.728.000 |

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Pé cong ty hoan thanh cdc chi tiéu nam 2019 duge Dai hoi ddng c6 dong thuong nién
biéu quyét thong qua, nhim han ché nhitng sai sot, rii ro trong qud trinh diéu hanh moi hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, Ban kiém sodt dua ra mot sb kién nghi, giai phap cu
thé nhu sau:

* Hoi dong quan tri t1ep tuc trién khai hoat dong klem tra, giam sat cua Hoi dong
quan tri mét cich truc tiép tai cac don vi san xuat trye thude Cong ty nhdm ning cao hon
nita hiéu qua hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri. Trong do6 ticp tuc chu trong kiém
tra giam sat viéc chap hanh phép luat trong quan ly, su dung vén va to chirc san xudt kinh
doanh, phong chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nhim tiét giam chi
phi san xuat, ndng cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

Tham gla cung vai Ban diéu hanh, tiép tuc ddy manh cdng tac tiép thi, mo rong thi
truong, tim kiém viéc 1am trong nudc va nudc ngoai. Trong d6 quan tim, chu trong dén thi
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truong viée lam tai cac nude c6 sy phu hop voi loi thé cua Cong ty nhim én dinh san xuat,
dat duoc chi tiéu doanh thu va loi nhudn. Gop phin ting budc céi thién tinh hinh tai chinh
cua Cong ty.

Theo st moi dién bién vé tinh hinh thuc té hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty, k1p thai td chite cac cude hop Hoi ddng quan tri dé thong nhét ban hanh cac Nghi quyet/
Quyet dinh sat v6i thuc tién, nhim dinh hudng cho Ban Téng giam doc to chuc quan ly,
diéu hanh hoat dong san Xuat kinh doanh dam bao dat duge cac chi tiéu kinh té chu yéu ma
Nghi quyét Dai héi dong cb dong da dé ra.

Thuong xuyén cdp nhdt cdc van ban phap ludt méi cua Chinh phu va cac co quan
quan ly Nha nudc lién quan dén hoat déng cua doanh nghlep Trén co s& d6, tiép tuc chi
dao Ban diéu hanh ra sodt, sua ddi, bo sung céc Quy ché, Quy dinh ndi bd nhim nang cao
hiéu qua cong tdc quan tri cong ty, dam bao san xuit kinh doanh cua cong ty va ludn tuin
thu dang phap luat.

Phéi hop véi Ban diéu hanh tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh hanh dong
tang cuong tiét giam chi ph1 ning cao hon nita hiéu qua san xuat kinh doanh, bao dam chi
tiéu loi nhuan. Thuc hién tot cong tac vé quan hé co dong nham xur ly mot cdch khach quan,
toan dién va kip thoi moi vudng mic (néu co) giira ¢ dong véi cong ty.

* Trong cong tac diéu hanh, Ban giam déc can ¢ bién phap quan tri quan ly diéu
hanh cong ty cho phit hop véi tinh hinh tai chinh hién nay, thue hanh tiét kiém, dong
thoi nang cao kha nang thanh toan cho Cong ty, quan ly tot luong tién mat vai tai san
ngan han sao cho vira dam bao ty 1¢ thanh khoan hop ly, vira khong gay that thoat lang
phi.

e DAi vdi cong tac tai chinh va thu hoi cong ng: Pé nghi HDQT, Ban giam dde
chi dao quyét liét hon nira trong viéc don ddc nghiém thu, thanh quyét toan va day nhanh

tién do thu hdi von tai cdc cong trinh dd va dang thi cong. Thu’cmg xuyén ra soat, a6i
chiéu va phén tich cong ng day du dung quy dinh, ddng thoi tiét giam chi phi nhan cong,
chi phi quan ly QLDN, giam du ng vay ngén han, giam chi phi lai vay.

e Ddi voi cong tdc mo rong thi trurong, tim kiém viéc lam: Dé nghi Ban gidm doc
tiép tuc duy tri va mo rdng mdi quan hé véi cac khach hang méi trong linh vue: Ché tao;
Stra chita; Lip may cac hang muc cua cac nha may nhiét dién, hoa chat, xi mang...xem
xét ky hop dong véi céc du én co nguon von minh bach, ¢6 tinh thanh khoan cao, han
ché tham gia d6i véi cac du én nguon von khong 16 rang va cd tinh thanh khoan thap aé
dam bao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

e Déi véi cong tac nhan lyc, dé nghi xem xét dinh bién s6 luong lao dong gidn
tiép tai céc phong cho phit hop véi quy mé va dap ung dugc yéu céu cong viéc cia Cong
ty.

e Tiép tuc ddy nhanh qua trinh thoai vén tai dy an da dau tu ra ngoai doanh
nghiép khong hiéu qua cua Cong ty cb phan thuy dién Hing Loi.

VI. KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT.
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Nim 2020, Ban kiém soat sé tiép tuc tién hanh cong tac kiém soat dinh ky theo quy
dinh, cu thé nhu sau:

+ Kiém tra Bdo c4o tai chinh dinh ky hang quy va nam cua Cong ty;

+ Panh gid tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi déng cb dong,
Hoi dong quan tri;

+ Phdi hop vai HDQT kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD hang thang, quy
va nam tai cac don vi theo lich lam viéc cua HDQT;

+Pénh gid céng tac quan tri, didu hanh cua HPQT, Ban Téng giam ddc cong ty;

+ Tham gia cic cudc hop cua Ban d1eu hanh dé nam bit tinh hinh SXKD, qua do ph01
hop va trao di cac van d& con vuéng méc voi Ban Tong gidm ddc dé tim cach giai quyet
cho phu hop;

+Trong qua trinh thuc hién, Ban kiém sodt co thé kiém tra thém mot s6 ndi dung
thudc chirc ndng, nhiém vu cua Ban kiém sodt tiy vao tinh hinh cu thé.

Tren day 12 bdo cdo cua ban kidm soat vé& hoat dong kiém soat trong nam 2019 cua
Cong ty co phan LILAMA 69-1, Ban kiém soat xin bao cdo va trinh Pai héi déng co dong
thong qua.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy ¢b déng sirc khée, hanh phiic va thanh dat!

T/M Ban kiém soat

Truong ban

Ngo Minh Tam
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PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
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Kinh giri : Ban tb chirc Dai hdi dong co dong thwong nién nim 2020
Cong ty Co phan LILAMA 69-1
e L T R N S ORI SSRRC Tt ORI S R SR e
BHBCHE & i oncushaioncasaavussssossussnisnsunbansasamness s sphsaio 143 s4Tose SRS IO SA AR SIS Ha RS mams st a g

S6 CMTND/HG chidu:............cccooerer.CAP DAY coevvvrnanacs N CAD: o cvieene

Pang ky sé& tham dy cude hop Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020
Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 vao 08 gio 30 phut ngay 24/4/2020.

CO PONG PANG KY
(ky, ghi ro ho tén; ky, dong déu néu la to chirc)
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Kinh gii : Ban t6 chirc Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2020
Céng ty Co phan LILAMA 69-1

1. Ngudi iy quyen (t8n ca nhan/td ChUC): ........ovvvoovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeoeeoeeeeeeeeeeeeeoeoeoeoeoooeoeoooeo
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2. Ngudi duge iy quyén:

2.1. Ong Pham Dinh San - Chu tich Hoi dong quan trj cong ty D

2.2. Ong Pham Thé Kién - Thanh vién HDQT, Tong gidm déc D

2.3. Ong Nguyén Van Pat - Thanh vién HDQT, Ké toén truong D

( Néu tty quyén cho ai thi dénh ddu “x” vao 6 vuong tuong ung
2.4. Ngudi khac (néu iy quyén cho ngudi khac thi ghi day du thong tin theo quy dinh &
dudi):
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3. N§i dung iy quyén: Tham du va thuc hién quyén cia cd dong tai Dai hoi dong ¢
dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty cd phan LILAMA 69-1 t5 chirc vio ngiy
24/4/2020.

4. Thoi han iy quyen Gidy iy quyén nay chi ¢6 hiéu luc trong thdi gian t6 chie Pai
hdi dong cd dong thuorng nién nam 2020 cua Cong ty cd phdn LILAMA 69-1.

5. Trach nhiém cia Ilgll’O’l iy quyén va nguwoi duge uy quyen

Céa nhan/ t6 chire uy quyen xin chiju trich nhiém hoan toan vé viéc uy quyén nay. C4
nhan/té chire duge iy quyén khéng dugc iy quyén cho ngudl thu ba thyc hién cong viée
theo gidy Uy quyén nay.

BEN DUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky ghi rd ho tén, dong dau néu cd) (Ky ghi 3 ho tén va dong dau néu cd)
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