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(Wv: théng qua quy ché 6 chive hoat djng HDQT sita d6i bé sung 2020)

S6:  01/2020/QD-HDQT

- Cén cir vao Gidy chitng nhdn ding ky kinh doanh 56 0303191804 do §¢ Ké Hogch & Pdu Tur
cap lan dau ngay 11/02/2004; thay déi lan 19 ngay 13/02/2020;

- Cancik Diéu l¢ Cong ty;

- Cén cirvao BBH HPOT s6 01/ BBH-2020 ngay 16/04/2020;

- Can cir vao trach nhiém va quyén han ciia Hoi Déng Oucn Tri (HDQT) theo Piéu Ié va Quy
ché hoat dpng ciia HOOT.

HOQI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CONG NGHE SAO BAC PAU
QUYET DINH

Pidul: Thong qua Quy ché td chirc hoat dgng cila Hoi ddng quan trj sira ddi bd sung ngay
16/04/2020 thay thé cho ban Quy ché td chic hoat dong ciia Hoi ddng quén tri ban
hanh ngay 12/03/2019 nhu dinh kém dudi day.

Pidu2: Giao va y quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh cac ndi dung co li€n
quan dén ban hanh va chi dao thuc hién theo quy dinh tai Quy ché td chiic va hoat
dong clia Hoi dbng quan tri.

Pidu3:  Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Ngudi dai dién theo phép luit ciia Cong ty, Téng
Gidgm dbc, cdc Ban chuyén trach, Bal dién vdn va cac Cén bd céng nhan vién cd
trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Quyét dinh c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.
T/M HOI B'ONG Q AN TRI

Noi nhdn: - Nhu diéu 3
- Luu HBQT




QUY CHE TO CHUC HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI

~ CONG TY CO PHAN
CONG NGHE SAO BAC PAU

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s 01/2020/QDP-HPQT ciia Hji
dong quén tri SBD Corp)
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LOI MO DAU

Sao Béc Pau la Cong ty Cong nghé théng tin v6i bé day nhidu nam hoat déng trong linh vuc
tich hop hé théng va 1a d6i téc uy tin ctia cac hiing cong nghé I6n trén todn ciu. Cling v&i tam
nhin va s& ménh da dugc xdc dinh “Trd thanh Téng cong ty hang dau trong linh vyc cung cap
giai phap va dich vu CNTT tai Viét Nam, la noi hoi tu ctia su thanh dat va niém tu hdo cta con
ngudi Sao Bic Pau.”, HDQT cong ty da khong ngimg thé hién vai tro quan trong trong viée
hoach dinh chién luoe, dinh hudng kinh doanh d& dam bao su phat trién bén viing, dam bao
céc loi ich cta ¢ déng, cac bén lién quan khic; ciing nhu tao dung sy tin tudng cia thi trudng
va g6p phan cai thién ning luc canh tranh ctia cong ty.

Vi vély, cén ctr vao nhu cAu diéu hanh, phat trién doanh nghiép va cac quy dinh cia
phap ludt vé quan trj cong ty cb phén niém yét theo quy dinh Lut Doanh nghiép, céc quy dinh
phap luat hi¢n hanh cd lién quan va Didu 18 céng ty. Cong ty ¢b phén Céng nghé Sao Béc Piu
quyét dinh ban hanh Quy ché t4 chirc hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

LN ]



NOI DUNG

I. MUC DPicH
- Quy ché nay duoc lap thim dua ra céc yéu cfip chung nhét vé viéc té chtc va quan ly tat
ca cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cong nghé Sao Bic Pau;

- Quy ché nay quy dinh vé t6 chic, chic ndng, nhiém vy, quyén han ciia Chi tich, cic Pho
Chu tich, cac thanh vién Héi déng quan tri, Pai dién vén va céc ban chuyén trach. Pdng thoi
xac dinh vai trd ctia Hoi dong quan tri Cong ty Cb phin Céng nghé Sao Bic Piu dbi vdi céc
cong ty thanh vién, dam bao hiéu qué ctia cong tic quan 1y diéu hanh pht hop véi chién luge
phat trién chung cta tdp doan.

II. PHAM VI AP DUNG

- Quy ché nay dugc dp dung tai Hoi ddng quan tri Cong ty C4 phén Céng nghé Sao Bic Pau
va céc cdng ty thanh vién.

1. TAI LIEU THAM CHIEU

- Ppidulé Coéng ty do Dai hoi dong ¢ déng thdng qua ngdy 24 thang 04 nam 2018.
IV. DINH NGHIA VA TU VIET TAT

- SBD : Cong ty C6 Phan Céng Nghé Sao Béic DAu/ SBD Corp.
- HBbQT : Héi déng quan tri
- TGP : Téng Gidm Déc
- BTTV : Cong ty thanh vién
- BGDP ' : Ban Giam Déc
- CT : Chu tich
- KPI : Chi s6 do ludmg hiéu qué cong viee
V. NOI DUNG

5.1. Trach nhiém

- HDQT la co quan quan Iy céng ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc
hi¢n cdc quyen va nghia vu cia cOng ty, trir nhiing van dé thude thim quyén ctia Dai hoi

dong c6 dong; HDQT uy quyén cho CT.HPQT thyc hige céc nhiém vu lign quan didu hanh
hoat dong thuong xuyén cia HPQT;

- Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém sodt, TGP diéu hanh ¢6 trach nhiém thuc hién
cdc nhi¢m vu ctia minh, ké ca nhiing nhiém vu v6i tu cach thanh vién cac ban chuyén trach
cua HDQT mét céch trung thue vi loi ich cao nhét cua Cong ty;

- Chu tich HDQT c6 trach nhiém té chir trién khai va dam bao tinh hiéu luc ctia quy ché
nay trong toan Cong ty va thuc hién cac cong viée theo su uy quyén ciia HPQT.



5.2. Co céu tb chire va nhiém ky ciia HDQT
5.2.1. Co ciu 6 chike

- Thanh vién HDQT do Dai hoi dong cb déng bau ra;

- Cocdu td chire clia HDQT gdm ¢6 Chii tich HDQT, cée Phé Chu tich HPQT, céc thanh
vién HDQT va c4c tiéu ban chuyén trach; hdi ddng dAu tu — cong nghé.

5.2.2. Hpi dong qudn tri

- HDQT c6 sb lwong tdi da 1a 11 (mudi mot) thanh vién, trong d6 ¢é 01 (mot) Cha tich
va cdac Phé Chu tich;

- HBQT c¢6 nhiém ky 05 (ndm) ndm. Nhiém ky cta thanh vién HDQT khong qué 05
(ndm) nam. Thanh vién HDQT c6 thé duge biu lai voi sb nhiém ky khong han ché.
Trudng hop 6 thanh vién duge biu bd sung hodic thay thé thanh vién bi mién nhiém,
bai nhiém trong thoi han nhiém k¥ thi nhiém ky ctia thanh vién méi la thoi han con lai
cua nhiém ky HPQT.

5.2.3. Cic Tiéu ban va Hpi dong chuyén trici
- Céc Tiéu ban, Hoi ddng chuyén tréch do HDQT thanh lap;

- Trudng cic Tiéu ban va Chi tich cac Hoéi déng duoc bd nhiém theo quyét dinh cua
HBQT

5.3. Chire niing va nhiém vy
' 5.3.1. Hidong qudn tri

- Quyét dinh chién lugc, ké hoach phit trién trung han ciing nhu dai han;
- Quyét dinh ké hoach kinh doanh va ngén sich hing n#m ciia cong ty;



Kién nghi céc loai cb phan va tdng sb ¢b phin duge quyén chao ban ca timg loai;

Quyét dinh chdo bén c¢b phin mai trong pham vi s6 ¢6 phin dugc quyén chao ban cia
ting loai; quyét dinh huy déng thém vén theo hinh thic khéc:

Quyét dinh gid chao ban ¢ phan v tréi phiéu cuia cong ty:

Quyét dinh phuong 4n ddu tu va dy an ddu tu trong thim quyén va giéi han theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép hogc Diéu 1§ cong ty:

Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thj va cong nghé;

Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich HPQT; bd nhiém, mién nhiém, cach chiec, ky
hop ddng, chidm dit hop ddng dbi véi TGD hoic phé chuan va mién nhlcm chirc danh
Phé TGP va chirc danh quan ly quan trong khac theo to trinh cia Téng gidm déc theo
Diéu 1& cong ty quy dinh; quyet dinh mirc luong va loi ich khac ctia Téng giam dbe,
phé chudn mitrc luong va céc lgi ich khac ciia Phé TGP va cic chirc danh quan trong
khéc theo to trinh clia Tong gidm dbe; ctr nguoi dai dién theo uy quyén thuc hién quyén
¢ hitu ¢b phin hoiic phin vén g6p & cong ty khic, quyét dinh mure thii lao va loi ich
khic cua nhitng ngudi dé;

Giam sat, chi dao TGP nhim thyc hién ding ké hoach hang nam da dugc phé duyét;

Quyét dinh co clu td chiic, quy ché quan ly néi bd cong ty, quyet dinh thanh lap cong
ty con, 1ap chi nhénh, van phong dai dién, thiét 14p hoac chuyén déi vin phong va gop
von, mua ¢b phan ciia doanh nghiép khéc:

Duyét chuong trinh, néi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi ddng c¢b dong, tri¢u tap hop
Pai hoi ddng cb dong hoic ldy ¥ kién dé Pai hoi dong cbd dong thong qua quyét dinh;

Trinh bdo c4o quyét toan tai chinh hdng nim 1én Pai hoi ddng cb déng:

Kién nghi mic cd tirc duge tra; quyét dinh thoi han va thi tuc tra cb tic hodc xit ly 15
phét sinh trong qué trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc td chirc lai, giai thé hoic yéu ciu phd sin cong ty;
Céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty:

HBQT thong qua CT HDQT truc tIep chi dao TGP va cac Dai dién von tai céc cong ty
thanh vién xy dung, phé duyét ké hoach kinh doanh hang nam va chién lugc phét trién
doanh nghiép trong ngan han, trung han ciing nhu dai han;

HBQT théng qua CT HPQT thyc hién gidm sat viéc thuc thi ké hoach ciing nhu su
tuén thu céc quy trinh, quy ché tai tirng don vi;

HDQT théng qua CT HDQT va céc Tiéu ban chuyén trich thyuc hién cée cdng viée sau:
(i) Thu hat nhan sur cap cao; (ii) Quan hé dbi ngoal dé phat trién, mé rong kinh doanh
sang cac thi truong va linh vyce kinh doanh méi ciia Cang ty; (iii) Pinh hudng cong
nghé va quyét dmh dau tu vao Iinh vuc cong nghé mdéi; va (iv) Gidm sdt, kiém tra va
thic ddy hoat dong tai chinh, ké todn cia Cong ty dé dam bao su phit trién lanh manh
cua Cong ty;

HPQT thye thi viéc lanh dao thong qua phuong phap bo phiéu. Tuy nhién, ¢& cong
viéc duge tién hanh higéu qua, HDQT uy quyén cho Chu tich, cdc Phé chu tich, céc
Trudng ban hogc cac thanh vién HDQT ¢6 quyen quyet dinh va lanh dao trong mot sé
vin d8 cy thé. Vige uy quyén nay duge thé hién béng viin ban;

Céc thanh vién HDQT hudng thu lao tir cdng ty va chiu trach nhiém thuc hién cac cong
viéc dugc giao;



M3i thanh vién HDQT duoc phan céng cong viéc cu thé, thiét 1ap KPIs do hiéu qua
cong viéc theo ndim va cé trach nhiém bao cdo két qua cong viée duoc phan cong cho
HDQT;

Bdo céo ctia HDQT tru6e Dai hoi cd dong phai thé hién ddy du cong viée duoc phan
cong cho tirng thanh wen HDPQT cling nhu mire dé hoan thanh céng viée clia timg thanh
vien HDQT dé céc ¢b dong c6 co sd danh gia timg ngudi ma ho tin tudng dai dién cho
hao.

5.3.2. Chi tich Hpi ddng quin tri
Cha tich HDQT ¢6 trach nhiém diéu hanh hoat déng hang ngay cia HPQT;
Lép chuong trinh, ké hoach hoat déng ctia HPQT;

Chuén bj hofic t chirc viéc chudn bj chuong trinh, néi dung, tai liéu phuc vu cude hop,
triéu tip cac cude hop HPQT;

T6 chirc viée théng qua quyét dinh ciia HDQT:

Giam sét qua trinh té chirc thuc hién cac quyét dinh cua HDQT:

Chi toa hop Pai héi dong cb dong va cac cude hop HDQT;

Thyc hi¢n vige lanh dao mot s6 céng viée cu thé theo uy quyén ciia HDQT;

Uy quyén, phén céng cho Phé Chi tich HDQT, cac Trudng tiéu ban, cdc Trudng hoi
dong chuyén trich dam nhiém maot s6 cong viéc trong pham vi trach nhiém ctia mmh

Céc quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu ¢ cong ty:

Chu tich HDQT ky phé duyét ngin sach hoat dong va ké hoach cong viée hang ndm
(duoc goi kém theo KPIs) ctia Trudng cac tidu ban/ Chu tich hoi dong chuyén trach sau
khi HPQT théng qua;

Chu tich HDQT chju tréch nhig¢m giam sat va danh gla cOng viée cia Trudng céc tiéu
ban/Hoi ddng chuyén trach dinh ky hang quy/ndm; Tong hop céc bao cdo, két qua danh
gid mirc d6 hoan thanh cong viéc giri HDQT biéu quyét thong qua:

Chu tich HDQT ky phé duyét chi tiéu cho hoat dong hang ngay cua Tiéu ban/Hoi dong
chuyeén tréch cén cir vao ngin sach di duge phé duyét va tinh hinh hoat dong clia cong
tys

Chiu trach nhiém l&p ké hoach chi tiét hang ndm ciia HDQT ciing nhu miic d§ hoan
thanh cong viéc dé bio cdo trudc Pai hoi cb dong.

5.3.3. Pho Chi tich Hji dong qudn tri

Thuc hién mot s6 cong viée theo su phén céng cua Chu tich HPQT trong pham vi trach
nhiém ctia Chu tich HBQT;

Thay mét Chu tich HPQT triéu tp hop HDQT va lam chu toa cude hop trong mot sb
trudmg hop duoe Chu tich HDQT phén cong;

Ky cic thong bdo, bién ban hop, nghi quyet quyét dinh, thong bédo va cdc vin ban khac

cua HDQT khi thuc hién thay cong viée ctia Chu tich HDQT theo phén céng, ty quyén
ctia Chii tich HDQT (néu c);

Dau méi phu tréach mot sb cong viéc cy thé cia thudng trire HDQT theo phén cong clia
Chiu tich HPQT;

Chiu trach nhi¢m truéc HDQT, Chu tich HDQT va phép luat vé& viée duoc ty quyén:



- Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phép luét va Diéu & Tng cong ty.

- Khi thye hign cac cong viée quy dinh tai khoan nay, Ph6 Chi tich HDQT c¢6 trach nhiém
béo cao két qua thuc hién cdng viée tai ky hop HDQT gin nhét hodc theo thai gian
CT.HDPQT yéu cau.

5.3.4. Thanh vién Hpi dong qudn tri

- Tham gia béu, miép nhiém, bai nhi¢m chirc danh cha tich HDQT theo quy dinh tai Diéu
I€ cong ty, quy ché nay va quy dinh cia phap ludt;

- Nghién ctru, ddnh gia tinh hinh, két qua hoat dong va dong gép vao viée xay dung
phuong huéng phat trién, ké hoach hoat dong kinh doanh ciia Cong ty timng thoi ky;

- Yéu cau ngudi quan Iy cong ty (Téng Gidm déc) cung cép diy di moi thong tin, tai
ligu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty me va cic CTTV;

- Tham dy day du céc cude hop ctia HPQT, thao ludn, dong gép ¥ kién va biéu quyét cac
van de, ndi dung cude hop thude pham vi thim quyén ctia HDQT;

- Thuc hién Diéu I¢ cong ty, nghj quyét Dai hoi ddng cb dong va quyét dinh cia HDQT
c6 lién quan dén timg thanh vién theo sy phan cdng cia HPQT;

- Céc quyén han va tréch nhi¢m khéc cua thanh vién HPQT do HDQT phén nhi¢m phu
hop voi Dieu 1€ cong ty va phép lut.

5.3.5.  Ngwoiphy trach quén trj cong ty (Tong Gidm débc) (Piéu 160 ludt doanh
nghiép)
- HDQT bd nhiém Ngudi phy trach quan tri Cong ty;

- Thye hién céc q].lyén va nghia vu dugc HDQT giao theo diing quy dinh ctia phép ludt
¢ lién quan, Dicu I¢ cong ty, nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong;

- Thue hién céc quyén va nghia vu duoc giao mdt cach can trong nhim bao dam loi ich
hop phép t6i da ciia cong ty;

- Trung thanh véi lgi ich cta cong ty va cb dong; khong str dung thong tin, bi quyét, co
héi kinh doanh ctia cong ty, dia vi, chirc vu va sir dung tai san cia coOng ty dé tu loi
hodc phuc vy loi ich ctia té chirc, ¢a nhan khac:

- Céc nghia vu khéc theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Piéu 1é cong ty.
5.3.6. Chdnh vin phong HPQT

- " Thuc hién tb chic hop Dai héi ddng cb dong theo quy dinh va céc c¢bng viée lién quan
gitta Cong ty va ¢6 dong theo chi dao cia HDQT;

- Hb trg cong tée chudn bj cc cude hop Hai ddng quan tri, Ban kiém soat va Pai hoi
dong c0 dong theo yéu cau ciia Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém S04t;

- Lap céc nghi quyét cua Hoi ddng quan tri phtt hop véi quy dinh cua phép luit;

- HO tro ngudi Phu tréch quan tri cdng ty cung cép céc théng tin lién quan quy dinh, quy
ché HPQT, ban sao bién ban hop Hoi dong quén tri va cdc thong tin khdc cho thanh
vién ciia Hoi déng quan tri va Kiém soét vién;

- Thyc hi¢n & ban hanh quy ché, quy dinh ciia HPQT;
- Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phdp lut va Diéu 1é cong ty;
- Béo cdo truc tiép cho CT.HDPQT.



5.3.7.Cdc Tiéu ban, Hpi dﬁng chuyén trdach
5.3.7.1.Truéng cdc tiéu ban, hgi déng chuyén trich

Hang ném, cén cir vao muc tiéu chung, chuong trinh, ké hoach, dinh hudng phat trién

- hang nam va trong tirng giai doan phat trién cia SBD Corp., Trudng céc tiéu ban/ Chu

tich hoi déng chuyén trach phai xay dung cac Ké hoach cong viée hang nim kém theo
Bang ngin sich trong pham vi phu trich va trinh Chi tich HDQT xem xét; thoi gian
gtri cho Chui tich HDQT bang ké hoach ngén sach va ké hoach cong viéc Ia trudc |
thang ctia nm tai chinh méi. Trong vong 15 ngdy khi nhén duge cdc k& hoach, Chii
tich HDQT xem xét phan hdi, gii cho HDPQT phé duyét, sau d6 HPQT trinh trude Pai
hoi c6 dng ciia cong ty thong qua dé chinh thirc lam cin cir thuc hién;

Sau khi Bang ngan séch, Ké hoach cong viéc hang nim dugc HPQT/ héi nghi cb dong
phé duyét thong qua, chdm nhét | thang Trudng céc tiéu ban/ Chi tich héi ddng chuyén
trach c6 trach nhiém x4c dinh céc chi s do luong cong viée, lap Ké hoach KPIs hang
quy (*) dé theo ddi/ do ludong mite dd hoan thanh ké hoach:

Béo cdo KPIs: Trong vong 15 ngay sau mdi quy Trudng cac tiéu ban/ Ch tich hoi ddng
chuyén trach tw dénh gid két qua va gii Két qua KPIs truc tidp cho Chu tich HPQT
xem xét (céch dénh gia chi tiét duge néu trong muc 5.5.2) va Chu tich HPQT chiu trich
nhiém bdo cao HPQT théng qua;

Déi véi viée sir dung ngin sach hang ngay cua cac Tiéu ban/ Hoi dong chuyén trach:
Chu tich HPQT phé duyét.

(*) Mdu KPIs thiee hién theo mdu chung da ban hanh ciia SBD Corp,

5.3.7.2.Tiéu ban Tai chinh

Xay dung dinh hudng chién lugc tai chinh, phat trién ngudn vén ciia toan group, nhim
dam bao tét nhit ngdn luc tai chinh cia group ciing nhu uy tin ctia group trong linh vyc
tai chinh;

Thic ddy, tham gia, gidm sat va xem xét viéc 1dp ngéin sich hang ndm ctia cac cong ty
trong todn group trude khi Tdng gidm dbc hoic cac Dai dién vén trinh HPQT phé
duyét;

Phéi hop voi cdc dai dién vén trong viée xay dyng ké hoach kinh doanh ciia céc cong
ty thanh vién;

Thay mat HDQT gidm sét qua trinh thuc hién ké hoach kinh doanh, ké hoach ngén séch,
danh gid hi¢u qua thue hién va dé xudt kip thoi cac giai phap nhim ting hiéu qua va
giam thiéu rii ro trong céc hoat ddng tai chinh ctia SBD va cdc cong ty thanh vién;

Gitp HPQT trong viée danh gi4 hiéu qua céc du an dau tu va kién nghi v& viéc dau tw
clia cac cong ty trong group;

Thuc hién céc bdo cédo klem sodt theo dinh ky ctia SBD va céc cong ty thanh vién cho
CT.HDPQT, dua ra cic d& xuét vé hoat ddng tai chinh ciia SBD va céac cong ty thanh
vién;

T6 chiic thuc hién viéc xem xét cac béo cdo tai chinh hémg quy, xem xét céc ké hoach
dau tu dot xuft (ndm ngoai ké hoach) ctia SBD va cdc cong ty thanh vién va géi béo
cédo cho CT.HPQT;



Kiém soat viéc tudn thi quy ché tai chinh, chinh sich va quy trinh ké todn cia toan
group.

5.3.7.3.Tiéu ban nhan sy ccfp cao

Tham muu cho HBQT trong viéc thyc hién nhiém vy, quyén han cua Hji dong quan tri
vé cdc vén dé lién quan dén tb chirc bd may, nhén sy trong qua trinh quén tri Cong ty;

Tham muu cho HBQT xit Iy céc van dé nhén su phét sinh trong qud trinh tién hanh céc
thi tuc bd nhiém, mién nhiém cdc chic danh thanh vién Hoi déng quan tri, kiém soét
vién va ngudi didu hanh cong ty theo diing quy dinh ctia phép luat va Diéu 1¢ Céng ty;

Xay dyng chién luge phét trién ngudn nhan luc cdp cao (tir Pho Téng giam dbc/Phé
Giam déc céc cong ty thanh vién trg [€n), nhim xdy dung ngudn nhan luc ké nhiém, hd
tro cho cong tac diéu hanh;

Truc tlep tim kiém, thu hut cac nhan Sur cép cao dé bd sung cho bd may diéu hanh cua
toan by Cong ty va cdc cong ty thanh vién;

Dua ra chinh sach chung, xdc dinh mirc thu nhép (bao gom luong, thudng) hop 1y cla
tAt ca va ting nhan sy cap cao dé dam bao chinh séch thu hit duoc nhén tai cho Céng
ty.

5.3.7.4.Hpi dong Dau tw - Cong nghé

5.3.7.4.1.Ddu wr

Xéy dung chién lugc diu tu phat trién cho ting giai doan phu hop vai céc chién luoe
phat trién cua tap doan;

Xem xét, danh gia cdc diéu kién dau tu, tinh kha thi va hiéu qua cta cic dur 4n, y tuong
kinh doanh hofic sin phim mdi tlr céc ¢4 nhan, don vi trong ndi bd tip doan hodic bén
ngoai;

Gidm sat cong viée cdc nhém trién khai du 4n va danh gia hidu qua céc du an diu tu
cua tdp doan;

Tim kiém, tiép xtic, dam phén véi cac dbi tac trong va ngodi nudc vé hop nhét, mua lai,
hop téc déu tu, lién doanh, lién két thyc hién du dn méi theo chién luge phat trién cua
tip doan;

Xay dung va trinh HDQT phwong n 1ap quy dau tu phit hgp véi chién luoce kinh doanh
cua toan group;

Quan 1y quy diu tu theo sy Gy quyén ciia HDQT.
5.3.7.4.2.Cong nghé

Hoach dinh chién lwoc cdng nghé cho toan group, phbi hop véi Ban TGD va céc dai
dién vén giao viéc dén cac CTTV lién quan trién khai thuc hién, dong thoi giam sat
viéc thue hién chién lugce cong ngh¢ tai cac CTTV;

Thim tra, soat xét, danh gid c4c hoat dong diu tu céng nghé trinh HPQT.

5.3.7.5.Tiéu ban ddi ngogi/ quan hé cﬁ'p cao

Xay dyng chién luge ddi ngoai phit hop véi dinh hudng phat trién cia tap doan;

Phéi hop v6i Ban Téng giam déc va cic dai dién vén xdc dinh cdc dbi tugng khach
hing chién luge, phat trién va duy tri cdc quan hé véi khach hang chién luoc;



5.4.

5.4.1.

5.4.2,

Xay dung chién luoc thiét 14p quan hé cip cao véi cic co quan chinh phu, cic ddi tic
16m trong nganh pht hop vai pham vi hoat dong kinh doanh ctia toan group;

Thong qua mbi quan hé @i ngoai giip Cong ty diy manh phat phat trién kinh doanh
trong cac thi trudng va linh vuc kinh doanh mai cua toan Group.

Dai dién von gop ciia SBD tai cdc cong ty thanh vién

Vai trd ciia Pai dién vén

 Dai dién v6n g6p 12 ngudi dai dién cho phan vén gbp ciia SBD trong viée déu tur tai cdc

cOng ty thanh vién ma SBD tham gia g6p vén, ké tir khi duoc bd nhiém, téi khi ban
giao xong cho ngudi ké nhiém (néu co);

HDPQT khong can thi¢p vao hoat dong hang ngay cuia cdc cong ty thanh vién nhung
thong qua Dai dién von, HPQT quyet dinh céc van dé mang tinh chién luge va nhan sy
cap cao cling nhu tham gla vao cac hoat dong lanh dao, quan tri va diéu hanh tai cac
cong ty thanh vién nhu quan 1y von, hd tro cong tac didu hanh, quan ly.

Chire ndng va nhiém vu ciia Dai dién von

Tham gia ing cir vao b may quan ly, di€u hanh cta cac cong ty thanh vién theo quyét
dinh cua SBD va dicu 1€ ctia cOng ty thanh vién;

Theo dai, gidm sat tinh hinh hoat d6ng kinh doanh, tai chinh, két qua hoat déng - kinh
doanh ctia cong ty thanh vién theo quy dinh ciia phap luat, didu I¢ doanh nghiép. Thuc
hién bdo cdo dinh k¥ hodic theo yéu ciu ciia SBD vé tinh hinh, két qua hoat dong kinh
doanh, van dé tai chinh ctia cong ty thanh vién trong viée thyc hién cac nhiém vu cta
SBD giao;

- Pé xuét phuong huc?ng, bién phe’tp hoat dong tai cong ty thanh vién va trinh HDQT cua

SBD phé duyét. Déi véi nhiing van dé quan trong cuia doanh nghi¢p dua ra thao luén
trong HDQT, BGD, Dai hoi dong cd dong nhu phuong huong, chién luge, kt, hoach
kinh doanh, huy dong thém ¢ phan, von g0p, chia ¢o tirc ... thi nguoi dai dién von phai
chu dgng bao cao cho SBD va cho y klen béng vin ban. Ngudi dai dién 6 trach nhiém
phat biéu trong cude hop va biéu quyét theo ¥ kién chi dao clia SBD:

Chiu trdch nhiém phdi hop véi Tiéu ban tai chinh/ Ban Tai chinh diéu hanh dé kiém
soat/ bdo céo tinh hiu qua cla cac dy an dau tu sir dung von cua cong ty me (SBD
Corp.) cho céng ty thanh vién.

Hudng cong ty thanh vién di dang dinh huéng, myc ti€u cia SBD; su dung quyén chi
phdi hoic phi quyét, dé quyét dinh viéc trién khai chién luoc kinh doanh da thong nhat.
Khi phat hién céng ty thanh vién di chéch muc tiéu, dinh hudng thi phai bdo cdo ngay
v d& xuit giai phap dé khic phuc. Sau khi duge HPQT (hoic TGD) SBD théng qua
phai td chitc thue hién ngay dé nhanh chéng huéng doanh nghiép di ding muc tiéu,
dinh hudéng da xac dinh;

C6 trach nhiém tuong tac, tiép nhén cac van dé mang tinh chién luge ctia cong ty thanh
vién cling Tong Giam DPoc Cong ty SBD;

Thuc hién cdc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta phéap luat, Diéu 1& cong ty va
HDPQT Cong ty SBD giao;

Chiu trach nhiém truée HDQT theo uy quyén ciia HPQT SBD vé céc nhiém vu duge
giao. Pai dién von s& nhan thi lao theo trach nhiém duoc phén cong cua HDQT. Trudng
hop thiéu trach nhiém, loi dung nhiém vu, quyén han gay thiét hai cho Cong ty thi phai
chiu tréch nhiém va bbi thuomg vét chét theo quy dinh ctia phap luat;
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3.5.1,

Yéu cdu cong ty thanh vién xdy dyng va trinh Quy ché t6 chiic, Quy ché tai chinh va
cée quy trinh lam viée ctia cong ty thanh vién cho HDQT SBD phé duyét trude khi ap
dung tai don vi;

Dai dién vén gop khi tham gia vao HDQT tai cdc cong ty thanh vién phai xdy dung céc
ké hoach cong viéc hang ndm keém theo KPIs trinh HDQT phé duyet Sau d6 14p céc ké
hoach cdng viée hang quy/ thing va bao cdo két qua thuc hién cong viée cho Chu tich
HDQT xem xét dé Chu tich HDQT bio céo HDQT théng qua.

Chuong trinh cong tdc, thii lao va quy dinh phin cip, iy quyén cia HDQT
Chuong trinh céng tic ciia HDQT

Can clr vao myc tiéu chung, chuong trinh, ké hoach, dinh hudng phat trién hang nam
va trong timg giai doan phit trién clia SBP Corp.; nhiém vu, quyen han ctia HDQT,
nhiém vu ctia tirng thanh vién HPQT; Chanh vin phong HBQT tong hop chuong trinh
cong téc cua Chu tich va céc thanh vién HDQT, xdy dung va trinh Chu tich HDQT phé
duyet chuong trinh cong tac dinh ky hang thang, quy, nim ctua HDQT va theo ddi, bao
cdo tinh hinh, két qua thwe hién Chuong trinh cong tic cia HPQT theo dinh ky va bédo
cdo tai cdc cude hop thuong ky theo quy dinh.

Can ctr Chuong trinh cdng tac chung cua HPQT va trach nhiém, nhiém vu dd duoge
giao, Cha tich HDQT phén cong ting thanh vién HDQT chi dong thuc hién nhiém vu.

3.5.2. Ddnh gid cong vige ciia Trudng cde tiéu ban/ Chii tich héi dong

353

Phuong phép danh gid:

»  Trudng cac tiéu ban/ Chu tich hai déng chuyén trach tur ddnh gia két qua cong
viéc phu trich;

»  Chu tich HDQT tiép tuc danh gid dua trén két qua tu danh gia cong viéc cla

- Trudng cic tiéu ban/ Chu tich hoi dong chuycn trach;

e  Chu tich HDQT dua ra HDQT dé thong nhat chung vé két qua danh gia cong
viéc clia tirng Trudng tiéu ban/ Chu tich hoi ddng chuyén trach.
Xép loai danh gi4 cia Trudng céc tiéu ban/ Chu tich hdi ddng chuyén trach s& 4p dung
theo Quy ché lwong hién hanh.

Két qua danh gia Piém danh gia Xép loai
Hoan thanh xut sic 9-10 A
Hoan thanh tét Tir 7,5 dén dudi 9 B
Can cai thién Tir 5 dén du6i 7,5 &
Chua dat yéu ciu Dudi 5 D

Can cir vao danh gid xép loai ctia Trudng c4c tiéu ban/ Chu tich hai ddng chuyén trach
HDQT c6 nhung hinh thitc khen thuong hodic ky luat déi véi céc trudng hop khong
hoan thanh nhiém vu ¢6ng vige dwoc giao.

Thit lao, tién lwong va lgi ich khdc ciia thanh HPQT

; HBQT du tinh miic thu lao cho timg thanh vién HDQT theo nguyén tic nhat tri. Tong

muc thil lao ciia HDQT do dai hi dong cb dong quyét dinh tai cude hop thuong nién.

Thi lao ctia thanh vién Hoi ddng quan tri dugc tinh vao chi phi doanh nghiép theo quy
dinh cua phap ludt ve thue thu nhdp doanh nahlep, cac quy dinh khdc ¢6 lién quan den
phép lugt va tong sb tién tra cho timg thanh vién HDQT bao gdm thil lao, chi phi, quyén
mua cd phan va céc loi ich khéc hudng tir SBD, cong ty con, cong ty lién két ma thanh

12
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vién HDQT la dai dién von gbp phai dugc thé hién thanh muc riéng trong béo céo tai
chinh hing nam cua cong ty, phai béo cdo Dai hoi dong ¢ dbng tai cude hop thuong
nién.

Thanh vién HDQT c6 kiém nhiém chirc danh quan Iy diéu hanh ]\hac trong cong ty thi
ngoai hudng luong va loi ich tir chire danh quan 1y diéu hanh d6 vAn duge huong tha
lao ctia thanh vién HPQT;

Thanh vién Hoi déng quan tri ¢6 quyén dugc thanh toan cac chi phi &n, 0, di lai va chi
phi hop ly khdc ma ho chi tré khi thyc hién nhiém vu dugc giao (Theo Quy dinh vé
Cbng tac phi);

Tién luong, thudng va quyén lgi ciia Dai dién vén trong Cong ty con duoc quy dinh
trong Quy ché tai chinh cua cong ty.

Phin cﬁp, iy quyén ciia HbOT

HDQT ity quyén cho Chu tich HPQT thuc hién nhiém vu didu hanh hoat dong hang
ngay (gitra hai ky hop HDQT) cua HDQT SBD Corp. Voi nhil ng viée uy quyéen chua
néu cu thé trong Quy ché nay s& duoc thé hién bing bidu quyét, thong qua boi thanh
vién HDQT va dugc lap thanh viin ban.

5.6. Méi quan hé lam viéc cia HDQT

3.6l

3.6.2.

5.6.3.

Quan h¢ gita HDQT va Dai hi dong cé dong

Quan h¢ cong tac gitta HDQT va Pai hdi donrr cb dong thé hién qua cdc hoat dong biéu
quyét - giam sat — bao cdo. Dai héi ddng cb dong la co quan quy¢t dinh cao nhat cia
cdng ty. HDQT ¢4 trach nhi¢m t6 chirc thuc hién cac nghi quyét quyét dinh cia Dai
hdi déng cd dong va bio cdo két qua thuc hién tai Dai hoi dong cd dong gén nhit.

Quan he giita HPQT va Tong gidm dic cong ty
HDQT ban hanh nghi quyet quyét dinh va giao cho Téng gism ddc ¢6 trach nhiém tb

chitc thuc hién viéc diéu hanh SBD Group;

HDQT giam sat Tong gidm dbc trong viéc td chic thue hién nghi quyét, quyét dinh
dugc giao va trong céng tac quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay ctia
cong ty;

Tong gidm d6c ¢6 trach nhiém béo cdo két qué thyc hién nghi quyét, quyét dinh coa
HPQT;

Trong qua trinh tb chire thyc hién nghi quyét, quyét dinh cua HDPQT, néu phat hién
hodc phat sinh nhiing véin dé khong ¢6 1¢i cho c6ng ty, Toéng giam doc c6 trich nhiém
bao cdo ngay HDQT dé diéu chinh, bb sung cho pht hop;

Phdi hop trong viée chudn bi chwong trinh, céc bdo cdo, @ 4n hoat déng trinh HDQT;

Phéi hop giai quyét cac van dé phat sinh trong qué trinh thuc hién nghi quyét, quyét
dinh ctia HDQT;

Nghién ciru gidi quyét cdc kién nghi va tra 1oi cht van cb déng lién quan dén hoat dong
kinh doanh ctia SBD.

- Quan hé giiva HDQT va Ban Kiém sodt

HDQT ¢6 quyén dugce Dai hoi ddng cd dong thong tin dy du, kip thoi vé viee chon céc
thanh vién Ban kiém so4t, ché do hoat dong va ndi dung nhiém vu ciia Ban kiém sodt
tai cong ty;



Quan hé cong téc thong qua hoat dong: Giam sat — kiém tra — kién nghi. Ban kiém soat
thyc hién quyén va nghia vy theo quy dinh Piéu 1 cong ty;

Quan h¢ cong téc thong qua hoat ddng phdi hop cu thé nhu sau:

a.  Phdi hgp v6i HDQT trong viéc gidm sét, phong ngira cac hanh vi vi pham Diéu
1€ cong ty, c4c quy ché ndi bd va quy dinh phap luat.

b.  Phdi hop trong viée gép ¥ kién xay dung, sira doi, bé sung cé4c quy ché, quy
dinh cia HPQT dy thao trudce khi ban hanh.

HDQT, TG, Ban Diéu hanh va Trudng by phan/phong ban ¢6 trach nhiém béo céo
day du, kip thdi cdc théng tin vé viéc trién khai thue hién céc ndi dung theo yéu céu
ctia Ban kiém soét theo quy dinh Piéu 18 cong ty va quy dinh cia ludt doanh nghiép.
HDQT tao diéu kién dé c4c thanh vién Ban kiém soét thye hién nhiém vu duge giao;

Ban kiém so4t thang tin kip thoi véi HDQT vé két qua hoat dong kiém sodt, ddng thoi
lam vi€c v6i HDQT trude khi trinh bio cdo, két luan, kién nghi v6i DPai hdi dong ¢
déng.
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