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24/ 10/2005) hoat dong theo ludt doanh nghiép.

Ngay 01/04/2006, Cong ty ¢b phin Thiét ké cong nghiép Hoa chit hoat dong theo
hinh thitc ¢dng ty ¢b phin va quy dinh ctia Luat Doanh nghiép véi mie von didu 1& ban
dAu 12 8.000.000.000 dong.

Npay 16/5/2011, Céng ty da diwogc UBCKNN chip thudn vige ding ky Cong ty dai
ching v&i mie vén diéu 16 13 17.579.520.000 ddng.

Ngay 29/05/2012, Cong ty t& chirc 1& ky niém 45 nim thanh 13p va vinh dy duge
Nha nudc trao ting Hudn chuong Lao dong hang Nhit voi sy tham dy ctia Ong Nguyén
Nam Hai - Thty trudng B6 Coéng Thuong. Truée niém vinh dy 16n lao va fr hio nay,
Cong ty ¢b ging phin d4u tip tuc phat huy hon nita thanh tich da dat dugc, doan két nhit
tri, déy manh lao déng san xudt, hoan thanh vugt mirc Ié hoach sén xudt kinh doanh nim
2012 va phin ddu dimg trong nhém cic cong ty twr vin k¥ thudt hang ddu cta Viét Nam.

Ngay 08/02/2013, Cong ty phat hanh thanh céng cé phidu ting vén diu 18 lén
29.885.180.000 déng.

Ngay 28/02/2014, S& GDCK chip thuin cho Céng ty ¢b phin Thiét ké Céng nghiép
Hoa chit duge ding ky giao dich ¢8 phiéu tai S& Giao dich Chimg khoan Ha N&i v6i sb
lwong ¢ phidu ding ky giao dich 14 2.988.518 ¢ phin.

Ngay 20/09/2016, Cong ty phédt hanh thanh cong ¢b phiéu ting vén didu 18 1&n
59.770.360.000 ddng.

Ngay 02/12/2016, Céng ty d4 hoan thanh viéc ding k¢ bd sung chimg khoan tai
Trung tim lru ky Chiig khoan Viét Nam véi tong s6 lwong ¢6 phiéu ding ky giao dich
14 5.977.036 ¢b phén.

3. Nganh nghé va dja ban kinl doanh
% Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Thue hién cac d& tai nghién ctru va phét trién; trién khai cic du 4n khoa hoc cong
nghé; cung cép dich vy khoa hoc céng nghé; x4y dung va chuyén giao sang ché, giai
phap hitu ich, ban quyén cong nghé;

- Tw vAn xAy dung; tr vin quy hoach phét trién nganh; tu vAn ddu t; tu vén ky
thudt; tu van gidm sat; cung cap dich vu quan 1y du én va trg giup k¥ thuit;
- Khao sét, thiét k&, huéng din thi cong;
- Kiém tra, kiém dinh, chimg nhan chét luong cong
- Cung cip dich vu méi trudng;
- Téng thdu cac du an tich hop.
% Dia ban kinh doanh:

Giang, Hai Phong, Quang Ninh, Hai Duong, Ha N@i: Quang Ngii, Pa Ning, Thanh Phd
Hb Chi Minh, Ca Mau.
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- X8y dung thuong hiéu, xdy dung vian héa Cong ty;

- Xay dung chién luge phat trién;
- Marketing co s dit liéu;
- Lap ké hoach san xuét kinh doanh (ngén han va dai han);
- Quén Iy cong tac khoa hoc cOng nghé va céng tac nghién ctru phat trién;
- Quan h¢ c¢bng chung, hgp tac chién lvoc;
- Qudn ly va theo doi thic hién cac Ban didu hanh dy 4n EPC;
- Lap, tham tra dy toan, tinh toan hiéu qua kinh t& ctia du an; Quan Iy nhém kinh té
dur to4n.
4 Trung tam Thiét ké Cong nghé vé Tw van dau tu
- Thuc hién cic du an/ hgp dé)ng tw vin diu tu (lap FS, quy hoach, chién Iuoc
nganh, ...)
- Thyc hién thiét k& phin cong nghé, thiét bi, co khi;
- Kiém soat chét lrong (QC) phén don vi thuc hién;
- Nghién cru phat trién céng nghé san xuit nganh hda chét va lién quan.
- Trung tam Thiét ké Xay dung
- Thue hién thiét ké phin xdy dung, kién tric, HVAC...;
- Thiét ké cac cong trinh phu trg khac;
& Trung tam Thiét ké Dién - Do luong - T dong héa
- Thye hién thiét ké, 14p du todn phén dién, do luong, ty dong hoa;
- Kiém sodt chét lugng (QC) phén don vi thye hién;
" Trung tdm Ky thudt méi truong
- Thure hién thiét k& phan nuéce, hé théng clp thai nude, phong chéy chita chay;
- Kiém so4t chét lugng (QC) phén don vi thyc hién;
- T6 chirc thye hién cac dich vy k¥ thudt va chuyén giao cong nghé va bao v& méi
trudng trong céng trinh cong nghiép héa chét va cic nganh cong nghiép khac lién quan.
- Tu vin, nghién ctru (mg dung cdng nghé maéi va thiét bi tién tién vao thiét ké xir 1y
mdi truomg trong cong trinh cdng nghiép va dan dung.
" Ban diéu hanh dy én EPC
- Thue hién c4c cdng tac quan ly dw 4n, thi cong, thuc hién cac hop déng EPC 16m,
c6 thanh 14p cAc Ban diéu hanh dy 4n tip trung.
4 Cde don vi truec thude
Tru s tai: 37/76 Trén Pinh Xu, quin 1, Thanh phé Hb Chi Minh.
Vén phong giao dich tai: Ldu 8,22 Ly Ty Trong, quin 1, TP. Hb Chi Minh.
4.3. Céc cong ty con, cong ty lién két.
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n Trung tdm Phét trién cbng ngh¢ CECO

- Tru s& chinh: 21A Cat Linh, phuong Cat Linh, Quan Déng Da, thanh phd Ha Noi

- Vén diéu 18: 1.600.000.000 ddng (Bdng chit: mét 1y sdu trdm triéu dong)

- Ty 1& & hitu cia CECO: 100% vén diéu 1é.

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Nghién ctru ing dung k§ thuat héa hoc, ché tao mdy, vét liéu trong linh virc céng
nghiép hoa chét, héa duoe, déu khi, thuc phim, ché bién khodng san, ning luong va méi
trudng.

+ Dich vu khoa hoc coéng nghé: Tu vin, chuyén giao cong nghé; Thi nghiém; Td
chire héi nghi, héi thao; Tham gia dao tao, Théng tin khoa hoc va ¢dng nghé; Hop tic
quéc é trong linh vure trén.

+ San xut thir nghiém céc san phém 13 két qua ctia qua trinh nghién ctru trong linh
vire trén,

4 Cong Ly ¢b phin M4y va Thiét bi céng nghiép héa chit Viét Nam

- Tru s& chinh: X& Tam An, Huyén Long Thanh, Tinh Dong Nai.

- Vén diéu 1&: 22.425.000.000 ddng (Bdng chit: hai muoi hai ty, bon tram hai miroi
ldm triéu dong)

- Ti1& s& hitu ctia CECO: 55,33% vén didu 18.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Gia cdng co khi, xit 1y, trang phi kim loai; san xuét,
Jap dit, stra chita cic loai mdy moc thiét bi; X4y dung cong trinh dudng sit va dudng bo;
Hoat déng kién tric va tu vin k§ thudt ¢6 lién quan; Thiét k& lip dat thiét bi cong trinh,
J&p diit thiét bi cong nghé cdng trinh c¢6ng nghiép héa chit.

4 Cong ty ¢d phin CECO Ha Nai

- Tru s& chinh: 21A Phd Cat Linh, Phuong Cat Linh, Quan Ddng Pa, Ha Noi

- Vén diéu 1&: 8.400.000.000 ddng (Bdng chii: tdm 1y bon tram triéu dong)

- Ti 1€ s& hitu cia CuCO: 36,4% vén diéu 1€,

Nganh nghé kinh doanh chinh: Dich vu thi cong x4y lip nho, sira chira chbng in
mon cdc nha méy hoa chit, san xuét phan bon va khodng san.

4 Cong ty C6 phan Dich vu k¥ thudt céng nghiép hoa chét

Tru chinh: 21A Phé Cat Linh, wongCatl v, Dbng Pa, Ha Noi

- Vén diéu 1&: 6.000.000.000 ddng (Bding chit: sdu ty dong)

- Ti 1¢ s& hitu ctia CECO: 51% vén diéu I¢.

Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y 1&p, sira chita, bdo tri cac nha may nhiét dién

4+ Cong ty Cb phin Sorbitol Phép - Viét (tén cii 1a Céng ty CP Céng nghiép hoa
chét Tay Ninh)
- Tru s& chinh: Cum Cdng nghiép Tén Hdi 1, é‘ip Hoi An, X& Tan H$i, Huyén Tén

| [ ] [
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Chau tmh Tay Ninh.

- Vén didu 1&: 120.000.000.000 dbng (Bing chit: mot trém hai muoi 1y déng)

Ti 1& s0 hitu ctia CECO: 1,14% vin diéu l&.

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuit tinh bét va cdc san phim tir tinh bot; Lip
diét may moc va thiét bi cdng nghiép; San xuat phan bén.

5. Dinh hudng phdt trién

& Céac muc tiéu chit yéu ciia Cong ty

- Lanh dao va cén b$ cong nhan vién tip trung tri tué, luén ddi méi nhéan thir, tiép
cén tién bd khoa hoc k§ thudt dé hoan thanh vugt mitc k& hoach san xuat kinh doanh
hang nidm, véi co cdu gia t11 hop Iy gitta ba nhém cOng viée chinh 13 tu van thiét k&, dich
vu thi cdng xiy Iap, mua sim thiét bj va dich vy madi truong. Cong ty da va dang huéng

toi nhitng dy 4n téng thdu EPC céc cdng trinh cong nghiép héa chét, phin bon, khai thac
khodng san va cac cong trinh cong nghiép khac lién quan.

- Gift viing va phat huy vai trod 1d doanh nghiép tir vén thiét ké hang diu trong nganh
cOng nghiép hoa chit va cac nganh cong nghiép khac lién quan,

- Phin d4u dwa doi séng vét chit va tinh thin cho ngudi lao déng, c¢b tic cho cd
déng nim sau bing hodic cao hon nim trude.

- Xay dung va phat trién thwong hiéu, dwa CECO dung trong hang ngii cac don vi tur
vin hang d&u cha ca nuée vé thue hién cong viée t vén thiét ké va thi cong x4y lép.

- Cung cép hoan chinh cac dé 4n thidt ké va céc dich vu tu vin ddu tu, cung tng, thi
cOng xdy dung céng trinh va dich vu mdi truong.

4 Chién lugc phét tridn trung va dai han.

- Tang cudng cdng tac tiép thi, théng tin thi trudng, ning cao ning luc canh tranh
trong dé dic biét quan tAm dén viée xdy dung, quang ba thuong hiéu sidn phém thuong
hiéu doanh nghiép dé ting kha ning canh tranh trén thi trudmg.

- Néng cao hi¢u qua cong tac chi dao, quan Iy chit lwong, tién d6 cdc du an dac biét
la cac du an EPC,

- Ting cudng hop tac v§i cac dbi tic trong va ngodi nudc, ky cic thoa thuan ghi nhé
hop tac vdi cde ddi tAc ¢ thé manh rieng theo timg linh vye dé cling tham gia muc tidu
phat trién bén ving (méi trudng, xd hdi va cdng ddng) va chuong trinh chinh lién quan
dén ngén han va o, Cong ty.

4 Céc muc tiéu d6i voi moi trudmg, x4 hdi va cong ddng cua Cong ty

- Luén quan tdm dén linh vuc bio vé méi truomg, tir van va dinh hudng cho khach
hang tlep cén cong nghé sach cong nghe hiru co, vi smh trong san xuat phén bén va dbi

dong ti€u cyc dén moi truong,
- Tich cyc tham gia cac phong trao vi trach nhiém x& hdi va cdng déng do B Cong
thwong, Tap doan Héa chit VN va dia phuong noi doanh nghiép déng tru s& phat dong.
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6. Cdc rii ro
6.1. Rui ro vé kinh té
Nén kinh & nao ciing ludén chia dung nhiing rti ro duwoc hinh thanh tir sy bién
dong cia cac nhéan t6 kinh té co ban nhu: Téc 46 ting trudng kinh té, lam phat, 13i sudt,
ty gid hoi doai... Cac doanh nghiép, v&i vai trd 1a médt trong cac chi thé cda nén kinh té

cling khong nim ngoai sy tic ddng ctia cdc nhén t4 trén.
1 Tbc db ting trudng kinh & va lam phat

Tdng san phim trong nudce (GDP) quy IV/2019 udce tinh ting 6,97% so v6i cling
ky nam trude, trong d6 khu vuc néng, 1dm nghiép va thiy sén ting 1,62%; khu vuc cong
nghi¢p va xay dung ting 7,92% va khu vuc dich vu ting 8,09%. Trén géc d6 sir dung
GDP quy IV/2019, tiéu ding cudi ciing tang 7,29% so véi cung ky ndm trude; tich Iy tai
san ting 8,28%; xuét khiu hang hoa va dich vu ting 5,05%; nhap khiu hang hoa va dich
vu ting 6,71%.

GDP nim 2019 ting 7,02%, vugt muc tidu cia Qudc hdi dé ra tr 6,6%-
6,8%, kh.%mg dinh tinh kip thoi va hi¢u qua cia cic giai phdp duge Chinh phti ban hanh,
chi dao quyét liét cac clp, cac nganh, cac dia phuong va cong ddng doanh nghiép cung
nd Iyc thyuc hién dé dat va vugt muc tiéu ting trudng. Mitc ting trudmg nim nay tuy thip
hon muc ting 7,08% cta nim 2018 nhung cao hon mirc ting cta cac nim 2011-2017.
Trong mirc ting chung ciia toan nén kinh té, khu vuc ndng, 1&m nghiép va thuiy san ting
2,01%, doéng gop 4,6% vao muc ting chung; khu vuc ¢ong nghiép va xiy dung ting
8,90%, déng gop 50,4%; khu vyc dich vu ting 7,3%, dong gop 45%.

4 Ldi sudt

Nzm 2019, Ngén hang Nha nuée di ban hanh cdc vin ban didu chinh giam 1ai suit
c6 higu lyc tir ngay 19/11/2019. Theo d6, 1ai sudt cho vay ngin han t6i da bing ddng Viét
Nam déi voi nhu cdu vén phuc vu néng nghiép, ndng thén, xuét khiu, cdng nghiép hé
trg, doanh nghiép nhé va vira, doanh nghiép img dung céng nghé cao gidm tir 6,5%/niam
xubng 6%/nim. Nhiu ngén hang thuong mai d déng loat cong bd giam lai sudt cho vay
g6p phén hd trg doanh nghiép tiép cin vén dé dAy manh san xuét kinh doanh. Hién mit
bing 1ai sudt huy dong bing ddng Viét Nam phd bién & mirc 0,2%-0,8%/mam dbi véi tién
gl khong ky han va c¢6 ky han duéi 1 thang; 4,3%-5%/nam dbi véi tién giri ¢6 ky han tir
1 thang dén dudi 6 thang; 5,3%-7%/nim déi vai tién giti c6 ky han tir 6 thang dén dudi
"” thang; ky han tir 12 thang tr& 1én & mirc 6,6%-7,5%/mim. Lii sudt cho vay ddng Viét
Nam phd bién khoang 6%-9%/nim dbi véi ngin han va 9%-11%/mam dbi véi frung va
dai han, Co cdu tin dung tiép tuc huéng vao cdc linh vire san xuét kinh doanh, déc biét la
cac Iinh vuc wu tién; tin dung d6i véi cac linh vuc tiém 4n rti ro duoc kidm soat chit ché,
bdo ddm an todn hoat déng negin hang

LLALE LLIYL AIVLL LB B WLLULLE, WLLLLCL PG LIUL UL WL, WAL LU, Lllalll v LICHLL dldl
nhi€u rii ro s& anh huodng rat 1on dén hoat dong kinh doanh ciia tat ca cic doanh nghiép.
Nhitng bien dong clia nén kinh t& Viét Nam néi riéng va nén kinh t€ thé gidi n6i chung cé
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_zﬁ;h— huong 16n dén hoat déng SXKD ctia Cng ty CP Thiét k& Cong nghiép Hoa chét. Do
d6 nhitng du bao vé trién vong phat trién trong tuong lai cling nhu nhirng k& hoach kinh
doanh da dé ra ctia CECO c6 thé thay ddi theo bién dong ctia nén kinh té.

{ Thi truong;

Kinh € - x& hoi nuéce ta nam 2019 dién ra trong béi canh tinh hinh kinh té thé gioi
1iép tuc tang trrdmg chim lai. Cing thing thwong mai gitta My - Trung va vén dé dia chinh
tri cang lam gia ting dang k& tinh bt dn ciia hé théng thuwong mai toan ciu, gay anh hudng
khéng nhoé toi niém tin kinh doanh, quyét dinh diu tr va thuong mai toan ciu. Su bién
dong khé luong trén thi trudmg tai chinh - tién t& québc t&, gia diu didn bién phirc tap tac
dong dén ting trudng tin dung, tm Iy va ky vong thi truomg. G trong nuée, bén canh
nhitng thuan lgi tir két qua ting truéng tich cuc trong nim 2018, kinh t& vi mé én dinh
nhumg cling phai di mat khong it khé khan, théch thirc véi thod tiét didn bién phic tap anh
hudng dén niing sudt va san luong ciy trdng; nganh chin nudi gip khé khin véi dich ta lon
chdu Phi din ra tai 14t ca 63 tinh, thinh phé truc thude Trung wong; ting trueéng cham lai
ctia moOt sé mat hang xuét khau cht luc; giai ngan vdn dau tr cong khong dat ké hoach,

Cac du an du tu néi chung va cac dy 4n vé san xuft cong nghiép néi riéng giam
déng ké do d6 anh hudng réit nhidu dén viée canh tranh co hoi tiép cin cic du 4n cua
CECO. Hién nay cling da xuft hién rit nhidu cac cbng ty trong va ngoai nude tai Vist
Nam co quy mé tuong tu hodc 1én hon, ¢6 nang luc va trinh d6 chuyén nghi€p tham gia
vao thi trudng tu vén thiét k&, mua sim va thi cong xay p thudc Iinh vue Phan bon va
Hoa chit d4 anh hudng truc tiép dén thi phin ctia Cong ty.

Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty khéng bén virng, khong ¢6 du an gbi
dAu nén gip khé khin khi dw 4n nay tam dimg hoic dimg thuc hién.

Canh tranh quyét liét ctia cdc doanh nghiép tir nhin, cAc doanh nghiép da cb phin
ma nha nude chiém giir dudi 50% vén didu 18,

6.2. Riii ro v& lut phap

La mdt cong ty ¢ phin hoat déng trong linh vire céng nghiép héa chét, hoat déng
cuia Cong ty chiu su didu chinh chu yéu t Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Luét
Pau thiu, Luat X4y dung va cac chinh sich ¢6 lién quan cha Chinh phd. Nhin chung, véi
h¢ thdng lust phap va chinh sach da va dang dugc hoan thién theo huéng ddng bo, nhét
quén nhu hién nay s& tao ra mot hanh lang phép 1y théng thoéng, binh ding cho wnoi

tph® kinh * cling nhu dap Gng ducc cac chudn muc, théng  quéc té.  éu nay s8
tao nhiéu thuén loi cho hoat ddng kinh doanh ctia cac doanh nghiép noi chung va céc
doanh nghiép hoat déng trong linh vuc c6ng nghiép hoa chit néi riéng.

Tuy nhién, hién nay, trong qua trinh hoat déng, CECO néi riéng va céc doanh

2
nUth‘ﬂ trén ca mrvr 1A chino ToAn mhai r‘*n- At rAn e e anhl wa 4D A A Mz o2t o r

Gw L GamuUIa G LLUWU LFUY WL e WULE UV LWL LU pudp LY plidl S WU VIEC an mnu
phép luét, thay doi chinh sach ap dung phap luit cla céng ty va cdc mau thuan gifta phap
ludt trong nude va cam két quoc té 1a mét trong nhiing rii ro gdy hiu qua nghiém trong

-—
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nhat anh huéng dén hoat déng kinh doanh ctia ¢ong ty.

Hé théng céc qui dinh ctia phap lut do nha nwée ban hanh thay déi qué nhiéu (dic
biét 1a Ludt Pdu thiu; Luat Xay dung; cac Nghi dinh, Théng tu vé quan ly du 4n
DTXDCT, quan Iy chat lwong, hgp déng, quan 1y chi phi, quy dinh v& chiing chi niing luc
ctia td chiic tu vAn, cua c4 nhan tham gia hoat dong xdy dung ...), dic biét cic gdi thau
xay lip c6 gia trf < 5 ty chi cac cOng ty nho va siéu nhé dugce thyce hién lam anh huéng
nghiém trong dén céc dy dn ma Cong ty da tiép thi trude day.

Ngoai ra, cdng ty phai tudn thl theo cdc quy dinh phép 1y v& Ira chon bd nhiém cac
chiic danh lién quan dén dy 4n (chd nhiém 18p du 4n, chd nhiém thiét ké...). Khi thuc thi
dv an, do su bt cdn hay sai sot cta cac chirc danh chil nhiém 14p dy an hay chi nhiém
thiét ké...khién cdng ty giip rai ro 1am anh huong dén chét lugng san phim tu van.

Céc riii ro phdp ly ndy ngay cang gia ting cung v&i sy phét trién cia cong ty, dic
biét trong bdi canh nhing bién dong phirc tap v& tinh hinh kinh t& Viét Nam va trén thé
gi6i hién nay. Vi viy, nhdn dién cdc rii ro phap 1y s& giap cong ty chu ddng trong viée
phong chdng, quan tri duoc nhitng rii ro hitu hidu nhét.

Cong ty la cong ty dai ching, dd thuc hién ding ky ching khodn tai Trung tAm huu
ky chitng khoan Viét Nam va ding ky giao dich tai S& giao dich chitng kkhoan Ha Nai.
Do d6, Cong ty phdi thuc hién cic quy dinh céng bd thong tin theo céc vin ban luit, cac
Théng tu huéng din lién quan rit chat ché.

6.3. Ruiro dic thu

Cdng ty hoat dong trong linh vuc tu vén diu tu xdy dung trong nganh céng nghiép
hoa chat va cong nghiép khac lién quan nén cdng ty cling chiu nhiing r0i ro ciia nganh
lién quan dén hoat dong kinh doanh.

- Riii ro vé chat luong cac san phdm tu vén: Coéng ty tulin thu chit ché cac quy
chuén, tiéu chun ky thudt 4p dung trong viéc 1ap du 4n va trong khéu thiét ké. Tuy
nhién, trong qué trinh 1ap du 4n va trong khau thiét ké, cong ty c6 thé giip rai ro khi cac
quy chudn, tiéu chuin cta du 4n khong phit hop voi thong 16 qudc &, hay khong phi hop
v6i cic cong ty thiét ké.

- Ngoai ra, cong ty phéi tudn thu theo cdc quy dinh phép ly vé& lua chon b nhiém
cdc chire danh lién quan dén dv 4n (cht nhiém 18p du 4n, chti nhidm thiét ké...). Khi thye
thi dw an, do sy bit cAn hay sai sét cta céc chire danh cha nhiém lap du an hay chu nhiém
thiét ké.. khién congty gi. 0 lam: or_di « it. . _  phin  vén

- Rui ro trong viée thyc hién cdc géi thiu EPC: Céng ty giip phai ri ro lién quan
dén quy dinh v& dén bl vét chit khi thiét ké sai, dn dén hu héng cong trinh, khéng dam
bao chét luong thiét bi, cbng suft, chit luong san phim. ..

Céc roi ro bét kha khang nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vuc va trén

thé gi6i déu c6 thé gay anh hudmg dén hoat dong clia cong ty, cac bit én v& kinh &, xa héi
trong khu vue ciing nhu trén thé gioi cling c6 thé anh hudng dén hoat ddng kinh doanh

1
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cla cong ty. V1 vay, cong ty thudng xuyén nim bét kip thoi théng tin vé nhiing dién bién
tinh hinh kinh té, chinh tri, x& héi caa Viét Nam cling nhu c4c nudc lan cin dé 1én ké
hoach diéu hanh cng viée mot cach tdi wu, co ciu lai quy mé ddu tu cia cac san phim ma
cbng ty cho la phu hop.

II.  Tinh hinh heat dgng trong nim
1. Twnh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh

Trong ndm 2019, hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty giip nhiéu khé khin
do tac ddng cua du 4n NPK, dy 4n mudi Lao 1am anh hudmg dén dong tién cla Cong ty,
tién d6 dw an EPC NPK Pam Ca Mau vin bi chim so v&i ké hoach mic du cOng ty di tap
trung toan bd cac ngudn Iyc dé thue hién dy an.

V6i gid tri Hop ddng tr vin ky két voi gia tr khoang 35,3 ty cling v&i mot sé hop
dong chuyén sang tir 2018 nhung chi ddm bao viée lam cho khéi sin xuit trong 6 thang
dau nim. Dén Quy I1I va dic bidt 1a Quy IV khéi lugng cOng viée cac du 4n d3 hoan thanh
do vay nhén luc ctia c4c b§ phin san xuét doi du. Trong Quy I va Quy TV chii yéu thue
hién céc cong tac tiép thi, chio gia, diu thiu d& tim kidm cong viée gbi dau cho nim 2020.

San lugng va doanh thu cta cong ty ndm 2019 giam nhidu so v&i nim 2018, Doanh
thu dén 31/12/2019 chi dat 87,02% (trong d6 doanh thu cta dy an EPC Dam Ca Mau
nghlem thu trong nam 2019 13 227 ty dong, Ity ké 509 ty ddng), loi nhuan tr hoat déng
s&n xuét kinh doanh &m, loi nhun sau thué chi bang 27,56% so v&i nm 2018, cac chi tidu
san xuét kinh doanh d&u khéng dat so v&i ké hoach do Dai héi ddng cb dong thuong nién
nam 2019 dé ra.

Bing 1: K&t qua hoat dong kinh doanh nim 2019

} TT Cic chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 vToi ;eoi%
' (Dong) (Dong) %)
1| Téng gié rj tai sén 588.897.841.175 | 506.881244.595 86,07
2| Doanh thu thudn 403.989.453.488 | 335.036.759.866 82,93
" 3 Loi nhuan tir hoat dong 5.957.220.081 | (349.430.438) 5,87
| kinh doanh
| 4 | Loinhugn khac 50.746.969 | 2.044.961.762 |  4029.72
"5 | Loi nhuan truéc thué 6.007.967.050 |  1.695.531.324 28,22
| 6 | TLoinhuan sau thud 4.620.853.476 | 1273 344 506 27 54
|/ | 1y lg¢ COoTuC (Yo} menn gla U 0 0
¢0 phan

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn ndm 201 9)
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thang 3/2006

Tir théang 4/2006 dén
thang 3/2008

Tir thang 4/2008 dén
thang 7/2009

Tir thang 8/2009 dén
thang 3/2012

Tir thang 04/2011 dén
thang 01/2012

Tir thang 02/2012 dén
thang 03/2012

Théang 5/2014
Tir thang 4/2012 dén
thang 01/2015

Tir thang 01/2015 dén
thang 2/2018

Tir thang 03/2018 dén
04/2018

Tir thang 04/2018 dén
10/2019

Tir thang 11/2019 dén
nay

Chirc vu cong tac hién
nay tai Cong ty

Chtic vu dang ndm giit
tai 16 chire khac

Sé ¢b phin nim gitr

S0 ¢0 phan cua ngudi
cd lién quan

~

vt lgi ich Cong ty
Céc khoan ng dbi vai
Cong ty

cong nghiép Hoéa chét tai TP HS Chi Minh

Trudng phong cung ting CN CTCP Thiét ké cong nghiép
Héa chét tai TP 16 Chi Minh

Phé Gidm déc CN CTCP Thiét ké cong nghiép Hoa chit
tai TP Ho Chi Minh.

Trudng phong Quan ly thong tin & diu thAu CTCP Thiét
ké cong nghiép Hoa chét

Thanh vién HPQT, Trudng phong Quan ly théng tin &
dAu thiu Cong ty CP Thiét ké cong nghiép Hoa chit
Thanh vién HDQT, Trudng phong Quan ly théng tin &
déu théu Cong ty CP Thiét ké cong nghiép Héa chit.
Chr tich Hoi ddng quén trj Cong ty CP May va Thiét bi
céng nghiép Hoa chit Viét Nam (VMEC)

Tit nhiém vj tri Chtt tich Hoi ddng quan trj VMEC.
Giam dbc Chi nhanh CTCP Thiét ké cong nghiép Hoa
chit tai TP H Chi Minh. Thanh vién HPQT CTCP
Thiét ké cong nghiép Hoa cht

Théanh vién HPQT, Phé Gidm déc CTCP Thiét ké cong
nghiép Hoéa chit

Thanh vién HDQT, Giam déc kiém Truong phong Phat
trién hé théng va Ngudn nhan luc CTCP Thiét ké cong
nghiép Héa chét

Gidm dbc kiém Trudng phong Phat trién hé théng va
Ngudn nhén luc CTCP Thiét k& cong nghiép Hoa chit
Giam dbc CTCP Thiét ké cong nghiép Hoa chét

Giém dbc CTCP Thiét ké cong nghiép Hoéa chit
Khong.

— 86 ¢b phan s& hitu ca nhan: 1,000 ¢d phiéu — chiém
0,02% vén diéu 1é.

— 86 ¢6 phan dai dién phén vén Nha nuée: 0 ¢b phiéu -
Chiém 0% VDL

Khéng

Khéng

—— L |
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thang 12/2011

Tir thdng 01/2012 dén
thang 10/2013

Tir thang 11/2013 dén
thang 7/2014

T théang 7/2014 dén
thang 03/2014

Tir thang 04/2014 dén
thang 04/2016

Tur thang 05/2016 dén
02/2018

Tu thang 03/2018 dén
02/2019

Tir thang 03/2019 dén

nay
Chitc vu cong tac
hién nay tai Cong ty

Chic vy dang nim
gift tai t6 chire khac

S0 ¢o phan nam giit

36 cO phan cua ngudi
c6 lién quan

Quyén lgi mau thuin
vai gl ich Cong ty
Cac khoan no doi voi
Cong ty

Thu lao va cdc khoan

loi ich khac
L.lk_}l JLWF R Bty | l.iLlClll uul
véi Cong ty
——— 1 1
Add: 21TA Can tnn au. i vois vaican.
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Céng ty CP Thiét ké Cong nghiép Hoéa chit

Trudng phong - Phong Ké hoach Kinh doanh thude Cong ty
CP Thiét ké Cong nghiép H6 :hét

Phé truong phong - Phong Dy an DAP2 thuge Céng ty CP
Thiét ké Céng nghiép Hoa chit.

Trudng phong - Phong K& hoach Kinh doanh thudc Céng ty
CP Thiét ké Céng nghiép Héa chét

Truéng phong - Phong Ké hoach Kinh doanh thudc Céng ty
CP Thiét ké Cong nghiép Hoa chit; Thanh vién HPQT
CTCP Thiét ké cong nghiép Hoa chit.

Phé giam dbc Coéng ty C8 phan Thiét ké Céng nghiép Hoa
chit

Phé giam débc kiém Trudng phong K& hoach va Thi trudng
Cong ty C5 phin Thiét ké Coéng nghiép Hoa chit

Phé gidm déc CTCP Thiét ké Cong nghiép Hoa chét

Phé giam déc CTCP Thiét ké Cong nghiép Hoa chit
Khéng.

— 86 ¢b phin so hitu c4 nhan: 0 ¢ phiéu — chiém 0% vén
diéu 18,

— 88 cb phin dai dién phin vén Nha nude: 0 ¢b phiéu -
chiém 0% VDL

Khong

Khong

Khéng

Hudmg luong theo quy ché.
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fhéng 6/20006
Tu thang 4/2006 dén
thang 3/2009
Tir thang 4/2009 dén
thang 4/2011

Tu thang 5/2011 dén
thang 4/2014

Tir thang 5/2014 dén
thang 02/2018

Tir thang 3/2018 dén
10/2019

Tir thang 10/2019 dén
nay

Chtrc vu  cong tac
hién nay tai Cong ty
Chirc vu dang nidm
giit tai t& chirc khac

S6 ¢6 phan nam gitr

S0 ¢6 phan cia ngudi
co lién quan
Quyén lgi  4u thuan
vaGi loi ich Cong ty
Cac khoan ng doi vai
Cong ty

Thu lao va cac khoan
Igi ich khac

m 4 A0 THUONG NIEN 2019

Thiét k& Cong nghiép Hoa chit

Phé Trudng phong - Phong Céng nghé Lip dat thudc Cong
ty CP Thiét ké Cong nghiép Héa chét

Trudng phong - Phong Cong nghé Lip dit thude Cong ty
CP Thiét ké Céng nghiép Hoa chit

Truémg phong - Phong Cong nghé Thiét bj Lap dat thudc
Céng ty CP Thiét ké Céng nghiép Hoa chit

Trudng phong - Phong Céng nghé Lip dit thude Cong ty
CP Thiét k& Céng nghiép Hoéa chét

Gidm d6c Trung tam Thiét ké Cong nghé va Tu vén diu tu
thue Cong ty CO phin Thiét ké Céng nghiép Héa chét

Phé Giam déc Cong ty kiém Giam ddc Trung tdm Thiét ké
Céng nghé va Tu vin déu tu thude Cong ty CO phin Thiét
ké Cong nghiép Hoéa chét

Phé Giam dbc Cong ty kiém Giam déc Trung tAm Thiét ké
Cong nghé va Tu vén déu .

Chii tich HDQT Céng ty C6 phin EHOME Ha Noi.

— 86 ¢6 phén s& hitu ¢4 nhin: 2.025 c¢b phiéu — chiém
0,034% vén diéu 1.

— 86 ¢6 phin dai dién phin v6én Nha nude: 0 cd phiéu -
chiém 0% VDL

Khéng

Khong

Khéng

Hudng luong theo quy ché.

Lgi ich lién quan d6i Khéng
véi Cong ty
Il
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Uz/2019 Tuy nhién, hlen van con cic cong viée dé dang chua giai quyet xong nén cac
bén chua hoan thanh cac thi tuc chim dirt hop dong,

- Ngay 08/10/2019, Hoi dong quan tri ban hanh quyet dinh bd nhiém éng Luu Ngoc
Vinh gift chire vy Pho Gidm dbc Cong ty CH phan Thiét ké Cong nghiép Hoa chét.

- Ngay 29/10/2019, Hbi déng quan tri ban hanh quyét dinh giao 6ng Nguyen Manh
Hung - Pho Chu tich HDQT kiém nhiém chirc vu Pho Gidm dée Cong ty C6 phén Thiét
ké Cong nghiép Hoa chit.

- Ngay 10/4/2020, Hoi dbng quéan tri d& ban hanh Quyét dinh sb 29/QD-CECO va
Quyét dinh s6 30/QB-CECO trong d6 mién nhiém chirc vy K& toan tredng Cong ty d6i
vl dng Dinh Pac BS theo Pon xin tr nhiém va bd nhiém ba Nguyén Thi Thiy — Pho
Phong Ké toan Tai chinh thay 6ng B giit nhiém vu K& todn truomg Céng ty CP Thiét ké
C6ng nghiép hda chét.

2.4. 86 lugng can b, nhan vién.

Béang 4: So lwgng c4n b, nhiin vién

TT Noi dung S6 ngudi
1 [I'rinh d& trén dai hoc 22
2 [Trinh d6 dai hoc, cao déng 89
3 (Irinh d6 trung cp, cOng nhan k¥ thudt khac 05
Téng cong 116

(Nguon: Danh sach lao dgng tai thoi diém 31/12/2019)

3. Tinkh hinly ddu fu, inh hinh thye hién cdc dy dn
a) Cdc cdng ty con:

Bang 5: Céc cong ty con, cdng ty lién két cua cong ty

Loi ich va quyén biéu quyét ciia
STT Céng ty con B cong ty )
Niam 2018 Nim 2019
1 CTCP May va TBCN héa chit Viét Nam 55,33% 55,33%
2 | Céng ty cd phan CECO Ha Noéi 36,40% 36,40%
3 | CTCP DVKT Cong nghiép hoa chét 51,00% 51,00%
4 | Trung tim phat tt _cdng nghe¢ CECO 100,00% 100,00%
Cong ty C6 phan Cong nghiép hoa chit
5 |Tay Ninh (nay déi tén thanh Céng ty Co 1,14% 1,14%
phdn Sorbitol Phdp - Viét) )

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hgp nhdt nim 2019)

a) Tinh hinh tai chinh

.| ]
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T Thay dbi
T Noi dung Nim 2018+ Nim2019 | 2019 50 véi
. - (DVT: déng)  (PVT: dong) | 2018 (%)
i (Tang, giim)
6 | Chi phi phai tra 119.830.283.907 | 24.693.598.842 | 20607.14%
;| Cée khoén phai trd, phai | 673.828.870 |  1.891.886.909 280.77%
ndp khac
8 | Quy khen thuéng phiic loi 255.644.687 255.644.687 100.00%
II | IL Ny dai han 57.760.000 0 0.00%
| 1 | Phai tra daj han khac |
| 2 | Vaydaihan 57.760.000 0 0.00%
B 3 Quy du phong phai trd dai B
han
4 Quy phat trién khoa hoc
va cdng nghé
. III | Téng No phii tra 489.655.977.663 | 406.581.066.577 83.03%

(Nguédn. Bdo cao tai chinh hop nhdt da kiem toan nam 2018)
3. Nhitng cai tién vé co cau 1o chiic, chinh sdach, qudn Iyj.

Trong ndm 2019, HSi déng qudn tri nhiém déi cé quyét dinh sép xép lai tb chirc bd
may, cdn b nhu sau:

- Thanh 14p maéi, t6 chire céc don vi/bd phan:
+ Phong Tb chirc Hanh chinh;
Phong K& toan Tai chinh
Phong Ké hoach;
Trung tim Thiét ké Céng nghé va Tu vin diu tu;

Trung tdm Thiét ké Xay dung

+ + o+ 4+ o+

Trung tdm Thiét ké Pién — Do luomg — Tu dong hoa;
+ Trung tAm Ky thuit Méi trudng

- Quyét dinh bd nhiém, giao l(i‘ém nhi§m can bo lanh dao, didu hanh: 02 pho giam
doc cdng ty; 06 cap trudng don vi; gan 10 cap pho don vi va tuong duong.

- Sap xép, tai céu tric, didu dong nhan sy phit hop vai yéu cdu san xuét kinh doanh
cua cdng ty theo trng thoi diém.

- Sdp x€p, bo tri lai lao dfng cua khdi gidn tiép cho phi hgp nhim giam bién lao
dong khéi gidn tién phu hoo véi co céu lao done.

S LAIVU Ul LULALD oUW il LB WG LGP PUId UG YU )’CU wdld dadll AUuAl i uvailll Loy
tung thot diém.

- Bé tri nhan luc hop ly nhiam dam bao cOng tac an sinh, x& hoi.

1 - ——— 1
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4. Ké hogch phdl trién trong twong lai

4,1 K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020
Can cir vao tinh hinh san xut kinh doanh thue t& cia Cong ty dua trén cac gia tri
cac Hop déng con lai chuyén sang va céc hop déng du kién khai thac, Ban didu hanh dé
ra mot sb cac chi tidu trong nam 2020 s& hoan thanh theo tién do nhu sau:

Bang 3: K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020

T Noi dung Cong tyme | Cong ty con | Téng cng Ghi chid
1 Doanh thu SXKD 65,000 28,000 93,000 chua bao gém
Tu vén 15,000 3,000 18,000 VMEC
Thi cong, xiy lip 50,000 25,000 75.000
2 |Loinhuan san thué - 1,224 1,224

(Nguon. Bdo cdo téng két cong tic nim 2019 va ké hoach trién khai nhiém vu nim 2020)
4.2 Marketing va hgp tac phat trién

Péy manh céng tac khai théc thi trudmg, tham gia du théu, chao hang, tiép can voi
cac Chu dau tu dé nhanh chéng thuong thio ky két hop ddng déi véi cic cong trinh du
kién khai théc trong nim 2020.

Tiép tuc cdp nhét cac co s& dit liéu phuc vu san xudt kinh doanh coa Cong ty;

Duy tri quang ba thirong hiéu ca bén trong (ndi bd Céng ty) va bén ngoai (dbi voi
Khach hang), x8y dung vin hoa cong ty.

M@ rdng quang bé thuong hiéu, x4y dung hinh anh c6ng ty, lap k& hoach chiim soc
khach hang, tdp trung vao cac khach hang ngoai nganh.

Tich cuc hop tac phat trién véi cac dbi tac trong va ngoai nude dic biét 1 cac don
vi khoa hoc k¥ thuit trong nudc, nha cung cip cong nghé nudc ngodi, cic nha thiu EPC
lém trong khu vure dé cting tham gia thuc hién céc du 4n 16n trong va ngoai nganh.

4.3 Nhan lyc

- Sép x&p, tai chu truc, diéu dong nhén su phit hop véi yéu cdu san xuét kinh doanh
cua cdng ty theo tirng thoi diém.

- Thiét 13p co cdu th chirc diéu hanh ¢ duy tri va trién khai 118 théng quén ly tich
hop ma cdng ty dd duge danh gia tai ching nhin trong nidm 2018.

- Duy tri va phat trién ngudn nhén luc chu chét, c6 chuyén mén siu.

- Lap ké hoach phat trién ngudn nhén luc nam 2020, trong d6 chi trong phuong én
g1 chan nguoi lao ddng cé chuyén mdn nghiép vu yén tdm lam viéc 1au dai tai Cong ty.

- Lap kké hoach tuyén dung, dao tao nim 2020.

- Lam viéc voi ngén hang vé viée clp giéi han tin dung cho Céng ty niim 2020,
- Can d6i di ngudn vén phuc vu SXKD va cac khoan chi thudong xuyén tai Cong ty.

] 1 —_— —_— ]
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- Hoan thlen céc cdng viée ¢o lién quan dén viée td chirc Hoi nghi Pai hdi déng cb

déng thuong nién 2020,

IVv.

I

- Lap ké hoach tai chinh nim 2020

4.5 Quan 1y khoa hoc k¥ thudt, chit luong
Tiép tuc ra soat, cAp nhat va xdy dung bd sung vin ban HTQLTH va toan b{ vdn
ban quan tri Cong ty;
T chitc Hop Xem xét cta Idnh dao v& HTQLTH; Té chirc danh gia noi bo
HTQLTH;
Duy tri theo ddi, tham gia cong tic QA cho dy én NPK Ca Mau theo y€u chu clia
Lanh dao Céng ty;
Du thao cac Muc tiéu CL, MT, AT&SKNN nim 2020 cha Cong ty;

4.6 .Phap ché va kiém tra, d4nh gid, thanh tra ndi bo

a) Cong tac phép ché

Hoan thanh viéc xay dung quy ché tra lwong khoan va quy ché thure hién hop dbng;
Tu vAn céc vén dé phap 1y cho cic du 4n dang trién khai ctia Cong ty;

Tham gia déu tranh phap 1y tai Trong tai, Toa dn cho Dy &n EPC Mubi Lao;

Cong bb théng tin theo quy dinh;

Hoan thanh viéc bd sung ning luc hoat dong “Tr vAn quén 1y du 4n” hang 1 cho
Cong ty;

Hoan thanh viéc ndp hd so xin cép ching chi ning Iuc hoat dong vé& dan dung hang
2 tai S¢ X4y dung Ha Nji.

4.7 Tin hoc, Thu vién
Dé xuit nang cAp giao dién va ndi dung website Cong ty;
D& xuit trang bi 01 may chi dy phong va ting dung lugng b ctmg lwu trit;
Hoan thién modul bdo céo tudn trén Weboffice;

Duy tri t6t cbng tac truyen théng ndi bj, dam bao cdp nhét thong tin thuong xuyén
va hang ngay lién quan dén hoat ddng sdn xuét kinh doanh, sinh hoat doan thé va
cac mit ¢6 lién quan khéc.

Duy tri va c¢dp nhét kip thoi cdc vén ban phap quy nha nudc va cua dia phuong lién
quan den moi mét t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty;

Cai tién cbng tac quan ly Thu vién va Luu trit.
- s o A A < o A A ) ~
DPénh gii ciia Hyi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty
Dinh aid edin AP Aine andn tri vé cde mit hoat dane ciin Cone v

1nuc nign Ngnl quyet Cud TIATALT) Vi CdC (JUyCL UL CUd DI L, Wlalll ok oLy

ty va bd may didu hanh da khin truong trién khai cic cong viéc nhim muyc ti€u hoan
thanh ké hoach SXKD va céc céng viée quan tri cdng ty nam 2019, cu thé nhu:
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- Giam doc Cong ty va bd méy didu hanh di t6 chire thanh cong Hdi nghi PHDCD
thudmg nién ndm 2019 tai HA N§i vao ngay 25/4/2019; HGi nghi ngudi lao dong nim
2019.

- Xir ly cac vén d& phép ly lién quan dén viée khai kién ctia Dur an Mudi Lao va cic
bién phap chéng thu bao lanh tién tam img cua du an, td chirc trién khai hop ddng EPC
du an NPK Céa Mau va cac céng viée tu van khéc.

- Hoan thanh Iap Bao cao tai chinh nim 2019 va thue hién kiém toén theo dang quy
dinh cta phap luit, diéu 1€ cbng ty, hoan thanh ding thdi han Bao cdo tai chinh tdng hop
cac quy, 0 (hang, nam,

- Viéc cong b thong tin da thue hién kip thivi, ding quy dinh phap lujt.

Dé thuc hién nghi quyét Hoi nghi PHPCPD thudng nién 2019 va cdc quyét dinh cta
HbQT. HbQT da chi dao, don dbc Giam dbe Cong ty va b may diéu hanh cfia Cong ty,
noi bét 1a cdc ndi dung sau:

. - TO chire so két, danh gid hoat dong SXKD hang quy, 6 thang, 9 thang va nim; Lap
ké hoach SXKD hang quy trinh HPQT, BKS theo Diéu 1é quy dinh.

- Cai tién cong téc ké todn quan tri, dur béo tai chinh va quan 1y chi phi nhu viée 14p
ké hoach dong tién, phén tich va dua ra du bdo céc chi s6 tai chinh, cac khuyén cdo dé
GDCT nim bat va xu ly kip thoi.

- Bam sat muc tiéu SXKD dé ra dé didu do, danh gia va quyét dinh kip thoi tai céc
cudc hop giao ban thang, quy.

- Dy manh viéc ddu tranh phap 1y du 4n Mudi Lao

- Tap trung moi ngudn luc, thic ddy hoan thanh cong viée vét chét, chay thir va ban
giao cdng trinh NPK Ca Mau.

- Téap trung nhan sy vao lam viéc truc tiép tai cOng trudmg cho du 4n Pam Ca Mau,
tiép tuc don doc tien d6 thye hién dy dn, hodn thanh chay thir 72h.

- Tlep cén, chao gia cac g01 thiu cila Long Vuong, Hyosung, Inoue.. ..d& c6 cong
viée gbi du cho cdc thang cudi nam.

- Ra soat, tlep tuc thu hdi c6ng ng, dic bigt véi cde dur 4n ton dong dﬁy manh cong
tac thanh quyét toan cac hop dong dang thye hién.

- Giai quyét cac vin dé phap Iy lién quan dén du 4n Mudi mé Lao.
- Ban hanh Quy ché thyc hién hop ddng va Quy ché lwong trong Quy 11/2020.

D6n dbe cong tac tiép thi tai vin phong Cong ty va cdc Cong ty con dé dam bio co
cOng viéc goi ddu va doanh thu di dé ra.

- Téai co cau cac bd phén, cdt gidm nhan sy doi du.

2. Ddnh gid cua Hi dong qudn tri vé hoat dong cua Ban Gidm doc cong ty

nghiép

- Thuc hién ddy du cic quy dinh phap luit lién quan dén Céng ty dai chiing, thuc
hién nghia vu céng bd thong tin kip thoi;
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- Thyc hién chure nang giam sét tai san va von Cong ty;
- Phédi hop hoat dong véi Dang ty, Cong doan, Ban kiém soat va GDCT.
- T4i cAu trac ebng ty vé mit lao déng va bd may.
e Xay dung bd may va chi dao cong tac phét trién ngudn nhén luc
- Lanh dao cong tic xay dung quy ché, quy dinh noi bd
- Chi dao chiit ch& cong tac td chiic can b, tuyén dung - dao tao, cu thé:
+ Thanh lap m&i, t& chie cac don vi/bd phan: 07 don vi duge tai cdu tric.

+ Quyet dinh bd nhiém, giao kiém nhi¢m can b lanh dao, diéu hanh: 02 phd
gidm dbc cong ty; 06 cép trudng don vi; gin 10 cép pho don vi va tuong
duong..

+ Tuyén dung: 07 lac dong mai.
e Linh dao, kiém soét va tham gia diéu hanh san xuét kinh doanh, kiém soat tai san:
- N& luc thuc hién t8t vai tro chi dao san xvit kinh doanh niam 2019;
- Chu dong dam bao tai chinh dé thye hién cac cdng vigce;

- Trye tiép chi dao cac dw an 16n nhw thyc hién cdc bién phép khén cdp chbng thu
héi tién tam Gmg Mudi Lo tir phia ngn hang va chu déu tu; dAu tranh phép ly Du 4n
Mudi Lao tai Trung tAm trong tai Qubc t& Viét Nam; truc 1iép chi dao, diéu hanh viéc
thuc hién dy an NPK Ca Mau.

e D&i chiéu véi cac muc tiéu chinh cia niam 2019, HDQT d4nh gia nhu sau:

- Cong tac co dong: Dép tmg yéu cu thong tin t6i ¢ déng nhung cb tic chua dat
theo yé&u céu cha cb déng.

- Chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh: Kha.
- Cong téc tiép thi: Kha.
- X4y dung quy ché va kiém tra, danh gid chét lugng céng tac: Trung binh.
- Céng tac tai cAu triic Cong ty va chi nhanh: Tét.
- Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan lwc: Kha.
e Danh gia hoat dong cta Gidm dbc Cong ty
- V& quan tri doanh nghiép, sir dung vén: Trung binh.
Vé quan tri san xudt, hoan thanh nhiém vu san xut kinh doanh: Trung binh.
- Vé cdng tac didu hanh hoat ddng tai try s& chinh va chi nhanh: Kh4.
3. Cdc ké hoach, dinh hiwéng cita Hpi dong quan tri
e  Muc tiéu chinh;

- Tang cudng t6i da cdc ngudn thu cé thé nhu cho thué mit bing, thu nhip tir hoat
dong tai chinh; khong ché chi phi d€ dam bao ké hoach lg1 nhuén.

_ | | [ =] —_—
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Ngay 06/5/2019, HDQT Cong ty dd hop va théng qua viéc bd nhiém ong
Nguyén Thiy Nguyén giit chirc vu Chi tich HDQT thay 6ng Nguyén Manh
Fimg. Ong Nguyén Thiy Nguyén ciing 13 dong dai dién theo phap ludt cua
Cong ty cung voi Giam dbc Cong ty. Ong Nguyén Manh Hing dugc HDQT
théng nhét bdu giit vi tri Pho Chi tich HDQT Céng ty nhiém ky 2016-2021.

< Cic tiéu ban thude i dong quan tri: Khong co.

I

Ay

< Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri: Trong nam 2019 HDQT da tién hanh hop
6 phién cu thé:

1. Phién IIL 15, hop ngay 02/01/2019 da thao Tuiin va thong nhit cdc ni dung:

- Nghe Giam déc Cong ty bao céo tinh hinh lién quan dén dy 4n Mudi Lao va nhan
su trong Ban Giam doc.

- GPCT xin chi dao ctia HDQT v& dinh hudng khodn lgi nhudn cho cdc cong ty con
va ca chi nhanh trong nam 2019.

- GDCT béo cdo tinh hinh khai thic co s& vat chét tai nha Trin Dinh Xu va 22 Ly
Ty Trong.

2, Phién IIL.16, hop ngay 22/02/2019 dd thdo luiin va théng nhit cdc npi dung:

- Théng qua T¢ trinh ciia Gidm doc Cong ty vé viéc gia han han mirc tin dung tai
BIDV - Chi nhanh Ba Dinh v&i gi4 tri t6i da 300 ty ddng.

- Théng qua chuong trinh khung va ké hoach chuén bi hgi nghi Pai hoi dong cd
dong thuong nién 2019; Quyét dinh ngay chét quyen du hdi nghi Pai hoi dong c¢b déng
thuong nién 2019,

- Théng qua ké hoach san xut kinh doanh n#m 2019.

- Nghe bao cdo tinh hinh thyc hién Dy 4n NPK Ca Mau va tinh hinh déu tranh phap
ly Dy 4n Muoi Lao.

- Thao luén vé& két qua san xuét kinh doanh nim 2018 va xem xét chi tiéu ké hoach
nam 2019 theo To trinh ctia GDCT.

3. Phién IIL 17, hop ngay 08/4/2019 da thao luiin va thong nhit cdc ndi dung:

- Théng qua ndi dung va cac tai liéu trinh hoi nghl Pai héi dong co déng thudng
nién 2019; Chl dao Nguoi dai dién phén vén tai cac cong ty con vé viée td chirc hoi nghi
Dai héi dbng cb déng thudmg nién 2019,

- Giam dbc Céng ty bao c&o tinh hinh thyc hién dy an NPK Ca Mau (K¢ hoach chi
phi cdp nhat; Tién do cép nhét dén nay $o véi bao cdo tién do ngay ngay 22/2/2019; Ké
hoach khic phuc tién d trong thoi gian toi).

- Panh gia két qua san xuvit kinh doanh quy 1 va ké hoach trién khai quy 1l nim
2019.

xem xét Pon tir nhiém Thanh vién HPQT cia 6ng D6 Hién Ngang va 6ng Dinh Dic Bo;
Xem xét nhan su dé clt bau bod sung thanh vién HDQT va nhén sy Ban kiéin toan ni b
truc thuéc HPQT.

1
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10/2019
Tir 10/2019 dén nay

Chirc vy cOng tac hi¢n
nay tai Cong ty
Chire vu dang nim giir
tai t6 chire khac

86 ¢0 phan ndm gilt

S8 b phan cua ngudi
co lién quan

Quyén loi mau thuén
vai loi ich Cong ty
Cac khoan no dbi véi
Cong ty

Thu lao va céc khoan
loi ich khac

Loi ich lién quan ddi
vai Cong ty

Céng ty CP Thiét ké Cong nghiép Hoa chét
Kiém soat vién, nhan vién Phong K& hoach - Cong ty CP
Thiét ké Cong nghiép Hoa chét

Kiém soat vién.
Khong

- 86 ¢6 phén s¢ hitu ¢4 nhan: 0 ¢d phigu - chiém 0% von diéu

1€.
- 86 ¢6 phén dai dién phan von Nha nuée: 0 ¢o phicu - Chi€ém
0% von diéu 1€

Khéng

Khéng
Khéng
Khéng

Khéng

% Nhiing thay ddi trong Hdi ddng quin tri:
Ngay 23/12/2019 DHDCD d4 théng qua nghi quyét sau khi 14y v kién bing vin
ban v& viéc mién nhiém tw cich trudng BKS, kiém soat vién d6i voi ba Truong
Thanh Vén do c6 don xin tir nhiém. DPHDCD ciing théng qua phuong an gift
nguyén co ciu 2 kidm so4t vién nhu hién tai va s& bau bd sung tai Hoi nghi
PHBCD thuong nién 2020.

” il lx r
*+ Hoat dong cua Ban kiém soait:

Trong ndim 2019 Ban kiém soat da td chirc 4 cude hop, cu thé:

~ Phién 13 hop ngay 04/4/2019 dd thio lufin va thing nhiit cdc ndi dung:

+ Dénh gi4, gidm sat hoat dong, két qua SXKD nim 2018 va dy kién ké hoach
SXKD nam 2019 cua Cong ty;

+ Danh gid, giam sat

Ta BI75 doi véihe T 6" 76 oo T

Céng ty va bo may diéu hanh trong nim 2018.

+ Téng két hoat ddng va cdc cude hop cia BKS nam 2018.

+ Luya chon va dé nghi Pai héi déng ¢ dong thudmg nién nim 2019 phé chuén t6

+ Théng qua toan vin dy thac Bdo cdo ctia BKS trinh Hoi nghi DHDPCD thudng

nién 2019,

- Phién 14 hop ngay 27/4/2019 di thio luin va théng nhit cde ndi dung:
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-+ Panh gid, giam sat hoat dong, két qua SXKD 3 thang d#u nam 2019 va du kién
ké hoach SXKD 9 thang cudi nam 2019.

+ Dénh gi4, giam sét déi véi HDQT, GDCT va b may didu hanh v& két qua quan
Iy, diéu hanh Céng ty 3 thang d4u nim 2019.

+ M6t s6 kién nghi ctia BKS.

- Phién 15 hop ngay 30/7/2019 dd thio ludn va théng nhét cdc ndi dung:

+ Panh gid, gidm sat hoat dong, két qua SXKD 6 théng diu ndm 2019 va du kién
Ié hoach SXKD 6 thang cudi nam 2019.

+ Danh gid, giam sat ddi véi HDQT, GDCT va bd may diéu hanh vé két qua quan
Iy, diéu hanh Céng ty 6 thédng déu nim 2019.

+ Mot s6 kién nghi clia BKS.

- Phién 16 hop ngay 15/11/2019 di théo ludn va théng nhit cdc npi dung:

+ Xem xét Pon tir nhiém chirc danh Trudng ban kidm soat, Kiém so4t vién cta ba
Truong Thanh Vin;

+ Phuong an trinh BPHDCP biu bd sung 01 kiém soat vién.
- Pdnh gid cdc phién hop cia BKS
+ Cac phién hop ciua BKS dugc td chitc theo ding trinh tu biéu 1& Cong ty va

phap luét, cé d?ly du céc thanh vién BKS tham du. Trudng BKS cht tri cudce hop, Thu ky
Cong ty 13 thu ky cudc hop da thuc hién ghi chép va 18p bién ban cude hop.

+ Tay theo ndi dung va tinh chit cude hop, BKS da moi mét s6 cén bd quan ly cia
Cong ty tham dy nhu Ké toan trudmg, Trudng phong Ké hoach,...Céc thanh vién BKS dé
chét vAn dai biéu va nhin dugc cac y kién tra 1o, 1am 6 cac ndi dung duge chit van.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban giim
dbe va Ban kiém sodt
a) Luong, thucng, thit lao, cde khodn lgi ich:
- Lawrong:

+ Cha tich HDQT, Pho Cha tich HDQT, Trudng ban kiém soat 1am nhiém vu

chuyén trach, Ban Gidm déc hudng lwong theo Quy ché Luong cta Céng ty. Hé s6 dé

tinh luong ctia Cha tich HDQT, Pho Chu tich HDQT chuyén trdch bing Giam dbc Cong
ty, cia Truong ban kiém soat chuyén trach twong duong Phé gidm dbc Cong ty.

+ Céc thanh vién HPQT khéng hudng luong, chi c6 thu lao theo phién hop.
Triréms hon kidm nhidm céne tac diéu hanh thi duoc hudng lvong theo vi tri diéu hanh.
+ {ac kiem soat vien Knong nuyong iwrong, ¢l Co Uil 110 Uey piicis Hyp.

- Thwéng: Nam 2019 do tinh hinh san xut kinh doanh khé khan, khéng hoan
thanh cac chi tiéu do PHDPCD giao nén HDQT khong dé xudt chi thudng cho HPQT va

-
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ban didu hanh. o 7

- Tha lao: Cac thanh vién trong HDQT, BKS duoc hudmg thu lao theo Nghi quyét
cua PHDCD thuong nién nam 2019, cu theé:

Bing 16: Thit lao DQT, BKS niim 2019

Noi dung Thu lao/01 phién Niam 2019 (VND)

hop
L. Mirc tha lao cia HPQT 1.000.000 déng | 0 dong
|11 Mire thit lao ciia BKS 500.000 ddng 0 dong
1 Tong cong mire thi lao tra/nim 0 dong

Nam 2019, HDQT triéu tdp hop 6 phién va BKS triu tip hop 4 phién. Tuy nhién,
do tinh hinh san xuét kinh doanh khoé khin, dong tién phuc vu san xuét kinh doanh han
ché, phai tiét giam nhiéu chi phi nén HDQT chua chi khoan thi lao nim 2019 cho céac
thanh vién HDQT, BKS va thu ky Cdng ty.

b) Giao dich cia co dong noi bg.

Bing 17: Giao dich ctia cd dong ndi

0i b

Quan | Sb¢b phiéu so | Sbcbd phiéusé | Ly do ting, :

| Ngui thwe hién giao hé ‘;(’)’i hira ddu ki hitu cudi ky giﬁm (mu?,

STT ) co iz . iz . <. | ban, chuyén

dich N Soco |[Tyl¢| Soco | Tyle 2. .
dong X ) X d6i, thwdng
. phiéu Yo phiéu Y%
ngi bo )
1. | Pinh Puc Bo CDNB | 1000 | 0,02 | 800 | 0,013 | Bancd phiéu

(Nguon: Danh sdch c6 dong do VSD giei chdt ngay 05/3/2020 va cde ban CBTT)
c) Hop déng hodic giao djch vadi cd dong noi bd: Khong.
d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

HDQT va ban diéu hanh Cong ty di thyc hién ding cac quy dinh trong Diéu 18
cong ty, cdc quy dinh vé quan tri coéng ty dai ching theo quy dinh tai Nghi dinh s6
71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh pht huéng din vé& quan tri céng ty 4p dung
déi voi cong ty dai chung va Théng tr 95/2017/TT-BTC cta B6 Tai chinh ngiy
22/9/2017 huéng din mdt s§ didu ctia Nghi dinh s§ 71/2017/NB-CP hudng din v& quan
tri céng ty ap dung dbi véi cong ty dai chung.

3 Bao cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn
Theo ¥ kién ctia chiing t81, bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo dd phan 4nh trung
thue va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay
tien t¢ hgp nhit cua nam ta1 chinh Két thuc cung ngay, phu hgp vor cac Chudn muc Ké
toan Viét Nam, Ché do K& todn Doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép
Iy ¢6 lién quan dén viée 14p va trinh by B4o c4o tai chinh hop nhét.
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