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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPdc lap — Tu do — Hanh phuc

A ~ BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VAT TU NONG NGHIEP PONG NAI

“NAM 2019
( Thuee hién theo Thong tw s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua
B¢ Tai chinh hudng dan cong bo thong tin trén thi truong chirng khodn)

I. THONG TIN CHUNG
1. Théong tin khdi quat
- Tén giao dich: Cong ty ¢6 phan Vit tw nong nghiép Pong Nai
Tén giao dich quéc té: DONG NAI JOINT STOCK COMPANY OF AGRICULTURAL
MATERIAL, viét tit theo tiéng Anh 1a DOCAM
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép ma s6: 3600333736
- Vén diéu 1¢: 100.000.000.000 (mot tram ty) dong
- Vén déu tu ctia Chi s& hitu: 100.000.000.000 dong
- Dia chi: Duong s6 1, Khu cong nghiép Bién Hoa 1, phuong An Binh, thanh phd Bién
Hoa, tinh Dong Nai
- S6 dién thoai: (0251) 3836 270 / 3833 289
- S6 Fax: (0251) 3836 270
- Website: www.docam.vn
- M ¢ phiéu: DOC

2- Qud trinh hinh thanh va phdt men
- Ngay thanh lap, thm glan cdc mbe su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay:

+ Cong ty c¢b phan Vit tu nong nghiép Pong Nai dugc chuyén dbi tir Cong ty
TNHH m¢t thanh vién Vat tu ndng nghiép Pong Nai (100% vén s¢ hiru nha nuée) theo
Quyét dinh s 3310/QD-UBND ngay 1 1/ 11/2009 ctia Uy ban nhan dén tinh Pong Nai

+ Ngay 01/03/2010: Cong ty ¢ phan Vit tu nong nghiép Pong Nai chinh thirc
dugc cap Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh va bit diu di vao hoat dong.

+Ngay 17/01/2019: Cong ty ddng ky kinh doanh thay dbi 1an thir nam.

+ Ngay 19/12/2016: Co phicu cong ty (DOC) duge chinh thic giao dich trén san
Upcom.

+ Tit ca cd phan ctia Cong ty phat hanh vao thoi diém cb phén hoa va cho dén
nam 2019 1a ¢6 phan pho théng.

+ C4 phiéu cong ty hién chua niém yét.

- Cac su kién khac: /

3. Nganh ng[:é va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

+ Kinh doanh phén bon: Ban budn phin bén, thudc bao vé thuc vat (ma@ nganh
4669);

+ San xuét, ché bién phéan bén tong hop, phén hitu co sinh hoc (mé nganh 2012);

+ Kinh doanh ndng san: Ban budn néng san nguyén liéu, giéng cdy trong (ma

nganh 4620).
- Pia ban kinh doanh:
FE;;Q co thuomg nién Cong ty ¢é phén V4t tr ndng nghiép Ddng Nai Trang 1
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Cong ty hoat dong chi yéu tai khu vuc Péng Nam B6, Tdy Nam Bo va Tay
Nguyén cua Viét Nam.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may qudn ly

* M6 hinh quan tri, co ciu bd may quan ly:

PAI HOI PONG CO PONG

====|Ban Kiém Soat

HOQI PONG QUAN TRI

BAN GIAM POC
l l v y
Phong Phong Phong Phong Phong
Kho Ké hoach Ké toan Kinh doanh TC- HC
y v A4 y J,
Nha may XN Chi Tram Tram Tram Tram
Phan bén nong Nhanh Vinh Tén Cam Lam
sin TPHCM Ciru Phi My San

* Céc cong ty con, cong ty lién két: khong

5. Dinh huéng pht trién

Cic muc tiéu phat trién chii yéu

DPam bao két qua hoat dong mang lai l¢i ich cao nhét cho cd dong.

On dinh va mé rong thi truong hoat dong clia Cong ty. Chia sé va hop tac véi cac

ddi tac/ khach hang, dam bao doi bén cung c6 loi.

Pong hanh véi su phét trién ctia céc ving néng nghiép gin két véi su phat trién

cua Cong ty.

Xay dung va phat trlen thuong hi¢u phén bén DOCAM tr& thanh mdt trong nhitng
thuong hiéu uy tin nhét vé chét lugng.

Xay dung chinh sach tuyén dung, phat trién, danh gia va dao tao nhan vién, nhim
giip Cong ty s& hitu di ngili nhan vién hoat dong chuyén nghiép, hiéu qua, dat dugc muc

tiéu.

Béo cdo thudmg nién Cong ty cb phan Vat tu ndng nghiép Ddng Nai

Trang 2




Sir dung tai san, von hop 1y, hiéu qua, nham tiét kiém chi phi ciing nhu dem lai lgi
ich cho Cong ty.

Chién lirgc phat trién trung va dai han

Tap trung moi ngudn luc dé kinh doanh thuong mai va dich vu nham dat loi nhuan
trong qué trinh hoat dong.

Tang cuong dau tu, cai tao, nang cdp co s vat chat Xi nghi€p nong san Long
Khénh nhim nang cao ning luc hoat dong, dap tmg nhu cau st dung dich vu kho xudng
trén dia ban trong thoi gian toi.

Chu trong nang cao chét lugng nguon nhan luc thong qua cac hoat dong dao tao
k¥ nang va kién thirc chuyén mén; tim kiém, tuyén dung méi nhan su chét luong cao.

Xdy dung thuong hiéu phan bon DOCAM, phin déu tré thanh mot trong nhirng
doanh nghiép dau nganh phan bon.

Cic muc tiéu phat trién bén virng:

Cong ty ludn dong hanh cung véi nha nong. Cong ty ludn chia sé va hgp tic vai
céc dbi tac/khach khach dé d6i bén cung c6 1oi.

Cong ty ludn coi trong va quan tim dén doi sdng vat chat va tinh than cua nguoi
lao dong, tao moi trudng lam vi€e than thién, xanh, sach. Dic biét, Cong ty ludn dit sy an
toan san xuat 1én hang dau, dam bao nguoi lao dong dugc trang bi day di thiét bi bao ho
lao dong can thiét trong qua trinh san xut kinh doanh.

Cong ty ludn vu tién muc tiéu vi mdi truong trong qua trinh hoat dong. Quy trinh
hoat dong, san Xuit ctia Cong ty luén tuan thu nghiém ngat cac quy chuén vé moi truong,
dap ing day du cac yéu ciu phép ly va cac yéu cau khac cia dia phuong.

bam bao muc ti€u phat trién cong ty di doi v6i vide dong gop vao sy phat trién
clia cong dong, xa hoi. Hing nam cong ty trich mot phan lgi nhuén, quy phic loi nhim
tai tro cho cac chuong trinh hoat dong vi xa hoi, cong dong noi cong ty dat tru s¢ chinh
nhu: déng gop quy xdy dung nha tinh thuong, quy x6a d6i giam nghéo, quy an ninh quéc
phong tai dia phuong, hién mau nhan dao...
6. Cdc riii ro
Riii ro vé kinh té

Tinh hinh kinh t& Viét Nam ¢6 mirc tang truong kha cao GDP dat 7,02% trong
nam 2019. Tuy nhién, day ciling 1a mot thach thire rat 1on cho cac doanh nghiép, dac biét
1a cac doanh nghiép hoat dong trong linh vye ndng nghi¢p - 1a nganh ¢6 mirc ting trudng

thép nhét so véi céc nganh khac ctia nén kinh té (khu vuce ndng, 1am nghiép va thuy san
¢6 mirc ting trong nam 2019 1a 2,01%).

Bén canh do6 nén noéng nghiép nudc nha da c6 mot ndm day kh6 khan do anh
hudng néng né béi cude chién thuong mai gitra My va Trung Qudc cing v6i tinh hinh
thoi tiét bat thuong, cuc doan (ndng néng ky luc, xam ngdp mdn,...), da tic dong khong
nhé dén tinh hinh kinh doanh cta cic doanh nghiép kinh doanh vat tu ndng nghiép. bé
han ché rii ro, Cong ty ludn theo sat va cép nhat tinh hinh kinh té vi mo dé co thé rng
pho v6i nhitng bién dong khé ludng tir nén kinh té.

Riii ro vé phap luat

Hoat dong ctia Cong ty CH phan Vit tu noéng nghiép chiu su diéu chinh cia hé
thong ludt va vin ban duéi luat c6 lién quan nhur Luét Doanh nghiép, B6 Luét Lao dong,
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Luat Ching khodn, Luat Thué, Luat Bao vé mdi truong, Nghi dinh vé quén Iy phén bén,
Quy chuén ky thut phan bén Viét Nam,... Hé théng phap luat nudce ta dang trong qué
trinh hoan thién nén chéc chin s& khong tranh khoi nhitng sy thay ddi thuong xuyén. Do
do, Cong ty luon cap nhét nhitng su diéu chinh nay, dé c6 thé diéu chinh hoat dong kinh
doanh sao cho phu hgp véi chinh sach méi.
Riii ro vé méi trudong

Hoat dong san xuat phan bon thai ra khoi, bui tiém 4n nhidu nguy co gay 0 npiérr}
mdi truong sdng ctia ngudi dan va hé sinh thai tu nhién. Trong nhirng ndm qua, van dé
mdi trudng 12 mot trong nhitng van dé thu hut sy quan tdm ctia du luan nhiéu nhat.
Nhitng truong hop gdy 6 nhiém mdi truong thoi gian gin ddy, hing chiu nhidu chi trich
tir cong dong, va su quay lung tir ngudi tiéu dung. Nhan thirc dugc didu d6, Cong ty ludn
thyc hién nghiém chinh céc quy dinh vé méi trudng trong cic hoat dong san xuét kinh
doanh, trong do, dic biét chii trong dén cac hoat dong xir ly chét thai nudc va chét thai
ran, d dam bao mot moi truong séng lanh manh va an toan cho cong ddng xung quanh
dia ban. Nam 2019 Nha mdy phén bon gin nhu khéng t6 chirc hoat dong san xuat phan
bon, chi tap trung tiéu thu hang ton kho, nén khong c6 rii ro vé méi truong.
Riii ro khac

Ngoai nhirng rti ro da dugc nhén dién & trén, Cong ty c6 thé phai dbi mat véi
nhiing truong hop bét kha khang nhu chay nd, hoa hoan, thién tai, ... Dé d& phong va
giam thiéu tdi da thiét hai do nhing truong hop nay gay ra, Cong ty da thuc hién nghiém
tic nhitng quy dinh vé& an toan lao dong, phong chdy chira chay,... va mua bao hiém cho
nguoi lao dong va tai san.
Riii ro dic thu nganh

Hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty ¢6 mdi lién hé mat thiét dén nganh
noéng nghiép nén s& bi anh hudng béi thoi tiét, dién tich dat gieo trong, gia ndng san va
tinh mua vu. Nam 2019, xuat hién nhiéu dot ning néng kéo dai, mia mwa dén mudn hon
mdt thang, lvong mua giam dang ké, han han & khu vuc Trung bd, Tay nguyén va xam
nhép min & Nam b tac dong xau dén san xuét nong nghiép, giam dién tich canh tac, dan
dén giam nhu cau sir dung phan bén. Trong tuong lai, hién tuong nay dugc du bao dién
bién khé ludng va tac dong nghiém trong hon nita, gian tiép anh huéng dén hoat dong
cua nganh phén bén néi chung va ciia Cong ty néi riéng.

‘ Bén canh d6, nganh san xuit phan bén Viét Nam van chua thé dap tmg ddy du nhu
cdu phédn bon trong nude (nhat 1a phén Kali, SA), mdi ndm Viét Nam phai nhap khiu mot
luong dang ké tir Nga, Trung Qudc, Canada,... Nhitng yéu t6 trén g6p phan tao nén ap
lyc canh tranh rat 16n doi véi cac doanh nghiép hoat dong trong nganh.

Ngoai ra, bién dong vé gi4 dau ciing 1a mot trong nhing yéu té anh huéng dén gia
phan bén. Sau khi céc nuée thuge OPEC da ¢6 mot thoa thuan chung vé cit giam san
luong déu, gid dau nam 2019 khéng bién dong qué 16m. Tuy nhién, sy 6n dinh nay phu
thugc vao mirc do tuan thu thoa thuan cia cac thanh vién trong OPEC: dén cubi nam
2019 da c6 nhing dau hi¢u bét dong, c6 thé bién dong kho luong trong nim 2020. Chinh
vi thé, cac doanh nghi€p nganh phén bén néi chung va riéng DOCAM cling can lién tuc
c4p nhat tinh hinh d¢ c6 thé ting pho kip thoi bién dong vé gid cia phan bén khi gia ddu
thay doi.

Déi vé6i kinh doanh ndng san (bfip hat, khoai mi): dich ta heo Chau Phi bung phat
manh mé trong ndm 2019, tinh hinh dich bénh trén cay trong, vét nudi ludn tiém 4n nguy
co bung phat, anh hudng I6n dén toc 6 ting trudng cla nganh nam 2019.
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hogt djng sin xuit kinh doanh

Két qua sin xudt kinh doanh nim 2019

Chi tiéu Ponvi| Nim Nam Ké (%) (%)
tinh 2018 2019 hoach Tang/giam TH/KH
TH2019/2018 2019
1. Téng san lugng | Tan 43.535 50.763 | 43.540 | Tang 16,6% | 116,5%
tiéu thu
2. Doanh thu Triéu 325368 | 351.261 | 328.838 | Ting 7,9% 106,8%
thuan dong
3. Lgi nhuén truéc | Triéu 5.141 1.628 5.680 | Giam 68% 28,6%
thué dong
4. Lgi nhuan sau Triéu 4.095 1.288 4.544 | Giam 68,5% | 28,3%
thué dong

Nim 2019 tong san lugng tiéu thu va tong doanh thu déu tang cao so véi ké hoach
va so véi cung ky nam trude. Tuy nhién chi tiéu lgi nhudn gidm manh so véi ké hoach va
so vdi cung ky nam trude do loi nhudn gdp ngay cang it di trong khi chi phi diu vao ngay
cang tang (luong tang, BHXH ting, dién tang,..). Doi chiéu voi nhiém vu dugc giao nim
2019, thi Cong ty khong hoan thanh chi tiéu loi nhuan (chi dat 28,3% ké hoach). Tinh

hinh tai chinh Céng ty lanh manh, khong c6 no x4u khé doi.

A > A
* Co cau san pham:

San pham kinh doanh | Ponvi | Nam | Nam Ké | (%) tang/giam | (%)
tinh | 2018 | 2019 | hoach | TH2019/2018 | TH/KH
2019
- Phan bén kinh doanh Tan | 35.164 | 34350 | 36.340| Giam23% | 94%
- Phén b6n Nha mdy san | Tén 584 211 150 | Giam 63,8% | 140%
xudt, nguyén li¢u hiru co
- Nong san (khoai mi);| Tan 6.793 | 16.202| 7.050 | Tang 138,5% | 229%
lta gidng
- Thire an chin nuéi Tan 994 / 0 / /
Cong san lwong: Tin | 43.535| 50.763 | 43.540 | Tang 16,6% | 116%

Khoi lugng san phdm kinh doanh thuc hién duoc 116% ké hoach, bang 116,6% so
voi cung ky nam truée. Trong d6, mat hang noéng san tdng manh so véi cung ky nim

trude va vuot 138,5% ké hoach dé ra. Péi véi
vOi ndm 2018; Con mit ha‘mg’phz’in bon Nha ma

kho va mirc san lugng ciing

rt thap, giam 63,8% so véi cling ky,
bon NPK Nha may san xuat kho canh tranh dugc véi cac Nha
khong ban ng), ciing nhu chuan bi di doi do khéng pht hop quy h

Bdo céo thudmg nién Cong ty cb phin VAt tr ndng nghiép Ddne Nai

phén bén kinh doanh giam nhe 2,3% so
y san xuét chi tiéu thu sé lugng hang ton
nguyén nhén la do phéan
mady 16n (vé gia ca va
oach.
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* Co cAu doanh thu:

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vu: 351.261.336.441 dong, dat 106,8%
ké hoach va bang 107,9% so vé&i cing ky nam 2018. Chi tiét doanh thu nam 2019 nhu
sau:

DVT: triéu dong

Mt hang Nam 2018 Nam 2019 % ting, giam
Phan bon kinh doanh 277.625 259.954 Giam 6,3%
Phan Nha may san xuat 4.472 1.662 | Giam 62,8%
Nong san 36.709 86.973 | Tang 136,9%
Thirc an chan nuoi 3.533 0 hy
Hat gidng, thubc BVTV 683 665 Giam 2,6%
Dich vu, khac 2.346 2.007 Giam 14%
Doanh thu thuan 325.368 351.261 Ting 7,9%

Phén bén kinh doanh 1a ngudn phan bon do cong ty nhéap khau truc tiép hodc mua
ndi dia va ban cho cac khach hang. Nam 2019, doanh thu phan bén kinh doanh van chiém
ty trong cao nhét (74% doanh thu thuin) dat 259,95 ty dong.

Cong ty con ¢6 mat hang ndng sén kinh doanh (khoai mi) do Cong ty mua vé ban
lai, chiém ty trong 16n thir 2 trong co ciu doanh thu thuan cta cong ty (11,28% nam 2018
va 24,76% nidm 2019). Nam nay san lugng nong sén tiéu thu ting manh gip hon 2 lan so
v6i thue hién nam trude, nén ty trong doanh thu nong san cling tang lén, ty 1¢ 24,76%
doanh thu thudn. Doanh thu tir kinh doanh hat giong va thuoc bao v¢ thuc vat chiém ty
trong nho khong dang ké; doanh thu cung cp dich vu (chu yéu la dich vu cho thué kho)
giam khoang 14% vai ciing ky ndm trude.

* Co cAu lgi nhuén thuin:

Stt Chi tiéu Ponvi | Thuyc hién Thuc hién | % ting
tinh 2018 2019 giam

1| Loi nhuan tir hoat dong SXKD | Pong | 4.164.866.113 | (271.487.843)
2 | Loi nhun khéc Dong | 976.492.424 | 1.899.464.465 | + 94%
Tong cong: 5.141.358.537 | 1.627.976.622 | - 68%

Nédm 2019, chi tiéu lgi nhuén sut giam nhleu chi dat 28,6% ké hoach, so véi cling
ky nam trudc giam 68%. Loi nhudn khac chu yéu la ‘hang ure thira trong qua trinh kinh
doanh nhép khéu (gia tri 1,874 ty dong, da duoc thuyét minh trong bao céo tai chinh muyc
27 thu nhap khac). Loi nhuén phat sinh tir mit hang phan b6n kinh doanh la chu yéu;
Phén bon Nha may san xuat khong hiéu | qua, 16 chi phi; Kinh doanh nong san nam 2019
tuy lgi nhuan chua cao nhung cong ty van phai duy tri dé giir khach hang va tim kiém co
héi kinh doanh khi thi truong thuén loi.

Béo céo thudng nién Cong ty cd phdn Vat tw nong nghiép Pdng Nai
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2. Té chirc va nhén sw

- Danh séch Ban diéu hanh:

Ba Phan Thi Anh Thy - Gidm déc

Ngay thdng ndm sinh 20/4/1969

Noi sinh Bién Hoa — Pong Nai

Dia chi thuong tra

335/2 duong 30/4, Khu pho 4, phudng
Quyét Thang, TP. Bién Hoa, tinh Pong Nai

Trinh d¢ chuyén moén

Thac sT Quan ly Kinh té, Cur nhan Hoéa

Tdng s cd phan sé hitw/ dai dién 2.010.700 ¢ phan
Pai dién s& hiru ( TCT CNTP DPong Nai) | 2.000.000 c6 phan
S& hiru ¢4 nhan 10.700 co phan

Ty 1& s¢ hitu 20,107% von diéu 1&

Qua trinh cdng tac

07/1995 — 02/2008

Chuyén vién, Phu trach by phan pich‘vu
An Binh — Cong ty Xuat nhdp khau Pong
Nai

03/2008 — 08/2009

Giam dbc Xi nghiép Nong san va Dich vu
An Binh - Cty Xuat nhép khau Pong Nai

09/2009 - 12/2011

Chuyén vién Tong cong ty Cong nghiép
thuc phim Ddng Nai

01/2012 - 07/2013

Phé Truéng phong Kinh doanh lién két
Tong cong ty Cong nghiép thuc pham
Pong Nai

08/2013 - 03/2014

Phé Giam doc Cong ty co phan Vit tu nong
nghiép Pdng Nai

04/2014 — nay

Phé Chi tich Hoi dong quén tri, Gidm déc
Cdng ty CP Vit tu nong nghiép Dong Nai

f)ng Cao Hung Lai - Phé Giam doc

Ngay thang nam sinh

28/10/1963

Noi sinh

Bién Hoa — Pong Nai

Dia chi thuong tra

E4/1 Khu ph6 4, phuong Téan Hiép, TP.
Bién Hoa, tinh Pong Nai

Trinh d¢ chuyén mén

Thac si Quan tri Kinh doanh

Tong s6 o phan sé hiru/ dai dién

1.031.500 cb phan

Dai dién s¢ hitu (TCT CNTP DPong Nai)

1.000.000 cb phan

S& hiru cd nhan

31.500 ¢ phan

Ty 1€ s& hiru

10,315% von diéu 1é

Qud trinh cong tac

07/1985 — 04/1994

Chuyén vién Phong K¢é hoach Céng ty Ca
phé Pong Nai

05/1994 — 12/2004

Chuyén vién, Trudng phong Ké hoach-KT
Cty Vit tu ndng nghiép Pong Nai (DNNN)

01/2005 - 02/2010

Truéng phong Keé hoach-KT Cong ty
TNHH MTV Vit tu néng nghiép Dong Nai

03/2010 — nay

Thanh vién Hoi dong quan tri; Trudng
phong Ké hoach Cong ty ¢o phan Vit tu
ndng nghiép Pdng Nai

Béo cdo thudmg nién Céng ty ¢d phan Vat tu ndng nghiép Péng Nai
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04/2014 — nay

Pho Giam doc Cong ty cO phan Vat tw nong
nghiép Dong Nai

Ba Mai Thi Xuéin Hong - Ké todn truéng

Ngay thdng nim sinh 21/7/1968

Noi sinh Long An

Dia chi thuong trii 09 khu ph 3, phuong Tam Hoa, TP. Bién
Hoa, tinh Pong Nai

Trinh d6 chuyén mén Cir nhan K¢ toan

Tong s6 c6 phan s¢ hiru/ dai dién

1.022.100 ¢6 phan

Dai dién s& hiru (TCTCNTP Pong Nai)

1.000.000 cb phin

S& hitu ca nhan

22.100 ¢6 phan

Ty 1€ s& hitu

10,221% Von diéu 18

Qua trinh cong tac

03/1988 — 12/2001

Chuyén vién Phong K¢ toén Cong ty Vt tu
nong nghié¢p Pong Nai (DNNN)

01/2002 — 12/2004

Pho phong K¢é toan Cong ty VAt tw nong
nghiép Dong Nai (DNNN)

0172005 — 12/2006

Pho phong K€ todn Cong ty TNHH mot
thanh vién Vit tw néng nghiép Pong Nai

01/2007 — 02/2010

Quyén Truéng phong Ké toan Cong ty
TNHH m6t thanh vién Vit tu ndng nghiép
Dong Nai

03/2010 — nay

K¢ toan truéng Cong ty c6 phan Vat tu
nong nghi¢p Dong Nai

04/2014 — nay

Thanh vién HDQT Céng ty ¢0 phén Vit tu
ndng nghi¢p Pong Nai

- Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh: khong

- S6 lugng can bd, nhan vién tai ngay 31/12/2019: 48 nguoi

Stt Tiéu chi S6 lugng TY trong
(ngudi) (%)
I Theo trinh d¢ lao dong
1 | Trinh d0 Pai hoc va sau Pai hoc 14 29,17
2 | Trinh d6 Cao dang, trung cip chuyén nghiép 5 10,42
3 | So cip va Céng nhan k§ thuat 13 27,08
4 | Lao dong pho thong 16 33,33
II | Theo tinh chit cong viéc, lao dong
1 | Lao dong quan ly 4 8,33
2 | Lao dong chuyén mén nghiép vu 13 27,08
3 | Lao dong truc tiép san xuat kinh doanh 14 29,17
4 | Lao dong thira hanh phuc vu 17 35,42
IIT | Theo gidi tinh

Béo cdo thudng nién Cong ty c¢b phin Vit tr néng nghiép Ddng Nai
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1 |Nu 7 14,58

2 |Nam 41 85,42

Tong: 48 100,00

- Murc lvong binh quan ctia nguoi lao dong:

Chi tiéu Don vj Niam 2018 Nam 2019

Muc lvong binh quéin Béng/ngubi/théng 6.478.513 6.136.000

Chinh sach nhéin sy
- Chinh sach dao tao:

Xdc dinh 13 vai tr6 cia viée dao tao doi véi van dé nang cao nang sut, chét lugng
sin pham, dich vy, Cong ty Cb phan Vat tu nong nghiép Pdng Nai luén ¢ nhiing
bién phdp khuyén khich viéc chia sé kinh nghiém giita nhitng nguoi lao dong, dong
thoi cong ty tién hanh t& chirc cac dot dao tao chuyén mon cho céc cong nhan.

- Thoi gian lam viéc:

Trén co s& ché do chung, cong ty t6 chirc lam viéc 8 gid/ngdy, 6 ngay/tuan. Tuy
nhién, khi c6 yéu cdu ddp tmg tién do cic hop ddng, nhan vién s& 1am thém gio va
cong ty ¢6 chinh sich dam bao quyén loi cho nguoi lao dong, dong thoi tuan tha cac
quy dinh ctia Ludt lao dong.

- Chinh sdch lvong thuong:

Chinh séch lwong - thuéng 1a mot trong nhiing chinh sich co ban gitp thu hut,
duy tri va gitt chan ngudi lao dong, ddc biét 1 lao dong giéi. Y thic duoc didu nay,
Cong ty C6 phén Vat tu ndng nghiép Pdng Nai luén nghién ciru dp dung chinh sach lwong—
thuéng pht hop véi qui dinh ciia phép luat, dong thoi tao dong luc cho nguoi lao dong lam
viéc ngay cang tét hon.

- Chinh sdach phiic loi:

Vo cic ngdy Lé ky niém 16n nhu Tét Nguyén Dén, Ngay Lé 30/4 & 01/5, Ngay
Quéc Khanh 2/9, Tét Duong Lich 01/01,... Cong ty déu thuc hién ché do nghi va thuong
cho cén by cong nhén vién theo ding quy dinh. Nhan vién nit nhan dugc qua tdng va loi
chic mimng trong céc dip 1€ 8/3 va 20/10. Con em ciia can bo cdng nhan vién trong Cong
ty vao dip 1& Thiéu nhi 1/6 ciing dugc hudng nhitng phic lgi twong tng. Hang nam Coéng
ty déu cép tién trang phuc cho toan bo ngudi lao dong véi mirc 2.500.000 dong/ngudi.
Trong nam 2019, Céng ty da t6 chic cho nguoi lao dong di tham quan nghi dudng tai
Ving Tau.

Vén dé an toan lao dong ciling duge Cong ty chu trong bang cach trang bi dong
phuc, béo hd lao dong, dung cu cho ngudi lao dong theo diing qui dinh vé an toan lao
dong. Cong tac san xuét kinh doanh cling dugc dam bao dap img ding qui dinh an toan
phong chong chay nd dé bao vé tot nhat sirc khoe, tinh mang ctia nguoi lao dong.

Pé tao su chuyén tdm vao cong viéc va sy an tdm cho nguoi lao dong, toan bo
nhan vién cua Cong ty déu dugc déng ddy dii bao hiém xa hoi, bao hidm y té, bao hiém
that nghiép theo quy dinh cua phdp ludt. Ngoai ra, Cong ty con mua bao hiém tai nan
24/24 cho nguoi lao dong. Lanh dao cong ty cing Ban Chip hanh Cong doan thudng
xuyeén t6 chirc tham hoi, dong vién, tro cép, tang qua cho gia dinh can bd cong nhén vién
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khi gap kh6 khan, hoan nan, bénh tat; T6 chirc cac chuyén di du lich, nghi dudng cho
nhén vién; Dinh ky t6 chirc kham sirc khoé cho nguoi lao dong theo diing quy dinh.

3. Tinh hinh déu tu, finh hinh thc hign cdc du dn.

a) Cac khoan dau tu 16n:

Cong ty khong thye hién dau tr dy 4n (chi sira chita nang cip mot nén nha kho

1.100 m?

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: '
Cong ty khéng c6 cong ty con, khong cé cong ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

) va khong c6 khoan déu tu tai chinh nao trong nam 2019.

Chi tiéu Don vi Niam 2018 Nim 2019 Ti 1& (%)
Tinh 2019/2018
Tong gia tri tai san Dong | 123.382.626.462 | 107.843.571.540 87,4
Doanh thu thuan vé ban hang | Ddng | 325.368.091.895 | 351.261.336.441 107,9
Loi nhuén tir hoat dong kinh | DPdng | 4.164.866.113 (271.487.843) /
doanh
Loi nhuan khac Dong 976.492.424 |  1.899.464.465 194,5
Tong loi nhuan trude thué Pong | 5.141.358.537 | 1.627.976.622 31,6
Loi nhuan sau thué Dong | 4.095.209.001 | 1.287.981.298 31,5
Bi€u d6: Doanh thu thu%n va Loi nhuan sau thud
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
0
Nam 2017 Ndm 2018 Nam 2019
¥ Doanh thuthuin ® Lginhudnsauthué
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Don vi Nam Nam Ghi chu
tinh 2018 2019
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan Céc hé sb
+ HE s6 thanh todn ngén han : Lan 6.7 17,59 | déu duong,
Tai san ngan han/ N¢ ngén han Cty dam
. . bao  dugc
+H¢ so thanh todn nhanh : Lin 0,62 599 |khi ning
Tai san ngan han - Hang ton kho thanh toan
No ngéan han ng, ké ca lai
vay
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2. Chi tiéu vé co ciu von => kha
+ Hé s6 No/ Tong tai san % 14,73 5,54 ning  tai
chinh cua
+ Hé s6 No/ Vén chu s hitu % 17,28 5,86 cong ty rat
t6t
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong: => (Cong ty
+ Vong quay hang ton kho : Vong 3,77 3,82 co vong
Gi4 von hang ban/ Hang ton kho binh quay hang
quén ton kho ¢
+ Doanh thu thudn/ Téng tai san Lan 2,63 3,26 muc trung
binh, chim
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10 => Céc hé
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/ Doanh thu % 1,25 0,37 | s6 loi nhuan
thuan déu 16n hon
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/ Vén chu s& % 3,87 126 |0  nhung
hiru con  thép,
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/ Téng tai % 3,30 1,19 |cho thay
san kha nang
+ Hé sd Loi nhuén tir hoat dong kinh % 1,27 sinh 161 rat
doanh/ Doanh thu thuin thp

Kha ning thanh toan
Heé s6 thanh todn ngdn han va hé sb thanh todn nhanh tang manh trong nadm 2019.
Céc hé s6 kha nang thanh toan déu > 5 14n cho thay kha nang thanh to4n ng Cong ty tét.

Hé s6 ng phai tra so voi ngudn vén thdp cho thdy kha nang doc 1ap vé& mit tai
chinh ctia Céng ty rat cao, do d6 mirc do rui ro tai chinh tir nhitng bién dong trén thi
trudng tai chinh 1a thap.

Co ciu von

Céng ty st dung chi yéu vén chu s& hitu dé phuc vu cho cdc hoat dong san xuét
kinh doanh ctia minh. Céng ty khong c6 cac khoan ng dai han, No ngan han chu yéu la
khoan ng¢ phai tra ngén hang, nguoi ban ngin han, ngudi mua tra tién trudc ngin han,
phai tra nguoi lao dong va phai tra ngin han khac. Chi tiéu h¢ s6 ng/ von chi s¢ hitu nam
2019 1a 5,86% cho thiy kha néng tai chinh cong ty rét tot.

Ning lre hoat djong

Trong ndm qua, Cong ty 4p dung chién Iuge ban hang song song véi viéc mua tai
tao ngudn hang dé binh quén gia, nhﬁm ¢6 san pham tham gia thi truong cho thoi gian t6i
vGi gia canh tranh; Tuy vdy hé sé vong quay hang ton kho (3,82 vong) van bao dam
nhanh hon cung ky nam truéc (3,77 vong); Gia trj hang tén kho cua Cong ty tai thoi diém
cudi nam 2019 1a 69,406 ty dong, so véi cudi nam 2018 giam khoang 35%.

Kha nang sinh 1oi

Lgi nhuén sau thue nam 2019 dat 1,288 ty dong, sut glam 68,5% so v&i nam 2018.
Piéu nay lam céc chi s6 vé kha nang sinh 10i ndm 2019 déu thép va thép hon niam trude.
Chi s6 ROA va ROE lan luot 1a 1,19% va 1,26% thap hon so véi ty 18 3,3% va 3.87%
nam 2018. Céc chi s6 nay cho thiy kha nang sinh 16i con thip.

5. Co cau cé dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hivu

a) Co phan:

- $6 ¢6 phiu da phat hanh: 10.000.000 CP
- C6 phiéu phé théng: 10.000.000 CP
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- Ménh gié: 10.000 dong/ CP

- C6 phiéu vu dai: 0 CP

- 86 ¢6 phiéu tu do chuyén nhuong: 10.000.000 CP

- 86 ¢d phiéu han ché chuyén nhuong: 0 CP ’

Cong ty khong c6 ching khodn giao dich tai nuée ngoai; khong niém yét ching
khoan tai nude ngoai.

b) Co cdu cb dong ( theo danh sach VSD 1ap ngay 03/4/2020):

I THEO TI LE SO HUU: 102 10.000.000 100,000
1 | Codong lén 1 7.210.800 72,108
2 | C6 dong nhod 101 2.789.200 27,892
I |CODPONG TRONG NUGC, CO | 102 10.000.000 100,000
PONG NUGC NGOAI
1 | C6 dong trong nudce 102 10.000.000 100,000
2 | C6 dong nudce ngoai 0 0 0
I | CO PONG TO CHUC VA CO| 102 10.000.000 100,000
DONG CA NHAN
I | Co dong td chirc 5 7.760.800 77,608
2 | Co dong ca nhan 97 2.239.200 22,392

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ciia chii s hitu: Khéng phat sinh
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khéng phét sinh
e) Céc ching khoan khéac: Khong phat sinh
6. Bdo cdo phiit trién bén viing :
Quin Iy ngudn nguyén vat liéu:

Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc thuong mai nén san pham dau vao cling
chinh 13 sén pham dau ra ctia Cong ty. Cong ty gin nhu khong sir dung nguyén vit liéu
tho nao trong céc hoat dong kinh doanh phan bén, néng san.

Déi v6i hoat dong san xuét phan bén quy mé nhé, sin luong thap, Cong ty sir
dung nguyén vat liéu dau vao 1a cic loai phan bon hoa hoc va nguyén liéu khac dé phéi
tron, Cong ty dam bao thyc hién ding quy dinh ctia phép luat vé bao quan va sir dung hoa
chit trong san xuét phan bén. Viéc dong goi san pham, Cong ty sit dung bao bi PP, trong
qué trinh san xuét céc bao dung nguyén liéu rach v@, bao phé,... ludn duge Cong ty kiém
soat chit ché.

Ti€u thu ning lwgng

Dién néng ctia Cong ty dugce sir dung chi yéu cho hoat dong quan ly va van hanh
nha méy san xuat va dién sinh hoat, phuc vu hoat dong quan 1y tai vin phong ctia cong ty.
Chi phi ma Cong ty phai tra cho nha cung cép dién nim 2019 1a 191.810.273 ddng tang
khoéng 1,6 1an so véi nam 2018 chi yéu do gia dién tdng va mot phan do cung cép dich
vu kho thué.
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Cong ty ciing dua ra nhimg chinh séach khuyén khich cong nhén vién chic thyuc
hién tiét kiém dién, str dung hiéu qué nguon nang lugng, nham giam chi phi cho Coéng ty
va gbép phan bao v€ nguodn tai nguyén thién nhién.

Tiéu thu nuwéc

Nudc 1a ngudn tai nguyén qui gia nhung khong vo tan, vi thé chinh sach tiét kiém
nude luén duge Cong ty dat 1én hang ddu. Phan 16n, lugng nude duge sir dung trong qua
trinh sinh hoat ctia cong nhén vién, mot phan nho dung dé vé sinh may moc thiét bi san
xudt phan bén va con lai cho céc hoat dong khac nhu: ding trong cong tic phong chay
chira chay, tuédi cdy,.. Trong ndm qua Cong ty da su (dung 34.437.900 dong tién nudc,
tang khoang 26% so v6i cung ky ndm trude, mot phan do gia tiéu thu nudce tang, mot
phén do cung cap dich vu kho thué.

Cong nhéan vién va ngudi lao dong trong Coéng ty déu nhan thirc tim quan trong
trong viéc tiét kiém ciing nhu sir dung hiéu qua ngudn nude.

Tuén thii phap luét vé bio vé méi truong

Mai truong ludn la van dé nong ctia xa hdi, bao vé mdi truong 1a bao vé ngudn tai
nguyén, doi song cua con ngudi. Nhéan thirc duge déu do trong nam qua Cong ty luén
tudn tht nhitng quy dinh vé bao vé moéi truong, xdy dung hinh anh tot dep trong mét xa

hoi va nguoi tiéu dung. Cong ty lubn tuén thu nghiém ngat cac quy chuan vé moi truong,
dap (g diy di cac yéu cau phép ly va céc y€u cau khac cua dia phuong.

Chinh sach lién quan dén ngui lao djng

Nhitng chinh sach ddi v6i nguoi lao dong ciia Cong ty dugc xdy dung dya trén
quy dinh cta Lugt Lao dong, Ludt Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, phu hop véi thuc
trang ctia Cong ty va ddp tmg v6i mire sdng ciia ngudi lao dong.

Cong ty lubn tao diéu kién dé nguoi lao dong thi dua, sang tao trong cong viéc.
Ngoai ra, 6n dinh va nang cao mirc thu nhép cho nguoi lao dong ciing la mét trong nhiing
muc tiéu quan trong ma Coéng ty hudéng dén.

Bdo cdo lién quan dén trach nhié¢m d6i voi cong d("mg

Bén canh hoat dong kinh doanh, Cong ty cting tich cyc tham gia vao cic hoat
dong tinh nguyén, hoat dong xa hoi do Chinh quyén dia phuong té chure. Cong ty da thyc
hién hién méau nhén dao, déng gop quy xoa bo giam ngheo, ting ho tién cho ngudi nghéo
an Tét,..

Béo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN

Hién nay, Cong ty chua c6 hoat dong nao lién quan dén thi truong von xanh, tuy
nhién néu nhan dugc hudng din ciia UBCKNN, Cong ty sé tich cuc tham gia.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Cong ty cb phan Vit tu ndng nghiép Dong Nai (DOCAM) hoat dong san xuit,
kinh doanh chu yéu tdp trung vao thuong mai trong linh vuc phén bén va néng san.
Trong nam 2019, gia phin bén va ndéng san dién bxen thit thuong, tinh hinh canh tranh
gifra cac cong ty trong cung nganh ngay cang gay git, kém theo thoi tiét, mia mang, dich
bénh dién bién khong thuén lgi do d6 Cong ty da gdp rat nhleu kho khan, théch thirc
trong hoat dong san xuét kinh doanh. Dau vdy, v6i tat ca nd lyc ¢b ging cia tap thé Ban
diéu hanh va nguoi lao dong, Cong ty van duy tri dugc thi phan va quy mé hoat dong; tuy
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nhién két qua hoat dong san xut kinh doanh (chi tiéu loi nhuén) thi con nhiéu han ché,
khong dat dugc muc ti€u ké hoach dé ra.

Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach.

Stt Chi tiéu Ponvitinh | KH2019 | TH2019 | TH2019/
KH 2019
‘1 [ Doanh thu thuén Triéu dong 328.838 | 351.261| 106,8%
2 | Tong san luong Tan 43.540 50.763 |  116,6%
3 | Téng loi nhuan sau thué | Triéu dong 4.544 1288 283%
4 | Phéat sinh ndp ngan sach | Triéu déng 3.097 1.811 58,4%

Doanh thu thuin va tong san lugng tiéu thu Cong ty dat va vuot tir 6% dén 16% ké
hoach dé ra. Tuy nhién, lgi nhuén sau thué cua Cong ty dat thap 1,288 ty dong chiém ti 1¢
28,3% so voi ké hoach. Nguyén nhén chu yéu 1a do thi trudng phan bon dang & giai doan
suy thodi, sirc mua yéu, nhu cdu va san lugng tiéu thy ngay cang gidm, canh tranh khdc
liét giita cac doanh nghiép ciing nganh nghé, mirc 13i gop kinh doanh _phén bon syt giam
manh so v6i thoi gian trude, ¢6 mét hang khong ¢6 161 thim chi 15. Vé loi nhuén ciia mit
hang néng san mi lat cling rat thép, médc du tang manh vé san lugng nhung muc 1ai gop
rat thip. Trong lic d6, cac chi phi vé luong ti thiéu ving, bao hiém xa hoi, tién thué
dat,... ngay mot tang, dan dén két qua loi nhuén chung ca nam ctia Cong ty giam manh,
khong dat ké hoach nhu du kién ban dau.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh nim nay ctia Cong ty gip rat nhiéu khé khan,
phén bon chiu sy canh tranh khéc liét, gia ca va diéu kién kinh doanh ndng san khong
thuén loi, song véi quyét tdm cao cuia doi ngii quan ly va ngudi lao dong da thu duge mot
s6 két qua nhét dinh, gitr duoc thi phan/khach hang, mot so mit hang dugc tiéu thu tdt;
hang ton kho 1a hang dang luan chuyén va con trong han sir dung. Cong ty da chi dong
danh gia su bién dong ctia thi trudng tai chinh dé can ddi viée sir dung don by tai chinh;
doanh thu hoat dong tai chinh nam 2019 ctia Cong ty ciing giam nhiéu so vai cung ky
nam trude, chi dat 0,662 ty dong. Trong nim Cong ty khong c6 cong ng xau khé doi.

Thuan lgi

- Cong ty Docam la doanh nghiép hoat dong lau nam trong nganh phan bén, nong
san; co uy tin, thuong hi€u, tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Puoc sy quan tam giup do, hd trg ctia céc co quan chirc néng va Téng cong ty
Cong nghiép thuc phdm Ddng Nai (cb dong 16n) da tao didu kién thuén loi cho qua trinh
hoat dong ctiia Docam.

- Cong ty dugc Ngan hang Vietinbank Poéng Nai va Nong nghiép & Phat trién
nong thon Pong Nai hd tro tin dung, ké ca vay, mua ngoai t¢ dé thanh toan hang nhap
khau.

- Pugc sy dong hanh, chia sé cua ddi tac/khach hang, quy cd dong cing nhiing
giai phap dung din, chi dao kip thoi, quyet liét ciia Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc va
su doan két vurgt qua kho khiin ciia toan thé nhan vién cong ty.

Kho khin:

- Trong nam 2019, thi truong phéan bén trong nude dién bién khé ludng, viée canh
tranh khong lanh manh van tiép tuc dién ra, stirc mua yéu do dién tich dét trong trot ngay
cang giam do xu huéng dd thi hoa; dong thoi gia cac loai ndng san nhu hat tiéu, ca phé,
cao su,... xudng thip 1am giam nhu cdu tiéu thu phén boén va lam 1g¢i nhuén gdp phan bon
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giam manh theo. Loi nhuén gdp cua kinh doanh ndng san ciling rat thip nhung budc phai
duy tri hoat dong dé theo ddi, ndm bét va tham gia thi truong. :

- Chinh séch quéan ly phan bén ctia cic co quan chic niang chua dong b, thu tuc
rudm ra, phic tap gdy kho khan cho cong ty rat nhiéu. )

- Co ché ban hang cua Cong ty (khong ban ng), chi phi diu vao cua cong ty tang
dang ké do lwong tang, BHXH ting, tién thué dét cao,..

Danh gid chung: Cong ty duy tri dugc thi phan, san lugng ndng san tiéu thy ting
nhiéu so v6i ndm 2018 va phén bon kinh doanh gidm nhe so véi nim truée, tuy nhién
hiéu qua (lgi nhuén) sut giam nhiéu so véi nam 2018. Xét vé chi tiéu téng doanh thu thi
hoan thanh va vugt ké hoach, con chi tiéu loi nhuén chi thye hién dugc 28,3% ké hoach,
khong dat muyc tiéu dé ra. Tinh hinh tai chinh cong ty lanh manh, khong ¢6 ng x4u khé
doi. Doi sff‘mg tinh than va vat chét cia nguoi lao dong dugce 6n dinh. Thuc hién tét céc
quy dinh tai chinh di véi Nha nuée.

2. Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai sin

Chi tiéu Don vi tinh Nim 2018 | Nim 2019 | % ting, gizm
Tai san ngdn han Triéu dong 120.449 105.204 - 12,6%
Tai san dai han Tri¢u dong 2.934 2.639 - 10%
Tbng tai san Triéu dong 123.383 107.844 - 12,6%

Tai san ngin han phiém ty trong cao trong co cgiu tong tai san: 97,6% nam 2018 va
97,5% nam 2019. Co cau tai san cong ty nghiéng ve tai san ngdn han (tri gia 105.204

tri¢u dong chiém 97,5% tdng tai san), ph hop véi linh vuc hoat dong thuong mai cua
cong ty.

Tinh hinh ng¢ phai tra

Chi tiéu Don vi tinh Niam 2018 Nam 2019 % tang, giam
No ngén han Tri¢u dong 17.972 5979 | -66,73%
No dai han Triéu df‘)ng - - -
Nguon von chii s¢ hitu | Triéu ddng 105.411 101.865 |  -3,36%
Tong cong nguon von | Triéu dong 123.383 107.844 - 12,59%

Trong ndm qua, Cong ty khong c6 cac dy 4n ddu tu 16n nén khong vay cac khoan
ng dai han nao, chu yéu sir dung vén chi s& hitu va vay tin dung ngén han.

Cac khoan ng ctia Cong ty giam cha yéu tir khoan vay ngin han giam. Tai thoi
diém cudi nam sé du ng vay ngan hang bang 0 ddng.

Hé s6 no trén vén chii s¢ hiru 12 5,86% cho thé‘iy kha néng doc 1ap vé mit tai chinh
ctia Cong ty rt cao.

3. Nhitng cii tién vé co ciau té chire, chinh sdach, quan ly

Cong ty da ban hanh b6 sung ddy di cic quy ché, quy trinh va quy dinh co ban
phu hop, nang cao chat lugng by may t chire hoat dong kinh doanh.
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Tim hiéu 6 nhu cu cia khdch hang nhim cai tién céc san phAm phan bon, phu
hop véi tinh hinh mua vu va cdy trong. Pép tmg yéu cdu cia khach hang kip thoi, trong
thoi gian ngén nhit.

Duy tri dao tao cén bd cong nhéan vién, khen thuéng khuyén khich mdi nhén su,
tap thé c6 tién bd vuot bac trong cong viéc dong gop séng kién vao qua trinh hoat dong
san xuit ciia Cong ty.

4. K¢ hoach phdt trién trong twong lai

Can cir vao tinh hinh ndi tai cia Cong ty va nhitng du bao vé thi truong, Cong ty

xdy dung cac chi tiéu ké hoach nim 2020 nhu sau:
V& sén xuét kinh doanh:

Stt Chi tiéu Pon vi TH2019 | KH 2020 (%)
Tinh KH2020/
TH2019
1 | Doanh thu thuan Triéu dong 351.261 320.012 91,1%
2 | Tong san lugng Tan 50.763 50.900 |  100,2%
3 | Loi nhuin trude thud Triéu dong 1.628 2.100 129%
4 | Céc khoan phat sinh nop | Triéu déng 1.811 1.305 72%
ngéan sach

Muc tiéu chii yéu ciia cong ty:

Khéng ngling phét trién céc hoat dong san xuét kinh doanh thuong mai phén bon,
ndng sén, nguyén liéu thirc an chin nudi va cac hoat dong dich vu khac nham téi da héa
loi nhuan cho cong ty, c6 dong; Xay dung va phaét trién thuong hiéu DOCAM tr& thanh
mot thuong hiéu manh vé thuong mai dich vy, vat tu ndng nghiép.

Chia sé va hop tac véi cac ddi tac/khach hang, ddm bao déi bén cling c6 loi.

Pong hanh véi su phét trién cua céc viing ndng nghiép gin két véi su phat trién
ctua Cong ty.

Str dung va bao toan von hiéu qué; Thyc hién diy du nghia vu déi véi Nha nudéc,
dong thoi quan tdm cai thién diéu kién 1am viéc, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

Chién lrgc phat trién trung va dai han:

Hoat dpng thuwong mai, dich vu

Da dang héa san pham kinh doanh, m¢ rong thi phan, le‘iy san xudt va kinh doanh
thuong mai phan bon, néng san, nguyén liéu thirc an chin nudi 1am nén tang duy tri va
phat trién. )

Tiép tuc bd tri sap xép kho hién hiru dé gia tang phin dién tich dich vu cho thué
kho xudng dé str dung c6 hiéu quéa hon tai san ¢b dinh da diu tu.

Hoat dpng sin xudt: . o A
Tim kiém dia diém dé dau tu va phat trién Nha méy phan bén theo hinh thic va
bude di thich hop. T4p trung cho san phdm phan bon hiru co két hop véi phan hén hop.

Dy dn diu tu: .

Tim kiém dbi tac dé hop tac dau tu khu thuong mai dich vu tai Xi nghiép néng san
Long Khanh trén khu dét 1,7 ha nhim khai thac cé hiéu qué hon co s& vat chét cia Coéng
ty (Long Khanh da dugc nang cip tir Thi x4 1én Thanh ph trong nam 2019).
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Cic bi¢n phap dé dat dwgc ké hoach l¢i nhuin néi trén:

- D6i voi hoat dong thuong mai phin bén: Pdy manh cong tac nghién ctru thi
truong. Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi di véi phan bén kinh doanh cia Cong ty
nhim ting san lugng tiéu thu so véi nam 2019, Tuy theo tinh hinh diéu kién thi truong,
lya chon phuong thirc kinh doanh phtt hgp: mua hang trong nude va nhép khau (nhap tau
3.000-5.000 tan ure/NPK). Pa dang hoa mat hang phan bon kinh doanh, dua ra thi truong
loai bao nho 25 kg. Xdy dung doi ngii ban hang va marketing, cai tién mau ma bao bi
theo quy dinh mdi, c6 chinh sach ban hang linh hoat dé thuc day doanh s6. Tao dung mdi
quan hé mat thiét véi cac dai ly phan phdi, cdc ban hang truyen thong cua Cong ty, mo
rong khéach hang tiéu thu déi véi cac loai phan bon ¢6 wu thé nhim gia tang loi nhuan.
Quang bé hinh anh phan bén Docam theo huéng phan bén chét lugng cao.

- Vé kinh doanh néng san: tiép tuc duy tri kinh doanh noéng san. Mi lat nam 2020
s€ lwa chon hinh thire kinh doanh chu yéu 1a mua ngay ban ngay va mua tam trir khoang
3.000 — 5.000 tdn mi dé chao ban ky han cho céc d6i tac nhu Greenfeed, Cargill,..

- Dich vu cho thué kho: tiép tuc bd tri, sap xép céc kho hién c6 phu h0'p Voi
phuong thirc kinh doanh trong tinh hinh méi, dé déi ra mét phan dién tich kho tréng danh
cho thué nham khai thac hiéu qua mat bang, kho tang ctia cong ty.

- Sir dung ¢6 hiéu qua ngudn von cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh.
- Céc cong tac khéac:
. Ra soat, td chirc lai by may va doi ngli nhén sy: thuc hién sap xep bd may nhén
su, lao dong phu hop vaéi tinh h1nh thuc té theo hl.rong tinh gon va chuycn nghiép.
. Tap trung quan tri von duoc giao nham mang lai loi ich thiét thuc cho cong ty
va ¢cb dong.
- Thuc hién day di nghia vu d6i v6i Nha nuée, dong thoi quan tim cai thién didu
kién lam vigc, néng cao thu nhap cho nguoi lao dong.

Bio cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé méi tru-o‘ng va x4 hdi ciia cong ty
Cham lo doi séng ngudi lao dong, dam bao moi truong lam viéc xanh sach, than
thién, an toan lao dong... Duy tri va phat huy truyén théng tuong than tuong 4i, chia sé
hd trg cong dong cla Cong ty C phan Vit tu ndng nghi€p Bong Nai.
Cong ty ludn khuyén khich nhan vién tham gia vao cdng tac xa hoi va cac hoat
dong tir thién, sin sang danh thoi gian va mot phan lgi nhudn d& hd trg cho cac td chire xa
héi vi cong dong va cac t chirc tinh nguyén.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1- Bdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdit hoat dong cua cong ty

Nam 2019, thi truong phan bon Viét Nam dugc dénh gia la nam kho khén nhét
trong cdc nim gan day. Gia phén bon dién bién phirc tap, gid mot sb loai ndng san (gao,
cao su, hat tiéu, thanh long,...) xuéng thip, nguoi ndng dan khong c6 loi nhuan, cit giam
dau tu phan bén, bude cic doanh nghiép trong nudce phai canh tranh gay gat v6i nhau dé
“tdn tai” dan dén loi nhuédn gop phan bon gan nhu khong c6, thdm chi 16 von. Tinh hinh
mua ban va thi truong phan bén con bat cép, sirc mua yéu, d& giip rii ro phat sinh ng x4u.
Vé mat hang bip hat, nguyén liéu thirc n chan nubi khong tiéu thu dugce do anh hudng
niing né clia dich ta heo Chéau Phi; Cong ty da kip thoi tap trung don suc qua kinh doanh
méat hang khoai mi (nguyén li¢u thirc an thiy san), kinh doanh chu yéu theo hinh thirc
giao hang tay ba, vi vy san lugng khoai mi tiéu thu trong nim ting khoang 130% so véi
ké hoach va so véi cung ky ndm trudec.
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Do lgi nhuén tir phin bén va néng san rat it ma chi phi dau vao cia doanh nghiép
tang cao (tién lwong ting, BHXH tang, gia thué dat cao, gia dién tdng cao,...) din dén chi
tiéu lgi nhuan khong dat ké hoach dé ra (sut giam 68% so véi cung ky ndm trude). Mic
du cong ty gip rat nhiéu kho khin nhu da néu trén nhung véi su chi dao sét sao ctia Hoi
dong quén tri, Ban Giam déc da nd lyc ¢ géng thuc hién dat cac chi tiéu tébng doanh thu,
san lugng tiéu thu va cdc khoan ndp ngén sach theo ding quy dinh; riéng phén lgi nhuan
can phai dugc nang 1én trong thoi gian t6i dé mang lai hiéu qua hon cho Cong ty.

2. Danh gid ciia Hgi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Gidam déc cong ty

Trong ndm qua, dudi sy lanh dao cua Hoi d?)ng quan tri, Ban giam déc da co
nhiing dinh huéng, ké hoach phit trién ding dén trong viéc diéu hanh hoat dong kinh
doanh cta Cong ty. Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban Giam déc da phat huy hét
ning lyc, tinh than trach nhiém, ludn dua ra cac giai phép kip thoi, hiéu qua. Cac hoat
dong dau tu, kinh doanh dam béao dat muc tiéu mot cach tiét kiém, hiéu qua. Mic dit chi
tiéu loi nhuén chi dat 28,3% mirc dé ra, nhung véi nhiéu khé khin thach thirc cua thi
trudong phan bon Thé gii va Viét Nam trong nam 2019, Hoi ddng quén tri danh gi4 Ban
Giam ddc da cb gang toi da va hoat dong mot cach cin trong trong qua trinh diéu hanh.
Day ciing 1a nd lyc duge Hoi ddng quan tri ghi nhan.

Ban giam déc da tao dugc niém tin cho khach hang, giir vitng thuong hiéu trén dia
ban tinh nha cling nhu céc dia phuong 1an can. Cong ty da chu dong thuc hién diy manh
cong tac thi truong, hé théng phan phdi, cham s6c khach hang, tich cuc quang bé thuong
hiéu va xdy dung hinh anh DOCAM véi ba con néng dan trong khu vue.

3. Cdc ké hoach, dinh hwong cua Hoi dcfng quan tri
Nam 2020, Céng ty sé tiép tuc td chirc lai bo mdy va hoat dong cia Hoi dong quan
tri cu thé, phan cong nhiém vy rd rang nham tang hi€u qua hoat déng cua Hoi déng quan
tri, chi dao hoan thanh cac nhiém vy, ké hoach kinh danh da dé ra.

. Ngoai céc cude hop thudng ky, Hoi dong quan tri ciling s& t6 chire cac phién hop
bét thudong, nham theo doi sat sao céac hoat dong cua Cong ty, xir Iy cac van dé cép bach
mot céch kip thoi, hiéu qua nhat.

Pua ra nhing chi tiéu, ké hoach phu hop, chi dao Ban Giam déc bam sat tién do,
don doc, kiém tra, gidm sat cong tac trién khai thuc hién nhiém vu, han ché rii ro trong
cac hoat dong ctia Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri ' I
a) Thanh vién va co cau Hoi dong quan trj (thoi diém 14p Béo cdo thudng nién):

Stt Danh sach Ty 1& so hiru/ dai | Chirc danh Thanh vién: doc lap /
quyén bidu quyét thanh vién khac

01 [ Ong Phung Vin Nhi 22,108% Chu tich Thanh vién khong didu
HPQT hanh.

02 | Ba Phan Thi Anh Thy 20,107% Pho Chu tich | Thanh vién diéu hanh.
HPQT Giam dbc cong ty

03 | Ong Cao Hung Lai 10,315% Thanh vién | Thanh vién diéu hanh.
HPQT Phé Giam déc

04 | Ba Mai Thi Xuén Hong 10,221% Thanh vién | Thanh vién diéu hanh.
HDQT K& toan truéng
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* Ong Phung Van Nhi dong thoi 1a Pho Téng Giam dbc Tdng cong ty Cong
nghiép thuc pham Pong Nai.

b) Céc tiéu ban thugc Hoi déng quan tri: HDQT khong lap céc tiéu ban

¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quén tri:

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj trong nam 2019:

Stt | S6 Nghi quyét/ Ngay Néi dung
Quyét dinh
01 | Quyétdinhso | 11/03/2019 | Quyét dinh v/v Tién luong ung hang thang va
01/Qb-HbQT dong BHXH nam 2019 doi v6i ngudi quan ly
chuyén trach
02 | Bién ban hop 11/03/2019 | + Bdo cdo danh gia ket qua SXKD;Théng qua
HDbQT béo céo tai chinh ndm 2018; du kién vé phan
( Quy 1/2019) phdi lgi nhuén 2018;
+ Théng nhét cac ndi dung chuan bi dé té chie
Dai hoi dong co dong thuong nién 2019;
+ Thao ludn vé hoat dong san xuat kinh doanh
quy 1/2019; du béo tinh hinh kinh doanh quy II;
+ Céac ndi dung khac thude thim quyén HPQT
03 | Nghi quyét s6 11/03/2019 | Nghi quyét vé viéc T6 chirc hop Pai héi dong
02/NQ-HbQT c6 dong thuong nién nam 2019
04 | Bién ban hop 21/05/2019 |+ Béo cdo két qua SXKD quy I, UTH dén Q.II
HDbQT + Chét danh sach dé chia ¢6 tic nim tai chinh
(Quy 11/2019) 2018.
+ Vé vay vén tin dung Ngan hang phuc vu
SXKD.
+ Phan bd, sir dung quy KT-PL nguoi lao dong
nam 2018; quy tién thuong ngudi quan ly
chuyén trach.
+ Théng nhit viéc sap xép bd may t6 chirc cho
pht hop véi tinh hinh thye té.
05 | Nghiquyétsd | 21/05/2019 NQ-HPQT vé chét danh sich cb dong dé chia
03/NQ-HPQT cb tirc (bang tién) ndm 2018
06 | Bién ban hop 26/06/2019 | Bién ban hop HDQT v/v vay von tai
HDPQT Vietinbank Chi nhéanh Péng Nai
Nghi quyétso | 26/06/2019 [Nghi quyét cua HDPQT v/v vay von tai
04/NQ-HDQT Vietinbank Chi nhdnh Pdng Nai
07 | Bién ban hop 25/07/2019 | + Pénh gia két qua hoat dong SXKD 6 thang
HDQT dau nim; Trién khai nhiém vu den cubi nam
(Quy 111/2019) + Cong viéc khac thudc thim quyén.
08 | Bién ban hop 11/12/2019 | + Pénh gia két qué hoat dong SXKD 9 thang va
HDQT ude thye hién dén hét quy IV ndm 2019
(Quy 1V/2019) + Théo ludn x4y dung nhiém vu Ké hoach

SXKD nam 2020.

+Chon don vi kiém toan b4o céo tai chinh 2019
+ V& Quy tién luong ndm 2019 va Quy khen
thudng phic loi.

Bio cdo thudng nién Cong ty ¢b phin Vét tu ndng nghiép Ddne Nai
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+ K& hoach luong NQL va NLD nam 2020.
+ Thao luan v& sir dung mit bing Nha may
phan boén tai P. Long Binh Tan, TP.Bién Hoa
va Xi nghiép néng san tai TP.Long Khénh.

: Két qua cac cude hop vé nhing ndi dung trén: toan by (4/4) thanh vién HPQT
déu tham dy du cic cudc hop trong nam, két qua biéu quyét 100% tan thanh ndi dung cac
cudc hop.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri khong didu hanh:

Tham gia dinh huéng, chién !quc‘ kinh doanh va cac chu truong 16n cuia Cong ty,
la dai dién Cong ty me tai Cong ty c¢d phan.

e) Hoat dong ctia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khoéng c6 céac tiéu ban

f) Danh séch céc thanh vién Hoi déng quan tri ¢6 ching chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan
tri cong ty trong nam: /

2. Ban Kiém soat.
a) Thanh vién va co cau Ban kiém soét:

- Danh sach thanh vién Ban Kiém sot:

Stt Danh séch Ty 1€ s& hiru / dai Churc danh
dién ¢ phan c6
quyén biéu quyét

01 | Ong Ngé Huynh Minh 0,100% Trudng ban Kiém soét
02 | Ba Truong Nguyén Ngoc Hoa 0% Thanh vién

Ban Kiém soat
03 | Ong Pham Chau Hoang Son 10,000% Thanh vién

Ban Kiém soat

- Co cau Ban Kiém soat:

+ Truong ban Kiém soat: 1am viéc chuyén trach tai cong ty, dai dién cb dong
ngoai nha nuéc duge Pai hdi c6 dong bau.

+ 02 thanh vién BKS con lai: lam vi€c khong chuyén trach, dai dién ¢ dong Nha
nude duge Dai hdi dong c6 dong bau.

b) Hoat dong cia Ban Kiém soét:

Ban Kiém soat da thuc hién viéc kiém todn néi bd cong ty, thim dinh bao cdo tinh
hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh 6 thang va nim 2019 dung theo nhiém vu quy dinh
trong Dicu 1¢ cong ty.

Qué trinh kiém sodt, kiém tra bao c4o tai chinh Ban kiém soét da két hop véi hoat
dong nghiép vu giam sat trong quan 1y va diéu hanh cong ty dam bao dung theo Luat
Doanh nghi€p va céc quy dinh khac c6 lién quan.

Ban Kiém so4t tham gia ddy du céc cude hop ctia Hoi déng quan tri trong nam.

3. Céc giao dich, thii lao va céc khoan loi ich cuia Hoi déng quan tri, Ban Giam déc
va Ban Kiém soat.
_a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi cho tirng thanh vién
Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém so4t, Gidm dbc va céc can bo quan ly khac.
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Stt Nam 2019 Luong Tién Thu lao Loi ich
cdng vigc thuong (dong) khac
(dong ) (d6ng)

1 | Hoi dong quén tri:

1 | Phung Van Nhi — Chu tich khong khong 36.000.000 | khong
2 | Phan Thi Anh Thy — PCT / / 30.000.000 | Kkhong
3 | Cao Hung Lai— TV / / 24.000.000 | Kkhong
4 | Mai Thi Xuin Hong - TV / / 24.000.000 | Kkhong
II | Ban Kiém soat:
1 | Ngé Huynh Minh -TBKS 171.120.678 | DHDCD khong
TN 2020
quyét dinh
2 | Pham Chéu Hoang Son / ¥ 18.000.000 | khong
3 | Truong Nguyén Ngoc Hoa / / 18.000.000 | khéng
III | Ban diéu hanh:
1 | Phan Thi Anh Thy - GB 276.874.636 | DHDCD / khong
TN 2020
quyét dinh
2 | Cao Hung Lai - PGD 236.068.533 | DHDCD / khong
TN 2020
quyét dinh
3 | Mai Thi Xuén Hong - KTT 206.670.308 | DHDCDH / khong
TN 2020
quyét dinh

b) Giao dich c¢d phiéu ctia ¢ dong noi bo: Khong phét sinh

¢) Hop dong hoic giao dich véi cb dong ndi bg: khong phat sinh

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty

Cong ty da xay dung, ban hanh Quy che noi bd vé quan tri cong ty (theo quy dinh
tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP va Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua Bo

Tai chinh huéng) dugc Dai hoi déng cb dong thuong nién 2018 thong qua ngay
23/4/2018.

Viée thuc hién vé quan trj cong ty ndm 2019: theo quy dinh hién hanh.
VL. BAO CAO TAI CHINH
1.Y kién kiém todn:
Béo cdo kiém todn doc lap so 20.831/BCKT- RSM HCM ngay 24/03/2020 cta

Cong ty TNHH Kiém toan & tu Van RSM Viét Nam gitri céc Thanh vién HDQT, cic
thanh vién Ban Gidm dbc Cong ty ¢ phan Vat tu nong nghiép Pdng Nai, nhur sau:

“ Bdo c4o kiém toan vé& bdo céo tai chinh

Chiing t6i d4 kiém toan béo cdo tai chinh kém theo ciia Coéng ty cb phan Vit tu
nong nghiép Dong Nai ( duoi déay goi tat 1a “Cong ty”), duoc 1ap ngay 24 thang 03 nam
2020 tir trang 5 dén trang 26, bao gom Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 ndm
2019, B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cling ngdy va Ban thuyét minh béo céo tai chinh.
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Trach nhiém ciia Ban Giam déc

Ban Gidm ddc Céng ty chiu trach nhiém vé viée 1ap va trinh bay trung thue hop ly
bao céo tai chinh cia Cong ty theo cic chuin muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo céo tai chinh va chiu trach nhi¢m vé kiém soat noi bd ma Ban Giam déc x4c dinh 1a
can thiét ¢ dam bao cho vu:c ldp va trinh bay béo cdo tai chinh khong c6 sai sét trong
yéu do gian 14n hodc nhdm Ian.

Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Trach nhiém cua chung t6i la dua ra y kién vé bédo cdo tai chinh dwa trén két qua
ctia cudc kiém toan. Chung t6i da tlen hanh kiém toan theo cic Chuin muc kiém toan
Viét Nam. Céc chuin muc nay yéu cau chiing toi tuén thu chuén muc va cic quy dinh vé
dao duac nghe nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao
hop ly ve viéc liéu bao cao tai chinh ctiia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc klem toan bao gom thuc hién céc thi tuc nham thu thap cac bang ching
kiém toan vé cac sd liéu va thuyét minh trén bo cdo tai chinh. Céac thu tuc kiém ton
dugc lya chon dya trén xét doan cua kiém toan vién, bao gom danh gia rii ro c6 sai sét
trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian 1an hogc nham Ian. Khi thyc hién danh gia céac
rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét ndi b cua Cong ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc klem toan phu
hop v6i tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim muc dich duaray kién vé hiéu qua cua
kiém so4t noi bd cua Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm dénh gia tinh thich hop
ctia céc chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly cia céc udce tinh ké toan cia Ban
Giam dbc ciing nhu dénh gid viéc trinh bay tong thé bao céo tai chinh.

Chung t6i tin tudng ring cac bing chimg kiém toan ma chung t6i da thu thap dugc
la ddy du va thich hop dé 1am co sé cho y kién kiém toan cua chung toi.

Y kién ciia kiém toan vién.

Theo y kién ching toi, bao cdo tai chinh dinh kém da phan anh trung thuc va hop
ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty ¢ phan Vit tu néng
nghiép Pdng Nai tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 cing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té clia nam tai chinh két thic cung ngay, phi hop véi cac
Chuén muyc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo
Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay
21/03/2016 cua B¢ Tai chinh va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao céo tai chinh “

2. Bdo c4o tai chinh dwoc kiém toan:

Bao c4o tai chinh nim da dugc kiém toan bao gom Bang can dbi ké toan; Béo céo
két qua hoat dong kinh doanh; Bao céo luu chuyen tién t&; Ban thuyét minh B4o cdo tai
chinh theo quy dinh phép luét vé ké toan va kiém to4n.

Toan vin Bdo céo tai chinh dugc kiém toan duoc dang tai trén Website:
www.docam.vn
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