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1. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
o Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINAFCO
» Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép sb: 0100108504
e Vén didu 1: 340.000.000.000 ddng (Ba trim bdn muoi ty ddng)
o Vén déu tu clia chil s& hitu:
e Dia chi: Tu Khoat — Ngii Hiép — Thanh Tri - Ha Noi, Viét Nam.
o S& dién thoai: 37685775
o S6 fax: 37684465
s Website: www.vinafco.com.vn

o M cb phiéu (néu cd): VFC
Quud trinh hinh thanh va phdt trién

Thanh 18p theo Quyét dinh sb 233A QP/TCCB ngdy 16/ 12/1987 cia Bo giao thong vén tai, véi

tén goi Cong ty dich vu vén tai Trung wong. Nguodn lyc ban dau véi 40 can b6 nhén vién, co s¢

vit chit, vén va tai san it, hoat ddng chu yéu trong Iinh vuc dich vu vén tai va thuong mai nho,”
1.

Negay nay, Cong ty cb phin Vinafco (Céng ty cb phin hoa tir Céng ty dich vu van tai Trung
Uong) 1a két qua ctia mdt qua trinh hon 30 nim x4y dung va phat trién vuet trdi, doi ngli CBNV
603 ngudi, tai san hang trim ty ddng, vén didu 18 340 ty dbng v&i co s& vat cht gdm phuong
tién van tai 6 t, doi tu bién ni dia va hé théng kho hang hién dai tai cdc ving kinh t trong
didm cia Viét Nam nhu Ha Ni, Béc Ninh, Hai Phong, Da Néng, Binh Duong, Hau Giang, Dong
Nai...

A X yA A ol r ' A » .
Mjt 6 dian moc quan trong frong qua trinh phdt trién ctia Vinafco:

. 1995-1997 Giai dogn mé réng quy mé té chire/bg may/link vyc hoat dng: Muc tiéu ban
dAu cong ty chi hoat ddng chit yéu tai Ha Noi va mot s6 tinh phia Béc, cong ty dd vuon ra
hoat ddng trén hdu khip c4c tinh, thanh phd, ddng thdi m& rong quy md t8 chtrc va du tu
nhu: Thanh 1ap xi nghiép dai Iy vén tai va vat tw k¥ thudt; Van phong dai dién tai Hai
Phong, thanh 13p Chi nhanh tai Thanh phd Hb Chi Minh; Péu tu phuong tién van tai 6 16, .
ddi tau van tai bién pha song... mang lai hiéu qua hoat déng cao, gop phin bd sung, tich

Iiy ngudn luc, tao da phét trién vugt trdi.

o 2000-2001 Giai doan chuyén déi mo hinh hoat déng: La mot trong nhitng cdng ty dau
tién ctia BO Giao thong vin tai cb phan hoa theo chi truong cia Nha nude, ngay
18/01/2001, cong ty chuyén d6i sang mo hinh hoat dong cong ty c¢d phén véi tén goi
“Céng ty ¢ p]gcfn dich vu van téi Trung wong”. Vi t& chuc, hé théng quan tri theo mé
hinh céng ty ¢b phn, Cong ty da phét huy dugc stc manh téng hgp cta ngudn lyc nhan
s, vén ddu tu, co sd vt chét, phuong tién, tao nén sy ddi méi ca vé hinh thiic hoat ddng,
chét luong, higu qué trong sin xudt kinh doanh, khiing dinh uy tin, vi thé va tao I4p tién
dé, co sd cho sy hinh thanh va phét trién cac dich vy logistics, trd thanh mét trong nhiing
cdng ty diu tién hoat dong trong linh vire logistics con kha md&i mé tai Viét Nam.



2.

Théng 11/2002 Cong ty @31 tén thanh Céong ty ¢b phin Vinafco, bt dau mdt giai doan,
mdt hanh trinh phat trién méi: Xay dung thuofng hidu Vinafco, ting tdc phat trién, nang
cao chit lrong dich vu v timg bude tip cén, xdc lap, 4p dung céc quy trinh, quy chuén
vé dich vu logistics, vAn tai va giao nhan hién dai d8 trd thanh céng ty dich vu chuyén
nghiép v& logistics tai Viét Nam.

Trd thanh cong ty dai chiing, niém yét trén san chitng khodn: Ndm 2006, Cong ty Cé

phén Vinafco tr& thanh cdng ty dai ching béng viéc niém yet cd phxeu tai s& giao dich

chitng khoan Thanh phd H& Chi Minh, nhim thu hit cdc ngudn vén, nang lyc quan tri

doanh nghiép hién dai, dem lai cho c6ng ty sitc manh mdi trong quan tri, didu hanh, ning-
lye tai chinh, tin dung co hdi dé phat trlen va ddu tu, khing dinh uy tin, dinh vi thuong

hiéu va sirc manh trén thi tfrudng cung cép dich vu logistics.

Tang von, thu bt nguon lize vii tding toc phdt trién: Nim 2008 ghi déu su phat trién bing
viéc phét hanh cb phiéu thanh cbng, tdng von didu 18 tir 67 ty ddng 1&n 200 ty dbng va
thing 10/2011, Vinafco da ting von diéu 18 tir 200 ty ddng 1én 340 ty d‘ong Nhe& do,
Vinafco da chuyen héa manh mé boi sy dot pha vé quan tri didu hanh véi viée ap dung
céc chudn muec tién tién, tip trung sitc manh, tri tué clia di ngtt cén bg, nhén vién, dau tir
manh m& co s& vit chét, ngudn lyc tai chinh, tao budc ngodt trong s phét tr ién clia minh.

Giai dogn 2014-2025: Muc tiéu chién hroc phét trién 2015-2025 duge HDQT thdng qua
12 phét trién tr& thanh “Trd thanh mot trong ném cdng ty hang dau vé cung cip dich vu
logistics tich hop va giai phap chudi cung tng tai thi trudng Viét Nam, Lao, Campuchia
cho dén nam 2025”.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

» Nganh, nghé kinh doanh:

STT

Tén nganh

Kho bai va luu trit hang héa

Ban budn nhién lidu rin, 1éng, khi va cdc san pham lién quan

e Cho thué viin phong va céc dich vy cho thué vdn phong;
o Khai thac va ché bién khoang sén (trir khoang san nha nudc cim)
o Dai ly mua, ban, ky giri hang héa;

e Bubn bén, lip dit, bao hanh méy, thiét bi buu chinh vién thong (dién thoai, dién
thoai di déng, tong dai);

¢ Budn bén thirc &n va nguyen lidu san xudt thiic 4n cho nudi trdng thiy san, thic
#n chiin nudi gia stic, gia cim, vt tir, may maoc, thiét bi, hang tidu ding;

» San xuét, kinh doanh vt lidu x8y dung;

¢ Kinh doanh cung ting lwong thue (ngd, siin, thitc &in gia suc);

 Kinh doanh nhap khiu phuong tién thiét bi giao théng vén tai;

e Kinh doanh dich vu cdc mit hang phén bon, khi ammoniac hoéa long, khi klinke;

e Nhan uy théc nhép khiu, lam thi tuc xuét, nhap khéu hang héa cho céc chii hang;




Dich vu sira chifa céc thiét bi giao théng vén tai va tau bién cho céc nhin hang;
Kinh doanh kho bi, bsii container va thu gom hang hoa;

Kinh doanh v4n tai va xép d&, bao quan cic loai hang héa;

Dai ly van tai bién va méi gi6i hang hai;

Nhan 1y thac dai 1y giao nhén, nhin Uy thic vén tai hang khéng;

Dich vu van tai quéc té trong d6 ¢6 vén tai hang qué canh;

Giao nhén kho vén qudc té;

Kinh doanh vt tu va dich vu cac mit hang: than, thach cao, apatite, quing cac
loai, cét, xi perit, da v6i, g8, mudi; )

Dai ly van tai hang héa;

Vin tai hang hoa bing dudng bién, dudng sdng, 6 t trong va ngoai nudc;

A . A AP - s 4R r . 2 ~ - o -
3. Théng tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan ly

Vinafco 1a

cbng ty c& phén, hoat dgng theo Lugt Doanh nghigp Vigt Nam. T4 chirc diéu hanh cta

cong ty dugc co cAu theo md hinh cong ty me - con, v6i ban Téng Gidm dbc diéu hanh - Céc
phong ban chiic ndng - Céc Chi Nhénh - Hé théng cong ty TNHH do Vinafco s& hifu va cac

cOng ty ¢d

phin c6 vén gop chi phéi ciia Vinafeo.

Co chu t chitc duoe stra dbi ddm bao cho hoat ddng didu hanh, quan tri Céng ty duoc trién khai
thuén tién, xuyén sudt, c¢6 phin cp, phin quyén r8 rang, tao co ché chii déng va gilip tap trung
ngudn lyc, sic manh ciia co s vt chit, con ngudi ddng thoi két ndi, hd tro giita c4c cong ty
thanh vién ciing thuc hién muc tiéu kinh doanh c6t 16i va chién luge: Cung chp céc dich vu logis-

tics va chudi cung Ging chét luong cao.
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o Co cau bp mdy quan Iy ciia cong ty Vinafco
Dai hoi ddng cb dong

Dai hoi ddng cb dong: Gom tt ca cac cd dong co quyén biéu quyet 14 co quan quyén luc cao
nhit cia Cong ty, quyét dinh nhung vén dé dugc Luat phap va Diéu 18 Cong ty quy dinh. Dic
biét céc co'dong s& théng qua cac bdo cdo tai chinh hang niim cua Cong ty va ngin sdch tai chinh
cho niim tiép theo.

H6i ddng quin tri

Hbi dong quén trj: La co quan quan ly Cong ty, co toan quyen nhén danh Cong ty dé quyet dinh
moi vén dé lién quan dén muc dich, quyen lgi ctia Cong ty, trir nhitng vén d& thude thim quyén
clia Dai hoi déng cb dong. HPQT c6 trach nhiém giam sat Tong Gidm dbc diéu hanh va nhiing
ngudi quan Iy khic. Quyén va nghia vy ciia HDQT do Lujt phép va Diéu 1& Cong ty, cde quy
ché ndi bd ciia Cong ty va Nghj quyét PHPCD quy dinh.

Ban kiém soat

La co quan tryc thude Pai hoi ddng cb déng, do Pai hoi ddng cb dong bau ra. Ban Kiém scét c6-
nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat ddng kinh doanh, bdo cdo tai chinh
clia Céng ty. Ban kiém soat hoat ddng doc 1ap voi Hoi ddng quén tri va Ban Téng Gidm dbe.

Ban Tdng Giam ddc

Téng Giam dbc 13 ngudi didu hanh va c6 quyén quyét dinh cao nhét v& tht ca cac vén de lién
quan dén hoat ddng hang ngady cua Cong ty va chiu trdch nhiém trude Hbi dong quan tri vé vige
thye hién cde quydn va nhiém vu duge giao. Tro ly Tong Giam dbc 12 ngudi gitp viée cho Téng
Giam dée va chiu trach nhiém trude Téng Gidm doc vé phén viée dugce phéin cong.

Khéi tham muu

Gom céc khdi, phong, ban cé chie néng tham muu va gip viéc cho Ban Tong Gidm dbc, tryc
tiép didu hanh theo chiic néng chuyén mén va chi dao ciia Ban Téng Gidm dbc. Khéi tham muu
ciia Cong ty gdm:
- Khéi tai chinh dAu tr gdm c6: Ban TCKT; B phan Phap ché: B6 phén dy én
- Khéi Kinh doanh gf?{m c6: Phong Kinh doanh Mién Béc; Phong Kinh doanh Mién.
Nam; Phong phét trién thi trudng.
- Khéi h trg van hanh gdm c6: Phong Nhan sy hanh chinh; Phong Quan Iy chét
lwgng; Phong truyén thong; Phong Céng nghé thong tin

- Khdi vén hanh gdm c6: Céng ty VLC; Céng ty VFC Hau Giang; Cong ty VFC ba
Ning; Céng ty VFC Binh Duong; Cong ty VFC Dinh Vii; Cong ty T&S; Cong ty
Vin tai Bién; Céng ty VFC Mién Trung; Cong ty VFC HTNS.

- Phong Mua hang.



o Danh sdch nhitng cdng ty ma Vinafeo dang nam giit quyén kiém sodt hoiic cé phin chi

plzc’fi
ST | Téncéngty | Mish Pia chi Nganh nghé kinh Vén | Tyléso
T thanh vién doanh doanh chinh didu 18 | hitucla
nghiép (ty Vinafco
déng) | (%)
Céngty c6 | 0105275 | 33C Cat Linh- | Kinh doanh dich vy
t | phinVvantai | 178 Déng Pa — Ha | vin tai hang hoa ven | 45,35 | 49%
bién Vinafco N, bidn va vién duong
Céng ty 0106641 | 33C Céat Linh- | Kinh doanh dich vu
TNHH Tiép | 275 Déng Pa — Ha | cho thug, vén hanh
2 Vén Vinafco Néi. va quan ly kho bai |25 100
va vén tai hang hoéa
dudng bd
Cong ty 0106641 | 33C Cét Linh- | Kinh doanh dich vu
TNHH Van | 324 Déng Pa — Ha | vin tii hang hoa
3 tai va dich vy NGi. dudng bd, dich vu |20 100
Vinafco hai quan v& nhép
khiu Gy thac
Céng ty 0401389 | Puongsd 8, |Kinh doanh dich vu
TNHH tiép | 827 khu CN Hoa | cho thug, vén hanh
4 | vinPaNing Khénh, Lién | vd quén ly kho bai |48 100
Chidn, D2 | va van tai hang hoa
Ning dudng bd
Cong ty 3701833 | Khu CN Séng | Kinh doanh dich vu
TNHH MTV | 950 Than, Thix& |cho thug, védn hanh
5 Vinafco Binh D7i An, tinh | vd quan 1y kho bdi |45 100
Duong Binh Duong | va vén tai hang héa
dudng bd
Cong ty 6420410 | Cum CNtdp | Kinh doanh dich vu
TNHH MTV | 00006 trung Déng | cho thué, vin hanh
Vinafco Hgu Phii—giai | vd quén Iy kho bii
6 Giang doan 1, huyén | va vdn tai hang héa | 42 100
Chiu Thanh, | dudng bd
tinh Hiu
Giang
Cong ty 0200887 Viin Cao, Kinh doanh dich vu
TNHH Tiép | 974 phudng Ping | cho thué, van hanh
7 van Vinafco Giang, Quin | va quan ly kho bii| 30 70
Pinh Vit Ngé Quyén, |va van tai hang héa
Hai Phong | dudng bd




Cong ty 3100943 | Thén Trung | Van tai hang hoa

TNHH Van | 814 Cuong C,xd |bang dudng bo,

g | fai&dichvu TiénHoa, | dudmg thiy ndi dia, | 51
Vinafco Mién huyén Tuyén | ven bién va vién
Trung Hoa, tinh duwong. Kho bii, béc

Quéng Binh | xép hang hoa

4. Pinh huéng phit trién

Vinafco d& xac dinh nganh nghd kinh doanh cbt 161 clia minh 12 cung cdp dich vu logistics tich
hop va giai phép chubi cung tmg cho céc khéch hang véi tAm nhin tré thanh 1 trong 5 cOng ty
hang dau trong finh vuc nay tai thi trudng Viét Nam, Lao, Campuchia dén nim 2025. Trong
chién luge dai han ciia minh, ching t3i tip trung vio céc muc tiéu chinh sau:

- Muc tiéu vé khich hang: huéng dén céc nganh tiéu ding nhanh, ban 18, thoi trang, dién tir tiéu
dimg, linh kién phu ting, son va chat phi

- Mugc tiéu v& ha tAng: ning cép mang ludi nha kho ciia céng ty trén toan quoc, dic biét 1a m&
rOng nha kho tai hai dau Béic-Nam dap (g duge yéu céu cuia cdc nganh muyc tiéu

- Muc tiéu vé h¢ thong quan 1y chét lugng: hodn thién hé théng ISO 9001:2015 va ning cAp hé
théng HSE clia cong ty theo chudan OHSAS 18001

- Muc tiéu v& cong nghé: nang cip phan mém quén Iy kho (WMS) va phin mém quan 1y van tai
(TMS) dép fmg duoc céc yéu céu ciia nganh muyc tidu

5. Cde rai ro:
] Rii rové kinh té

Cho chi sb kinh t v md chinh thuong duge sit dung dé dénh gid sy phét trién cta nén kinh t
mot qudc gia bao goém tbc df ting truang GDP, lam phat, I3i suat, ty gia h6i dodi, v.v... Su bien
ddng ciia cac yéu to ndy thudng mang tinh tic dong hé thong t&i da s6 cédc cha thé tham gia vao

nén kinh té.
U Téc dp ting truwdng GDP

Ting truong GDP ndm 2018 clia Viét Nam dat mirc cao nhét trong 10 niim tr&r lai day. Voi mire
ting trudng cao cua nén kinh t€ va toc df ting tredng dan s6 cling nhu cac xu the cia ban I,
thuong mai dién tir dang biing nd, thi trudng logistics Viét Nam ¢6 thém nhiéu tiém ndng dé phat
trien.

) Ldi suiit

Pé phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh, céng ty c6 sir dung ngudn vén vay ngén han va-
dai han. Vi vy, su bién dong I8i sudt c6 anh hudng t6i hoat ddng san xudit kinh doanh cha cong
ty. Hoat dong tai chinh ciia cdng ty trong ndm 2019 tbt hon nhidu so v6i k& hoach do doanh thu
hoat ddng tai chinh ting manh tir viée ting 14 tién giri. Trong khi d6, cdc chi phi l4i vay vén luu
dong va 1ai vay vén du tu du thip hon k& hoach nhd cdng ty da thye hién duge cdc bién phap
ti wu dong tién va huy déng dwoc ngudn vén c6 14i sult tot hon. Danh gid thi trudng tin dung
ni¥m 2019 kh4 3n dinh tao diéu kién cho doanh nghiép phat tridn san xuvdt kinh doanh.

a Bién dpng gid nhién ligu

Hoat d6ng vén tai 14 | trong nhitng méang chinh cia Vinafco, do do, két qua san xuét kinh doanh
ciia Vinafco chiu sur chi phdi 16n cta bién dong gid nhién ligu. Trong nim 2019, gid nhién ligu
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tuong d6i binh dn quanh méc gid trung binh ctia 2018. Gi4 nhién ligu khong bién dong nhidu két
hop véi cac bign phdp kiem soét tot tiéu hao nhién ligu di g6p phan giam thiéu rii ro ndy cho
Vinafco va gia ting thém hiéu qua san xuvat kinh doanh nim 2019.

. Riii ro vé lufit phdp — Chinh sich:

Pé ting cudng higu qué quan ly cling nhu tao hanh lang phap 1y cho cdc doanh nghigp ting
truéng va phét trién, Nha nude di thye hién ban hanh mét loat cde hé thong cac vin ban quy
pham phap lut nhim di€u chinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc doanh nghiép.

Céng ty b phin Vinafco hoat dong theo md hinh cdng ty ¢& phén, moi hoat dong ciia Cong ty
dwoc diéu chinh boi hé thong céc viin ban quy pham phép luit bao gom: Ludt doanh nghiép; Luat
chirng khodn, céc vin ban phép luft va céc thong tu hudng dén lién quan. -

Do hoat dng kinh doanh logistics chiu s chi phéi ciia nhidu hé théng ludt phép, chinh sich cla
nhiéu b6 ban nganh, Vinafco ¢6 thé gip nhiing rii ro vé viée thay ddi cdc quy dinh ciia ludt phap
anh hudng den hoat déng kinh doanh clia cong ty.

. Riii ro difc thi

Vi dic didm hoat déng chinh cua Cong ty ¢b phin Vinafco 13 kinh doanh dich vu trong ba linh
vue trong yéu gdm: Kinh doanh kho bai, vén tai bién va kinh doanh van tai. Do d6, hoat dong
sin xuat kinh doanh ciia Cong ty c6 mbi lién hé chit ch& va phy thudc rdt nhiéu vao tinh hinh
kinh té ctia Thé gi¢i, Vist Nam cling nhu hoat dong kinh doanh cua cdc doanh nghigp trong nén
kinh t&.

Cong ty dang trong giai doan diu tw mdt loat cdc dir dn nhdm thuc hién cho chién lugc phat trién
dai han tr& thanh “ mot trong nim cOng ty hang diu v& cung cp dich vy logistics tich hop va
giai phap chudi cung ting tai thi trudng Viét Nam, Lao, Campuchia dén nam 2025” vgi mot loat
cic du 4n v& hé théng co so vit chit kho, bai tai Thanh Tri/Gia Lam-Ha Noi; Dinh Vii- Hai
Phong; Hoa Cam- Pa Néng; Khu Céng nghiép Binh Duong; Téng kho phén phdi Mekong tai
Hau Giang...; Dau tur phuong tién tai 6t6, doi tau bién nang cao ning lyc van ti ; Ap dung cong
nghé thong tin trong quéan 1y phuong tién van tai (TMS), vén hanh va quan 1y kho hang (WMS);
Hé théng dinh vi va gidm st phuong tién vén ti GPS...v.v. tao sy d6t phd va phét trién manh
m&, cung cAp cde dich vu c6 chét lugng cao theo cac chudn myc qudc té. Hign nay, cong ty dang
tap trung vio giai doan du tu co s¢ ha tAng kho béi d& nang cao ning lyc canh tranh va ting
cudng diu tr bd sung phuong tién vén tii chuyén dung nén céc chi tiéu v& lgi nhugn s& chi duy
tri & muc chua cao.

s Riiiro khdc:

Mot sb rii ro bét kha khang nhu thién tai, dich bénh, héa hoan... néu xay ra s& gy thiét hai cho
tai san, con ngudi va tinh hinh hoat déng chung ciia Cng ty. Dy I nhiing rii ro ndm ngoai tam
kiém sodt cta con ngudi va khi xy ra, chiing gy &nh hudng xau den todn bg nén kinh té...

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019
1. Tinh hinh hoat déng sin xut kinh doanh

¢ Hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019:

Niim 2019, Vinafco d& c6 két qué san xuét kinh doanh khé thanh cong, dic biét 13 v& loi nhuan.
Mic du doanh thu chi dat 90% k& hoach d8 ra, loi nhuén gdp vuot 19% so véi ké hoach. Cing
véi viée tidt kiém chi phi quén 1y, t4i wu dong tién trong toan hé thng, loi nhugn truée thué cia
Vinafco cao hon gép dbi ké hoach d8 ra va 1a mac lgi nhugn trudc thué t6t nhét trong 5 ndm tré
lai day.

Mang kho bdi; Nim 2019 méng kho béi tiép tuc cé ting trudng doanh thu va loi nhudn so véi
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2018. Hiu nhur tAt ca cdc trung tdm kho du khai thac hiéu qua voi ngudn luc va chi phi t01 uu.
Tir quy 3/2019, Vinafco m& thém 1 trung tdm kho tai Binh Duong, ting cudng ndng lyc vé ha
ting dé dap tmg nhu ciu kho ngdy cang cao cua thi trudng khu vye ndy. Vé chat lugng dich vy,
nam 2019 danh déu budc tién tlep theo ciia cong ty trong viée ning chit lugng dich vy kho ]en
mét tidu chuin moi blng viée trién khai thanh cong nha kho phuc vu hang linh kién 6 t6 tai
Thanh Tri. Céng ty cling d& ¢6 nhiing bude tién vé cong nghé thong tin phuc vu dich vu kho nhu
trién khai thanh céng h¢ théng pick-to-light, plckmg card de dam bao tinh chinh xdc va néng cac
néng suft xudt hang; ting kha ning tich hop giira phin mém quan ly kho véi da dang cac phan
mém khac nhau ciia khéch hang. Pay s& 1a tién & cho cong ty trong qua trinh tiép cn véi nhém
nganh hang muc tiéu — déu 1a nhiing khéch hang doi hoi chuén dich vu cao va muc dé dich vy
phiic tap.

Mang van tai b: Doanh thu dich vu vén tai, giao nhan dat 90% so véi ké hoach niim, dién ra &

ca 3 khu vuc Béc-Trung-Nam, nguyén nhan chi yeu do céc khdch hang I6n giém san lugng. Tuy

nhién, 1ai gbp mang vén tai ndm 2019 t8t hon nhidu so véi ké hoach diit ra véi mtre ting 70% so

v&i ké hoach nhé quan 1y tot chi phf mua thdu va khai thic duge dich vu van chuyén cho nhém-
hang bia v6i bién loi nhuén t8t hon mic trung binh ciia cée khach hang khac.

Méng vén tai blen Doanh thu méang vén téi blen dat ké hoach dit ra va Iai g0p cao hon ké hoach
hon 20% nhd nd lue ting san lugng, t6i wvu hé sé xép tau & mirc higu qua nhét va quén tri tbt chi
phi dau vao.

e V& hoat ddng tai chinh:

Hoat dong tai chinh clia cdng ty trong nam 2019 t6t hon nhidu so v&i ké hoach do doanh thu hoat
dong tai chinh ting manh tir viéc tang 1 tién giri. Trong khi d6, céc chi phi lai vay vén luu dong
va lai vay vén dau tu déu thap hon ké hoach nh¢ giai phap quan 1y dong tién tap trung va huy
dong dugc ngudn vén c6 lai sudt tdt hon.

¢ Hoat déng quéan ly doanh nghiép:

Nam 2019, tdng chi phi quén Iy thye hién thdp hon gin 5% so vGi ké hoach, cht yéu 14 tip trung
& céc chi phi hoat dong vin phong, chi phi CNTT va chi phi tu vén, do tao.

T4 chirc va nhéin sy
a. Toém tat Iy lich cdc thanh vién Ban didu hamh:

e Ban didu hinh cong ty ¢b phin VINAFCO gom:

Quéc

Ho tén tich Chire vy Trinh d§ chuyén mén/nghiép vy

2. Ba Pham Thi Lan Huong | Viét Nam | Tong Giam

(Sinh nam 1982)

dbe

Tot nghiép dai hoc loai Gidi chuyén nganh
Ngoai Ngit, Kinh nghiém nhiéu niim giir vi
tri Trang phong Kmh doanh/ Mua Hang,
Tro ly Tong Giam doc, tir thang 3/2019 gitr
vi tri Téng Gidm déc Céng ty ¢b phén
Vinafco

3. Ba Lé Thi Minh Phuong
(Sinh niim 1975)

Viét Nam

K& todn
trudng.

Ctr nhan ké toan, kinh nghigm nhiéu nim &
vi tri truong phong ké toan va ké todn
tredng cdng ty TNHH Van tai va Dich vy
Vinafco; Cong ty cé phn Vinafco
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Gidm déc cdc chi nhanh/don vi thanh vién chii chét cia VINAFCO:

Quée . N N "
A Chire vy Trinh d) chuyén moén/nghiép vu
Ho tén tich L ! ¥y ghiep vy
1. Ong Pinh Xuén Hung Viét Nam Té{ng Giam Kinh nghiém nhiéu n&m dam nhén vi
. Déc congty ¢b | trf quan 1y tai don vi thanh vién cia
(Sinh ndm 1972) phin Van Tai | Cong ty c6 phan Vinafco.
Bién Vinafco
2. Ong Huynh Pic Thanh Viét Nam | Giam doc VFC | Thac s§ Quén tri Kinh doanh (Victo-
(Sinh nam 1982) Mién Trung ria. Unfvcr.sxtyf), d‘na c6 kinh nighlclp
quan ly tai cac cong ty da qudc gia
trong linh vize Logicstic.
3. Ong Nguyén Thé Vil Viét Nam | Gidm ddc cong | Kinh nghiém nhiéu ndm ¢ vi tri quan
. ty TNHH Tiép |1y tai cdc cong ty da qudc gia trong
(Sinh nam 1979) vén Vinafco Iinh vye Logistic nhu: Quan Iy phén
phm toan quoc cong ty Toll logistics,
Quén 1y didu hanh cép cao tai Best-
buy; Quan 1y Trung tdm phén phbi
DKSH.
4. Ong Nguyén Thé Vii Vigt Nam | Gidm déc cong | Kinh nghiém nhiéu nim & v{ tri quan
. ty TNHH Vin | Iy tai cdc cdng ty da qubc gia trong
(Sinh ndm 1979) tai va Dich vu | Iinh vyc Loglstlc nhu: Quéan ly phén
Vinafco phm toan quoc cong ty Toll logistics,
Quén ly didu hanh cdp cao tai Best-
buy; Quan ly Trung tdm phén phéi
DKSH.
5. Ong Nguyén Thé Vil Viét Nam | Giam ddc Kinh ngh1em nhiéu nim o vi trf quan
. CNMN —T&S | ly tai céc cong ty da quéc gla trong
(Sinh ndm 1979) Iinh vuc Logistic nhu: Quan Iy phan
phi toan qudc cong ty Toll logistics,
Quén 1y didu hanh cép cao tai Best-
buy; Quan 1y Trung tdm phén phdi
DKSH.

o Nhiing thay déi trong ban didu hanh: Nim 2019 Céng ty cb phin Vinafco bién dong vé

nhan su trong ban diéu hanh, cu thé:

B4 Nguyn Thi Minh Thudin théi gilt vi tri Téng Giam dbc ké tir ngay 18/3/2019.

B4 Pham Thi Lan Huong gift vi tri Téng Giam dée ké tir ngay 18/3/2019
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b. Sé hwgng cdn bp, nhin vién va chinh sdch doi voi ngieoi lao djng.

>=Pai hoc 8 1.2%

Co citu lao dpng ciia Vinafco trong nitm 2019:
Tinh dén thoi diém 31/12/2019, tdng s6 lao ddng ctia Cong ty 1 677 lao déng. Co cdu lao

ddng theo trinh dd dugc thé hién trong bang sau:

Pai hoc 228 33.7%
Cao déng 72 10.6%
Tl;ung cé‘ip 78 11.5%
Dao tao nghé 197 29.1%
Lao ddng phd thong 94 13.9%
Téng cong: 677 100%

Chinh sdch vdi ngwoi lao dpng:

Chinh sdch dao tao

v' Con ngudi 14 tai sén 16n nhét cta cbng ty, vi vdy VFC lubn chi trong diy manh

cac chinh séch, chuong trinh phét hién va bdi dudng nhan tai, vi viy nim 2019
Céng ty d4 bd nhiém nhidu vi trf quan 1y ¢6 nhiéu nim kinh nghiém lam viée tai
VFC, va ludn duy tri cde chuong trinh “Thuc tép sinh™ dé tuyén lua cdc sinh vién
tai ning v& dao tao, va di tuyén dung duge mot sb sinh vién thuc tip trd thanh
nhan vién chinh thic lam viéc cho Vinafco nhim bd sung ngudn lyc tré, hiéu
nghé va viin héa Vinafco cing tham gia vao chién lugc phat trién kinh doanh cta
cdng ty.

Ngoai ra, d& duy tri va khong ngling nng cao nang hrc cbt I5i cla cdng ty, bd
phén ddo tao VFC d xdy dung mdi trudng hoc tAp tai cong ty. Khi tham gia vao.
cdc chuong trinh ddo tao, can bd nhin vién ¢ co hdi duge hoc hoi, chia sé k¥
ndng, kinh nghiém sbng va bi kip nghé nghiép dua trén sy thdo ludn, cling nhu xtr
Iy c4c tinh hudng thyc té dién hinh, ngodi t& chitc méi cde khéa dao tao thi nam
2019 VFC van duy tri d2o tao ndi bd do cac Cén bd quan Iy clia cong ty trye tiép

dao tao dé nang cao ning suét lao déng cho Cong ty.
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Chinh sdch lwong

Céng ty cb phin Vinafco [uén quan tdm dén chinh sich déi ngd va doi song clia can bd nhan
vién, v6i mong mudn cén bo nhin vién ludn hai Idng, an tAm va tin tudng khi lam viée va cbng
hién tai cong ty.

Dé thyc hién dugc didu ndy, v& chinh sich luong, cong ty da tién hanh xay dung dya trén cic
tidu chi: Canh tranh v&i thi trudng; gin tién luong voi két qua céng viée va thanh tich dong gop;
dam bao tinh coéng bing va minh bach; tao dugc dong luc, khuyén khich ngudi lao dong te“mg-
higu qua va chét luong cong viée. Két qua cia viée xdy dung chinh sach lwong phit hop dugc thé
hién thdéng qua su doéng gdp tich cyc clia nhén vién vao két qua san xudt kinh doanh Vinafco
trong nim vira qua va tao tién d& cho su phét trién bén viing trong thdi gian téi.

Chinh sdch thieéng

Nhim khuyén khich dong vién cén bd cdng nhén vién trong Céng ty gia ting hiéu qua déng gop,
ting ning sudt chit lwong hoan thanh cdng viée. Cong ty dua ra chinh sich thuéng hang ndm,
thudng dot xuit cho ca nhan va tdp thé. Viée xét thudng can ¢t vao thanh tich ctia cé nhan hofc
tap thé trong viée thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién v& k¥ thuat, v& phuong phép td chiic
kinh doanh, tim kiém duoc khach hang méi, thi trudng md&i, hoan thanh xuét séc nhiém vu duge

giao, dat dugce hiéu qua cao trong kinh doanh, ¢6 thanh tich chbng tiéu cyc, lang phi.
Cdc ché dp chinh sdch khdc ddi voi ngeoi lao dong

Cuing voi viée thuc hién céc ché d6 dam bao x4 hdi theo quy dinh cta Luét lao ddng, cong ty con
¢6 céac chinh sich chim sde stic khoe cho ¢dn bd nhén vién Vinafco thong qua chuong trinh Bao
hidm phic loi cho cdn bd nhan vién (Bdo viét care) nhim hd tro ngudi lao dong giam 4p lyc vé
kinh 6 va duoc st dung cée dich vu v té ¢6 chét lugng cao khi gip rii ro do tai nan, dm dau,

bénh tt.

Ngoai ra, Cong ty cdn cb céc ché do boi dudng béng hién vét ¢bi vai céc lao ddng lam viée trong
didu kién ning néng, niing nhoc; quan tam t6i cn bd céng nhin vién trong cdc ngay 18 tét; cu
thé:

v Céc ché d6 chdng néng, chdéng doc hai cho cong nhén, lao dong phai lam viée-
trong didu kién ddc hai;

v" Ting qua cho céc can bd cdng nhan vién vio dip sinh nhat; nhin ngay quéc té
phu nit 8/3; ngay phu nit Viét Nam 20/10; cuéi hoi; ngay 1& tét (tét Duong
lich, t&t Nguyén d4n, 30/4, ngay Qudc té lao dong 1/5, qudc khanh 2/9);
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v T#ng qua cho c4c can bd cdng nhén vién trong Cong ty tham gia lue lugng vii
trang nhén ngay thanh 1ip Quan ddi nhén dan Viét Nam 22/12; Ngay Thuong
binh Liét s 27/7

v T chitc vui choi va ting qua cho céc chdu 1a con clia cén bd cdng nhan vién
trong Cong ty nhan ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, rim trung thu;

v" Ting qua cho cédc chau dat thanh tich cao trong hoc tip.

Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hién cde du 4n
a. Cde khodn dau tir lom
Nam 2019, hoat dong ddu tu clia cong ty chil yéu tap trung vao mang vén tai. Cong ty da déu tu-
ddi xe tai 16n va xe container phuc vu du dn vén chuyén bia, m& réng khu vyc hoat ddng cia ddi
xe Vinafco ra nhiing khu vuc méi nhw & Nam mién Trung va Tay Nguyén. Cong ty cling dau t
thém 1 doi xe tai nhd chuyén chay ndi d6 dé phuc vu hoat dong giao hang cho hé théng siéu thi.
Cac khoan diu tu vao phuong tign vén tai ctia Vinafco theo dinh hudng tap trung vao cdce dy an
cdin tinh chuyén biét hon so v6i ngudn phuong tién c6 sin trén thi trudng, tir 46 tao su khac biét
va vi thé cho Vinafco trén thj trudng vén tai.
V6i mang kho bi, nim 2019, cong ty tap trung vao khai thdc t&i wu hg théng kho hign ¢6 va mé
6ng thém mang ludi kho béi thong qua hinh thirc thué kho dai han dé khai théc. Cong ty chi tip
trung ngudn vén d hoan thién viée dAu tu vio dy 4n bai Trau Quy, Gia Lam dé c6 thé dua vao
khai thac trong Quy 2/2020.

THUC HIEN GIAI NGAN CAC DY AN PAU TU NAM 2019

Uitz thousand VND
S ngudnvin dautl

Tén dy &n { Project)
Pon vi: 1,000d

A. DY &n ddu o kho
Warehouse invest
£ trategi"ca’l_‘investmen
Du’an kho b3iTrdu quy
g;é(%u v Prg_Le t 9,780,000 7,832,000 7,832,000
AL wq»mg
(0 wi‘% 4,522,341 4,163,401 1,663,401 2,500,000
Pfcas brictlirg
Total A 14,312,341 7,266,048 5,227,678 1,814,582
41,501,240 36,069,412 13,394,012 22,675,400
39,090,565 39,090,565 14,090,565 25,000,000
1,102,700 220,201 220,201 -
PiCoht managementang; 2,753,140 ; ) )
84,447,645 75,380,178 25,221,348 47,675,400
98,759,986 82,646,226 30,449,026 49,489,982
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b. Cdc céng ty con, céng ty lién ket:
e (dng iy cd cdc cong ty con sai:

A A A A 22 3 s A .
e Cong ty c6 phin vin tii bién Vinafco:

Céng ty ¢b phén vAn tai bién Vinafco, truéc ddy 14 cong ty TNHH Van tai bién, duge thanh lap
theo gidy chiing nhan s6 0105275178 do S& ké hoach va DAu tu thanh phé Ha N&i ¢ép ngay 16
thang 1 nim 2006 véi mire vén didu 18 12 3.000.000.000 VND, trong d6 cdng ty nim giit 100%
phén vbn chit s& hitu. Hoat dong chinh ciia Vén tai bién Vinafco 1a kinh doanh dich vy vén tai
hang hoéa ven bién va vién duong, Cong ty con ndy c6 tru so chinh tai 33C Cét Linh, Quén
Péng Da, Ha Ni. Sau d6, cong ty ndy da chuyén ddi thanh odng ty ¢d phin theo gifly ching
nhn déng ky kinh doanh stta ddi Iin thir 5 do S ké hoach va du tu Thanh phd Ha Noi cép
ngdy 10/05/2011, v6i mirc vén didu I¢ 13 45.350.000.000 dbng. Tai ngay 31/12/2019, cong ty

nim 49% phin vbn chi s& hiu trong cdng ty con nay.
. Céng ty TNHH Tiép Van Vinafco:

Céng ty TNHH Tiép vén Vinafco duge thanh 1ap theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh 50
0104000089 do S&& ké hoach va diu tr Thanh phé Ha Noi cAp ngay 22/07/2003 va cac gidy
chimg nhan ding ky kinh doanh stra di sau d6 v6i mic diéu 1¢ [a 25.000.000.000 dong. Hoat
ddng chinh ctia Cong ty tiép van Vinafco 1a kinh doanh dich vy cho thué, vén hanh va quan ly
kho bii va vin tai hang héa dudng bd. Cong ty tiép van Vinafco ¢6 tru s& chinh tai 33C Cat
Linh, Quin Déng Pa, Ha Nbi va viin phong giao dich tai thon Ty Khodt, x& Ngii Hiép, huyén
Thanh Tri, Ha N&i. Tai ngay 31/12/2019, céng ty n&m 100% phdn vén chi s& hitu trong cong
ty con nay.
e Cong ty TNHH Vin tii v dich vu Vinafeo (“Vin tai va Dich vu VYinafco™)

Cong ty TNHH Vén tai va Dich vu Vinafco dugce thanh 1ap theo Gidy chirng nhén diing ky kinh
doanh s& 0104000314 do S& k& hoach va du tu Thanh phd Ha Nai cip ngay 16/01/2006, mtc
vén didu 1¢ tai thoi didm nay la 44.000.000.000 déng. Hoat dong chinh ctia Cong ty Vin tai va
dich vu Vinafco 1 kinh doanh dich vu vén tai hang héa dudng b3, dich vu hai quan va nhép
khéu tiy thic. Cong ty Van tai va dich vu Vinafeo ¢6 try so chinh tai 33C Cat Linh, quin Péng
Pa, Ha Noi, vin phong giao dich tai thon Ty Khoat, xd Ngii Hiép, Ha Noi. Tai ngay
31/12/2019, Cong ty niim 100% phan vén chii s& hitu trong cong ty nay.

¢ Congty TNHH Tiép Van Vinafco Pinh Vii (“Vinafco Pinh Vi)
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Céng ty Vinafco Dinh Vil dugc thanh 14p theo gidy chimg nhén ding ky kinh doanh sb
0200887974 do S& ké hoach va diu tu thanh phd Hai Phong cdp ngay 28/02/2009 véi mic vén
didu 1& 12 30.000.000.000 ddng.

Hoat ddng chinh cia Céng ty Vinafco Pinh Vil 13 kinh doanh dich vy cho thué, van hanh va
quén Iy kho bai va van tai hang héa dudng bd. Cong ty Vinafco Dinh Vii c6 tru s6 tai 56 2/254
Vin Cao, Phudng Ding Giang, quan Ngd Quyén, Thanh phd Hai Phong. Tai ngay 31/12/2019,
Cong ty nfm gitt 70% phén v6n chit s& hitu trong céng ty con nay. Céng ty Vinafco Binh Vii

dang trong qua trinh trién khai céc thii tuc du 4n.
e Cong ty TNHH Mt thanh vién Vinafco Pa Ning (“Vinafco Pa Niing”)

Céng ty Vinafco P2 Ning duogc thanh 1ap theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sé
0401389827 do S& ké hoach va diu tw Thanh phé DA Ning cép ngay 18/11/2010, véi mirc vén
didu 1 12 25.000.000.000 ddng. Cong ty da thay dbi ding ky kinh doanh 1an 3 ngay 11/03/2016
didu chinh mirc vén didu 18 1én 48 ty ddng. Tai ngdy 31/12/2019, vén diéu 18 cia Vinafco Da_
Ning la 31,5 t ddng va Céng ty s& hitu 100% phén vén chi s& hitu trong cdng ty nay.

e Cong ty TNHH Mt thanh vién Vinafco Binh Duong (“Vinafco Binh Duong”)

Céng ty Vinafco Binh Duong duge thanh Idp theo Gifly ching nhén ding ky kinh doanh s
3701833950 do S& ké hoach va Diu tu tinh Binh Duong c¢ip ngay 18/02/2011 véi mic vén
Piéu 18 1a 45.000.000.000 ddng. Hoat ddng chinh ciia Céng ty Vinafco Binh Duong & kinh
doanh dich vu cho thué, vn hanh va quan 1y kho bai va vén tai hang héa dudng b§. Cong ty
Vinafco Binh Duong ¢6 tru s& chinh tai 16 N, Pudng s6 26, Khu céng nghiép Séng Thén 2,
Phudng Tan Déng Hiép, Thi xd DT An, Tinh Binh Duong. Tai ngay 31/12/2019, Cong ty ném

100% phén vbn chi sé hitu trong cbng ty con nay.
o Cong ty TNHH Mt thanh vién Vinafco Hju Giang (“Vinafco Hiu Giang”)

Céng ty Vinafco Hau Giang do cong ty C4 phin Vinafeo s hitu 100% vén diéu 18, dugc thanh
1ap theo Gidy chiing nhén dau tu s6 642041000006 do Ban Quan 1y cac khu cong nghiép Tinh
Hau Giang cdp ngay 29/12/2010, v6i mirc vén diéu 1é 1a 30.000.000.000 dong. Céng ty da thay
dbi ding ky kinh doanh [4n thir 2 ngay 18/03/2016, didu chinh mirc vén didu & 1én 42 ty ddng.

Hoat dong chinh cta Céng ty Vinafco Hau Giang la kinh doanh dich vy cho thué, vén hanh va
quan ly kho bii va vén tai hang héa dudng bd. Cong ty Vinafco Hau Giang ¢é tru s& chinh tai

Cum cong nghiép tap trang Ddng Phi- giai doan 1, huyén Chau Thanh, tinh Hiu Giang.
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e Céng ty TNHH Vin tii va dich vu Vinafco Mién Trung (“Vinafeo Mién Trung”)

Vinafco Min Trung duge thanh lép theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sb 3100943814
do $& Ké hoach va Pau tu Tinh Quang Binh cép ngay 15/08/2012 1a 5.000.000.000 déng. Hoat
dong chinh ciia Vinafco Mién Trung 13 kinh doanh dich vy van tai hang héa dudng bg; dich vu
hai quan va dich vy xuét nhap khdu oy thic. Vinafco Mién Trung c6 tru s& chinh tai Thén
Cuong Trung C, xi Tién Hoa, huyén Tuyén Héa, Tinh Quang Binh Viét Nam. Cong ty ndm”

51% phin vén chi s& hitu trong cong ty nay.

Tinh hinh tii chinh
a. Tinh hinh 1di chinh

Chi tidu Niim 2018 Nim 2019 % ting
Tong tai sin 908,350,706,555 024,821,884,069 +2%
Doanh thu thudn 1,011,138,724,312 994,399,391,830 2%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 7,547,929,863 38,530,063,675 >100%
Loi nhudn khéc 22,900,666,599 (607,499,642) >100%
Loi nhuén trude thué 30,448,596,462 37,922,564,033 +25%
Loi nhudn sau thué 20,382,750,954 32,047,866,503 +57%
Ty sudt loi nhuan/cd phan 513 821 +60%

Téng gia tri tai san nam 2019 ting 2% so véi ndm 2019. Trong d6 tai san ngdn han nim 2019
giam 64,39 ty tuong dwong vai (-) 15,60% so véinam 2019. Tai san dai han ting 80,86 ty tuong
duong véi (+) 16,3%.

Doanh thu thuin nim 2019 giam (<) 2% so v&i ndm 2018 chu yéu la do giam doanh thu hoat
ddng van tai dudng bo.

Loi nhuan trude thué nim 2019 ting dang ké so v6i nim 2018 nguyén nhan la chi yéu do nim
2019 loi nhudn hoat ddng kinh doanh vén tai bd, kho va vén tai bién déu ting. Ngodi ra, ném

2019 chi tiéu loi nhuén trude thué cia c6ng ty thue hién vuot ké hoach 118%.
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b. Cdc chi tigu tai chinh chit yéu

Cic chi tiéu PVT | 2018 | 2019
1, Chi tiéu v& kha ning thanh toén
+ He sb thanh toan ngén han (TSLD/Ng ngin han) lin | 1.47 |1.35
+ Hé sb thanh toan nhanh (TSLD - Hang tn kho)/N¢ ngén han 144 1129
2, Chi tiéu v& co ciu von
+ Hé s6 No/Tong tai san lan 045 043
+ Hé s8 Ng/Vén cha s& hitu lAin [ 0.82 [0.75
3, Chi tidu vé niing luc hoat ddng
+ Vong quay hang ton kho (Gi vn hang ban/ Hang ton kho binh lan | 122.30 | 61.51
quén)
+ Doanh thu thudn/Téng tai san lan | 1.11 1.08
4, Chi tidu vé kha ning sinh 10i
+ HE 6 Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan Ain 10.02 |0.03
+ Heé 56 Loi nhuan sau thué/ Von chii s¢ hitu [in | 0.04 |0.06
+ H& s6 Loi nhuan sau thué/ Tong tai sin an  10.02 |0.03
116 5§ Lot nhuén tir hoat dong kinh doanh/ doanh thu thuan fan | 0.01 | 0.04

Co ciu cd dong. thay ddi vén diu tw cita chi s& hitu
a.  C6 phén:
Téng s6 cb phan: 34.000.000 ¢ phén trong do:
. C5 phiin dang luu hanh 33.801.062 ¢8 phén va ty do chuyén nhuong.
. C6 phiéu quy: 198.938 cb phén

b, Co cdu co dong:
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Co cAu ¢d déng ciia Vinafco tai ngay 06/5/2019

C4 déng trong nuée | 18.786.116 55,25%

1 - Té chic 165.176 0,49%
Trong dé: Cé phicu qup 198.938 0,59%

- Cénhén 18.422.002 54,18%

CH déng nude ngodi 15213.884 44,75%

2 - T4 chiic 15.172.147 44,62%
- Canhén 41.737 0,12%

Tong cong 34.000.000 100,00%

(Nguon: Theo danh sdch eé dong do Trung tém heu ky ehimg khodn Viét Nam cdp tai ngdy
6/5/2019)

a. Tinh hinh thay doi von ddu tw cia chit s6 hitu: khong 6

b. Giao dich cé phidu qup:

S6 cb phidu quy tai thai diém 6/5/2019 cong ty ¢d phin Vinafeo ném gitt 1a 198.938 ¢ phéan
¢. Cde chirng khodn khéc: khong co.

II. BAO CAQ VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Dénh gia két qua hoat ddng sin xudt kinh doanh

Nam 2019, cong ty dat 994,82 ty dong doanh thu tuong duOfng 90% so vdi k& hoach (ké hoach _
doanh thu ndm 2019 13 1103,15 ty ddng) va dat 98% so voi doanh thu nim 2018 (1011 14 ty
dong) Nguyén nhén doanh thu khéng dat so voi ké hoach 1a do méng vén tai b tai ca 3 khu vue
Béc-Trung-Nam khéng dién bién nhu ké hoach dit ra v6i nhidu khach hang I6n sut gidm san
luong so véi du bao ban dau. So voi nam 2018, ming kho va mang van tai b déu co ting trudng
doanh thu, chi cé méang van tai bién ¢6 mic doanh thu thdp hon 2018 do ndm 2019 c6 2 tau én

da.

Lai gbp nam 2019 dat 108,69 ty ddng, cao hon ké hoach 19% va téng 38% so vai thye hién nam
2018 (thwc hién 1&i gdp nam 2018 dat 78,78 ty ddng). Panh gia vé hifu qua cla timg mang trong
thuc hién 1ai gdp 2019 chi tiét nhu sau:

- Lai gdp mang kho dat 24,72 ty, cao hon 4,6 ty so véi ké hogch va vuot xa so véi
thuc hién 2018 (+ 8,2 ty dong).

- Lai gbp méng vén tai dudng bd ba mién dat 25,86 ty ddng, cao hon 9% so véi ké
hoach va cao hon gin 8% so véi nam 2018.

- L&i gbp mang vén tai bién dat 29,91 ddng twong duong vuot 20% so véi ké
hoach nim 2019 va tvong duong 14i gdp niim 2018. .
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Chi phi quan ly clia doanh nghi¢p nim 2019 dat 52,31 ty ddng, gidm 4% so voi ké hoach va thip

hon 2% so vai thue hién 2018.

Loi nhudn trude thué nam 2019 14i 38,4 t ddng, vuot 118% ké hoach dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Chi tiéu Nim 2018 Niim 2019 % tiing
giam

Tdng tai san 908,350,706,555 924,821,884,069 2%

Doanh thu thudn 1,011,138,724,312 | 994,399,391,830 2%

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 7,547,929,863 38,530,063,675 >100%

Lot nhudn khéc 22,900,666,599 (607,499,642) >100%

Loi nhudn trudc thué 30,448,596,462 37,922,564,033 25%

Loi nhudn sau thué 20,382,750,954 32,047,866,503 57%

Ty suét loi nhuan/c6 phan 513 821 60%

Téng gia tri tai san nim 2019 ting 2% so vdi ndm 2018, Trong d6 tai san ngén han nam 2019

giam 64,39 ty twong dwong v6i (<) 15,60% so voi nam 2018. Tai san dai han ting 80,86 ty twong

duong voi (+) 16,3%.

Doanh thu thudn ndm 2019 giam (-) 2% so v6i ndm 2018 chit yéu [a do giam doanh thu hoat

déng van tai dudng bd.

Loi nhudn trude thué ndm 2019 ting dang ké so v6i nim 2018 nguyén nhén la chu yéu do nim

2019 Igi nhuén hoat dong kinh doanh vén tai bd, kho va van tai bién déu ting. Ngoai ra, nim

2019 chi tiéu lgi nhuén trude thué cia cdng ty thue hién vugt ké hoach 118%.

b. Tinh hinh ng phdi trda

TT Chi tiéu Nam 2018 Niim 2019 % tang/gidm
A Ng phaii tra 409,721,121,461 397,637,814,378 -3%
1 No ngin han 280,339,871,263 258,756,153,714 -8%
II No dai han 129,381,250,198 138,881,660,664 7%
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T Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 % ting/giim

B Vén chii s& hitu 498,629,585,094 527,184,069,691 6%

Téng cong 908,350,706,555 924,821,884,069 2%

Trong ndm 2019, téng nguon von téng (+) 1.81% so v6i ndm 2018. No phai tra gidm (-) 2.95%
chu yéu la do giam vay von ngén han bd sung dong tidn luvu dong, ddng thdi ting cdc khoan vay
dai han phyc vu dy 4n méi.

Vén chit s& hitu nim 2019 téng (+) 5.73% so v6i n#m 2018 nguyén nhén ting chu yéu 1a do ting
loi nhuén sau thué chua phén phol.

¢. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chite, chinh sdch, qudn Iy

Nim 2019, vé& cbng tac td chiic, cong ty tlep tuc kién toan mo hinh td chirc méi thay dbi tir thang

8/2018, ning cao ndng Iuc hoat dong va phéi hop nhip nhang cia ca 4 khdi Kinh doanh, Vin

hanh, Tai chinh dau tu va HS trg. Bén canh d6, nhim lién tuc ning cao ning luc canh tranh dé-
l\hong ngimg ting truong bén viing va tao dung duoe mdi trudng lam vige 1y tudng cho nhan

vién, cong ty da thyc hién mot s6 hoat dong ndi bat sau:

v" Trién khai chuong trinh dao tao v&i dinh huéng tip trung vao khuyén khich céc ngudn
Iyc ndi bd chia sé kién thirc, k¥ ning cho can bé nhan vién toan cong ty; dao tao chuyén
@& v& nang Iuc ban hang cho nhém nhén vién kinh doanh.

v Trién khai hé théng phin mém quan tri nhén sy; fiép tuc trién khai hé théng phin mém
quan ly vén tai; nng chp phdn mém quan Iy kho phuc vu kho hang bén &, tich hop véi
céc cdng nghé khdc va tich hop thanh cong véi hé thdng ciia khéch hang

v Trién khai céc hoat ddng vin héa Vinafco, tao nén tang viing chic cho chién lwoc phét
trién bén viing clia cng ty.

v Hoan thanh hé théng quan 1y chét lwong theo tiéu chudn 9001:2015 va dugc cép Gidy
chimg nhan ISO 9001:2015. '

v Trién khai hé théng an toan-strc khoe-mdi trudng theo tiéu chuan OHSAS 18001.

d. K& hoach phdt trién trong tiwong lai

Niam 2020 duge nhin nhén 14 mQt nim vo cling thach thirc voi cdng ty khi dich Covid-19 bt ddu
tir théng 12/2019 va di&n bién ngiy cang phic tap trong nhiing théng d4u nam 2020. Cong ty dd
18n ké hoach doanh thu nam 2019 trude thdi diém dich bung phét v6i muyc tiéu doanh thu ting
trudng 12% va s& nd luc hét sic 48 dam bao vén hanh dn dinh, duy tri nguén lyc trén con dudng
thue hién muyc tiéu nay.

Dinh hudng chinh trong nim 2020 tdp trung vao viéc phat trién khach hang méi thude cac nhom
nganh it bi anh hudng tiéu cuc boi dich Covid-19, tién dén da dang hoa tép khach hang va giam
bét phu thude vio mét s6 nhém nganh/khach hang nhat dinh; cft giam tdi da cAc chi phi mua
ngoax va chi phi hoat dfng chua cén thibt; cai thién tbt hon chét lugng dich vy théng qua ddo tao
ndi bd va tng dung phin mém nghigp vu. Viée duy trl hoat dong on dinh trong ndm 2020 s¢ la
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tidn @ quan trong dé cong ty sin sang phat trién manh mé& khi kinh t& khoi phyc trd lai sau khi

dich bénh duoc khéng ché.

e. Gidi trink ciia Ban Gidm déc ddi véi ¥ kién kiém toan

B4o céo tai chinh hop nhit nién do 2019 cia cong ty ¢b phén Vinafco duge cong ty TNHH Ernst

& young Viét Nam kidm to&n da dua ra ¥ kién chip thun toan phan.

IV.DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR VEE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Pénh gi4 ciia Hoi ddng quan tri vé cic miit hoat ddng ciia Cong ty
a. Vé Quan tri diéu hémh va co cdu t6 chire:

- T4 chirc Dai hdi ¢b dong thudng nién 2019

- Kién toan bd mdy tb chitc ciia toan Cong ty.

b. Vé Tai chinh - ddu tur:

- Phé duyét han mirc vay von luu dong vén luu dong tai cdc Ngan hang CP Quén Doi
va; Ngan hing ¢6 phan ngoai thuong Viét Nam Vietcombank

- Phé duyét ddu tu Phuong tién vén tai nang cao ning lyc canh tranh
2. Dénh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong cita Ban Gidm dbe cong ty
HDQT théng nhit v6i bdo cdo va dénh gia ciia Ban didu hanh vé tinh hinh hoat dong kinh

doanh trong nim vira qua. HDQT ghi nhin nd lyc ciia Ban Téng gidm ddc Cong ty trong
viéc didu hanh hoat ddng va cbng téc quan 1y ndi chung.

V& cong tac phdi hop gitta Ban diéu hanh va Hi ddng quan tri, Ban gidm dbc da thyc hién

theo ding yéu ciu dé ra. Ngoai ra, Ban gidm déc Cong ty di thyc hién cong téc dicu hanh
cong ty theo dang Luat doanh nghigp, Biéu I¢ Cong ty va cdc quy dinh ctia phdp ludt, dam
bao loi ich hop phép ctia Cong ty va cb dong.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT niim 2020.
Naéng cao hiéu qua hogt dgng ciia HPQT trong ndm 2020 thong qua mdt s6 bign phap sau:

- Duy tri kénh théng tin thirdng xuyén, day di va kip thoi gitia cde thanh vién HDQT,
Ban diéu hanh.

- Thue hién 6t cac nhiém vu cia HPQT theo quy dinh cia Phap lut va diéu 18 cong
ty.
- N&m bt bién dong cia thi trudng va tim ra phuong 4n phan ng hop 1y;

- Trg gitp Ban didu hanh phét trién mang dich vy vén tai qua céc dv 4n ddu tu da
duge phé duyét;

- XAy dyng ddi ngli ngudn nhén lyc phuc vu chién luge phat trién phédt kinh doanh;

- Thue hién cdc muyc tiéu chién luge duge PHDCD thong qua
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quin tr
a. Thanh vién va co cdu ctia Hpi dong qudn tri:
Thanh vién Clvire danh T 18 sor Hinh thic S6 luong
HDQT hitu CP chire
céﬂquyén danh
biéu HDQT
quyét tai ebng
ty khiac
Ong Pham Dinh Chui tich HBQT 0% Thémh vién Ji
Huynh khong diéu
( hénh
Ong Takashi Pho chil tich 0% Thinh vién
Kajiwara HDPQT (duge bo khéng diéu
nhiém thay ong hanh
Pham Dinh Huynh
tir ngay
17/10/2018)
Ong Kuniyasu Thanh vién 0% Thanh vién
Asahara khong diéu
hanh
Ong Nguyén Thanh vién 0 % Thanh vién
Xuén Minh khéng diéu hanh
Ong Piang Luu Thanh vién 0% Thanh vién
Diing khéng diéu hanh

b. Cée tidu ban thude Hpi dong quan tri:

Héi ddng quan trj chura thanh 1ap cac tiéu ban thuge Hoi dbng quan tri.

c. Hoat dong ciia HOI d‘éng quan Iri:

Céc cudc hop cita HDQT:

Nam 2019 Hpi ddng quan tri odng ty c& phin Vinafco d td chic céc phién hop HPQT
thudng ky va bat thudng,

STT Thanh vién HDQT Chirc vy S6 bubdi Ty 1& Ly do
hop tham khong
HBQT du hop | tham du
tham du hop
2 Pham DBinh Huynh Phé chi tich 05 5/5
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¢ | TakashiKajiwara Thanh vién 05 5/5
p Kuniyasu Asahara Thanh vién 05 515
9 Ong Nguyén Xuin Minh Thanh vién 05 5/5
10 Ong Ping Luu Diing Thanh vién 05 5/5

Trong ndm 2019, Hoi ddng quan tri d& ban hanh céc Quyét dinh, cu thé nhu sau:

Stt | S8 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N@i dung

1 | NQ s 08/2019/NQ-HPQT | 09/01/2019 | Phé duygt phuong an chuyén i md
hinh vin hanh mang kho i

2 | NQ sb 02¢/2019/NQ-HDQT | 25/02/2019 Phé duyét phuong én d4u tu xe chay '
hang Vincomerce 5

3 | QD s6 150/2019/QD-HDQT } 28/5/2019 Phé duyét vige mién trt 1dp BCTC
hop nhét dbi vi Céng ty TNHH Vién |
tat &dich vu Vinafco

4 | Qbsbd 121/ QP-HPQT 18/6/2019 Bé\ nhiém ngudi dai dién quan 1y
phan von gop clia Vinafco tai Vin-
afco mién Trang S

5 | QD sb 122/HDQT-CT/VFC | 18/6/2019 Mién nhiém, bd nhiém Chu tich cda

: Coéng ty TNHH Van tai va dich vy |

Vinafco ‘

6 | QD sb 120/HDQT-CT/VFC | 18/6/2019 Mién nhiém, bd nhigm Chu tich cta
Céng ty TNHH Tiép vén Vinafco

7 | NQ sb 68/2019/NQ-VFC 25/9/2019 | Phé duyét du tu ngin han cac cong
cu tai ghinh ¢d tinh :{hanh khoén cao
tir ngudn tién nhan roi

8 | NQ s 76/HPQT/VFC 19/11/2019  Ph& duyét chi luong bd sung cho can
b§ nhén vién dé tao ddng luc thic
diy SXKD

d. Hoat dong ctia thanh vién Hgi dong quan tri doc Igp khong diéu hanh:

Cac thanh vién HPQT khong diéu hanh vin duy tr ché d6 hop thudng ky va hop bt
thudmg cling cac ché dd bdo cdo bing van ban, bing dir ligu dién tir va tryc tiép khéc. Cac
thanh vién HPQT khéng didu hanh d&u nim duoc tinh hinh hoat ddng va dam béo cdng tac
didu hanh chi dao kip thoi di v6i Ban lanh dao Cong ty.

e. Hoat déng cila cdc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: khéng c6
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f Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong quen tri ¢ chitng chi dao tao vé quén tri céng ty

trong nim

Céc thanh vién HDQT déu d3 tham gia cdc chuong trinh d&o tao vé quén trj cong ty.
2. Ban Kiém soat (BKS)

a. Thonh vién vé co cdu ciia Ban kiém sodt:

Ong Vit Plrc Lot Trudng ban
Ong Nguyén Hitu Tai Thanh vién
Ong Nguyén Hitu Hiéu Thanh vién

Céc thanh vién Ban kiém soat soét thue hién cdc nhiém vy chuyén trach kiém soat nhu saw:

Ong Vii Pt Loi

Danh gia hiéu qua st dung chi phi clia timg mang hoat ddng kinh doanh.

Téng hop chc ¥ kién ciia thanh vién Ban kidm sodt, néu ¥ kién kién nghi dén
Ban diéu hanh, HDQT.

T8 chie cudc hop dénh gid hoat dong ciia Ban Kiém sodt.

Lap v trinh bdo cdo ciia Ban Kicm soat.

Ong Nguyén Hiru Tai

Kidm sodt tinh hop 1y, than trong trong vige 1&p du an dAu tu kha thi

Gidm sit va bdo cdo dinh k¥ hang quy v& viée thyc hién ké hoach ndm 2019.
Thim dinh béo cdo tai chinh nam va cho ¥ kién danh gid. Xem xét s& ké
todn va cac tai liéu khac.

Gidm sat quy trinh phét hanh chimg tir c6 gia, thdm dinh nhu cau st dung
von.

Ong Nguyén Hiru Hiéu

Giam sat s hop 1y, cén trong, trung thue trong hoat ddng ctia Hoi ddng
quén tri (HPQT), Ban diéu hanh, viée tun tht cde quy dinh ciia UBCK,
didu 18 cOng ty va Ludt doanh nghiép.

Kidm sodt visc thuc hién cdc quy trinh, quy ché ndi b, td chuc cdng tac
nhén su.

Giam sét cdc mang hoat dong khong nam trong dinh hudng phét trién dai
han.

Tiép nhin yéu cAu ciia cd dong hojc nhém cb ddng, tién hanh kiém tra va
lap bédo céo gidi trinh.

Co ciu va ty 1& nam gifr ¢6 phan cong ty:

Ho va tén Chire vu Ty I(_‘,“‘SO' l}i'ru CP €0
quyen biéu quyét
Ong Vi Dtic Loi Trudng ban 0%
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Ong Nguyén Hiru Hiéu Thanh vién 0%

Ong Nguyén Hiru Tai Thanh vién 0%

b. Hoat dong cila Ban kiém sodt
Tham gia cic budi hop ctia HPQT, kiém tra gidm sat viéc thuc hign céc nghi quyét cda dai
héi ddng ¢ dong véi HDQT va Ban Tdng gidm dée Cong ty.
Tién hanh kidm soat viéc tudn thii cic quy dinh ciia Phap Ludt va Cong ty trong viée quin
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia HDQT, Ban Tong Giam Pée Céng ty, cu thé nhu
sau:
v" Thim dinh cdc Bdo cdo tai chinh bén nién, nim nhim danh gia tinh trung thuc,
hop 1y ciia cc sb lidu tai chinh;
v Giém sét hiéu qua sir dung dong tién, st dung chi ph;
v Kiém so4t tinh hinh thyc hién cdc dy 4n va hiéu qua kinh doanh khi du 4n di vao
hoat ddng;
v Kiém soat viéc tuan tha cac quy dinh vé cong bd thong tin cha Cong ty theo céc
quy dinh ctia phép ludt.
Nhin chung trong qué trinh thyc hi¢n nhiém vy, cac yéu cAu cung cép thong tin clia Ban
Kidm sodt ddu duoce dp tng kip thdi, khi cin thiét c6 thé trao dbi tryc tiép voi can bd quan
Iy.

3. Thi lao ciia HDQT/BKS.

86
STT Hg va tén chite danh tidn/thfing ghi chit
(ddng)

1 Pham Pinh Huynh Thii lao - CT.HDQT 10,000,000
Th lao - T. Vién

2 | Takashi Kajiwara HBQT 1,200,000
Thi lao - T. Vién

3 | Dang Luu Diing HDQT 1,200,000
B Thi lao - T. Vién

4 | Nguyen Xuén Minh | HBQT 1,200,000
Thi lao - T, Vién

7 | Kuniyasu Asahara HDQT 1,200,000

8 | Vil bic Loi Thi lao Trudng ban KS 1,200,000

9 | Nguy&n Hiru Tai Thi: lao - BKS 800,000

10 Nguyéu Hifru Higu Thi lao - BKS 800,000
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11 | Vii Thi Thay Thu ky HDQT 4,000,000

24,000,000

Tong cong:

A Giao dich ¢é phiéu ciia ¢é dong ngi bg: Khong cé giao dich
a. Cdc hop dong hodc giao dich voi ¢6 dong ngi bg: Khéng cé
b. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Theo quy dinh ciia Phdp

ludt.

VI. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién kiém todn;
2. Bdo cdo tai chinh hop nhat duwoc kiém todn; Bédo cdo tai chinh riéng dicgc kiém todn
cua Céng ty da dirge cong b4 ngay 27.3.2020 trén website cia Uy ban chiing khodn
nhé meée, sé giao dich chimg khodn Ha Noi va website cia Cong ty.
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