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THONG PIEP CUA BAN LANH PAO
PHAN 1. GIOI THIEU VE CONG TY

Thong tin chung.

Tam nhin — st ménh.

Qua trinh hinh thanh va phat trién.
Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
M0 hinh hoat dong Cong ty.

Gidi thiéu Ban quan tri Cong ty.

PHAN 2. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Céac muc tiéu cha yéu cua Cong ty.
2. Chién luge phat trién trung va dai han.
3. Céc muc tiéu phat trién bén vitng ctia Cong ty.

Chl.n-b.wmh—d

4. CA4c rui ro.
PHAN 3. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoat dong tiép thi va nghién ctru phat trién.

Hoat dong dam béao va kiém tra chat lugng.

Hoat dong dao tao phat trién ngudn nhan lyc.

Cong tac thi dua khen thuong nam 2019.

. Cong tac tai chinh ké toan.

II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Dénh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.
2. Tinh hinh tai chinh.
3. Nhitng céi tién vé co cdu t chirc, chinh sach, quan ly.
4. Ké hoach phat trién trong tuong lai.

@ PHAN 4. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
1. Béo cao moi truong.
Tuan tha phap luét va bao vé moi truong.
Trach nhiém ctia doanh nghiép d6i voi cong dong dia phuong.
B4o c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa
hoi.
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PHAN 5. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat dong cuia Ban kiém soat.

2. Hoat dong gidm séat cua BKS ddi voi HDQT, Ban diéu hanh va cb
dong.

3. Su ph(g)‘i hop hoat dong gitra BKS dbi voi cac hoat dong cia HDQT,
Ban di¢u hanh va cac can by quan ly khac.

4. Phuong hudng hoat dong nam 2020 cua BKS.

5. Ké hoach lya chon don vi kiém toan doc 14p bdo cdo tai chinh nim
2019.

PHAN 6. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Péanh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong ctia Cong ty.

2. Dénh gia cia HDQT vé hoat dong ctia Ban diéu hanh Cong ty.

3. Dinh huéng phat trién cia HDQT.

PHAN 7. BAO CAO QUAN TRi CONG TY

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri.
Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Téng Giam ddc.
Hoat dong cua céac tiéu ban thuoc HDQT.
Hoat dong cua cac thanh vién HDQT doc lap va khong diéu hanh.
Cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia PHPCP va Hoi dong quan tri.
Dao tao vé quan trj Cong ty.
Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, BKS va Ban
di¢u hanh.

8. Giao dich c¢b phiéu ctia ¢6 dong nodi bd va ngudi co lién quan.

9. Giao dich véi cac bén lién quan.

10. Viée thyc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty.

11.Co céu cb déng va thay dbi von dau tu cia chi s& hiru.
@ PHAN 8. BAO CAO TAI CHINH

Puong link Bao c4o tai chinh nam 2019 di duoc kiém toan.
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THONG PIEP CUA BAN LANH PAO

Kinh giri quy vi ¢6 dong,

Trong ndm 2019, GDP cta Viét Nam tdng 7,02% so voi cung ki ndm trude, day la
muc cao trong vong 10 ndm trg lai day, va thu6c nhom cac quoc gia ¢o toe do ting
trudng cao nhat toan cu. Theo Ngan hang phat trién Chau A (ADB), mgc du tang
trudng kinh té thé giGi dugc du bao s& giam tbc nhung Viét Nam van c6 kha ning
giir dugc toc do ting trudng kinh té twong dbi cao so v6i cic quoc gia trong khu
vuc.

Nganh dugc ndam 2019 ciing danh d4u su hoan thién thém cac quy dinh va hudng
dan quan ly nganh, v6i su ra doi cia Thong tu 15/2019/TT-BYT cia By Y té hudng
dan vé ddu thau thudc sau thoi gian dai stra doi. Theo do, cic cong ty dugc ndi dia
dau tur chét lugng cao s& duge wu tién hon trong kénh ETC. Céc quy dinh cua By Y
té vé viéc quan ly thuée ké don theo xu hudng qudc té ciing tiép tuc 1am thay doi
manh m& chién lugc ban hang va doanh thu ciia céc cong ty duge ndm 2019, cling
nhu trung va dai han.

Néam 2019 Pharmedic van tip trung vao cac chién lugc mang lai gid tri cao va dai
han cho ¢b déng. Theo dé, Cong ty tap trung phat trién danh muc san pham gia tri
cao nhdm cung (g vao thi truong nganh duge trong khi van duy tri 6n dinh thi
truomg OTC dudi cac quy dinh quan 1y thubc ké don theo xu huéng quéc té dang
dan dugc thye thi chit ché tai Viét Nam.

Trudc tinh hinh dién blen phire tap cua dich bénh Covid-19 1am anh hudng dén
ngudn nguyén lidu toan cau, dang dat ra nhiéu thach thae cho Pharmedic va cac
doanh nghiép nganh dugc dé hoan thanh muc tiéu san xudt kinh doanh nam 2020.
Pharmedic da c¢b gfing img pho kip thoi, khai théc téi wu hoa san xuét trén cac day
chuyen cii dé tao ra loi nhuin. Cong ty da giir viing tang trudng doanh thu, loi
nhuén 6n dinh trong mot thi truomg canh tranh khdc liét va duy tri ¢d tire cao cho ¢o
dong.

Pharmedic véi nhiing nd lyc cia minh van gitt dugc muc ting trudng on
dinhvéitong doanh thu nim 2019 dat 473,009 ty dong, vuot 2,16% so v6i ndm
2018, trong d6 doanh thu thuin ting 2,24%; lgi nhudn sau thué dat 74,420 ty
dong, tang1,05% so v6i nam 2018. Nam 2019, Pharmedic tiép tuc thuc hién nhiéu
chinh sach, chuong trinh hudng t6i su phat trién bén vitng, dam bao loi ich céc bén
lién quan nhu c6 dong — ngudi lao dong — khach hang — xa hoi.

C6 thé n6i, nim 2019 la ndm khép lai mot ching duong nhiéu thir thach véi PMC,
nhung 1a mot cai két tot dep dé chinh phuc nhimg muc ti€u thach thire hon trong
nhitng nam tlep theo. PMC véi chién lugc “strc khoe va niém tin” — mot chién lugc
phét trién bén _vimng gin hiéu quéa kinh & véi trach nhiém xa hoi va bao vé moi
truong. Mot nén tang tai chinh vilmg manh va minh bach, mot ngudn nhan lyc ¢6
trinh d6 chuyén mén cao. Dé ¢6 thanh qua nhu ngay hom nayla nho lao dong day
¢ ging cla toan ddi ngii. Ching t6i ghi nhan nhiing gia tri dong gop cua toan thé
ngudi lao dong, da déng gop cong sirc, long nhiét huyét ctia minh cho cong ty, gop
phéan xay dyng con thuyén Pharmedic vimg manh vuot qua moi khé khin, thach
thire, di tdi thanh cong.
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‘Nam 2020 s& 1a mot ndm day kho khén va thach thire cho cong ty, dich bénh kéo dai
s€ lam anh huong lon dén doanh thu va loi nhuan, nhung véi tinh than d6i méi,
doan két va quyét liét cua tép thé Hoi dong quan tri,Ban diéu hanh va Nguoi lao
dong, Pharmedic van xiy dung ké hoach véi tong doanh thu 492,377 ty va lgi
nhuin truée thué 90 tj. Pharmedic tiép tuc phin ddu nang cao ning lyc, tinh
chuyén nghiép, hi¢u qué hoat dong, strc canh tranh va thuong hi¢u ctia Cong ty trén
thi truomghudng t6i viée quan tri cong ty minh bach va vimng manh hon véi uy tin
va chét luong hang dau s& 1a nén tang tot dé thuc hién chién luoc phat trién bén
ving trong giai doan tiép theo. Pé dat dugc nhimg muc tiéu trong nam 2020 va phat
trién hoat dong kinh doanh cho nhitng ndm sap t6i, doi hoi can sy nd luc, hop tac,
chia sé co hoi dé cung phat trién tir cdc bén lién quan, quan trong nhét 1a cac khach
hang d va ludn tng hd cho PMC ching t6i trong sudt tién trinh phat trién hoat
dong kinh doanh ctia minh.

Mot 1an nira, chiing t6i xin duge giri 16 cam on chan thanhdén Quy khéch hang,
cddong va cic co quan quan ly nha nudedatich cuc hd trg, dong gop, tin tudng
Pharmedic trong nhitng ndm qua va mongmuon tiép tuc nhanduoc su hd trg tich cuc
cua Quy vi trong thoi glan t¢i.Ho1 dongquan tri cung vdi Ban diéu hanh va doi
ngliCBCNV Pharmedic quyét timthuc hién thanhcong ké hoach nam 2020 dé ximg
dang véi niém tincuia ¢6 dong, ddi tac, khach hang va cong dong xahdi. Vi sy doan
két va dong long quyét tim, Pharmedic s& thuchién thanh cong kéhoach dugc giao,
gitr vitng thuong hi¢u Pharmedic.

A

Ds. 'I:rﬁn Viét Trung Ths. Lé Viét Hang
Tong giam doc Chu tich Hoi dong quan tri
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‘R RHARMEDIC - S /e ci him in
PHAN 1. GIOI THIEU VE CONG TY

1. Thong tin chung

- Tén Céng ty : Cong Ty C6 Phan Duge Phim Duge Li¢u Pharmedic

- Tén Tiéng Anh : Pharmedic Pharmaceutical Medicinal Joint Stock
Company

- Tén viét tat : Pharmedic JSC

- Ma cb phiéu : PMC

- Gidy CNDKDN s6 : 0300483037 do S¢ K& Hoach va Pau Tu Tp. H6 Chi
Minh cép lan dau ngay 09 thang 12 nam 1997 vadang
ky thay doi lan thir10 ngay 07 thang 5 ndm 2015.

- Vbén diéu 1¢ : 93.325.730.000 ddng.

- Vbn chi s& hitu £ 332.095.676.536 dong (tai 31/12/2019)

- Diachi : 367 Nguyén Trai, Phuong Nguyén Cu Trinh, Quan 1,
Tp.H6 Chi Minh.

-S4 dién thoai : (84-28) 38 375 300 — 39 200 300

- Fax : (84-28) 39 200 096

- Email : pharmedic(@vnn.vn

- Website : www.pharmedic.com.vn

2. Tam nhin — sir ménh
Tam nhin: La mdt trong nhitng cong ty duge vitng manh mang dén“sﬁc khoe
& niém tin” cho moi ngudi va xa hdi, dong hanh cliing v6i su phat trién cia cng
dong.

Sir ménh: PMC cam két ludn cung cép cho cong dong cac san phdm chat lugng
caocham soc suc khoe an toan va hi€u qua.Ludn huéng tgi sy hai long va niém
tin cua khach hang bang chinh tdm huyét, sir tran trong va trach nhiém.

Gia tri cot 16i:

Chat lirgng:Chit lugng — an toan — hiéu qua 1a ba tiéu chi hang dau tao nén su
ton tai lau dai cua cong ty.

Dao ditc nghé nghiép: 1a san pham quan trong nh%‘it ctia nhan vién, dé cao strc
khoe va an toan cua ngudi bénh. Pharmedic luon dé cao trach nhi¢m xa hoi, tao
ra gia tri cho cfng dong cling chinh la tao ra sy phat trién bén virng cua doanh
nghiép.

Uy tin: xay dyng niém tin cia khach hang, nha dau tu 1a quan trong nhat cia
cong ty, ludn duy tri va phat trien moi quan hé vadi cac doi tac trén co s¢ binh
dang, lanh manh, tuin thu phéap luat va cung phat trien.
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3. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

Tién than 1a Cong ty Xuét nhap khau Tryc dung Y t¢ PHARIMEX
dugc thanh 1ap theo quyét dinh sd 126/QD-UB ngay 30/06/1981
ctia UBND Thanh Phé H Chi Minh. Pay 1a mot Cong ty Cong tu

1981 Hop doanh déu tién cua Thanh phb H6 ‘Chi Minh va cua ca nudc
¢6 huy dong von ctia quan chung (chi yeu la ctia can bg cong nhan
vién nganh Y té) va hoat dong theo co ché Cong ty Co phan trong
d6 vén Nha nude 50% va tu nhan 50%. Hién nay 1a Cong ty Co
phin Dugc phim Duge liéu PHARMEDIC.

Sau gin hai nim hoat dong, do su sip xép lai nganh Ngoai thuong
ctia Thanh phd H6 Chi Minh luc d6, Cong ty PHARIMEX d4 phai

1983 chuyén thé thanh Xi nghiép Cong tir Hop doanh Dugc phim Dugc
liéu theo Quyét dinh s6 151/QD-UB ngay 24/09/1983 ciia UBND
Thanh ph6 H6 Chi Minh.

Theo chi truong ctia Chinh phu, Xi nghiép da duge chuyén thé
thanh Céng ty C6 phan Dugc pham Duge liéu PHARMEDIC theo
Quyét dinhsd 4261/QD-UB ngay 13/08/1997. Gidy ching nhan

1997  dang ky kinh doanh s6 064075 dang ky lan dau ngay 09/12/1997
do S& Ké hoach va Dau tu Thanh pho H6 Chi Minh cép, von diéu
1é ban dau ctia Cong ty 1a 13.068.456.012 dong, trong do6 phan von
Nha nudc tai Cong ty chiém ty 1¢ 61%, con lai la phan vén gop
ctia can bd cong nhén vién va cac ¢ dong bén ngoai.

Ngay 19/05/1999 UBND Thanh phé H Chi Minh ra Quyét dinh
s6 2857/QDP-UB-KT vé viéc giam cd phan Nha nudc trong Cong

1999 ty Cb phén Duge phim Dugc ligu PHARMEDIC tir 61% xudng
45%. Von diéu 1¢ mdi cua Cong ty la 20.558.720.840 dong trong
d6 ¢d phan Nha nude chiém 45%, con lai 55% la ¢6 phan cia can
bo cong nhan vién va cd dong bén ngoai.

Ngay 29/06/2002 khanh thanh Nha mady san xuit dat cac tiéu

2002 chuan: GMP (WHO), GLP, GSP.(Dia chi s6 1/67 Nguyen Vian
Qué, Phuong Dong Hung Thuan, Quén 12, Thanh Pho H6 Chi
Minh).

2005 Cong ty tang von diéu 1& 1én 45.669.000.000 dong tir lgi nhugn
dé lai.

Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 64.816.340.000 dong voi hinh thirc
2008 phét hanh ¢o phiéu thuéng cho ¢ dong hién hitu (tir quy dau wr
phat trién) va phat hanh c6 phiéu wu ddi cho can b chu chot.

Cong ty ting von diéu 1& 1én 93.325.730.000 dong véi hinh thirc

2013 phat hanh ¢6 phléu thudng cho ¢ dong hién hiru (tir quy dau tu
phat trlen) C6 phan Nha nuée chiém 43.,43%, con lai 56,57% la
c¢b phan cuia can bd cong nhén vién va ¢ dong bén ngoai.
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Danh hiéu cao quy

1995

2003
2013

Nho dat duge nhimg thanh tich xuét sfc trong san xuét - kinh
doanh, Cong Ty da vinh du dugc Nha Nudc trao ting danh hi¢u
cao quy Huan chuong Lao dong hang III ngay 12/05/1995.

Nhén Huén chuong Lao dong hang II ngay 15/01/2003.

Nhan Huan chuong Lao dong hang I ngay 30/8/2013.

Cac thanh tich, sw kién noi bat

2007

2009

2016

2017

2003 - 2019

Nhan giai thuong Thuong mai Dich vu do B§ Cong thuong trao
tang.

Ngay 09/10/2009 Cong ty chinh thirc niém yét thyc hién giao dich
ching khoan dau tién theo Quyét dinh s6 606/QD-SGDHN ngay
23 thang 9 nam 2009 cia S Giao dich Ching khoan Ha Noi.

Top 50 thuong hiéu phat trién bén ving. Top 10 doanh nghiép tién
bd nhat vé minh bach cia HNX.

Danh hi¢u: “Doanh nghiép sang tao, ing dung cong nghé than
thién v6i moi truomg” va “Thuong hi¢u xuat sic 3 mién va doanh
nhan xuat sac 3 mién”.

Top 30 doanh nghiép thuc hién quan tri cong ty tét nhit HNX
2016-2017.

Cong ty lién tuc dat danh hiéu “Hang Viét Nam Chat lugng cao”
do nguoi tiéu ding binh chon.
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doénh:
e Séan xuat my phim;
e Invaép bao bi bﬁng nhuya, nhém, gidy;

e San xuét duge phém dugc liu va cac san phém khac thugc nganh y té
Gia cong ché bién mot sb nguyén liéu (chu yéu tir duge li¢u dé san xut
mot sO mdt hang co6 tinh chét truyén thong);

e Kinh doanh dugc ph@m, duoc liéu, my pham, vit tu, y té va cac san phém
khac thudc nganh y té;

e Sén xuat vattu, y té;

e San xuét héa chét (trir héa chat ¢6 tinh doc hai manh), ché phadm diét con
trung — diét vi khuan dung trong linh vuc gia dung va y té (khong san
xuat tai tru sé);

e Mua ban hoa chit (trir hoa chat c¢6tinh doc hai manh), ché pham diét con
trung — di¢t khuan dung trong linh vyc gia dung va y té (khong san xuat
tai tru s0);

e Lién doanh, lién két v6i to chirc va c4 nhan & trong va ngoai nudc;
e Ban I¢ thudc, dung cu y té, vat tu y té, my pham;

e San xuét thuc pham chire ning;

e Ban 1¢ thyc phidm chirc ning;

e Dich vu bao quan va dich vu kiém nghiém thudc.

- Dia ban kinh doanh:

T 1304%
/ o —

e
“14,38%

B Tp.HCM

IMIEN TAY

= MIEN DPONG

1CAO NGUYEN

# MIEN TRUNG
[CIMIEN BAC

® XUAT KHAU
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* Qb Hoang Sa

Theo khu vire dia Iy

San pham PMC hién dién
46/63 (73%) Tinh — Thanh ca nudc

* Qb Trwdrng Sa

e Hién tai, PMC phan phdi qua hai kénh chinh 1a kénh diéu tri va kénh thuong
mai. Kénh thuong mai dugc PMC tip trung phat trién nhiéu hon do ¢6 wu
diém chu dong trong kinh doanh va ky han thu tién sém hon kénh diéu
tri.Doanh thu ting truéng tot chi yéu & Tp. H6 Chi Minh, khu virc Mién Béc
va Mién Trung.

e Mit hang Pharmedic da phan phdi 46/63 Tinh — Thanh (chu yéu la Mién
Nam), s lugng khach hang ting trudéng déu, nim 2019 mé thém duge 155
khach hang nang tong sb khach hang 1én 6.426, binh quan mdi thing dat
3.817 khach hang tang 0,74% so vdi ndm 2018.

e Nim 2019, su thay dbi khong kip thoi cac Thong tu sau khi Ludt Dugc sira
dbi va cac Nghi dinh c6 hiéu luc, dic biét cac van 18 lién quan dé cip s ding
ky, vé gia thudc, ddu thau vé thudc va cic quy dinh trong thanh toén lam
gidn doan vi¢c cung mg thudc trang thau. Gia thude dau thau phai thép hon
gia ké hoach cta nam dau thau dugc xdy dung, dya trén két qua trang thau
ctia nam trude lién ké (gia ké hoach va tlep theo do 1a gia tring thau cia nam
sau thap hon nim trude). Céc thi tuc ho so cdp visa phirc tap, thoi gian cip
hd so kéo dai lam tri hodn viéc phat trién san phdm méi va mét co hdi kinh
doanh.

e Kénh truyén thng thuwong mai (kénh Pharmacy) dugc phét trién véi cac
nguyén tic ban hang hién dai, chuyén nghiép thong qua viéc ban hang ding
tuyén, dang lich, gia ting chit lwong don hang trén mdi khach (ting sd lugng
mit hang trén mdi don hang, ting s6 lwgng mit hang trén mdi khach hang).
Chuyén nghiép hoa hé thong ban hang theo mé hinh trinh duge (gi6i thiéu
san phdm - nhan don hang) va phan phbi (giao hang - thu tién) dé hop tac
phén phdi vai cac dbi tac.
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4. Mo hinh hoat dong Cong ty

A SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM DUQC LIEU PHARMEDIC

BAN KIEM SOAT — '
NOI BO 1
TONG GIAM BOC
I | | |
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e Mo hinh quan tri: 1a mot cong ty ¢b phan, Cong ty CO phan Dugc pham
Dugc liéu PHARMEDIC dqu to chirc va hoat dong theo Ludt Doanh nghiép, cac
Ludt khéc c6 lién quan va Di€u 1€ cong ty. Trong do6, nhiém vu va vai tro cta cac
cap la:

Dgi hoi dang co dong (DHDCD) 1a co quan co6 tham quyen cao nhat cuaCong
tygdm tit ca co dong co quyén biu quyét, hop mdi nim it nhit 01 lan.
PHDPCPquyét dinh nhitng van dé dugc Luat phap va Piéu 1é Cong ty quy dinh.
DHDCD thong qua céc bdo cao tai chinh hang nam cua Cong ty va ngén sach tai
chinh chondm tlep theo, bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri,
thanhvién Ban kiém soat ctia Cong ty.

Hpi dong qudan tri (HDQT) 1a co quan ¢co day du quyen han dé thuc hién tAt ca cic
quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh mol van dé lién quan dén hoat dongcta
Cong ty (trlr nhimg van dé thudc thim quyén cia PHDCD). Hién tai, HDQTCéng
ty gobm co6 07 thanh vién, nhiém ky 1205 nam.

Ban kiém sodt (BKS) 1a co quan tryc thuoc BHBCB do PHPCP bau ra. Vai
trocua BKS 1a dam bao cac quyen loi cua ¢b dong va giam sat cic hoat dong
ciaCong ty. Hién nay, BKS Cong ty gdm 03 thanh vién, c6 nhiém ky 05 niam.
BKShoat dong doc lap véi HDQT va Ban diéu hanh.

Ban diéu hanh (Ban diéu hanh) cia Cong ty gdm ¢6 Toéng Giam ddc va cic Pho
Téng Giamddc. Téng Giam dbc 1a nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong
ty vachiu trach nhiém trude HDQT vé viéc thyc hién cac quyén va nhiém vu dugce
giao. Téng Giam dbc khong ddng thoi la Cha tich HDQT.
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Cac bg phin chirc ndng tham muu giap viéc cho HBQT va Ban di€u hanh trong
cong tac quan ly diéu hanh.

e Co cdu bd may quan ly.

- Tru sé Cong ty: noi dat van phong lam viée cua Hoi Pbng Quan Tri Téng giam
déc, cac Pho Tong giam dbcphu trach cac phong gom: Phong Tai chinh Ké toan,
Phong Ké hoach,Phong Cong nghé Thong tin, Phong T chiic, Phong Hanh
chinh quan tri, Phong Kinh doanh, Phong Tiép Thi, Kho Thanh PhamvaHiéu
thudc ban 1é.Ban Kiém soat ndi bd truc thuoc HDQT.

Dia chi:367 Nguyén Trii, Phuong Nguyén Cu Trinh, Quén 1, Thanh Phé
Ho6 Chi Minh.
Dbién thoai:(84-28) 39 200 300 — 38 375 300. Fax:(84-28) 39 200 096

- Nha may: noi dit vin phong lam viéc cua Pho Téng giam ddcphu trach cac
phong gém: Phong Hanh chanh quan tri Nha May, Phong Dam bao chét luong,
Phong Kiém tra Chét Luong, Phong Nghién ctru phat trién, Phong Co dién,
Phan xudng Dau nude, Phan xudng Vién bot, Phan xuéng Thude nhd mitva
Kho Nguyén li¢u Bao bi. :

bia chi: 1/67 Nguyen‘Vén Quda, Phuong Dong Hung Thudn, Quén 12,
Thanh Pho HO6 Chi Minh.
Dién thoai: (84-28) 37 190 075. Fax: (84-28) 37 190 072.
5. Gioi thiéu Ban quén tri Cong ty
e Hoi dong quan tri (nhiém ky 2019 - 2024):

1. Ong L& Viét Hing
Chu tich Hoi déng quan tri (khong diéu hanh)
- Nam sinh: 1963
- Trinh d9: Thac si quan tri kinh doanh, Dugc si Pai hoc
- Chirc vu tai td chirc khac: Tong giam doc Cong ty TNHH MTV Duoc

Sai Gon.
- Qua trinh cong tac:

2003 - 2004 : Trudng Chi nhanh Cong ty Sapharco Ha Ngi.

2004 - 2007 : Truong phong Kinh doanh Cong ty Roussel Viét
Nam.

2007 - 2008 : Ph6 Giam dbc Cong ty Roussel Viét Nam.

2008 - 2015 : Giam ddc Cong ty Roussel Viét Nam.

12/2014 - 06/2016 : Pho Tong Giam ddc Cong ty TNHH MTV Duge
Sai Gon (Sapharco).

06/2016 - nay : Téng Giam ddc — Thanh vién Hoi dong thanh vién
Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon (Sapharco).

04/2014 - nay . Chu tich HPQT Coéng ty C phin Dugc phim

Dugc li¢u Pharmedic.

- 86 lugng c6 phiéu sé hiru : 2.001.143 ¢ phiéu chiém ty 1¢ 21,44%
(Pai dién phan vén nha nudc ciia Cong ty TNHH MTV Duge Sai Gon).

- S& hitu ¢4 nhan : 0 ¢6 phiéu
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2. Ong Trin Viét Trung
Thanh vién Hoi df‘mg quén trj - Téng giam doc
- Nim sinh: 1956
- Trinh d6: Dugec si dai hoc, Cir nhan Quan trj kinh doanh

- Qua trinh cong tac:

1996 - 2000 : Cong tac tai Cong ty Dugc va cic san phﬁm sinh
hoc (Biopha).
2000 - 2007 : Trudng phong Quén 1y Duge S¢ Y té Tp.HCM.

09/2007 - 07/2014 : Phé Téng Giam dbc Cong ty Duge Sai Gon.

04/2009 - 04/2014 : Dai dién v6n nha nude - Chu tich HDQT Cong ty
C6 phan Dugc pham Dugc liéu Pharmedic.

07/2014 - nay : Thanh vién Hoi dong quan trj - Tong Giam déc
Cong ty CO phan Dugc pham Duoc li¢u
Pharmedic.:

- 86 luong cb phidu s& hitu ¢4 nhan : 3.686 ¢b phiéu chiém ty 1¢ 0,04%
3. Ong Phan Xuéin Phong

Thanh vién Hoi dong quan tri - Pho Tong gidm dbc phu trach kinh doanh

- Nédm sinh: 1962

- Trinh d9: Duge si Dai hoc, Ctr nhan Kinh té

- Qua trinh cong téc:

1985 - 1997 : Truong Ban Dugce Bénh xa Su doan 330; Quan
dbc Phéan xudng thude tiém Xi nghiép 150 - Bo
Quéc Phong.

1997 - 1999 :Trudng Phong Kinh doanh Chuong trinh
VIPHADI (phan phdi thude ngoai nhap).

2000 - nay : Ph6 Téng Giam déc Kinh doanh Cong ty C6 phan

Duoc phém Dugc liéu Pharmedic.
06/2009 - 04/2014 : Dai dién von nha nudc - Thanh vién HDQT Cong

ty C6 phan Duge pham Dugce liéu Pharmedic.

- 86 lugng ¢ phiéu so hitu ca nhan : 23.186 ¢b phiéu chiém ty 1¢ 0,25%

4. Ba Nguyén Thi Kim Tuyén

Thanh vién Hoi Pong Quan Trj - Phé Tong Giam ddc

- Nam sinh: 1962

- Trinh d§: Cir nhén ngoai nglr chuyén nganh Ngir vin Anh

- Qua trinh cOng tac:

1985 - 2006 : Cong tac tai Cong ty XNK Quan 1 nay la Tong
Cong ty Bén Thanh.
2006 - 07/2008 : Phé Giam déc Trung tdm Dao tao va Xuit khau Lao

dong thudc Cong ty CP Van chuyén Saigon Tourist.
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08/2008 - 09/2013 : Giam déc B9 phan Quan hé Qudc té va Tu van
Phép ly Cong ty Dugc Sai Gon.

09/2013 - 02/2016 : Trudéng Phong Nhan su - Hanh chinh Cong ty
TNHH MTV Dugc Sai Gon.

04/2009 - 04/2014 : Pai djén yén nha nudc - Thanh vién HPQT Coéng
ty Co phan Dugc pham Duge liéu Pharmedic.

03/2016 - nay : Thanh vién HDQT - Pho Téng Giam ddc Cong ty
Co phan Dugc pham Dugc li¢u Pharmedic.
- 86 luong cb phiéu s6 hitu ¢4 nhén : 4.000 c6 phiéu chiém ty 1& 0.043%
. Ong Tran Pirc Thing
Thanh vién Hoi Pdng Quan Trj (khong diéu hanh)
- Nam sinh: 04/11/1983
- Trinh d§ chuyén mén: Dugc si Dai hoc.

- Chure vu tai té chirc khac: Phé Truéng Phong Kho van
Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon.

- Qua trinh cong tac:
2010 - 2012 : Nhan vién Phong Xuat nhap khiu
Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon (Sapharco).
2012 -2013 : Phu trach kho thanh pham
Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon (Sapharco).
2013 - dén nay : Phé Trudng Phong Kho vén

Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon (Sapharco).

- 86 lugng ¢b phiéu s& hiru: 1.026.583 ¢6 phiéu chiém ty 1& 11% (Pai
dién phan von nha nudc ciia Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon).

- S& hitu ¢4 nhén: 0 ¢b phiéu

. Ong Nguyén Huy Cwing

Thanh vién Hoi Dc:‘mg Quan Tri (khong diéu hanh)

- Nam sinh: 02/01/1983

- Trinh d6 chuyén moén: Thac si X& hdi hoc, Ctr nhan Tai chinh - ngén hang.

- Chure vu tai t chirc khac: Pho Chénh viin phong Déang Gy
Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon (Sapharco).

- Qua trinh cong tac:

2006 - 2007 : Nhén vién vin phong
Quén doan Quan 5 — Tp. HCM.
2008 - 2015 : Chuyén vién, Truéng Bo phan T4 chirc, Trudng

Phong T6 chirc — Hanh chanh Cong ty CP Xuat
nhap khau Dugc pham Chg Lon.

2015 -2016 : Truéng Bo phan Nh’é‘ln su - Hanh chanh — Phap
ché Cong ty CP Xuat nhdp khau Y té Tp. HCM.
2016-dén nay : Phé Chénh vin phong Dang uy

Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon(Sapharco).
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- S6 lugng cb phiéu s¢ hiru: 1.026.583 ¢d phiéu chiém ty 1¢ 11% (Pai
dién phan v6n nha nuéc ctia Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon).
- S& hitu ¢4 nhéan: 0 ¢b phiéu
7. Ong Nguyén Quy Thinh
Thanh vién déc lap Hoi Pong Quén Tri
- Nam sinh: 17/3/1984
- Trinh d§ chuyén moén: Dai hoc Thuong mai —
Royal Melbourne Institute of Technology.
- Chtre vy tai t6 chire khéc: Gidm doc Déu tu
Cong ty Co phan Chiing khoan Sai Gon - Ha Ngi.

- Qua trinh cOng tac:
2008 - 2010 : Chuyén vién phan tich cao cp
Cong ty C6 phan Chimng khodn Sacombank.
2010 - 2015 : Truong BO phén Déu tu
Cong ty Cé phan Bao hiem Hang Khong.
2015-dén nay : Giam dbc Pau tu

Cong ty C6 phan Chirng khoén Sai Gon - Ha Noi.
- S6 lugng cb phiéu s hiru ca nhan: 0 ¢6 phiéu
e Bankiém soat (nhiém ky 2019 - 2024):

1. Ba Pham Thi Hoang
Truéng Ban kiém soat
- Nam sinh: 1953
- Trinh d6: Pai hoc Tai chinh ké toan
- Quaé trinh cong tac:

1975 - 1990 : Cong nhan vién S¢ Tai chinh TP.HCM.

1990 - 1996 : Chuyén vién Cuc thué TP.HCM.

1996 - 10/2008 : Chuyén vién Chi cuc Tai chinh doanh nghiép —
S¢ Tai chinh TP.HCM.

1997 - nay : Truéng Ban kiém soat Cong ty C6 phan Dugc

ph{im Duoc liéu Pharmedic.
- S6 lugng cb phiéu s hiru ca nhan : 9.102 ¢b phiéu chiém ty 18 0.1%
2. Ong Lé Hiru Hiung
Kiém soat vién
- Nam sinh: 1976
- Trinh d¢: Pai hoc Kinh té

- Chtre v tai to chire khac: Phé Giam dbc Kinh doanh Cong ty Tham
dinh gia va Pau tu Sai Gon — Thai Duong.

- Qua trinh cong tac :
1999 - 2004 : Chuyén vién Chi cyc Tai chinh doanh nghi¢p —
S¢ Tai chinh TP.HCM.
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2004 - 2007 : Chuyén vién, Pho Phong, Truorng Phong ban dau
‘ gid tai Cong ty C6 phan Tham dinh gi4 va ban

d4u gia tai san TP.HCM.

2007 - 2011 . Giam dbc du an, Giam déc Péu tur kinh doanh tai
Cong ty TNHH Bt dong san FPT TP.HCM.

2011 - 2013 . Téng Gidm dbc, Truong Pai dién Mién Nam tap
doan Bat dong san thé ky (Cengroup Mién Nam).

2013 -2017 . Pho Giam déc Kinh doanh Cong ty Thim dinh
gia va Pau tu Sai Gon — Thai Duong.

2018 - nay . Phoé Giam dbc Coéng ty TNHH Quéng céo
Thuong mai Dich vu Carrot.

04/2014 - nay : Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Dugc

phidm Dugc liéu Pharmedic.
- S lugng ¢b phiéu s¢ hiru ca nhén : 0 ¢6 phiéu

. Ong Nguyén Thé Phong

Kiém soat vién

- Néam sinh: 1979

- Trinh d9: Cir nhéan Kinh té

- Chirc vu tai td chirc khéc : Ké toan truong Cong ty TNHH Sao Phic An
- Qua trinh cOng tac:

2002 - 2005 : Ké toan cong no Cong ty Nong Thé San 11,
2005 - 2014 : Ké toan truong
Cong ty TNHH Xay dung TM DV GB.
2014 - nay : K& toan truéng Cong ty TNHH Sao Phiic An,
2013-04/2018 - Thanh vién Ban kiém soat
Céng ty CP Dugc pham 2/9.
04/2014 - nay : Thanh vién Ban kiém soat Céng ty C6 phan Dugc

phim Dugc liéu Pharmedic.
- S6 lugng ¢b phiéu s hitu ca nhan : 0 ¢6 phiéu

Ban diéu hanh
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. Ong Trin Viét Trung

Thanh vién Hoi df’ing quan tri, Toéng giam dbe
(Xem phan gidi thiéu Hoi dong quan tri)
. Ong Cao Tén Twéc

Pho Téng giam dbc kiém Ké toan trudng.

- Nam sinh: 1944

- Trinh do: Trung cdp tai chinh (ndm 1972)
- Qua trinh cOng tac :

Trude 1975 : Pho Giam dbc Chi nhanh K§ thuong Ngan hang
Sai Gon.




PHARME DIC - Sic bhie va Vi tin

05/1982 - nay : Ké toan trudng, Gidm doc Ta1 chinh — Hanh chinh,
‘ Pho Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Dugc phiam
Dugc liéu Pharmedic.

04/2014 - 04/2019 : Thanh vién Hoi ddng quan tri - Pho Tong Giam
dbc kiém Ké toan truéng Cong ty C6 phan Dugce
pham Duoc liéu Pharmedic.

04/2019 — nay : Ph6 Tong Gidm déc kiém K¢ toan truong Cong ty
Co phan Dugc pham Dugc li¢u Pharmedic.

Sé lugng cb phiéu s& hitu ca nhan : 18.364 ¢d phiéu chiém ty 1¢ 0,19%

. Ba Mai Thi Bé

Ph6 Téng Giam dbc phu trach san xuét
- Néam sinh: 1942
- Trinh d§: Dugc si Pai hoc

- Qua trinh cong téc: *
1975 - 1981 : Cong tac taf Cong ty Dugc cap 2, Tp.HCM.
1982 - nay : Cong tac tai Cong ty Pharmedic.
2000 - 2005 : Giam dbc Cong ty Pharmedic.

06/2005 - 07/2014 : Téng Giam ddc Cong ty Pharmedic.

04/2014 -04/2019 : Phé Chu tich Hoi dong quan tri - Ph6 Tong Giam
doc Cong ty CO phan Dugc pham Duogc liéu
Pharmedic.
04/2019 - nay : Ph6 Téng Giam déc Cong ty C6 phan Dugce pham
Dugc liéu Pharmedic.
- 86 lugng cb phiéu sé hiru c4 nhén : 23.947 cb phiéu chiém ty 1€ 0,26%

6 6ng Phan Xuéin Phong

Thanh vién Hoi ddng quan tri,Pho Tong Giam ddc phu trach kinh doanh.
(Xem phan gici thiéu Hoi dong quan tri)

. Ba Nguyén Thi Kim Tuyén

Thanh vién Hoi ddng quén tri,Phé Téng Giam déc phu trach t6 chirc -
hanh chanh.

(Xem phan gici thiéu Hoi dong quan tri)

. Ong Tra Quang Trinh

Phé Tdng gidm déc phu trach nghién ciru — phat trién va chit lugng.
- Nam sinh: 1970

- Trinh d0 : Thac si Dugc hoc, Cir nhan Quan tri kinh doanh

- Qua trinh cOng tac :

2006 - 2008 : Phé Giam ddc San xuét
Céong ty C6 phan Dugc pham OPC.
2008 - 2011 : Ph6 Giam d6c Pam bao Chét lugng

Cong ty C6 phan Dugc pham OPC.
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2011 -2012 : Trg 1y Ban didu :
- Céng ty C5 phin Dugc phim OPC.

2012 -03/2014  : Giam ddc Ké hoach
Céng ty C6 phan Dugc pham OPC.

09/2014 - nay : Ph6 Tdng Giam déc Cong ty C6 phan Duge phdm
Dugc liéu Pharmedic.

- 86 lugng b phiéu s hitu ca nhan : 0 ¢6 phiéu
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PHAN 2. PINH HWONG PHAT TRIEN

1. Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
- Nghién ciru va trién khai cac mat hang méi,cai tién mau m4, bao bi.
- Mé rong va hgp téc kinh doanh véi cac ddi tac thudc nhiéu linh vuc lién
quan nganh Dugc.
- Phat trién thi trudng ndi dia, cai thién hiéu qua chudi cung tng, dép ung nhu
cau san xuat va giam chi phi.
- Déy manh cong tac marketing dé san pham tiép can dén khéach hang.

- Tiép tuc cong tac trién khai nha may méi va kho dat tiéu chuan GSP, sau khi
dugc UBND TP. giao dat.

- Phat trién hé thdng phan phdi san pham.

- Nang cao ung dung cong ngh¢ vao quan tri doanh nghiép, ndng cao nang luc
kieém soat ndi by va quan tri rui ro.

2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

Tiép tuc trién khai cac myc tiéu trong chién luge phat trién cia PHARMEDIC

nhiém ky 2019 —2024.

- Tiép tuc giir vitng va phat trién vi thé PMC trén trj truong, phat trién 6n dinh
doanh thu va lgi nhuén.

- Md rong viéc kinh doanh cic san phdm bao vé strc khde ngudi tiéu dung,
dua thuong hiéu ngay cang 16n manh trén thi truong trong nudc va quoc té
v6i muc dich “PHARMEDIC — Strc khoe va Niém tin™.

- Tiép tuc duy tri cac chinh sach chit lugng da thuc hién, dam bao duy tri cac
chttng nhan chét lurgng, tiéu chuan san xuat.

- Giir vitng 6n dinh mirc ¢6 tie tir 24%/ ndm trd 1én.

- Tlep tuc thuc hién du 4n dau tu xay dung nha may méi dat tiéu chuan san

xuit duge phdm theo quy dinh va nang cip tiéu chuin nha may hién tai sau
khi dugc UBND TP. giao dit.

- Téap trung nghién ctru phat trién cdc mit hang méi, chi lyc va tlem nang, cai
tién mau ma, bao bi san phim bao dam thdm my, dép (mg yéu ciu canh tranh
cua thi truong.

- M& rong thi truong trong nudc va gia ting doanh s6 xuat khau.

- Ung dung khoa hoc cong nghé trong hoat dong R&D, san xuét, thong tin,
quan tri.

- Dinh huéng céc hoat dong san xuét kinh doanh, san pham va phén ph01 bao
vé t6t méi trrong, duy tri va phat huy cac hoat dong dau tu cho cong dong.

- Phat trién t6t méi quan hé va tao niém tin lau dai vdi cac nha dau tu va cd
dong, dam bao viéc cong bo thong tin theo quy dinh.
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- Phat trién bén vimng di doi v6i bao v¢€ mdi truong sinh thai va trach nhiém voi
cong dong, dam bao doi sdng cia nguoi lao dong, dong gop on dinh vao
ngan sach cua thanh pho, thuc hién tt coOng tac an sinh xa hdi.

3. Cac muc tiéu phét trién bén virng (mdi truomg, xa hdi va cong dong)
ciua Cong ty

Hoat dong Cong ty ludn gin lién voi bao vé moi trudng, tiét kiém nguyén vat
liéu, str dyng may moc, thiét bi cong nghé sach. Pam bao an toan lao dong trong
san xuét, tudn thi ndi quy an toan lao dong, huin luyén an toan lao dong theo diing
ké hoach, kiém tra danh gia hiéu qua huén luyén va y thire thuc hién cua nguoi lao
dong. Thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé xir 1y chat thai.

Tép trung phat trién san xuét, gop phén tdng gia tri san lugng san Xuit cong
nghi¢p, thu hit lao dong ngoai xa hoi, gop phén vao cong tac chim soc va bao vé
strc khoe ctia cong dong, phat trién nganh Duge Viét Nam.

Duy tri va nang cao chét lugng cac hoat dong, chuong trinh chim lo strc khoe,
doi song cho ngu:orl lao dong. Dao tao nang cao trinh d§ chuyén mon dé dap ung

ooooo

nhu cau phat trién. Phat huy sang kién cai tién, tiét kiém hiéu qua, chdng lang phi.

Thue hién trach nhiém véi cong dong va xa hoi thong qua cac viée lam véi
nghia ctr cao dep nhu cic hoat dong tir thi¢n, hoat dong thién nguyén dé xdy dung
mot xa hoi van minh, giau dep hon.

4. Cacruiro

Ding trude nhitng thoi co va thach thirc cua nén kinh tétrong nuéc, qua trinh
hoi nhap kinh té quoc té ngdy cangsiu rong dang tac dong anh hudng dén két qua
hoat dongsan xuét kinh doanh cia cong ty thi van de nang cao nangluc quan tri rui
ro, han che dén mirc thap nhét nhiing nguyco tiém 4n rui ro cta cong ty ngay cang
trd nén cép thiét.

Viée ting toc dau tu ddi moi cong nghé, ning cao nang luc san xudt, chét lugng
san pham 1a hét strc can thiét cho su tbn tai va phat trién ciia cdc doanh nghiép duoc
néi chung va cia Pharmedic néi riéng. Nhiéu doanh nghiép durgc méi tham gia thi
trudong lam ting stc ép canh tranh giita cac cong ty trén thi truong nodi dia, ké ca
viéc canh tranh khong lanh manh.Mdt sé doanh nghiép 1am nhéi nhan hiéu dé canh
tranh 1An nhau, mot trong nhirng mat hang chu lyc BAR cta Pharmedic la mét hang
rat thong dung nén c6 nhiéu cong ty lam hang nhai, hang gia anh huong dén doanh
thu cua Cong ty.Déc biét nam 2019 co quan chirc nang da triét pha cac cong ty san
xuét thudc gia, trong d6 c6 san pham cta PMC.

Riii ro vé phdp 1y:Céc hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty chiu su diéu
chinh cta cac diéu Luat nhu: Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Luét Duoc,
- Song luat phap va cac van ban dudi luat, cac quy dinh cua nganh, huéng dan vé
thue thudng xuyén thay dbi, chua dong bo va dang trong qué trinh hoan thién nén s€
tac dong dén két qua kinh doanh va dinh huéng cia Cong ty. Ludt Dugc sb
105/2016/QH13 da dugc Quoc h¢i thong qua va ¢6 hiu lyc cing véi hon 20 Thong
tu, Nghi dinh huéng din dugc dua ra va thyc thi trong thoi gian vira qua, cac quy
dinh méi yéu cdu chat ché hon rat nhiéu céc tiéu chuin va hang rao ky thuat dugc
nang cép doi hdi cac co s¢ san xuit, dang ky, xuat nhap khiu thudc phai dau tur chi
phi rat 16n. Yéu cau vé didu kién co s& vat chét, trang thiét bi ciing nhu hé thong
phu tro trong ddy chuyén san xudt thuc phdm chic niang dé dugc cong nhan dat

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019  Trang 20 /3




P RHARMEDIC - S i . i i

'y
e

GMP theo yéu ciu ciia co quan quan ly tir ngay 01/07/20 19 cling 1a bai toan kho
giai d6i v6i hoan canh hién'tai clia cong ty.

Riii ro vé thi trwong:Céac mit hang dugce phim trong nuéc hién nay c6 sy canh
tranh vé mat bing gia lam anh huéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong
ty. Cong ty chiu sy canh tranh cia cédc doanh nghi¢p san xuit dugc trong va ngoai
nuée.Cac quy dinh méi vé clp xét sé ding ky dugce pham, thuc phém chuc nang,
xét duyét cac cong cu quang cdo,... ngdy cang chdt ché, kho khan, mat nhiéu cong
strc, chi phi, thoi gian va anh hu’cmg rit 1on dén ch1en lugce phattrien cdc nhan hang,
san pham méi cia Cong ty.Bén canh do, thuc té nguoi tiéu ding tai Viét Nam
thudng ¢6 xu huong wa chudng cac san pham ngoai nhap hon la san pham noi dia
khién 4p lyc canh tranh ngay cang ning né hon déi véi khong chi riéng Pharmedic
ma con véi cac doanh nghiép duge noi dia khac.

Nganh dugc von duge xem la nganh nhiéu co hdi nhung ciing day nhing thach thire
va rui ro. Véi trao luu ddu tu mé rong nha may trong nhitng nam gan day, doanh
nghiép trong nuéc déu tang cong sudt cang lam cho thi truong thube trong nugc
ngay cang canh tranh khéc liét. Ngoai ra thude gia ré tir cac nudc: Trung Quéc, An
Do, Pakistan... phit hgp tim ly ua ding hang ngoai lam thj phén ciing bi chia sé mot
cach dang ké.

Riii ro vé tai chinh: ‘Bién dong ngoai té 1a mot trong nhing rii ro anh hudng
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty phan 16n nguyén liéu san xut thude
chtt yéu nhap khéu nén chiu anh huong cac yéu t6 diu vao nhu: ty gia ngoai t¢, bién
dong gia nguyén li¢u, chinh sach thue nhap khéu ...Do d6 Cong ty can phéi du trir
nguyén liéu nhim chu dong ngudn nguyén liéu phuc vu san xuét, on dinh chit
luong va gia thanh san pham

Rui ro tin dung va lai suit cia Cong ty anh hucmg chu yeu 1a khoan tién gm ngan
hang va phai thu khach hang. Tuy nhién, lugng ti€n guri s€ tiép tuc duoc g1a1 ngan
manh trong cdc ndm sau cho viée dau tu. Vi véy, dy bao rui ro tir khoan tién giri sé
giam dén trong cac nam tiép theo.

Riii ro vé ngmm nguyén li¢u diu vao:Véi dic diém chung cua nganh Duoc
Viét Nam, phan I6n ngudn nguyén liéu dau vao phai nhap khau tir nudce ngoai. Hién
tai, cong ty phai nhdp khiu phan 16n nguyén vat lidu tir cic nude Chau A nhu:
Trung Qubc, An Do, Singapore diéu nay tao nén nhirng thach thirc vé viée bién
dong trong nguon nguyén liéu dau vao va rii ro vé& gia cho cong ty trong qué trinh
hoat dong. Pic biét, vdi nhitng linh vyc dic thu nhu nganh Dugc, Cong ty phai
géanh chju nhitng rii ro dic thu, tiém 4n nhing bién dong khoé ludng.

Rii ro moi truwong: Trong nhitng nam gan day, cong ching réat chu trong den
trach nhiém cua cac cong ty d6i voi moitruong va xa hoi. Nhitng nganh san Xuét
cong nghiép thuong dé lai nhitng hau quéa ning né cho méitrudng séng xung quanh
khu vyre. Chinh vi thé, bén canh viéc ddu tu cho cac hoat dong kinh doanh,Cong ty
cling nghiém tac thuc hién cac quy dinh vé bao vé moi trrong, ma trong tam la cac
hoatddng xir 1y nuée thai, tranh tinh trang gdy 6 nhiém va anh huéng dén strc khoe
clia cong ddng dincur. La mdt doanh nghiép hoat dong trong nganh dugc, hudng
dén muc tiéu vi stc khoe cta congddng, Pharmedic cang y thirc rd hon vé trach
nhi€ém cua Cong ty trong viéc xay dung moi truong song an toan, lanh manh.
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Nhitng van dé dién hinh trén da tao ap luc 16n dbi véi HDQT va Ban diéu
hanh,ddng thoi anh huéng dén chién lugc va ké hoach dai han ctia Cong ty.

Pé tng pho véi céc rii ro, Cong ty phai cling cb lai tit ca cac mit hoat dong,
quan trj chi phi dé giam gia thanh san phém Céu tric danh muc san pham la cong
viée duge thuc hi¢n hang nam, tuy nhién, diém khac biét trong nam 2019 1a Cong ty
s€ lua chon céc ti€u thirc phan b6 chi phi hop 1y hon. Viéc ding ky san phim ngay
cang khé khin 1a co s& dé Cong ty tap trung vao danh muc san phdm hién c6 hon
nita. Tiép tuc du tu thuong hiéu, ddu tu vao nhimg dia ban trong diém, phan loai
khach hang, trién khai ban hang, ... 1a nhitng chién lugc gitip Cong ty khai thac, mé
rong thi phan sau hon ddi véi nhitng san phim da c6 s6 ding ky dang luu hanh,

Riii ro vé hang nhdi, hang kém chit lugng:Hiénnay trong linh vyc hoat dong
ctia Cong ty, tinh trang hang nhai, hang kém chat lugng, hang vi pham quyén s&
hiru tri tu¢ dang c6 xu huéng gia tang. Tinh trang nay néu khong duoc ngan chén s¢
gdy anh hudng tiéu cuc dén uy tin va thuong hiéu ciing nhu anh huéng dén hoat
dong kinh doanh cua PMC.
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PHAN 3. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanhtrong nim 2019
Pon vi: triéu dong

So sanh (%
o Thue hién | Ké hoach | Thue K;s a (c:l
2018 2019 | hién 2019 "
nam ky
(1) @ 3) @) @G | @)
Téng doanh thu 462.985 | 466350 | 473.009| 101.42| 102,16
Téng chi phi 370424 | 375350 | 379.552| 101,12 102.46
LA phogochmsre 92.560 91:000| 93457 102,70 | 100,97
thué
Loi nhudn sau thué 73.649 72.800 |  74.420| 10223 | 101,05
Thue thu nhép 18.911 18200 |  19.037| 104.60| 100,67
doanh nghiép
Ty suét lgi nhuén
PP T 20% 19.5% | 19.78% | 101.43% | 98.9%
Tbng doanh thu
- Téng doanh thu thuc hién nam 2019 ting 2,16% so véi nim 2018 (ting
10,02 ty) do:

+ Cong ty c6 doi ngii xe giao hang trén toan qudc, vi vdy giao hang nhanh
chong tai khach hang.

+ DOoi ngil tiép thi ban hang chuyén nghiép, va do diéu chinh luong khoan
trén doanh s6 nén doanh s ciia khéi tiép thi c6 tang dang ké.

+ San xuat thém nhiéu mit hang méi, cac mit hang cii ting thém uy tin va
dugc nhiéu khach hang tin dung.

Nho dé, thi trromg ciling mé rong va sb lrong nha thude va cac cong ty dugce

ciing ting thém dang ké.

- Ty suét lgi nhuan trudc thué trén téng doanh thu cia nim 2019 dat 19,78%,
day ciing 1a ty suat lgi nhudn cao nhat trong khdi cac Cong ty duge thudc hé
théng Cong ty Duge Sai Gon (Sapharco).

- Dac bi€ét ndm 2019 co quan chirc ndng da tri¢t pha cac cong ty san xuat thudc
gia, trong d6 ¢6 san pham ciia PMC.
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. Hoat ddng sin xuat - kinh doanh

- Trong 2019, Cong ty luén hoan thanh vugt mirc ké hoach san xuét, tap trung
san xudt wu tién cdc mit hang chi lyc ¢6 doanh thu va lgi nhuan cao, dap
trng nhu cau ciia khach hang.

- Cling cd, duy tri va m& rong mang luéi, mang kinh doanh méi.

- Nho su chi dao kip thoi cia Ban lanh dao va su phéi hop tdt giira cac phong
ban; Hé thdng diéu hanh tdt, d6i ngli CB-CNV c¢6 kinh nghiém va nghiép vu
ving;

- K& hoach xay dung chat ché&, c6 phuong an du phong, du tri phat sinh tinh
hudng.

- Pau tu trang thiét bi mai phuc vu cho san xuat kinh doanh; M& rong thém
kho phat trién kinh doanh nguyén liéu lam thudc.

- Trong nim qua, thuc hién song song ban hang bing héa don gid tri gia ting
(GTGT) va hoa don dién tir (tir thang 10/ 2019).

- M0 rong hop tac ban hang vai cac tinh, sir dung ddi xe dua hang vé ving
sdu, vung xa trén ca nudc.

- Cai tién thi tuc mua, ban, chiét khdu hop ly cho timg ddi twong khach hang.
Ban diéu hanh Céng ty thudng xuyén dén tin noi thim hoi khach hang dé
giai quyét kip thoi nhitng vuréng méc, tré ngai trong quan hé kinh doanh.

- Tuy nhién bén canh d6 c6 mot sb khé khin gay anh huéng dén doanh sé:

+ Mot sb mat hang khong dugc cé‘ip lai sb dang ky hodc tién trinh cé‘ip lai 6
dang ky cham.

+ (Cong ty dbi tac (Sagopha) thay dbi phuong thirc cung g hang hoa cho
PMC.

+ Khach hang 16n sut giam doanh sé do thay ddi nhan sy va chinh sach
kinh doanh.

+ Phéan mém Hoa don dién tir do ddi tac cung cip chua hoan toan dap (mg
yéu cau gay khoé khan trong thao tac, xir ly.

3. Hoat ddng tiép thi va nghién ciru phat trién

- Thuong xuyén lién hé khach hang nim bt tinh hinh kinh doanh dé cé
phuong hudng phat trién.

- Tang cudng cong tac tiép thi dén ving sau, ving xa, gidi thiéu mat hang
moi, xay dung va trien khai chuong trinh khuyén mai thich hop.

- Tham gia ddu thiu dua thudc vao bénh vién, nhitng mit hang tring thau
dugc ban vao nha thude bénh vién, tuy nhién cac mat hang trung thau ngay
cang it do canh tranh gay git vé gid.

- Khoéng ngimg nghién ctru cac mat hang méi, san xuat san phim nho mit véi
cong thirc it cong ty san xuét tao diéu kién dé tham du thau, it canh tranh.
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- Ban lanh dao kip thoi chi dao thuc hién viéc theo doi va bam sat tinh hinh
thuc té vé chinh sach trong ding ky thudc. Thiic diy nhanh cong tac dang ky
cho céc san phdm: ding ky san phdm méi, cdc san pham da hét thoi gian sir
dung (gia han, thay d6i/ b6 sung, gia han s6 diang ky, bao ho...) va cong tic
tham dinh.
- Khéng ngimg nghién ctru ding ky mit hang méi va cai tién cong thirc pha
ché mot s6 mat hang; Pa nghién clru san Xuét dugc nhiéu mat hang mai chat
lugng dam bao.

- Luén cap nhat theo sy thay doi cia hé théng Luat, ddc biét Luat lién quan
ctia nganh Duoc, dong thoi khong ngimg trao dbi kién thire va chuyén mén,
nghién ctru thudc an toan, hiéu qua, chat lugng, gia ca canh tranh dén véi
nguoi tiéu dung.

4. Hoat dong dam bao va kiém tra chit lwgng

- Tiép tuc thyc hién Chinh sach chat lugng ma cong ty da dé ra: “Pam bao
chit lugng va cai tién lién tuc trong qué trinh san xuét san pham va dich vu
phan phéi; Tuan thi nghiém moi luét dinh™.

- Kiém tra viéc ap dung dung din cac quy ché, quy dinh, cac SOP hién hanh
trén cac nguyén tic thuc hanh tét GPs ciia cac Phong ban, Phan xudng.
Trong nim 2019 thyc hién kiém tra 4000 hd so 16 (tinh dén ngay
31/12/2019).

- Hb so thim dinh theo GMP, hé so diang ky thube duge kiém tra chat ché.

- Thuc hién Cong téc kiém soat méi truomg dinh ky:

+ Cai tao, ning cong sudt hé thdng xtr Iy nude thai 1én 150 m’/ ngay dém.

+ Béo cdo giam sat moi truong, khai thac nude dudi dat/ xa thai, chét lugng
nude thanh phim hang quy.

+ Xir Iy chét thai nguy hainam 2019 (2 ky: thang 6/2019 va thang 12/2019).

+ Thu gom va xir Iy chit thai cong nghiép khong nguy hai va nguy hai.

- Kiém tra cdc thong s6 moi truong phan xudng dinh ky hang quy.

- Hang nim kiém dinh can dinh ky, hiéu chuén nhiét 4m ké.

- Thyc hanh t6t phong kiém nghiém thudc (GLP) qua céc cong tac tiéu chuan
do ludmg, cong tac thim dinh, cong tac tiéu chun va cong tac kiém nghiém
phuc vu san xuét. Cong tac kiém mau c6 két qua chinh xac, kip thoi phuc vu
san xudt. ..

* Két qua: Trong nam, Vién Kiém nghiém thudc Trung wong di trao quyét dinh

s6 823/ QP- VKNTTW ngay 19/11/2019 cho Cong ty Pharmedic dd co thanh

tich xuét sic trong chuong trinh Thir nghiém thanh thao va Panh gi lién phong

thi nghi¢ém nam 2019.
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5. Hoat djng dao tao phat trién ngudn nhin lre

- Tbng s nhan vién tinh dén ngay 31/12/2019 la 580 ngudi, giam 26 ngudi so
véi thoi diém 31/12/2018. Trong do6, trinh d§ trén Pai hoc ¢6 12 nguoi, Dai
hoc: 161 ngudi, Cao ding: 40 ngudi, Trung hoc chuyén nghiép: 115 nguoi,
con lai 1a trinh d6 so cdp va phd thong trung hoc: 252 ngudi.Nguon lao dong
ctia Cong ty chu yéu 1a khdi cong nghiép (san xuat) va khéi kinh doanh.Thu
nhap binh quan ctia ngudi lao dong nam 2019 1 17.884.000 dong/ nguoi/
thangtang 5,53% so v&i nam 2018.

- Thuc hién diy du cac ché do, quyén loi cho Ngudi lao dong theo quy dinh
cua Nha nudc va Cong ty;

- Tb chirc cac 16p bdi dudng cho CB-CNV, cic budi huin luyén k¥ néng,
nghi¢p vu; Phéat dong phong trao thi dua, tao dong luc khuyén khich CB-
CNV dang ky sang kién, cai tién, tiét kiém chi phi & phuc vu cho cong tac
tdt; Sip xép, bb tri va cai thién moi trudong lam viée nhim ting ning suét lao
dong, gop phan ting doanh thu, lgi nhuin va nang cao thu nhap cia Nguoi
lao dOng; ;

- Khong ngimg dao tao doi ngi can bd quan ly ¢ phim chit va ning luc
chuyén moén, dép img yéu cau nhiém vu dugc giao; xay dung va phat triénl
tap thé nhan vién c6 kinh nghiém, vimg chuyén mon nghiép vu;

- Mot trong nhu’ng yéu té gop phén tao nén hiéu qua kinh doanh la sur doan két

va ph01 hop tdt ciia Ban diéu hanh trong viéc ban hanh cac quyét dinh sang
sudt, hop 1y, hiéu qua, dat quyén lgi Cong ty 1én trén hét.

6. Cong tac thi dua khen thwéng

- Duy tri cong tac th1 dua, cong tac xa hoi qua cac phong trao nham phat huy
sang kién, cai tién va hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuit kinh doanh.
Trong cac nam qua Cong ty dat dugc nhiéu giai thuéng va cac danh hiéu vé
sang kién lao dong: Chién si thi dua, lao dng tién tién ...

- Nhiéu sang kién trong san xuit goép phan mang lgi nhuan cao.

e Két qua danh gia nam 2019:

Hién tai dang cho Chinh pha xét co thi dua khen thuong nam 2019 cip cho

Cong ty. Tap the¢ Cong doan co s dugc Bang khen Lién doan Lao ding

TPHCM. Va céc giay khen tap the¢ Cong doan khac (Déan van, Cong tac to chirc

va cong tac tuyén gido).
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7. Cong tac tai chinh ké toan

e Tinh hinh tai chinh ‘
Pon vi: trié¢u dong

N¢i dung Nim 2018 Nam 2019 T’Z:i)%
Tbng gi4 tri tai san 354.515 384.110 8,35%
Doanh thu thuan 454.572 464.772 2,24%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 92.039 93.210 1,27%
Loi nhuén khéc 521 247 | -52,58%
Loi nhuan trude thué 92.560 93.457 0,97%
Loi nhuan sau thué 73.649 74.420 1,05%
Ty 1€ tra cd tirc _, 24% 24%
e Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Ponvi | Niam Niam

- tinh | 2018 | 2019

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngin han: Lan 557 6,32

- Hé s6 thanh toan nhanh: Lan 3,93 4,53

- Hé s6 thanh toan tirc thoi Léan 3,13 3,26
2. Chi tiéu vé co ciu von

- No phai tra/ Téng ngudn von % 15,34 | 13,54

- Vén chu sé hivu/ Téng ngué‘)n von % 84,66 86,46
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho: Vong 3,09 3,14

- Vong quay tai san Vong 1,32 1,26

- Vong quay céac khoan phai thu Vong 10,82 8,73
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

- Ty suét loi nhudn gop trén doanh thu thuin % 39,04 | 38,33

- Ty suét loi nhudn sau thué trén doanh thu thudn | % 16,20 | 16,01

- Ty suét sinh 10 trén tai san % 21,44 20,15

- Ty sudt sinh 1&i trén v6n chi s& hiru % 2589 | 23,54
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I1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG 'GIAM POC
1. Péanh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

- Téng doanh thu nam 2019 dat: 473,009 ty dong tang 2,16% so voi thye hién
nam 2018. Trong do doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh chinh 1a
464,772 ty dong tang 2,24 % so véi thuc hién nim 2018 va tang 1,09% so
voi ké hoach.

- Loi nhuan truée thué nam 2019 dat: 93,457 ty ddng ting 2,7 % so véi ké
hoach va tang0,97% so véi thue hién nam 2018.
- Chia ¢ tirc bang tién mit binh quan mdi nam 14 24%.

- Nam 2019 do nhiing bién dong lon vé gia ca thi trudong nhya, bao bi cung voi
nhitng thay dbi vé chinh sach tién luong, BHXH nén dan dén chi phi nguyén
phu li¢u, bao bi, BHXH ting manh. Tong gia tri san lugng san Xuét ting
20,77 ty dong twong tng ting 4,73% so véi 2018, dan dén chi phi nguyén vat
ligu, bao bi cling tang theo. Mot trong nhing yéu t6 dan dén chi phi nguyén
vat liéu tang la do gia nhip ctia mdt so nguyén li¢u, bao bi ting.

2. Tinh hinh tai chinh

- Tbdng tai san dén thoi diém 31/12/2019 ciia Cong ty dat 384,110 ty dong.
Mot trong nhirng nguyén nhan chinh cua vi€c téng gia tri tai san cua cong ty
la trong nam qua Cong ty cai tao nang cip nha xuong, du tur may moc thiét
bi nang cao nang xuét san xuat tang du trit hang ton kho. Trong nim di m&
rong Phén xudng thude nhé mit.

- Nguon vbn chi sé hiru dén 31/12/ 2019 dat 332,096 ty dong, tdng 31,365 ty
ddng so vGi nam 2018, twong tmg 10,64 % do Cong ty trich bd sung quy Pau
tur phat trién tir lgi nhuan 2018 theo Nghi Quyét cia Pai hoi dong ¢6 dong.
Nhu véy dén 31/12/2019, Cong ty tiép tuc bao toan va phat trién von, Quy
dau tu phat trién dat 190,791 ty dong.

- Nhom chi tiéu kha ning sinh 161 ndm 2019ctia Coéng ty déu thé hién xu
huéng giam. Cuthé, ROA giam tir 21,44% con 20,15%, ROEgiam tir 25,89%
con 23,54%. Loi nhuan sauthué/Doanh thu thudn giam tr 16,20% con
16,01%. Nguyén nhén 1a do chi phi nguyén vat liéu - bao bi ting cao dan dén
gia vbn hang ban ting.

- Sir dung hi€u qua tai chanh qua viéc quan ly chdt ché tai san, ngudn von,
dam bao tinh minh bach va cong khai.

- Quan ly, bao toan va phat trién t6t ngudn von.

- Dilu tiét nhanh chong, kip thoi sir dung ngudn tién luan chuyén dé thanh
toan, goi tiét kiém, tang tinh thanh khoan cho hoat dong cong ty.

- DPam bao cong ng theo quy dinh, kip thoi thu hdi ng dén han nhim quay
nhanh vong vén kinh doanh.

- Chu dong mua nguyén liéu sém dip cudi nam nham tiét kiém ngéan sich
truGe khi thi truong tang gia (tir thang 11-12/ 2019 da chu dong mua hon 2/3
nguyén liéu cho nim 2020 theo du tru cua didu do san xuét nén co ban vin
gitr duoc gia cii).
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- Luén chdp hanh céc quy dinh vé cong bd thong tin va cap nhat trén trang
web cta Cong ty.

- PMC hién nay 1a don vi dau tién trong hé thdng cong ty me-con ctia Thanh
phd (Sapharco) tham gia thi truong chirng khoan tir ndm 2009.

Nhifng cai tién vé co' cau to chirc, chinh sich, quén ly

W

Trong nam 2019, Coéng ty dat dugc két qua kha quan trén 1a do lanh dao Cong ly
ludn kip thoi, sdu sét chi dao trong cac hoat dong chung va thyc hién tbt cac ndi
dung cong viéc da dé ra nhu sau:

- Ban lanh dao diéu hanh Cong ty thuc hién ding quy dinh ctia Nha nudc,
phép luat, luat doanh nghiép.

- Thue hién ddy du cac ché do, quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh
cua Nha nudce va Cong ty.

- Tb chic kham sirc khée dinh ky hang nam cho toan thé CB- CNV.

- Thuong xuyén cdp nhit b sung kién thirc vé mat phdp luat, gitp cong ty
hoat dong an toan, giam thiéu rui ro.

- Quan tam chu trong cdng tic dao tao ngudn nhan luc. T chirc cac 16p boi
dudng cho CB-CNV, céc budi huin luyén k¥ ning, nghiép vu; Xy dung va
phat trién tap thé nhén vién c¢6 kinh nghiém, vitng chuyén mon nghiép vu.

- On dinh vé mit tu tudng gitp cac phong ban, phan xudng hoan thanh t6t
nhiém vuy.

- Xay dung hé thdng tra Ivong theo chirc danh cong viéc va luong san phim
cho khéi san xut.

- Xay dung KPI dé danh gia hiéu qua cong viéc.

- Phat dong phong trao thi dua, tao dong luc khuyén khich cho CB-CNV ding
ky sang kién, cai tién, tiét kiém chi phi va phuc vu cong tac tt. Nhiéu sang
kién trong san xuit gop phan mang lgi nhuén cao.

- Thuc hanh nghiém tic cong tdc phong chay chira chdy, dam béo trit tu an
toan, an ninh trong toan cong ty, xay dung nét dep van héa noi cong so.

- Duy tri cong tac thi dua, cong tac xa hoi qua cac phong trao nhim phat huy
sang kién, cai tién va hoan thanh xuét sic nhiém vu san xut kinh doanh.
Mot trong nhiing yéu tb gop phan tao nén hiéu qua kinh doanh la sy doan két

va ph01 hop tét ciia Ban diéu hanh trong viée ban hanh cac quyet dinh sang
sudt, hop 1y va hiéu qua nham dwa cong ty phét trién theo huéng bén vimg.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Trong nhiém ky té1 2019- 2024, Cong ty s& phat huy hon nira cac thanh qua
da dat duge theo su chi dao cua Hoi dong quan trl dé thyc hién cac muc tiéu,
céc chi tiéu ké hoach nam 2019 va nhimg nim tiép theo;

- Ap dung bién phap thich hgp dé hoan thanh nhitng chi tiéu da xay dung. Phat
huy nhing thanh quéa dat dugc theo sy chi dao ctia Hoi dong quén trj vé céc
muc tiéu, chi tiéu ké hoach nam 2020.
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- P4y manh cdc mit hang mdi, dap tng tinh hinh .thl tru:cmg hién nay nham
thuc ddy viéc ting trudng doanh thu hang nam, tuy nhién ciing tiry thudc vao
tinh hinh hoat dong kinh doanh tirng giai doan.

- Tao diéu kién cho cong ty phat trién thém nhiéu mang kinh doanh méi phu
hop vai thi truong.

- Thuc hién cai tién cac mat hang cti, mat khac cdp nhat cong thirc theo ding
cong thire nguon goc.

- Phat trién hé théng phan phdi dua san phim dén v6i nguoi tiéu dung tai céac
ving siu, xa x0i héo lanh... Tang san lugng cac mdt hang chi luc va c6 tiém
nang.

- Cai tao, nang cép hé théng xir Iy nuéc thai theo dung quy dinh cia Nha
nudc.

- Tiép tuc cong tac trién khai nha may méi va kho dat tiéu chuén GSP, sau khi
dugc UBND TP giao dat;

- Déu tr may moéc thiét bi phi hgp véi yéu cAu san xuat nhim nang cao ning
suit lao dong, tiét giam chi phi, nAng cao nang luc canh tranh;

- Thuc hién tdt nghia vu ddi vai ngan sach nha nudc;
- Tiép tuc trién khai thuc hién chinh sach tiét kiém trong san xuét kinh doanh.

- DPéy manh hon nita céng tac marketing dé san phaim tiép can dén khach hang
ngay nhiéu hon.

- Dbi voi ngudi lao dong duy tri 6n dinh viée lam, cham lo doi sdng vit chat,
tinh than, qua d6 nguoi lao dong yén tdm lam viéc va cong hién cho su phat
trién bén virng clia Cong ty.

- Thuc hién mirc chi tra ¢d tire ¢b dong theo Nghi quyét Dai hoi dfﬁng o) dong
thong qua hang nam.

- Tuy nhién anh huong 16n nhét trong nam nay 1a dich covid-19, do d6 céc 50
liéu vé san xudt, kinh doanh s& c6 nhiéu thay déi.

e Phat trién ngudn nhan lye:

- Tai céu tric bd may theo huong tinh gon nhim nang cao hiéu qua trong hoat
dong, ting ndng suat lao dong.

- Thuyec hién chién luge phét trién ngudn nhan luc, chi trong thu hut va dao tao
doi ngil can b tré, can bo ¢6 kinh nghiém, c6 trinh d¢ phu hgp voi cong viée
san xuat kinh doanh, trinh do quan ly v6i cac chinh sach phu hop va trong
dung nhan tai dé dao tao chuan bi cho ddi ngii quan ly ké thira.

- Dao tao, bdi dudng can b 1a diéu kién tién quyét cho sy phat trién cta Cong
ty nén chinh séch dao tao 1a mot trong nhitng chinh sach chat luong ludn
dugc duy tri trong sudt ca nhi¢ém ky va con tiép tuc thuc hién trong thoi gian
toi nhim dap tng dugc yéu cu vé ngudn nhén luc trong tirng giai doan phat
’mcn ctia Cong ty dong thoi phat huy dugc trinh d6 nang luc, khai thac dugc
tiém ning va tinh sang tao ctia mdi con ngudi.
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- Cung cép diéu kién lam viéc t6t, thyc hién che dQ luo'ng theo hudng tao dong
luc thiic déy sy dong gop tich cyuc ciia nguoi lao dong va thyc hién ché do
khen thudng kip thoi ddi voi ca nhan, tap thé co thanh tich xuét sic, c6 sang
kien tao lgi nhudn cho Cong ty nhim khuyen khich nguoi lao dong phat huy
tdi da nang lyc ciia minh. Thyc hién ché do chinh sach cho nguoi lao dong
day du, kip thoi, phu hgp va dung quy dinh; St dung quy tién lwong, quy
khen thudng phic loi hiéu qua, tao dong luc lam viée cho Nguoi lao dong.
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P BHARMEDIC - S e i Thim i
PHAN 4. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VI'NG

1. Bdo cao moi truwdong:
Bao cdo phat trién bén vimg la mot trong nhitng hoat dong ma PHARMEDIC
danghuéng dén va ngay cang hoan thién qua cac ndm. Theo d6, Cong ty da va
dang ban hanh céc chinh sach gan lién trach nhlcm cia Doanh nghiép véi cac
hoat dong cong dong. Sau ddy la birc tranh tong thé vé cac hoat dong thiét thuc
ma PHARMEDIC di n6 luc mang lai cho xa hoi, dong gop mot phan nho bé vao
cong cude xay dung dat nude, phat trién kinh té x4 hoi va bao vé moi truong.

e Quin ly nguon nguyén vit liéu :

- Téng nguyén liéu PMC sir dung trong nam 2019: tonggia tri nguyén vat liéu
— bao bi 200,89 ty dong ting18,62% so véi nam 2018 (trong d6 nguyén vat
lidu cac loai tri gia 55,95 ty dong giam 21,59% so véi nam 2018 va bao bi
phu liéu 144,94 ty dong tang 47,91% so vo6i nam 2018). Nguyén vt li¢u
dung cho san xuét thubc ciia PMC chiém gin 50% gia thanh san pham, chi
yéu dugce nhap khéu tir nude ngoai, tir cac nha san xudt 16n, dat tiéu chuén
GMP, ISO va ¢6 uy tin trén thé gidi.

- Viéc lya chon nha cung tng la mot trong nhirng tiéu chi gop phan tao nén su
6n dinh vé& chat lugng cho san phidm. Phong Ké hoach ciia PMC c6 chirc
nang chon mua va cung cép day du, kip thoi nguyén liéu, bao bi phu hop tiéu
chuan chit luong véi gia ca hop 1y cho sin xudt va cho nghién ciru.
Céc nguyén vat liéu sir dung déu khoén dinh mirc st dung va ding ky chi
tiéu giam hao hut, giam san phim khong pht hgp mdi nam.

- Cong ty sir dung gidy hai mat: tai liéu ndi bd s€ duge uu tién in bang glay da
in m§t mdt bi hu hodc cac gidy t&r khong quan trong da qua sir dung van con
mdt mat gidy tring.

- Thu tuc, hd so lién quan dén quan ly hé théng dugc s hoa, cic thong
tm/thong bao duge phan phdi va phd bién den cac don vi thong qua h¢ théng
mail ndi b, cong thong tin ndi by va mot sb chuong trinh hé tro khac cua
hoat dong IT.

- S sach chung tir ké toan chi tiét ciing dugc luu trén phan mém, hang thang
chép dir ligu vao 6 cimg, bao quan mét va thuc hién cac bién phap dam bao
an toan phong chdng chay nd.

e Tiéu thy ning lwgng :

- Nam 2018: sir dung 3,943 tri¢u kwh/ ndm véi tong tién dién chi tra 7,728 ty
ddéng/nam.Nam 2019: stir dung 3,942 triéu kwh/ ndm véi tong tién dién chi
tra 8,167 ty ddng/nam (tang 5,3% so voi nam 2018), nguyén nhan cha yéu la
do EVN tang gia dién,chiém ty 1¢ khoang 2.15% tong chi phi Cong ty trong
nam 2019.Qua trinh hoat dong tai nha may cé str dung mot lugng dau DO
van hanh may phat dién dy phong tai nha may véi lugng sir dung trung binh
40 lit/ thang. Do tir 20/3/2019, gia ban dién cia Tong Cong ty Dién luc
TP.HCM tang tir 8,36% da lam tang chi phi sur dung dién phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh tai Cong ty, nhét 1a trong gid cao diém.

- Phat huy loi thé 1a mot doanh nghiép duge c6 hé théng quan ly chat lugng
~ vitng chic, mot lan nita, PMC tién phong tng dung tiéu chuin ISO
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9001:2015, tich hop vao hé thong da xay dung. Day la bo tiéu chuan vé quan
Iy nang lugng dugc TS chirc Tiéu Chuin Hoa Qubc Té ap dung tir
2011 va dugc xem nhu mot cong cu dic luc giup cho cdc doanh nghiép nang
cao hiéu qua st dung ndng lugng, tir do tiét giam duoc chi phi, giam tac
dong d6i voi méi truomg ciing nhur nang cao ning lyc canh tranh.

- Tiét kiém nang lugng 1a tiéu chi diu tién trong san xuét va hoat dong cua
Pharmedic dé ha gia thanh san pham, giam chi phi hoat dong, tang kha nang
canh tranh, dong thdi gép phan bao v¢é moi truong.

- Nam 2019, Cong ty dd nd lue tlét ki¢ém trong sir dung nang lugng nhur: tit
thiét bi khi khong sir dung, sdp xép hop Iy hoa san xuét, dongthdi thuc hién
hang loat nhiing cai tién trong d6 c6 viéc thay thé cac thiét bi va chiéu sang it
hao phi dién ning.Sir dung ddy chuyén, cong nghé sach,hién dai, it tiéu hao
nang lugng vakhong anh huong dén moi truong.Mdi nam, Cong ty co ky
cam két thyuc hién tiét ki€ém nédng suat tiéu thy dién.

- Ngoai ra, hang nam Pharmedic ciing tich cyc van dong toan thé CB-CNV
huéng tmg chién dich Gid Trai dzit voi thong diép ndam 2019 la “Save
Energy, Save Earth - Tiét kiém nang lugng, bdo v¢ tréi dat” dién ra ngay
10/03/2019 cung chung tay bao vé hanh tinh xanh va nang cao nhén thirc vé
bién d6i khi hau toan va tiét kiém ndng lugng trén toan thé giai.

e Tiéu thy nwéc :

- Nhu céu sir dung nuéc phuc vu cho san Xuat sinh hoat, tudi cay, phong chay
va dy trir cho muc dich khac.Nam 2019, tong lugng nude ti€u thu 46.154 m’
v6i sb tlen 277,986 triéu ddng so voi nam 2018 tong lugng nude tiéu thu
51.229 m’ véi 56 tién 85,065 triéu dt‘)ng tdng 327%. Nguyén nhan cua viéc
tang chi phi nay 1a do Cong ty da chuyén viéc sir dung nuée ngam tai Nha
may dung cho san xuat qua nudc thily cuc nén chi phi phai tra nhiéu hon
nhitng nam trudc.

- Hién tai, dé sir dung hi¢u qua, tiét kiém ngubn nude, PMC da tién hanh
chuan hoa dudng ong, lap dat lai thuy ké méi (dong hd nuéc) co kiém dinh
cia don vi cdp nude thanh phd cho tat ca cac don vi c6 sir dung nuée. Co
theo doi théng ké hang thang, nhiic nhé tit md, st dung ding muc dich va
gido duc y thire tiét kiém.

- Viéc thuc hién tiét kiém duoc duy tri danh gia hang thang, nguf)n nudc cong
ty str dung tir hé théng nuée cap thuy lyc, 4p dung cong ngh¢ loc chuén cap
nude sach cho cdc nha may san xuat héa duge, ngudn nude thai tir hé théng
loc da dugc tai sir dung tudi cdy chung quanh cia khu vye.

e Kiém soat nwéc thai, khi thai va chit thai
% Nuwuéce thai

Niwoc thai sinh hoat

Ngubn phat sinh nude thai sinh hoat 1a do hoat dong sinh hoat hang ngay ctia
cong nhén vién, chi yéu nude thai sinh hoat phat sinh tir cdc nha vé sinh v6i
lugng phat sinh khoang 20 m’ 3/ ngay (nha mday khong hoat dong bép an tap
thé tai xudng san xuat).

Nudce thai sinh hoat co thé gay 6 nhidm boi cac chat hiru co dang lo limg va
hoa tan, c6 thé c6 chira cc vi tring. Loai nudc thai nay can thiét phai tién
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hanh xir ly dé dat cdc quy chuin mdi truong quy dmh trudc khi xa vao cong
thoat nude chung cua khu vue.

Nwoc mwa chay tran

Nudc mua thuong duge quy ude la “nude sach”, tuy nhién khi nuéc mua
chdy qua khu vyc ¢ chira chat 6 nhiém s€ lam phat sinh nudce chura thanh
phan 6 nhiém va lugng nudce nay cling can phai duge xir ly trude khi xa thai
vao ngudn tiép nhan cta khu vye.

Tuy nhi€n, tai nha mdy san x{uét ctia cong ty, toan bd nén nha xudng, khu
vuc san xuat dugce che chin tot nén nudc mua chay tran trén mai nha xudng
rdi theo duong 6ng chay truc tiép ra cong thoat nude chung ctia khu vurc.
Nudc théi sin xuit

Nuée thai san xuét chi yéu phat sinh trong qué trinh pha ché thudc, vé sinh
thiét bi, rira chai tir phéan xudng thude vién, phan xudng thudc nuée va mot
lwong nhé nudce thai tir phong kiém nghiém san pham ciia Nha may. Lugng
nuGe thai san xuat phat sinh trung binh khoang 100 m3/ngay.

Nude thai san xudt cia Nha may dugc dan ra hé thong xtr ly nudgce thai cua
Cong ty v6i cong suat 150 m3/ngdy.dém theo hé thong cong ngam de duogc
xtr ly bang cong ngh¢ hoa Iy két hop vi sinh hiéu khi. Nudc thai sau xur ly
phai dat chuan cft B theo QCVN 40:2011/BTNMT moai dugce thoat vao
nguon ti€p nhén cua khu vuec.

Hé théng xur Iy nude thai duoc thiét ké voi cong sudt xir ly 150 m3/
ngay.dém theo cong nghé hoa ly — vi sinh, hoat dong lién tuc.

+« Khi thai:

Qua trinh hoat dong ctia doanh nghiép phat sinh cic ngudén 6 nhiém khong
khi nhu sau:

Nguédn é nhiém khi thai, bui tir giao théng

Ngudn & nhiém khi thai tir giao thong phat sinh tir cac phuong tién van
chuyén va tir khu nhan nguyén liéu ¢ chira cic thanh phan chét 6 nhiém
trong khi thai, chu yéu la CO,, NO,, SO,, Cacbonhydro, buyi... Muc do 0
nhiém khi thai giao thong phu thudc nhiéu vao chit lugng dudng s, mat do
giao thong va sé lugng nhién liéu tiéu thu. Pay 1a ngudn chat thai di dong va
viing khuéch tan rong, do d6 6 nhiém khi thai giao thong khong dang ké.

Nguodn é nhiém khi thdi tic vin hanh mdy phdt dién du phong

Pé dap tmg ludn ludn cung cap dién dn dinh cho hoat dong san xuét cua nha
may, nha mdy c6 trang bi 04 may phat dién dy phong co cong suét 1a 250-
390 KVA dé phong luéi dién khu vue dot ngdt bi mét. V6i nhién liéu st
dung la dau DO (0,05 % S), khi thai ciia may phat dién chira nhitng chat &
nhiém nhu: bui, SO,, NO,, CO, VOC...

Tuy nhién, médy phat dién nay chi hoat dong trong trudng hgp mét dién va
hién nay trong khu vurc ngudn dién rit 6n dinh, do d6 may phat dién thuong
sir dung khong thuong xuyén va tong lwong phat thai tir may phat dién 1a
khong dang ké.

Nguon 6 nhiém bui tir qud trinh san xuat
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Qua4 trinh san xuat ¢6 phét sinh bui tir cong doan pha ché, phoi tron nguyén
lidu, dic biét 1a cac cong doan san xuat thude dang bot. Bui phat sinh tir qua
trinh nay thuomg ¢6 kich thuée nhoé nén c6 kha ning gay 6 nhiém truc tiép
dén cong nhén lao dong tai xwdng néu hit vao ma khong ¢ bién phap giam
thiéu xir Iy thich hop.

Mac du tai lugng bui sinh ra trong qué trinh hoat dong cua Nha may khong
16n nhung Nha may ciing thuc hién cac bién phép han ché ti da sy 6 nhiém
bui nay nhu bui sinh ra giai doan pha ché dugc xir ly bang thiét bi loc tii vai
tay 40. Nha mdy td chirc kiém tra dinh ky hé thong loc bui nay 1 tudn/ 1an va
thuc hién thu gom lugng bui nay chuyén giao cho Cong ty TNHH Siam City
Cement (Viét Nam) xtr Iy theo thanh phan chét thai rin nguy hai.

Ngoai ra, dbi véi cong nhén tryc tiép hoat dong tai cac khau phét sinh bui
cao va cac khau san xuét khac déu dugc nha may trang bi khau trang, trang
phuc bao ho lao dong chdng bui cho céng nhan truc tiép san xudt.

< Chét thai rin:
Chiit thii riin sinh hoat

Dbi v6i chat thai rdn sinh hoat, cong ty trang bi thung chtta rac hgp vé sinh,
dat dung theo quy dinh tai khu vuc riéng trong nha may va hop dong voi
Cong ty Moi truong D6 thi Thanh phé H6 Chi Minh thu gom va xir Iy mdi

ngay.
Chit thii cong nghiép khéng nguy hai

Nhu da trinh bay & trén, cac chat thai nay chii yéu 1a phé ligu c6 thé tai st
dung nén Nha may da thuc hi¢n thu gom dé xtr Iy hodc tra lai cho nha cung
cap.

Cht thii cong nghiép nguy hai

Chat thai rin cong nghié¢p nguy hai dugc tap trung va chira tai kho riéng biét,
¢6 dan nhan theo ma chit thai nguy hai theo quy dinh. Chat thai rin cong
nghiép nguy hai dwoc Nha mdy thu gom riéng va ky hop dong xir ly véi
Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam).

. A A
% Tieng on, rung:

Tiéng 6n, rung tir hoat dong san xuét ciia nha may thuong phat sinh chi yéu
tr qua trinh van hanh cia cic may moéc trang thiét bi; tir hoat dong cua may
phat dién du phong va tir phuong tién van chuyén ra vao khu vue nha xudéng.

Tiéng 6n phat sinh vuot ngudng hodc vugt quy chudn moi trudng cho phép
s& gdy 6 nhiém moi trrong, anh hudng den hoat dong sinh hoat cia dan cu
xung quanh va dc bi¢t anh hudng tryuc tlep den strc khoé cong nhan lao dong
tai xuémg. Do d6, viéc giam thiéu 6 nhiém on ciing rat can thiét va cn dugc
quan tam xu ly.

Pb6i véi hoat dong tai nha mdy, do on phat sinh tir may phat dién va tur
phuong tién véan chuyén thuong khong dang ké do day la cac ngudn thai
phén tan, khong thuong xuyén nén kha ning phat sinh 6 nhiém khong déng
ké. Pbi v6i dn phat sinh tir van hanh thiét bi hién ciing khong anh huéng dén
khu vuc xung quanh do khu vuc san xuét cua ching t6i durge bd tri che chin
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kin, cach ly voi xung quanh boi khoang kho bal vasan rong 16n nén kha
nang phat tan on ra mdi truong bén ngoai 12 khong dang ké.

:
[mmr =l
[mm s
o r -
j:

L2 8

|
5o
"

< Ngudn phit sinh nhiét:

Trong qué trinh hoat dong san xudt nhiét thira chii yéu phat sinh tir qua trinh
van hanh cac may moc thiét bi. Nhiét dd lam viéc trong pham vi phan xudng
san xuat phat sinh chu yéu do:

— Nhiét thira phat sinh tir cic may méc thiét bi san xut
— Nhiét téa ra do thip sang
— Nhiét toa ra do nguoi

Bén canh d6, do diéu kién khi hau Nam B¢ khé nong btrc, nhit 1a cac théng
mua kho birc xa mat troi xuyén qua mai tole vao nhu'ng ngay ning git gop
phan lam tdng nhiét trong nha xudng. Viée giam thiéu 6 nhiém nhiét cling
cén thiét nhim tdng cudng diéu kién vi khi hau thuan loi cho hoat dong va
strc khoé cuia cong nhan va tao diéu kién cho cong nhan lam viéc tot hon, cu
thé nhu xdy dung nha xudng dung theo quy dinh nha cong nghiép, sir dung
vét liéu chong nong, trang bi hé théng xir ly khong khi dé diéu hoa nhiét do
va luu thong gié theo tiéu chuan GMP — WHO..

e Két qua giam sit moi treong dinh ky
Mobi trudmg khong khi

Chét lugng m01 truong khong khi ¢ dia ban cong ty Pharmedic 6 thang cu01
nam 2019 1a rat tot. Tt ca cac vi tri quan trdc mdi trudng khong khi c6 nong
d6 khi CO, NO2, SO2, TSP deu nam trong gidi han cho phép cua cac Quy
chuan hién hanh. Cuong do tiéng dn tai cac diém quan tric déu co gia tri
nim trong khoang gidi han cho phép.

Méi trudmg nwée ngim
Két qua quan trftc cac th(")ng sO trong moi trudong nudce ngam cho thay chat
lugng nude ngam tai céc vi tri quan tric trén dia ban cong ty Pharmedic 6

thang cu01 nam 2019 1a tét. T4t c4 moi chi tiéu quan tric tai cdc vi tri quan
trdc déu nam trong gidi han cho phép.

Mdi trwong nwée thai

Két qua quan tric cic thong sb trong moi trudng nude thai cho thdy chat
lugng nude thai sau khi xir ly cua cong ty Pharmedic 6 thang cubi nam 2019
hoan toan dat tiéu chudn. T4t ca cac chi s6 déu nim trong gidi han cho phép
cua Quy ché hién hanh. DPdi véi nude thai cong nghiép, Nha may c6 lap dat
hé théng cdng ngdm va hé thong xir Iy nudce thai dé xur 1y dat tiéu chudn theo
QCVN 40:2011/BTNMT (C6t B) trude khi xa thai vao ngudn tiép nhén cua
khu vye.

— Ngoai ra, Nha may da thuc hién nghiém chinh céc quy dinh trong linh
vie mdi trudng va tai nguyén nude: dinh ky thue hién bao cao giam sat 06
thang, da dugc S¢ Tai nguyén va Mai truong cap phép ding ky khai thic sit
dung nudéc ngam va dang ky xa thai vao nguén nude theo quy dinh; da dugc
S& TNMT cép quyét dinh phé duyét Dé an Bao vé Mbi truong ddi véi hoat
dong cua nha may tai phuong Dong Hung Thuén, quan 12.
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Thong so tieng on:

Cudng do 6n & tat ca vi tri quan tric déu nim trong Quy chudn cho phép, dao
dong tir 45-59 dBA, trung binh la 56,7 dBA.

Cic thong sé Bui lo lirng (TSP), CO, SO2, NO2

Két qua do ndng do bui, CO, SO2, NO2 khu vuc xung quanh nha may sau
thang cu6i nam 2019 déu dat quy chuén moi truong quy dinh va khong thay
do6i nhiéu so vadi thoi diém dau nam 2019 va nam 2018.
e An toan vé sinh trong san xuit

V¢ sinh an toan lao dgng

Theo két qua do dat moi truong lao dong hang ndm do Trung tam Y té Du
phong ghuc hién thi cdc két qua déu dat yéu cau theo Thong tu so 19/TT-
BYT ve viéc Huéng dan quan ly vé sinh lao dng, sirc khoe ngudi lao dong
va bénh nghé nghiép (nguy co mic céc bénh khong cao). Pharmedic ¢6 cam
két thoa wdc véi nguoi lao dong vé cac van @& an toan va suc khoe; dong

thoi ¢6 Quyét dinh ban hanh qui dinh: vé ndi qui lao dong. Cong ty da thuc
hién cac bién phap v¢ sinh an toan lao dong nhu sau:

- Thuc hién Chuong trinh kiém tra va giam dinh strc khoe dinh ky cho
nhén vién.

- Dbam bao diéu kién vé sinh moi trudong lao dong noi lam viécva trang bi
day da quan 4o va thiét bi bao h lao dong cho ngudi lao dong theo yéu
cau cong viéc.

- B tri can bd chuyén trach vé vé sinh va an toan lao dong. Gido duc nham
nang cao nhan thirc ciia nhan vién trong nha may theo dinh ky moéi nam.

- Ban Lanh dao nha may da quan tim dén méi truong lam viée cua cong
nhan, ¢o lap dit hé thong xur ly khong khi t}‘én toan bo khu vuce san xuat.
Thuong xuyén kiém tra va theo ddi cac thiet bi may méc nham nang cao
hiéu qua san xuat, cling nhu thuc hién tot cong tac an toan lao dong va
phong chay chira chay.

- D& v6i an toan lao dong, Nha mdy da trang bj day du cac thiét bi bao ho
lao dong cho cong nhan. Dinh ky hang ndm tién hanh kiém dinh céc thiét
bi ¢6 yéu cau nghiém ngat ve an toan lao djng.

Phong ch(':"mg sw co

Nha may c6 trang bi cac phuong tién va thiét bj PCCC nhu: hé théng’béo

chay, binh chira chdy, duong ong nudc chira chdy riéng biét. Cac thiét bi

phuc vu cong tic PCCC duge kiém tra dinh ky hang nam va ludn trong tinh
trang san sang hoat dong.

— Nhan vién dugc dao tao vé PCCC va dién tdp PCCC dinh ky mdi nim

— May méc thiét bi dugc kiém tra an toan ndi dét dinh ky hang nam va c6
hé¢ thong thu 161, chong sét day du.

Thiét’bi, may moc ¢6 yéu cdu nghiém ngit vé an toan lao dong nhur: ndi hoi,

noi hap dugce kieém dinh dinh ky hang ndm theo quy dinh cia nha nude.
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2. Tuan thi phap luat va bio vé moi trudong:

- Trong qué trinh hoat dong san xuit, Cong ty thuc hién tot cac bién phap bao
vé mdi truong, tudn thi cac quy dinh cua phéap ludt thong qua cac bdo cao
dinh ky nhu sau:

+ Bdo cdo giam sat moi truong;

+ Bao cao xir ly chéat thai nguy hai;

+ Db6i v6i khi thai va chét thai rin cong ty ludn dam bao xir ly dat tiéu
chudn quy dinh va két hop véi mot sé don vi ¢6 chire ning dé thu gom va
xtr ly ding quy dinh;

+ Vian hanh thudng xuyén hé thdng xir Iy nudc thai va céc bién phap giam
thiéu xir Iy chét thai dam bao theo tiéu chudn, quy chuan hién hanh vé
modi truong.

- Tudn thu cac quy dinh ciia BO y té vé san xuat dugc pham.

- Thuc hién nghiém tic cong tac phong chay chira chdy, duy tri trat tu, an toan
trong toan cong ty, xay dung nét dep van hda noi cong so.

- Van hanh thuong xuyén h¢ théng xit Iy nude thai va cac bién phap giam
thiéu xir 1y chét thai, dam béo theo tiéu chuin, quy chudn hién hanh vé moi
truong.

- Thuye hanh tiét kiém chéng lang phi qua viéc ra soat cic cong tac, chi phi
trong toan Cong ty.

- Cam két thuc hién cac bién phap bao vé moi truong khac theo quy dinh cua
phép luit c6 lién quan.

- Cam két trong qué trinh hoat dong néu vi “pham céac Cong ude Qudc té, cac
tiéu chun Viét Nam va dé xay ra cac su ¢6 gdy 6 nhiém méi truong, Cong ty
sé& hoan toan chiu trach nhi¢m trudc Phap ludt Viét Nam.

3. Trach nhi¢m ciia doanh nghi¢p doi véi cong dong dia phuong:

- Trong sudt chang duong hinh thanh va phat trién cua minh, cong ty
Pharmedic ludn dé cao tinh than cing chung tay vi sy phat trién cong dong
v6i nhitng hoat dong thiét thuc c6 ich cho xa hoi. Trong thoi gian qua, cong
ty Pharmedic da tai trg chuong trinh “Xuén Ky Hoi - Am ap nghia tinh” nim
2019 do Céng ty me Sapharco té chirc, hd trg UBND P.Pong Hung Thuan
Q.12 cham lo Tét Ky Hoi va chuong trinh "La lanh dum 14 rach" nhéan dip
tét, hd trg UBMTTQ P.Nguyén Cu Trinh Q.1 chim lo cho cic hd nghéo
nhan dip Tét Ky Hoi, HO trg hoat dong “Pén on déap nghia” tri an cac AHLS
tai Con Pao va Pat Miii Ca Mau. Bén canh d6, cong ty Pharmedic con gop
stre thye hién nhitng chuong trinh chung st vi sirc khoe cong dong, tuyén
truyén gido duc y té tai cac tinh Mién Tay.

- Ngoai cac hoat dong thuong nién trén, Pharmedic con tham gia Chuong trinh
“Ngudi Viét wu tién dung thude Viét” tir Bo Y té Pdy 1a mot trong nhimng
thong diép khuyén khich ngudi tiéu ding Viét Nam dua theo Cude van dong
cta Chinh Phu “Ngudi Viét Nam vu tién dung hang Viét Nam™.

- Céc doan thé tham gia tich cuc phong trao do dia phuong phat dong, to chirc
thi dau giao hitu, giao luu vin hoa trong va ngoai nganh. Tao sanchoi bo ich,

lanh manh cho ngudi lao dong va moi quan hé khang khit voi cac don vi ban,
co quan ban nganh tai dia phuong.
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Két qua hoat dong thyrc té cho thdy, viéc hd trg cong dong khong chi la sgi
day lién két gitra nha san xuét vGi ngudi sir dyng san phim vé mit tinh than
ma nd con mang lai loi ich kinh té khong nho do viée tin tudng vao san pha.m
va uy tin cua Cong ty, va chinh ho la nhitng nguoi mé rong thém nhirmng moi
quan hé mdi cho cong ty.

4. B4o cdo danh gia lién quan dén trach nhiém ve moi truwdng va xa hoi

Pinh gia lién quan dén cic chi tiéu méi truwong:

Cong ty da thuc hién t6t cong tac bao vé mdi truong, nhat la kiém soat chit
ché cac ngudn thai. Cac loai chét thai déu duge xur ly hodc xir 1y theo ding
quy dinh trudc khi dua vao moi truong. Ngoai ra, Cong ty dad thuc hién
nghiém chinh cac quy dinh trong linh vuc moi truong va tai nguyén nudc:
dinh ky thyc hién bao cao giam sat 06 thang, da duge So Tai nguyén Moi
truong cap phép dang ky khai thac sir dung nudc ngam va ding ky xa thai
vao nguon nude theo quy dinh; da duge S& Tai nguyén MOi trudng cap quyét
dinh phé duyét Dé 4n Bao vé Moi truong doi v@i hoat dong cia nha may tai
dia phuong. Cong ty ludn ludn thuc hién tot cac bién phap bao vé moi
truong, khong ngung nghién ciru, cai tién, tmg dung khoa hoc cong nghé cao
vao san xuét gop phan bao vé méi truong ngdy cang tot hon.

Panh gi4 lién quan dén vin dé nguoi lao dong:

Cong ty Pharmedic da thyuc hién nhiéu chinh sach an sinh phuc lgi huong
dén ngudi lao dong nhur: t0 chirc kham strc khée dinh ky, thyc hién day du
céc ché d6 bao hiém xa hoi, BHYT, BHTN cho toan thé ngudi lao dong,
thuc hién chuong trinh team building, cac chinh sach wu ddi cho lao dong nir
nhén ngay 20/10, 8/3 va hd trg cho 16p tap yoga tai Cong ty; thudng cho
ngudi lao dong nhan ngady thanh lap cong ty, ngay 27/2, v.v...Thuc hién
ding cic ndi dung trong thoa udc lao dong tép thé, cac ché do dai ngo doi
v6i ngudi lao dong cong tac xa nha, ngoai ra thyc hién phong trao ung hd cac
cong doan vién gdp kho khan.

Nguébn nhén luc duge dit 1én vi tri hang dau trong chién luge Phat trlen bén
virng cua Pharmedic. Pé ngudn nhan lyc dap tmg yéu cau phat trién cua
minh, ddc biét la doi ngli quan ly, ban hang va lao dong chat xam trong
nganh dugc, Pharmedic phai dau tu rat nhiéu cho cong tac dao tao. Tir do,
khong nhimg phai tuyén dung, thu hit nhan tai ma viéc tranh dé mét di chi
phi co hoi do dao tao va tai dao tao, viéc gitt chan ngudi lao dong ciing tro
nén quan trong tai Pharmedic. Nhén thirc dugc vai tro cta con nguoi d6i voi
doanh nghi¢p, Ban Lanh dao Cong ty luén quan tdm dén doi song cua nguoi
lao dong, dam bao nhirmg quyén va lgi ich cia nguoi lao dong theo ding
dudng 16i cia Dang chinh sach phép ludt cia Nha nuéce. Do vay, cic chinh
sach lwong thudng cho nguoi lao dong, phic lgi va tao ra mdt moi trudng
vin héa tot cho viée 1am bén vimg 1a cach thire dé thu hat va gitr chan hitu
hiéu nht.
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PHAN 5. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat dong cia Ban kiém soat (BKS)

Stt | Thanh vién BKS | Chircvu Ngay biat | Sobudi | Ty 1¢ | Ly do
diu/khong | hop | tham | khong
con la thanh | BKS du tham
vién BKS tl:iam hop | du hop
w
1. | BaPham Thi Truong | 29/04/2014 07 | 100%
Hoang BKS
2. | OngLé Hiru Hing | Kiém soat | 29/04/2014 07 | 100%
vién
3. | Ong Nguyén Thé Kiém soat | 29/04/2014 07 | 100%
Phong vién

2. Hoat ddng giam sat cia BKS d6i v6i HPQT, Ban di¢éu hanh va ¢
dong:

- Giam sat hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh trong viéc trién khai Nghi
quyét Dai hoi c¢b dong, trong viéc chip hanh diéu 18 ciia Cong ty.

- Gidm sat kiém tra viéc thuc hién ké hoach SXKD, ké hoach phan phdi loi
nhudn, chia ¢ tirc.

- Kiém tra sd sach ké toan cia Cong ty theo timg quy va két thuc nam tai
chinh.

- Xem xét cac bao cao do td chirc kiém toan thuc hién.

- Kiém tra, danh gia viéc tuan thti quy dinh ctia phap luét va Diéu 1é Cong ty
trong cac hoat dong san xudt kinh doanh nhim phat hién nhitng thiéu sot, tir
d6 dé ra nhitng kién nghi va giai phap chin chinh kip thoi.

- Tham gia giam sat thanh ly nguyén vt li¢u, hang héa.

- Tham gia hop thudng ky va hop bat thuong véi HPQT va thuc hién hop néi
bd Ban Kiém soat.

- D& xuét chon Cong ty kiém toan doc 14p trinh PHCD dé thuc hién viéc kiém
toan.

3. Suw phoi hop hoat dong giira BKS ddi véi cic hoat dong ciia HDQT,

Ban diéu hanh va cac can bd quan Iy khac:

- BKS da phoi hgp chit ch& v6i HDQT, Ban di¢u hanh nhung van mang tinh
chat doc lap. Trong nam, cg’tc cugc hop cua HDQT va Ban di€u hanh déu co
mit ciia BKS tham dy nham nang cao chét lugng, ciing nhu tinh doc lap
trong hoat dong kieém soat.

- HDQT da cung cap kip thoi va ddy du cac Nghi quyét va Quyét dinh cho
BKS. Ban diéu hanh tao dié:u kién thuan lgi cho BKS trong viéc thu thap
thong tin, tai lidu lién quan dén hoat dong san xuat, kinh doanh ctia cong ty.
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Céac kién nghi cia BKS déu dugc HBQT Ban dleu hanh xem xét, danh gia
ky ludng, nhiu van d& dugc trao dbi tai cac cude hop. Pdi véi cac van dé
con ton tai trong hoat dong quan ly, diéu hanh do BKS kién nghi dugc
HPQT, Ban diéu hanh ghi nhan va tim cach giai quyét.

Ban diéu hanh Cong ty thyc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi cd dong va
HPQT trong viéc didu hanh. Trién khai ké hoach san xuit kinh doanh ciia
Cong ty va chi dao cac phong, ban chirc ning thyc hién cac bién phéap de
hoan thanh ké hoach. Nho vy, dat duge céac chi tiéu ké hoach quan trong vé
tong doanh thu, v& loi nhudn. Ngoai ra, con thuc hién déy du nghia vu dbi voi
nha nude, quan tim dén doi sdng can bd cong nhan vién, phat huy hiéu qua
bd may t chirc va quan ly cua Cong ty.

4. Phwong hwéong hoat dong nam 2020 cua BKS:

BKS sé& tiép tuc thue hién cong viéce kién] tra, giam sat theo chirc nang, nhi¢m
vu quy dinh tai Luat doanh nghi¢p va Diéu I¢ Cong ty.

Giam sat HDQT va Ban diéu hanh Cong ty trong viéc thuc hién cac Nghi
quyét cia PHDCD.

Phéi hop véi don vi kiém toan doc lap trong vige kiém toan Bao cdo tai
chinh. Gidm sat viéc thuc hién nhitng ndi dung dé nghi, gbép y cua don vi
kiém toan doc lap.

Thyc hién cong tac thdm dinh cac Bdo céo tinh hinh kinh doanh va Bdo cdo
déanh gia cong tac quan ly cia HDQT Cong ty dé trinh PHDCD.

Tiép tuc ra soat, kién nghi nhitng vén dé bt cdp trong cic quy trinh, quy ché,
hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Gidm sat viéc tuan thu ding cac quy trinh
va quy che.

Giam sat viéc trién khai cac du an dau tu mai.

5. Ké hoach lwa chon don vi kiém toan ddc lap bio cdo tai chinh nim
2019.

Sau khi xem xét hd so nang luc va mire phi dich vu kiém to4n twong tmg voi

pham vi cong viéc va cac dich vu cong thém do cac cong ty kiém toan chao cho
Cong ty co phan Dugc phdm Dugc ligu Pharmedic, Ban Kiém soat trinh Dai hoi
dong cd dong thuong nién nam 2018 ay quyén cho Ban Kiém soét Iyra chon Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin Chuan Viét (VIETVALUES) dé kiém toan Béo céo tai
chinh ndm 2019 choCéng ty ¢b phan Dugc phim Dugc liéu Pharmedic.
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PHAN 6. BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI

Nim 2019 nganh dugc Viét Nam ¢6 nhiéu su thay dbi v6i nhiéu nd luc phat trién
san xuét trong nuéc. BO Y té tiép tuc trién khai thuc hién chién luge phat trién
nganh Dugc g1a1 doan dén nam 2020 tim nhin 2030, thuc h]f;n dé an Viét Nam uu
tién dung thude Viét, chi dao va dua ra céc giai phap dé thuc diy cac hoat dong san
xut kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Kinh té Viét Nam ndm 2019 ting trudng 7,02%, toc do cao nhét khu vyc trong nira
dau nam 2019, moi trudng kinh doanh trong nude kha thuan lgn 1ai sut va ti gia 6n
dinh, lam phat trong vong kiém soat tuy nhién cac cang thing thuong ma1 My
Trung dang phu bong may u am lén nen kinh té toan cdu. Cudc dbi dau 2 nén kinh
té 16m nhét thé gisi gdy nguy co bét dn anh hudng tiéu cuc dén thuong mai, dau tu,
chinh sach tién t¢.

Trong vién canh kinh té thé gioi kho doan dinh, mot nén kinh té co do mé lém nhu
Viét Nam, s& d6i mit v6i cic i ro khi kinh te the gidi co nhiéu yéu to bét 6n va ap
luc suy thodi va nhitng kho khan nhiéu chiéu tir nén kinh té.

Tinh hinh dich bénh covid-19 hoanh hanh khap thé gidi trong d6 c6 Viét Nam, van
chua dugc kiém soat va con lay lan nhanh, dién bién phirc tap, tac dong tiéu cuc doi
voi hau hét cac nganh, linh vuc kinh té, xa hoi lam anh hudng nhiéu dén hoat dong
san xuét va kinh doanh ctia ca nudce noi chung va cac doanh nghiép n6i riéng. Tinh
trang thiéu nguyén li¢u san xuét va chi phi nguyén liéu tiép tuc chiu rui ro ting gid
voi nhleu nganh va nhiéu doanh nghiép s& kho khin hon do phu thudc l6n vao
ngudn nguyén liéu tir Trung Quéc va cac thi truong nhap khdu nguyén liéu khac.
Nam 2020 s& 1a mot nam day khé khiin va thach thirc cho cong ty, dich bénh kéo dai
s€ lam anh hudng 16n dén doanh thu va lgi nhuén, két qua s& con phu thudc vao
nhiéu yéu té chua thé tién doan trude dugc.

1. Panh gia caa Hoi Pong Quan Tri ve cac mit hoat dong cia Cong ty

Cong ty da thuc hi¢n dung cac chu truong, chinh sach phép luat cia Nha nudc,
tich cuc bao vé moi trmmg, thuc hién tdt cac trach nhiém xa hoi doz voi cong dong
dia phuong. Tap thé Lanh dao va nguoi lao dong da co nhiéu ¢ ging khic phuc
kh6 khan thuc hién tot cac giai phap theo chi dao cua HDQT va nhitng bi¢n phap
ctia Ban diéu hanh trong tb chic trién khai san xuat va phan phdi san pham cho thi
truomg gép phan mang lai hi¢u qua trong san xuét kinh doanh.

Nim qua Cong ty ciing tich cuc tham gia vao cac hoat dong cong dong, hoat
dong tinh nguyén, lam sach moi truong, nang cao kién thire cua cong dong trong
cac van dé vé sirc khoe.

2. Panh gia ciia Hoi Pdng Quan Tri vé hoat djng ciia Ban diéu hanh
Cong ty
Cong ty da thuc hién ding cac chu truong, chinh sach phap luét cia Nha nudc,
tich cuc bao vé moi truong, thue hién t6t cac trach nhiém xa hoi dbi véi cong dong
dia phuong. Tap thé Lanh dao va ngudi lao dong da c6 nhidu cd gang khic phuc
kho khiin thue hién tét cac giai phap theo chi dao cia HPQT va nhimg bién phip
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cua Ban diéu hanh trong t6 chuc trién khai san Xuét va phan ph01 san pham cho thi
truomg gop phin mang lai hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

Cong ty tich cuc tham gia vao céc hoat dong cong dong, hoat dong tinh nguyén,
lam sach moi truong, nang cao kién thirc ciia cong ddng trong cac van dé vé sirc
khoe.

Ban diéu hanh d hoan thanh virgt mirc cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam
2019 da dugc Pai hoi dong cb dong va HPQT dé ra, véi téng doanh thu dat
473,009 ty df‘)ng, tang 1,42% so voi ké hoach va tang 2,16% so v4i nam 2018. Loi
nhudn trude thué 2019 dat 93,457 ty dong ting 2,7% so v6i ké hoach va ting 0,97%
so v&i nam 2018.

Hoi ddng quan tri da theo sat hoat dong clia Ban diéu hanh va ghi nhan nd luc
cla Ban diéu hanh trong cong tac lanh dao, diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty. Ban diéu hanh da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty phit hop v6i dinh hudng ctia Hoi dong quan tri, trén co sé dam bao quyén
loi ciia Cong ty, Cb dong, ngudi lao dong va nha diu tu. Bén canh do, Ban diéu
hanh ndm rd ngudn luc clia Cong ty va linh hoat diéu chinh ké hoach, thich Gng véi
nhitng bién dong cua thi trudng.

Céc thanh vién Ban diéu hanh da phdi hop chat ché véi nhau va véi cac bo phan
khic trong cong tac diéu hanh va thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh. Ban
didu hanh ciing hd tro kip thoi cho can b cong nhan vién, quan tim dén doi séng
vat chit va tinh than cta nguoi lao dong, duy tri moi truong lam viée on dinh, lanh
manbh, than thién.

HPQT nhan thdy Ban diéu hanh Cong ty da ¢ gang thuc hién nhiéu bién phap
cing ¢b cong tac quan tri ndi bo lién quan dén bd may td chirc, nhan su va cong tac
san xudt cia nha may. Trong nim 2019, HDQT tiép tuc dé nghi Ban diéu hanh dé
cao sy chi dong trién khai, xtr ly cac cong viéc ma mdi Pho Téng Giam dbc phu
trach. Ban diéu hanh cén tiép tuc hoan thién viéc xay dung, hoan thién cac quy ché,
quy trinh trién khai céng viéc ctia timg bd phan.

_Pharmedic da trién khai (mg dung hi¢u qua cong nghé 4.0 vao quan ly, tir hé
thong san xuat, tai chinh dén phan phoi.

3. Pinh hwéng phat trién ciia Hoi Pong Quan Tri

Tiép tuc trién khai cac muc tiéu trong chién lugc phat trién cia PHARMEDIC

nhiém ky 2019 —2024.

- Tiép tuc gitr vitng va phat trién vi thé PMC trén tri trudng, phat trién 6n dinh
doanh thu va lgi nhuéan.

- Mo rong viéc kinh doanh cac san phém bao v¢ sirc khoe ngudi ti€u d’l‘mg2
dua thuong hiu ngay cang I6n manh trén thi truong trong nude va quoc té
véi muc dich “PHARMEDIC — Sirc khoe va Niém tin™.

- Tiép tuc duy tri cac chinh sach chat lu(mg da thuc hién, dam bao duy tri cac
chirmg nhén chét luong, tiéu chuin san xuat.
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- Giit vitng én dinh mirc cb tirc tir 24%/ nim tr& 1én.
- Tlep tuc thl,rc hién dl,r an dau tu xay dung nha may mdi dat tiéu chuén san

xuit dugc phiam theo quy dinh va nang cép tiéu chuin nha mdy hién tai sau
khi duge UBND TP. giao dat.

- Tép trung nghién ctru phat trién céc mat hang méi, chu lyc va tlem ndng, cai
tién mAu ma, bao bi san phdm bao dam thAm my, dép tmg yéu cau canh tranh
cua thi truong.

- MO0 rong thi trudng trong nude va gia ting doanh sé xudt khau.

- Ung dung khoa hoc cong nghé trong hoat dong R&D, san Xudt, thong tin,
quan tri.

- Dinh huong cac hoat dong san xuét kinh doanh, san pha.m va phan phm bao
vé tbt moi trudng, duy tri va phat huy cac hoat dong dau tu cho cong dong.

- Phat trién t6t mbi quan hé va tao niém tin lau dai v6i cac nha dau tr va cb
dong, dam bao viéc cong bo thong tin theo quy dinh.

- Phat trién bén vitng di doi V@i bdo vé mdi truong sinh thai va trach nhiém voi
cong dong, dam bao doi song cla nguoi lao dong, dong gop on dinh vao
ngan séch ctia thanh phd, thuc hién t6t cong tac an sinh xa hoi.
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PHAN 7. BAO CAO QUAN TRI CONG TY

. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HPQT):

Nam 2019, Hoi gf‘)ng quan tri (HDQT) Coéng ty nhiém ky 2019 — 2024 voi 7
thanh vién da trién khai thuc hién cac van dé theo nghi quyét cua Dai hdi dong
co dong, chii dong dua ra cac giai phap phu hgp nham dat va vugt ké hoach dé
ra.

Hoi ddng quén trj da td chirc 07 phién hop, ban hanh 11 Nghi quyét va 20 Quyet
dinh. Bién ban, Quyét dinh va Nghi quyet HDQT déu dya trén su thong nhat cia
cac thanh vién, luu trir theo ding quy dinh va dugc giri ddy di cho cac thanh
vién HPQT, Ban kiém soat (BKS). Cac cudc hop cia HPQT déu c6 sy tham dy
ctia Ban Kiém soat va Ban diéu hanh dé trao ddi, thao luan va tao su nhat tri cao
trong cac chién luge, dinh hudng kinh doanh, chi dao ctia HDQT dbi véi Ban
diéu hanh.

Trong nam 2019, Hoi déng quan tri ¢6 thay ddi cac thanh vién theo nhiém ky
2019 — 2024. Céc thanh vién HDQT da tham gia day du cac cudc hop va dong
gop vy kién dbi voi cac van d& thuoc thim quyén HPQT véi tinh than trach
nhiém cao, phat huy nang lyc l1anh dao cia céac thanh vién HDQT, vi loi ich cua
céc ¢ dong va su phét trién bén vimg cia Cong ty. Bén canh viéc thuc hién va
hoan thanh céc trach nhiém chung dbi voi cac hoat dong ctia HPQT, cac thanh
vién HPQT da hoan thanh tét cac nhiém vu duge giao theo su phan cong clia
HDQT.

Hoi dong quan trj thyc hién du 4n mé rong phan xudng Thuoc Nhé mat tai Nha
may, hién cong viéc dd on dinh va di vao hoat dong gop phan ting doanh thu va
loi nhuan.

B6 nhiém lai Ban Téng Giam déc va mot s6 nhan sy cap quan ly. Cong ty da ap
dung chinh sach phu hop theo ting thoi ky dé hop 1y hoa nguon nhan luc va
hi¢u qua tiét kiém chi ph} Nam 2()19 HBQT da thanh lap Ban Kiém soat noi bo,
Ban Nghién ctru phat trién san pham dé trg gitp cho hoat dong cua HDQT.
HDQT da théng nhat voi BKS chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu véan
Chuén Viet (VIETVALUES) la don vi kiém toan nam 2019. Da thuc hién ky
hgp dong kiém toan ngay 07/6/2019.

Phéi hop chit ché véi Ban kiém soat nhim giam sat cac hoat dong san Xuat,
kinh doanh ctia Cong ty, quan ly chét ché tai san, ngudn vén, sir dung von hiéu
qua va minh bach; ddng thdi dam bao sy tudn thi nghiém cac quy dinh cta phép
luat va cua Dicu 1€ Cong ty.

Sua d6i, bd sung Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi by vé quan tri cong ty va cac quy
ché, quy dinh tai Cong ty theo quy dinh cua Nha nudec.

HDQT da thyc hién va hoan thanh tot cac Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng phé
chuén. Thuc hién céac chi tiéu chinh vé doanh thu, 1gi nhuan, c6 tirc, thu nhap
ngudi lao dong déu dat va vugt mirc so voi ké hoach dit ra. Cong tac quan tri
Cong ty tudn thd cac quy dinh cua Dicu 1€ va Phap luét hi€n hanh.

Cong tac giam sat Ban diéu hanh duoc thyc hién thuong xuyeén, kip thoi dua ra
cac chu truong, dinh hué'ng nhdm thao g& nhitng kho khén, bat cap trong hoat
dong san xuat kinh doanh dé hoan thanh nhi¢m vu.

BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2019 B Trang45/55




RHAR

= _Sitc khoe va I liem lin

- Tao diéu kién thuédn lgi dé Ban kiém soat thyc hién tot cong tac kiém soat tai

Cong ty, hd trg tich cyc¢ Ban diéu hanh trong cong tac quan ly diéu hanh, cung
no luc hoan thanh muc ti€u chung ciia Cong ty.

- HPQT giam sat, chi dao cong bd thong tin voi myc tiéu dam bao tinh minh
bach, chinh xéc, kip thoi, Cong ty da trién khai thyc hién va tién hanh cong b
thong tin theo ding quy dinh ctia phap luat, tao diéu kién cho cac ¢ dong ding

ky ¢6 phiéu trén san giao dich chimg khoan nhanh chéng, Kip thoi.

- Xac dinh cong tac dao tao, bdi dudng can b la diéu kién tién quyet cho su phat
trién cta Cong ty nén chinh sach dao tao 1a mot trong nhing chinh sach ludén
duge duy tri trong sudt ca nhiém ky va con tiép tuc thuc hién trong thoi gian toi
nhdm dap Gng dugc yéu cau vé ngudn nhan lyuc trong timg giai doan phat trlen
cia Cong ty dong thoi phat huy dugc trinh do nang luc, khai thac duge tiém

nang va tinh sdng tao ctia moi con nguoi.

Théng tin vé thanh vién Hoi dong quén tri:

Stt | Thanh vién HDQT | Chirevy | . Ngay biat | S6 budi | Ty 1é | Ly do
dauf khong hop | tham | khong
con la thanh | HDQT | dw tham
viéen HDQT | tham hop | du hop

dy

1. | OngLé Viét Hung | Chua Tich | 29/4/2014 07 100

%
2. | BaMai Thi Bé Phé Chi Tich | 20/4/2019 04 100
%

3. | Ong Tran Viét Thanh 29/4/2014 07 100
Trung vién %

4. | Ong Cao Tén Thanh | 20/4/2019 04 100
Tudc vién %

5. | Ong Trén Vin Thanh 20/4/2019 04 100
Nhiéu vién %

6. | OngLé Vin Thanh 20/4/2019 04 100
Thién vién %

7. | BaNguyén Thi Thanh 29/4/2014 07 100
Kim Tuyén vién %

8. | Ong Phan Xuén Thanh 20/4/2019 04 100
Phong vién %

9. | Ong Nguyén Huy Thanh 20/4/2019 04 100
Cuong vién %

10. | Ong Tran D¢ Thanh 20/4/2019 04 100
Théng vién %

11. | Ong Nguyén Quy | Thanh 20/4/2019 04 100
Thinh vién %
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Hoi dong quan tri thuto*ng xuyén giam sat hoat dong va diéu hanh cua Ban
Téng Giam dbc Cong ty trong viéc thue hién cdc chi tiéu Dai hoi dong cb
dong va Hoi dong quan tri d& ra, thuc hién nhiém vy san xudt kinh doanh;
tuan tht chdp hanh céc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan,
Diéu 1¢ hoat dong, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va thuc hién viée quan
tri cong ty theo quy dinh ctua B¢ Tai chinh.

Panh gia hoat dong thong qua viéc to chirc trién khai thuc hién ké hoach san
xudt kinh doanh nim 2019. Trong d6, chi trong don ddc tinh hinh thuc hién
ké hoach kinh doanh cuia don vi, chap hanh phép luat va bao dam dugc lgi
ich ctia nguoi lao dong ciing nhu quyen va lgi ich hgp phép cua toan thé ¢b
dong cong ty.

Xay dung va hoan thién t6 chirc bd may, quy trinh lam viéc , thong tin lién
lac mot cach khoa hoc dé nang cao kha ndng quan ly tai chmh va chét lugng
quan trj n6i chung cho phit hop véi thuc té hoat dong ctia Cong ty.

3. Hoat ddng ciia céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

Tuy khong thanh ldp céac tiéu ban nhung cac thanh vién HPQT thuc hién
nhiém dugc phan cong cu thé theo timg linh vue, phu trach 1am viée véi cac
B6 phédn chuyén moén c¢6 li€n quan, nghe y kién tham muu tir co s& dé co
nhimg gép y véi Ban Toéng Giam Ddc nhim cé bi¢n phap théo g nhimng
vudng mic, kho khin va chi dao kip thoi phuc vu tét cho hoat dong san Xuét
kinh doanh va cac mét cong tac khac.

Dé“gu tu cong ngh¢ va hoan thién quy trinh san xuat theo quy dinh GP’s va hé
thong quan ly chat lugng ISO 9001: 2015.

Xay dung va hoan thi¢n nhimg dinh huéng vé chinh sach nhan su, ché do
lvong thudng va cac phu cap dé thuc hién chién luge phat trien bén virng cua
cong ty.

Tham gia giam sat va kiém tra viéc thuc hién bao cdo tai chinh theo quy
dinh.

Stra d6i mo hinh t6 chirc hoat dong, sip xép lai cac bd phan véi muyc tiéu
tdng cuong cong tac quan ly, nang cao hiéu qua toan cong ty.

T chirc thanh cong Pai hoi ddng ¢ dong nam 2019vao ngay 20/4/2019, ky
niém 38 ndm ngay thanh lap Cong ty (30/6/1981 — 30/6/2019).

Trién khai viéc chdt danh sach va chi tra c¢b tirc phan con lai nam 2018 (ngay
dang ky cudi cing 22/3/2019, ngay thanh toan 10/4/2019) va tam trng c0 tirc
ndm 2019 (ngay dang ky cudi cung 05/8/2019, ngay thanh toan 19/8/2019).
C6 tire chi tra hiang nam ludn gilt vimg 24% ménh gid, cao hon so v6i trung
binh nganh dugc, dugc chi tra day du va dung thoi han cong bé.

Cac b phan tham gia dong gop y kién stra déi,’ bd sung Diéu 1& Cong ty,
Quy ché ndi b vé quan tri cong ty va cac quy che, quy dinh tai Cong ty theo
quy dinh cua Nha nudc.

Viéc cong bd thong tin duge thue hién ding thoi gian va day di theo quy
dinh cua Phap luat bao gom cac ndi dung: thong tin 24h, 72h va dinh ky (bao
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cdo tai chinh, bdo cdo thuong nién, bao cdo tinh hinh quan tri, bdo céo giao
dich ¢6 dong c6 lién quan va nhitng bdo cdo khac).

- Thuc hién huéng din cia Uy ban Chimng khoan Nha nuéc vé viée cong bd
thong tin trén thj truong Ching khoan théng qua hé théng cong b6 thong tin
dién tr IDS va CIMS ctia S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi, Cong ty da
trién khai thuc hién va tién hanh céng bd thong tin theo ding quy dinh cla
phép luat.

4. Hoat djng ciia ciac thanh vién HPQT déc lap va khong diéu hanh:

Co cdu thanh vién HDQT ctia Pharmedic ¢6 01 thanh vién doc 1ap va 03 thanh
vién khong diéu hanh, cic thanh vién tuan thi theo dung quy dinh tdl Piéu 1¢
Cong ty, nho d6 dam bao tinh khachquan va dgc 1ap trong cac quyét dinh ctia
HDQT.

Hoi dong quan tri rat da dang vé kinh nghiém chuyén mén va nganh nghé, tuy
ludn ¢6 su théng nhét trong cac quyét dinh dua ra nhung van dam bao duy tri
tinh doc 1ap cao. Trong nam qua, Cac thanh vién doc 1ap va khong diéu hanh da
dong gop tich cuc vao hoat dong cua HDQT. Khongnhing chiu trdch nhiém
phan tich dinh ky vé tinhhinh kinh té vi mo, tai chinh tién té, cac thanh viéncon
mang dén nhiéu thong tin cap nhat ctia nganhduoc, nhing tu van ¢6 gia tri vé
dinh hudéng chlenluorc thi trucmg, dbi tac cho Ban Diéu hanh Bén canh d6, cac
thanh viéncon tu vén cac vén dé lién quan dén nhan sy cdpcao, lwong thudng
cua Cong ty.

5. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia PHPCP va Hoi dong quan tri:

STT S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
dinh
1. | 40/NQ-PHPCP 20/4/2019 | Nghi quyét Pai hi dong ¢ dong

thuong nién nam 2019 :

1. Thong qua Bédo cao hoat
dong cua Hoi démg quan tri
nam 2018 va nhiém ky 2014-
2019, thu lao cua HPQT -
BKS va dinh hudéng phat
trién nhiém ky 2019-2024.
Béo c4o tong két hoat dong
san xuit — kinh doanh nam
2018, nhiém ky 2014-2019
va ké hoach nam 2019.

2. Thong qua Bdo céo cuia Ban
kiém soat ndm 2018 va
nhiém ky 2014-2019 va chon
Cong ty kiém toan bao céo
tai chinh nam 2019.

3. Thong qua Béo cdo tai chinh
nim 2018 di dugc kiém
toan.

4. Thong qua To trinh vé phan
phdi lgi nhuéin nam 2018 va
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"ké hoach phan phdi lgi
nhufn niim 2019,

5. Thong qua két qua bau cir
thanh vién HDQT va thanh
vién BKS nhiém ky 2019-
2024.

2. | 03/Nb-HDbQT

17/01/2019

Nghi quyét cia Hoi dong quan

tri:

- Théng qua diéu chinh ké
hoach san xuat, kinh doanh, tai
chinh nam 2019.

- Théng qua mirc trd cd tirc
bang tién phan con lai nam
2018.

- Thoéng qua ty I¢ chi tra ¢b tirc
nam 2019.

3. | 04/NQ-HPQT

17/01/2019

Nghi quyét cia Hoi dong quan

tri:

- Thong qua cac Béao cdo thuc
hién va ké hoach san xudt —
kinh doanh — tai chinh thang
12/2018, ca nam 2018 va ké
hoach nam 2019.

- Théng qua Bao cao udc phan
phdi loi nhuén va quy thu lao
Hbi ddng quan tri 6 thang cudi
nam 2018.

- Théng qua B4o cao ké hoach
ddu tu mua sim tai san, may
moc, thiét bi, stra chita nim
2019. Bdo céo ké hoach sir
duyng lao dong nam 2019.

4. | 24/QP-HPQT

01/3/2019

Quyét dinh vé viéc thanh 13p Ban
chi dao t6 chuc Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2019.

5. | 29/NQ-HDPQT

19/3/2019

Nghi quyét ciia Hoi dong quan

tri:

- Thong qua ciac Bao cdo thuc
hién va ké hoach san xuat —
kinh doanh — tai chinh thang
02/2019 va 02 thang dau nim
2019. Bdo céo phan phdi loi
nhuan va quy thu lao cua
HDPQT nim 2018 sau kiém
toan.

- Thoéng qua chuong trinh, ndi
dung va du thao tai liu trinh
PHDBCD thuong nién nam
2019.

- Thoéng qua sb luong thanh
vién duge bau vao HDQT va
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trinh  DPHDCD thuong nién
nam 2019.

31/Qb-HPQT

27/3/2019

Quyét dinh thanh lap Ban kiém
phiéu c6 déng goi vé Cong ty.

35/Qb-HPbQT

09/4/2019

Quyét dinh thanh 1dp Ban kiém
tra tu cach co dong tham du
DHDCD thudng nién nim 2019.

36/Qb-HDQT

09/4/2019

Quyét dinh thanh 1ap Ban Béu cur
va hd trg ¢ dong thuc hién bau
don phiéu tai DPHDCD thuong
nién nam 2019.

38/NQ-HDQT

16/4/2019

Nghi quyét cia HoOi dong quan

tri:

- Thong qua danh sach dé ct,
tng cit Thanh vién HDQT
nhiém ky 2019-2024.

- Théng qua danh sach dé cir,
ung cir Thanh viéen BKS
nhiém ky 2019-2024.

- Thong qua danh sach Chu toa
doan, Thu ky doan va Ban
kiém phiéu tai Pai hoi trinh
DbHDCD thuong nién nam
2019.

- Thong qua b6 sung chi phi dy
tri mua sam tai san c6 dinh
nam 2019.

10.

41/NQ-HDPQT

23/4/2019

Nghi quyét cua Hoi dong quan

tri:

- Thong qua chtic danh Chu tich
HDPQT nhiém ky 2019-2024.

11

42/NQ-HDQT

23/4/2019

Nghi quyét cua Hoi dong quan

tri:

- Théng qua chirc danh Téng
Giam doc.

1Z.

47/NQ-HPQT

31/5/2019

Nghi quyét cia Hoi dong quan tri
thong qua Quy dinh vé chi tiéu
quy thu lao HPQT va BKS
nhiém ky 2019-2024.

13.

48/NQ-HPQT

31/5/2019

Nghi quyét cua Hoi dong quan

tri:

- Théng nhit chon Cong ty
TNHH kiém toan va tu van
Chudn Viét — Vietvalues dé
thuc hién kiém toan BCTC
nam 2019.

14.

51/QD-HDQT

08/7/2019

Quyét dinh vé viéc ning luong
cia Pho Tong gidam doc — Ba
Nguyén Thi Thiy Van.

15.

52/NQ-HDPQT

18/7/2019

Nghi quyét cua HDQT théng qua
ty 1€ tam @ng cO tirc bang tién ky
1 nam 2019.

16.

53/NQ-HDQT

24/7/2019

Nghi quyét cia HDQT thong
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- Béo cédo thuc hién ké hoach
san xudt — kinh doanh — tai
chinh thang 6/2019 va 06
thang ddu nam 2019.

- Béo cdo phan phdi lgi nhuan
va quy thu lao cua HDQT 6
thang dau nim 2019,

- Phdn cbéng nhiém wvu cac
Thanh vién HDQT.

- T& trinh co ciu td chic, quan
tri, kiém so4t cong ty.

- To trinh b6 nhiém nhan sy
quan ly cong ty.

- B6 nhiém Ngudi phu trach
quan tri cong ty.
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54/QD-HPQT

19/8/2019

Quyét dinh vé viéc thoi gitr chirc
vu Pho Téng giam dbc dé nghi
viéc d6i voi Ba Nguyén Thi Thiy
Van.

18.

56/QD-HDQT

24/7/2019

Quyét dinh vé viéc phan cong
nhiém vu céac thanh vién HDQT
nhiém ky 2019 — 2024.

19.

57/Qb-HPbQT

24/7/2019

Quyét dinh vé viéc ban hanh so
dd t6 chirc cua Cong ty C phan
Dugc pham Dugec li¢u Pharmedic
nam 2019.

20.

58/QD-HDQT

24/7/2019

Quyét dinh vé viéc b4 nhiém
Nguoi phu trdch quan tri Cong ty
Ba Bui Thuy Phuong Uyén.

21,

63/QD-HDQT

29/7/2019

Quyét dinh vé viéc thanh 1ip Ban
Kiém sodt ndi by cong ty.

22

64/QD-HPQT

29/7/2019

Quyét dinh vé viéc bo nhigm Pho
Tong Giam doc cong ty Ba Mai
Thi Bé.

23.

65/QD-HPQT

29/7/2019

Quyét dinh v& viée bo nhi¢m Phé
Tong Giam doc cong ty Ong Cao
Tan Tudc.

24.

66/QD-HPQT

29/7/2019

Quyct dinh vé viée bo nhiém Phé
Téng Giam dbc cong ty Ong
Phan Xuan Phong.

23,

67/QD-HDPQT

29/7/2019

Quyét dinh vé viéc bo nhi¢m Pho
Tong Giam doc cong ty Ba
Nguyén Thi Kim Tuyén.

26.

68/Qb-HDbQT

29/7/2019

Quyét dinh vé viéc bd nhiém Pho
Tong Giam doc cong ty Ong Tra
Quang Trinh.

27

69/QD-HDQT

29/7/2019

Quyét dinh vé viéc bd nhiém Pho
Ban Kiém sodt ndi bg cong ty.

28.

73/QD-HPQT

04/10/2019

Quyét dinh vé viéc thanh 1ap Ban
Nghién ciru phat trién san pham.

29

76/QD-HDbQT

24/10/2019

Qt}yet dinh vé viéc thanh lap T6
tham dinh dy tri mua sam tai
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san, may moc, thiét bi, stra chita
nam 2020.

30. | 77/NQ-HDPQT 06/11/2019

Nghi quyét cia HPQT thong

qua:

- Béo cdo thuc hién ké hoach
san xudt — kinh doanh — tai
chinh thang 9/2019 va 9 thang
d4u nam 2019.

- M thu lao cho Nguoi phu
trach QTCT kiém Thu ky
HDQT.

31. | 78/QD-HDQT 22/11/2019

Quyét dinh vé viéc cr Ong Tran
Viét Trung — Toéng Giam doc di
cdng tac nudc ngoai.

32. | 81/Qb-HBbQT 25/12/2019

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy
ché to chirc va hoat dong cta Ban
Kiém soat ndi bj.

6. Pao tao vé quan tri cong ty:

Cac khoa dao tao V‘é quan tri cong ty ma céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS,
Tong Giam doc diéu hanh, cic can by quan ly khac va Thu Ky cong ty da tham

gia theo quy dinh vé quan tri cong ty.

Cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS va Ban dleu hanh cong ty thuong xuyén
cap nhat cac van ban, quy dinh cua phap luét vé quan tri cong ty va s€ tiép tuc
tham gia cac khoa dao tao do Uy ban Chimg khoan Nha nuéce va S& giao dich

chirng khodn Ha Noi cong nhén.

7. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, BKS va Ban

diéu hanh.

Thu nhép binh quan thang nam 2019 (luvong + thudng+ thu lao HDQT) (chua
trir thué TNCN) ctia HDQT, Ban Kiém soat va Ban lanh dao Cong ty nhu sau:

Chu tich HDQT
Thanh vién HDQT

Trudng Ban kiém soat

Thanh vién BKS

Téng giam dbc (kiém TV HDQT)
Phé TGD HCTC (kiém TV HPQT)

Phé TGP Séan xuit
Pho TGD Tai chinh
Phé TGD Nghién ciru Phat trién

Ph6 TGP Kinh doanh (kiém TV HDQT) :

51,56 tr dong/thang
11,57 -
» 2736 s
20,95 -
121,99 -
83,09 -
72,67 -
102,68 -
9591 -
55,48 -

(Ghi chu : Thu nhdp Thanh vién HDQT mdi cua nhiém ky nay thdp 1a do khong
6 s6 két du ciia Quy thit lao HDQOT nhiém ky truéc).

. . A s A - A A As 3 A _ 2 ey prA
8. Giao dich co phiéeu cia ¢o dong noi bg va ngudi co lién quan:

Khong ¢6 céc giao dich trén.

9. Giao dich voi cac bén lién quan:
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 Noi dung nay dugc trinh bay trong Muc VIL.2b cua Thuyt minh Bdao céo tai
chinh Cong ty nam 2019 da kiém toan.

10.Viéc thue hién cac quy dinh vé quén tri cong ty:

- Hoan thi¢n céc hoat dong quan trj Cong ty theo nhiing thong I¢ va thuc hanh
tién tién, danh gia lai cac thé diém quan tri Cong ty, cuing nhu tuén thu Nghj
dinh 71/2017/ND-CP va Thong tu 95/2017/TT-BTC vé quan tri cong ty, theo do
HDQT da stra d6i Diéu 1é va Quy ché vé quan trj Cong ty. Viéc danh gia cac
hoat dong cua cac thanh vién HPQT va BKS ciing s€ dugc chit ché hon nham
tdng cuong vai tro va trach nhiém cia cac thanh vién Pharmedic da cai tién rat
nhiéu hoat dong lién quan dén:

+ Quyén c¢b dong: Pharmedic tao moi diéu kién cho c6 dong tham dy DPHDCD,
thanh toan c6 tirc day du va c‘h’mg han v&i chinh sach rd rang.

+ Pobi xir binh dang véi tat ca cb dong: cd dong co quyén dugc chi dinh nguoi
dai dién dugce uy quyén va quyén biéu quyét trong cudc hop PHDCD. Viéc
bau, mién nhiém, bai nhiém, bd sung thanh vién HPQT va BKS phai dugc
DbHDbCD thong qua.

+ Tiang cuong gin két va tham van cac bén lién quan: cd dong, nha dau tu,
khach hang, nguoi lao dong va cong dong dia phuong ...

+ Thanh vién HPQT va co cdu dam bao tinh doc 1ap va da dang vé chuyén
mon, Chu tich khong kiém Tf‘mg Giam dbc, ndng cao vai tro va trach nhi¢m
ctia thanh vién doc 14p va khong diéu hanh, thuc hién danh gia hoat dong cua
tirng thanh vién HDQT.

- Xdc dinh cdng tac dao tao, bdi dudng can bo 1a diéu kién tién quyét cho sy phat
trién ciia Cong ty nén chinh sach dao tao la mét trong nhing chinh sach chat
luong luén duge duy tri trong sudt ca nhiém ky va con tiép tuc thuc hién trong
thoi gian t6i nhim dap tng dugc yéu cdu vé& ngudn nhan lyc trong timg giai
doan phat trién cua Cong ty dong thoi phat huy dugc trinh dg nang lyc, khai thac
duge tiém ning va tinh sang tao ciia mdi con ngudi.

- Pugc Hiép Hoi doanh nghi¢p hang Viét Nam chét lugng cao — Bao Sai Gon
Tiép thi chirng nhan dat danh hiéu “Hang Viét Nam chat lugng cao” do nguoi
tiéu dung binh chon. Danh hi¢u: “Doanh nghiép szy’mg tao, ing dung cong ngh§
than thién v6i mdi truong” va “Thuong hi€u xuét sac 3 mién va doanh nhan xuat
sdc 3 mién”. Top 50 thuong hiéu phat trién bén vitng. Top 30 doanh nghiép thuc
hién quan tri cong ty t6t nhidt HNX 2016-2017. Top 10 doanh nghiép tién bo
nhét vé minh bach cia HNX 2015-2016.

11.Co chu ¢b dong va thay d6i von diu tw cia chii sé hiru:

a. CO phan: tong s6 co phan phd thong dang luu hanh 9.332.573¢6 phan, s
lugng c¢o phan chuyén nhuong tu do 9.332.573¢0 phan.
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b. Co ciu cd dong theo danh sach cd dong ngay 05/ 8h/2019':

Stt Loai ¢b dong S6 lrgng S6 CP sé hiru Ty 18 (%)
1 | Nhanuéc 1 4.054.309 43,44%
(Cty TNHH MTV Duoc

Sai Gon — Sapharco)
2 C6 dong trong nudc :

T chie Y 306.776 3,29%
C4 nhan 1.617 2.943.755 31,54%
3 C6 dong nude ngoai :
T4 chie 15 1.681.408 18,02%
C4 nhan 43 346.325 3,71%
Tong cong 1.703 9.332.573 100%

- Co chu co dong phén theo cic tiéu chi ty 1¢ s¢ hiru: ) dong s& hiru nim gitr
tir 5% c6 phleu trg lén co quyén bleu quyet 49,98%. C6 dong nam giir tur
dudi 5% den 1% cb phleu co quyen biéu quyétl5,45%. C6 dong nam gitr
dudi 1% cb phiéu c6 quyén biéu quyét 34,57%.

¢. Thay ddi von dau tur cia chii sé hiru :
- Trong nam 2019, Cong ty khong ting v6n ¢b phan.
d. Giao dich ¢b phiéu quy va cac chimg khoan khac : khong c6
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PHAN 8. BAO CAO TAI CHINH

Y kién ciia kiém toan
Cong ty TNHH Kiém todn va Tw vin Chudn Viét (VIETVALUES)

Theo y kién chang tdi, Béo cdo tai chinh da phan anh trung thue va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Co pl}ﬁn Dugc pham Dugc
liéu Pharmedic tai ngdy 31 thang 12 nam 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic cung ngay duogc
1p phu hgp v6i Chuén myce Ké toan, Che do Ké toan doanh nghi¢p Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo céo tai
chinh.

Bdo céo tai chinh ndm 2019 dugc kiém toan va dang tai trén website Cong ty Cod
Phan Dugc Pham Duogc Liéu Pharmedic theo dudong dan sau:
http://www.pharmedic.com.vn/  vao muc “Quan hé¢ c6 dong”.
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