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UBND TiNH PONG NAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY SONADEZI Pic lap - Ty do - Hanh phiic
(D thao) Déng Nai, ngay 28 thang 04 nam 2020

CHUONG TRINH HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Thoi gian

Noi dung

Thye hién

08g30 — 09g00

Doén tiép dai biéu, co dong
Pang ky danh séch co dong tham du, phat tai liéu hop

Ban tb chuc

09g00 — 0905

Chao cd, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu, thanh phan
tham dy

Ban tb chic

09205 — 09g10

Béo céo két qua kiém tra diéu kién tién hanh hop

Ban tb chirc

09g10 — 0920

- Thong qua thanh phan Poan Chu tich, Ban Thu ky
- Théng qua danh sach Ban Kiém phiéu

- Thong qua Quy ché lam viéc

- Thong qua Chuong trinh hop

- Ban td chic
- Poan Chu tich

0920 — 10g20

- B4o céo vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ndm
2019 va ké hoach 2020;

- B4o cdo ctia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng nam 2019 va
ké hoach 2020;

- Béo céo cua Ban Kiém soat;

- T& trinh thong qua cac ndi dung: Két qua SXKD 2019 va
ké hoach 2020; B4o céo tai chinh ndm 2019 da dugc kiém
toan; Béo cdo cia HDQT; Béo céo cua BKS; Phuo’ng an
phéan ph01 lgi nhuén nim 2019; Quyét toan tién lwong va
thu lao cuia HPQT, BKS niam 2019; Ké hoach tién luong
va thi lao cia HDQT, BKS nam 2020; K& hoach phan
phéi lgi nhuén nam 2020;

- To trinh lya chon don vi kiém toén béo céo tai chinh nam
2020;

Poan Chu tich
Ban Kiém soat

- Céc ndi dung khéc...
10g20 — 10g40 | C6 déng thao luén

- Dai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua cdc ngi dung | Chu toa
10g40 — 10g50 | tai cuoc hop Ban Kiém

- Kiém phiéu bidu quyét phiéu
10g50 — 11h10 | Nghi giai lao

- Béo céo két qua k1em phiéu Ban Kiém
11g10—11g30 | - Thong qua Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong phicu

- Thong qua Bién ban hop Pai hdi donLco dong Ban Thu ky

11h30 Phét biéu cAm on va bé mac Chu tich




_UBND TiNH DONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY SONADEZI Pic lap — Tw do — Hanh phiic

Péng Nai, ngay 28 thing 4 nam 2020

) ~ QUY CHE LAM VIEC X
CUA DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Piéu 1. Nhirng quy dinh chung

1. Quy ché lam viéc nay sir dung cho viéc td chirc hop Bal hdi ddng cb dong
(PHDCP) thudong nién 2020 clia Téng cong ty CO phin Phat trién Khu cong nghiép
(Sonadezi).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyen va nghia vu cuia cic bén tham du hop, didu
kién va thé thic tién hanh hop, cach thire biéu quyet

3. C dong va céc bén tham dy c6 trach nhiém thuc hién theo diing quy ché nay.

Piéu 2. Chii toa — Quyén va nghia vy ciia Chii toa
1. Chi toa cude hop 1a Chi tich Hoi ddng quan tri.
2. Ch toa cb cac quyén va nghia vy:

- Thue hién céac bién phép cén thiét va hop ly dé diéu khién cudc hop mot cach co
trt tur, dung theo chuong trinh da dugc thdng qua va phan anh dugc mong mudn cia da

s6 ngudi du hop.

- Huéng dan céc cb ddng thao ludn;

- Trinh du thao, két luan nhitng vAn d& cén thiét dé PHDCP biéu quyét;

- Tra 10 nhitng vén dé do cb dong yéu céu;

- Chu toa la ngudi c6 quyén quyét dinh vé trinh tu, thi tuc va cdc sur kién phét sinh
ngoai chuong trinh ciia cugc hop PHDCD.

Pidu 3. Pang ky du hop va kiém tra diéu kién tién hanh hop

1. Ban t6 chirc phai tién hanh céc tha tuc dé cdc cd déng/ dai dién cb dong ddng ky

dy hop, nhén tai licu hop va phéi thyc hién viéc ding ky cho dén khi cac cb dong/ dai
dién ¢ dong co quyén du hop c6 mit dang ky hét.

2. Ban t chirc phai tbng hop va bdo cdo truéc DPHDCD vé két qua kiém tra diéu
kién tién hanh hop.

Pidu 4. Thr ky — Quyén va nghia vy ciia Thwr ky

1. Thu ky do chi toa gidi thiéu, chju trach nhiém trude Chu toa va DPHDCD vé
nhiém vu cia minh.

2. Nhiém vu cua thu ky:



- Ghi chép diy du trung thuc céc ndi dung ciia cude hop;
- H3 tro Chu toa cong bb Bién ban va dy thao Nghj quyét cia PHPCD.

Piéu 5. Ban Kiém phiéu - Quyén va nghia vu cia Ban Kiém phiéu:
1. Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cr va dugc PHDCD thdng qua.

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Kiém tra, gidm sat viéc biéu quyét cla cac cb dong/ dai dién cb dong.
- T4 chire kiém phiéu biéu quyét.

- Lap bién ban kiém phiéu va cong bd truéc PHDCD.

- Giao lai phiéu bidu quyét va Bién ban kiém phiéu cho Chu toa.

Pidu 6. Quyén va nghia vu ciia cic ¢b ddng tham dy hop PHPCD

1. C6 déng hodc ngudi dai dién cia ¢d déng s hiru ¢b phén ¢6 quyén biéu quyet
ctiia Tong cong ty Sonadezi theo danh sach dang ky cudi cung ngay 03/4/2020 c6 quyén
tham du hop PHPCP thudng nién 2020. Cé dong c6 thé tham du hop Pai hdi dong cb
dong theo mét trong cac cach thirc sau:

- Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;
- ny quyén cho mdt dai dién khac tham du va biéu quyét tai cudc hop;
- Giri phiéu biéu quyét dén cude hop tl\éng qua giri thu, fax, thu dién .

2. Mbi ¢b dong, dai dién cd déng (sau day goi chung 1a ¢ dong) khi dang ky tham
dir hop phai ¢6 gidy to thy than nhu CMND/ Can cude hodc Ho chiéu.

3, Mm cd dong tham dy hop dugc nhan téu li¢u hop gom cac bao cao, to trinh va
thé biéu quyét, phleu bleu quyét, gidy trang va v1et Trén thé biéu quyét, phiéu biéu quyct
c¢6 ghi Ho tén ¢6 dong, s thi tr cua co dong va s6 ¢b phin s& hiru va dai dién s& hiru. Cé

dong phal thong bao ngay cho Ban t6 chirc dé chinh sira cac sai s6t lién quan dén thong
tin ciia ¢ dong khi dang ky.

4. Trong thdi gian hop, céc ¢d ddng phai tudn thu theo sy hudng din cua Chu toa'
ung X vin mmh lich su, khong gay mat trat tu. Khi cé nhu ciu ca nhan cén ra ngoai

phong hop, co dong phai gifr trat tw dé tranh 1am phién cdc ¢ dong khac ciing nhur [am
gian doan tién trinh hop va cong viéc ctia Chu toa.

5. Céc ¢ dong phai giit bi mat, thuc hién ding ché @b st dung va bao quan tai
liéu. -
6. Cd dong khi c6 y kién théo luin ho#c cén tranh ludn thi gio tay, chi khi dugc

Cht toa moi, cO dong s& bﬁt dau phat biéu. Noi dung phat bxeu cén ngin gon, suc tich, rd

rang, khong tring 1dp. C6 dong c6 thé ghi céc ¥ kién vao gidy va chuyén cho Ban Thu ky,
Chu toa.

7.Cb dong dén sau khi cudc hop da khai mac van duge ding ky va ¢ quyen tham

gia biéu quyet ngay sau khi déing ky. Trong trudng hop nay, hiéu luc ciia nhitng ngi dung
da dugc biéu quyét trude d6 khong thay ddi.



8. C6 dong tham du hop phai chdp hanh nghiém chinh quy ché nay. Néu vi pham
thi tuy theo mirc d¢ cu thé Chu toa sé& Xxem xé€t va 6 hinh thirc xir ly theo diém b, khoén
7, Dieu 142, Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Tdng cong ty.

Diéu 7. Tién hanh hop

1. Cudc hop PHDCD dugc tién héanh khi c6 s6 cb dong du hop dai dién cho it nhét
51% tdng sd cd phén c6 quyén biéu quyét ctia Téng cong ty.

2. Trudmg hop cude hop lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Piéu nay thi viéc triéu tip cudc hop l4n thir hai thuc hién theo Piéu 18 Diéu
1¢ Téng cOng ty va Piéu 141 Luat Doanh nghiép.

Piéu 8. Thé 1§ biéu quyét

1. Céc c¢b déng cé quyen tham dy hop déu cé quyén b;eu quyet céc van dé thuje
thim quyén cua DHDCD, quyén bidu quyét twong ¥mg voi s6 cb phin s& hiru va sé ¢b
phén dugc ty quyén.

2. C6 dong biéu quyet céc van dé ‘tai cude hop bi’mg cach gio Thé biéu quyet va
dién vao 6 tuong img trén Phiu biéu quyét (theo huéng din trén Phiéu biéu quyét).

3. Nghi quyet vé cdc ndi dung theo Chuong trinh hop s€ dugc thcng qua khi dugc
s& cd dong dai dién cho it nhit 51% téng sé phiéu biéu quyét cta tit ca cd dong du hop

déng y.

4. Sau khi Dai hoi dong cb dong da biéu quyet xong cac vén de trén Phleu biéu
quyct Ban Kiém phiéu s& tién hanh thu hdi la1 Phiéu bléu quyét dé kiém phleu Trudng
Ban Kiém phleu s€ cong b6 két qua kiém phlcu biéu quyét trude Dai hoi dbng cb dong
cho timg noi dung, vin dé da dugc biéu quyét tai cude hop.

5. Trong truong hop c6 y kién thic mic vé két qua bidu quyét, chii toa s& xem xét
va quyét dinh ngay tai cudc hop.

6. Quy dinh vé Phiéu biéu quyét:

a. Phiéu biéu quyét thudc mét trong nhirng treong hop sau day 1a khéng hop 1¢:

- Phiéu bidu quyét duoc giri dén cude hop thong qua giri thu, fax, thu dién tir sau
08230’ ngay 28/04/2020.

- Phiéu khéng phai do Ban td chirc phat hanh theo mu quy dinh;

- Phiu khong c6 chir ky cia b ddng;

- Phiéu réch roi khong con nguyén ven cac & dé dién hodic khong con du céc thong
tin phuc vu cho kiém soét va kiém phiéu.

b. Céc trudng hop khac:

- Phiéu khéng dién vao 0 nao hodc dién vao 2 6 trd 1én cho mgt ndi dung biéu
quyét duge xem la “Khong ¥ kién” cho ndi dung d6;



- Phiéu dénh sai ky hiéu, thy x6a khong theo huéng dan trén Phiéu biéu quyét din

dén khong xéc dinh dugc y kién biéu quyét duge xem la “Khéng y kién” cho ndi dung
do.

Diéu 9. Bién bin hop va Nghi quyét ciia PHDCD

Thu ky s& ghi chép cic n6i dung dién ra ciia cudc hop.

_Bién ban hop va Nghi quyét ciia PHDCD phai dugc cong bé va théng qua truée
khi bé mac cudc hop.

Piéu 10. Piéu khoan thi hanh

_ Ngay sau khi dugc bHDCD Tng cong ty Sonadezi théng qua, Ban T4 chirc, toan
thé cb dong va dai dién cua c6 dong tham dy hop PHPCD thudng nién 2020 c6 trach
nhiém thi hanh quy ché nay.

Noinhgn: @

- Nhu trén;

- DHDCBD thudng nién 2020;
- Luu: VT, QTTH.

P46 Thj Thu Hing
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Vé tinh hinh hoat dong SXKD nim 2019
va ké hoach SXKD niim 2020

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong
A. Tinh hinh hoat djng nim 2019

I. Téng quan

Kinh t€ Vit Nam trong nim 2019 tiép tuc ¢6 nhing chuyén bién tich cyc. Téng
san pham trong nudc (GDP) nam 2019 tang 7,02% trong khi CPI chi tang 2,79%. Day la
nam thir hai lién tiép ting truong kinh t& Viét Nam dat trén 7% ké tir nam 2011.

. Téng cong ty Sonadezi v6i Cong ty me chii yéu 1a dau tu tai chinh, tim kiém phét
trién dy 4n moi va cdc cong ty thanh vién hoat dong trong 04 nhom nganh nghé kinh
doanh chinh la Pau tu kinh doanh bat dong san cong nghiép, dén dung; Thi cong xdy
d}_rng va vét liéu x@y dyng; Dich vu; Cap nuéc — da va dang c¢6 co hoi rat 16n khi nén kinh
t€ tang trudng On dinh.

Tuy nhién, bén canh d6 vn con nhimg khé khan do chinh sich vi md khong n
dinh, cac quy dinh thiéu nhat quén, khong rd rang anh hudng dén hoat dong san xuét kinh
doanh nhu:

- Quy dinh v& viéc hach todn chénh léch ty gid dnh hudng dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh d6i véi cac dir 4n sir dung von ODA do bién dong ty gia.

- Khé khan vé cOng tac bdi thudmg giai phéng mit bang 1am anh hudng dén tién
a6 thuc hién cac du an.

- Chinh sach vé dét dai thay d6i dan dén viéc tam ngung céc dy én BT.

. Ngodi ra, viéc tim kiém va phat trién cac dy 4n moi cia Sonadezi cling dang gip
nhiéu kho khin do co ché, chinh sach.

IL Panh gia hoat djng va két qua:

1. Cong tac quan tri:

- Hoan tAt xay dung hé théng danh gia két qua cong viéc theo KPI va dua vao ap
dung thir tir thdng 6/2019, chinh thirc &p dung vao ndm 2020.

- Hoan tit sira ddi, ban hanh: Quy dinh chirc ning nhi¢ém vu clia Vin phong, Ban
Quén trj Tong hop, Ban Nhén sy, Ban Ké toan; Quy trinh quy hoach cén bd lanh dao,
quén ly; Quy ché danh gia két qua cong viéc; Quy ché tién luong, thudng va thu lao; Quy
dinh dao tao; Quy ché thi dua khen thudng.

- Hoan tét viéc sira ddi, bd sung Diéu 1& Tong c?ng ty, Quy cpé Hoat dong cﬁq g
HPQT, Quy ché quan ly va danh gia nguoi dai dién phén von cia Tong Cong ty, Quy
ché Quan 1y tai chinh, Quy ché chi tiéu ndi bd.



- Kiém tra, giam sat hoat dong ciia cac cdng ty thanh vién, kip thoi dua ra céc d¢
xuéit, khuyén nghi dé nang cao hiéu qua ciia cac cong ty thanh vién.

- Huéng dén céc cong ty thanh vién thuc hién ding cac ché dd, chinh sach, céc
quy dinh ctia phép luét.

- Té chitc céc budi lam viéc véi lanh dao UBT, cdc S& nganh dé dé xudt thio g&
cac kho khan, virébng maéc cuia cac cong ty thanh vién.

2. Cong tac tai cdu triic thuong hiéu:

- Hé théng nhan dién thuong hi¢u Téng Cong ty Sonadezi chinh thirc dugc 4p
dung trong toan hé thong Tong Cong ty tir ngay 17/4/2019.

- Da phat hanh Cam nang huéng dan sir dung thuong hiéu, trong d6 quy dinh rd
céc quy chuan vé logo, cac nguyén tic 4p dung thuong hiéu Sonadezi cho cong ty thanh
vién.

- Nang cép va phat trién Website (phién ban tiéng Anh).

- Thiét ké sang tao ung dung thuong hiéu Sonadezi (Layout quang céo backdrop,
Print ad, slide Powerpoint, email...).

- Thiét ké logo 30 nam va bo g dung kém theo.
3. Cdng tac nhéan su:

- Ra sodt, bd sung quy hoach can bd lanh dao, quan Iy giai doan 2015 — 2020 va
giai doan 2020 — 2025 tai Tong Céng ty va ra soat quy hoach cén bd cua cdc Cong ty
thanh vién.

- Ra sodt va théng qua Quy tién lwong, tha lao thyc hién 2018 va quy tién lrong,
thi lao ké hoach nam 2019 cua 13 Céng ty thanh vién.

- Hoan tét cong téc dénh gia déi v6i ngui dai dién phin vén cia Téng Cong ty.

. - Hoan tat thu tuc ct, théi cir, cir lai, diéu chinh vén nim giir ngudi dai dién phin
von ctia Téng Céng ty tai cac Cong ty.

- ba gc‘) chirc 02 16p dao tao 7 théi quen hiéu qua va Truyén théng noi bd cho Ban
Lanh dao Tong Cong ty, Truong/Phé Ban, Chanh Vin phong, Nguoi dai dién phan von
Sonadezi; Cir 79 luot CB-NV cua Tong Cong ty di tham dy 14 khoa dao tao/huén luyén.

- Dén 31/12/2019, Téng cong ty cb téng sb 3.852 lao ddng, trong d6 c6 912 lao
dong nir; Cong ty me c6 50 lao dong, trong d6 ¢ 22 lao dong nir.

4. Cdng téc thoai vén tai cac doanh nghi¢p khac:

_Trong ndm 2019, Tong cong ty da hoan tit thoai toan bo vén diu tu tai Cong ty
CP Bén xe va DVVT Pong Nai va Cong ty CP Déu khi Pdu tw Khai thdc Cang Phutc
An; da thodi xudng con 36% tai Cong ty CP Kinh doanh Nha Déng Nai va xudng con
46,22% tai Cong ty CP Sonadezi Long Binh.

. Cong téc thodi vén tai Cong ty CP Cép nuéc Dong Nai tam dimg do gip vudng
miéc trong ho so mién giﬁm‘ tiéq thué 11 khu dat va cong tac quy€t todn cac dy 4n hé
thong cap nude sir dung ngudn vén ODA chua hoin tat.



Viéc thodi vén cia Tong cong ty tai cdc doanh nghiép khéc theo Quyét dmh 56
4753/QD-UBND-KT va Quyét dinh sé 2843/QD-UBND-KT s& dugc tiép tuc trién khai
trong ndm 2020.

5. Vé tinh hinh du tu céc du 4n ciia Cong ty me - Téng cong ty:

5.1. Dy 4n déau tu kinh doanh mat bing céng nghiép tai KCN Chéau Dirc

- D3 chuyén quyén thué 08 ha dét;

- D4 ldp dy 4n déu tu nha xudng cho thué Giai doan 1 trén dién tich 2,6ha, bao
goém 02 nha xuong kich thuéc 40x72m va 02 nha xudng kich thudc 36x80m. Nim 2020
sé trién khai x4y dyng va dua vao hoat dong san xudt kinh doanh.

5.2. Kinh doanh vit liéu xay dyng (Mo d4 Xuén Hoa)

- Doanh thu nam 2019 dat 21,14% so véi ké hoach Do nhu céu tiéu thu da tai dia
phuong va ving lan cdn con thap Ngoai ra, thi tuc xin g lai Gidy phép sur dung vt liéu
no cong nghi¢p dé khai thac bj kéo dai anh huréng dén ké hoach khai thac va du trir san

phim dé ban.

- Dy kién trong nim 2020 tuyén cao téc Diu Gidy - Phan Thiét s& trién khai, ddy
1a co hoi dé tang san hrong tiéu thy cia mé.

5.3. V& du 4n chuyén d6i cong nang KCN Bién Hoa 1

- Ngay 19/10/2019, UBND tinh c6 cong vin s6 12496/UBND-KTNS v& viéc hoan
chinh va thim dinh trinh P& an chuyén ddi Khu cong nghiép Bién Hoa 1 thanh Khu d6
thi - Dich vy - Thuong mai va cai thi¢n méi trudng, trong d6 UBND tinh chi dao giao S¢
Ké hoach va Péu tr chi tri, ph01 hop S¢&, nganh, don vi lién quan can cu ¥ kién ciia B
Ké hoach va Diu tur trién khai xay dung P& 4n va giao S& Xy dyng thim dinh ndi dung

Pé an.

- Tbng Cong ty Sonadezi sé tiép tuc theo doi va thuc hién theo chi dao ciia UBND
tinh Pong Nai.

5.4. Du an Mo da Thién Tan 6 — Vinh Ciru

- Chinh pht d& c6 vén ban sé 1221/TTg-NN ngay 03/10/2019 vé viéc chuyén dbi
muc dich sir dung dét tréng lia dé thuc hién du 4n trén dia ban tinh Ddng Nai.

- Téng Cong ty Sonadezi d4 ndp hd so xin chﬁp thuan chu truong dau tu dir 4n cho
S& Ké hoach va Dau tu.

5.5. Dy 4n dudng 319 ndi dai

- D hoan tat 1ap hd so du an dAu tu didu chinh trinh UBND tinh Déng Nai va cic
s¢ nganh lién quan.

- S& Ké hoach va Pdu tr dd ¢6 vin ban sb 3833/SKHDT-TD ngay 08/10/2019,
vin ban sb 4243/SKHDT-TD ngay 04/11/2019, vin ban sﬁ 4564/SKHDT-TD ngay

27/11/2019 aé nghl UBND tinh Bong Nai diéu chinh Dy 4n diu tu xéy dyng dudng 319
ndi dai va giao véi dudng cao tdc TP. Hd Chi Minh — Long Thanh — Déu Gidy theo hinh

Hop déng BOT.
5.6. Du an KCN Tan Dirc

Thuc hién cht truwong cia Pai hi dong cbd dong thufmg nién 2017 2018, 2019,
trong sudt nhing ndm qua, Sonadezi d4 tim kiém, nghién ciru dé phat trién cac du 4n méi

trong tinh Pdng Nai va cac dja phuong khac.



Téng cong ty da lap hd so dang ky tham gia déu thau luva chon nha dau tu Dy dn
KCN Tén Dirc (quy m6 300ha) tai x& Tan Dirc, huyén Ham Tén, tinh Binh Thuén. Sau
nhiéu nd lyc, ngdy 04/12/2019, UBND tinh Binh Thuin dd ban hanh vin béan
4622/UBND-KT lya chon Sonadezi 1am chu dau tu Dy an.

Hién nay Sonadezi dang thyc hién cac thu tuc thanh 14p doanh nghi¢p dy an dé trién
khai dy én.

6. Mot s6 dur 4n 16m ctia céc cong ty thanh vién
6.1. Dy 4n hé thdng cip nude Nhon Trach Giai doan 2

- Ngay 25/01/2019, UBND tinh Déng Nai da c6 vin ban s& 1071/UBND-BT bao
céo By K¢é hoach Péu tu vé viéc dénh gia higu qua, tic dong cita céc dw 4n sir dung vén
vay ODA, theo do, trong giai doan hi¢n nay vigc dau tir bing ngudn vén ODA la khong
hi¢u qué do chénh léch ty gid va céc yeéu td xa hdi khac tac dong. UBND tinh P6ng Nai
dé nghij khong str dung ngudn vén ODA ma sir dung ngudn vn khac dé dau tu dy 4n.

- Cong ty CP Cép nudc Ddng Nai da c6 vin ban s 408/CN ngay 13/09/2019 goi
UBND tinh Dong Nai dé bio céo vé cdc ndi dung diéu chinh/bd sung thiét ké chi tiét so
v6i thiét ké co s cha dy an; dang trinh UBND tinh Péng Nai, S& Ké hoach va Pau tu
tinh Déng Nai thdm dinh, phé duyét ké hoach lya chon nha thiu cho géi thiu tur vén thim
tra diéu chinh/phét sinh theo quy dinh.

6.2. Dy 4n hé théng cip nuéc Thién Tan Giai doan 2
Du 4n da hoan thanh va dugc nghiém thu ngay 21 va 22/11/2018. Hién nay nha

thiu dang khic phuc cac tén dong theo bién ban nghiém thu, Idp hd so quyét toan cong
trinh.

6.3. Dy 4n Khu xir y chét thii Quang Trung
- Trong ndm 2019, da dau tu xay dung tuyén dudng D2 Giai doan 2, xay dung céc
6 chon lap 2, 3, 4, 6, cai tao, nang cong suat h¢ thong xur ly nwde ri rac 1én cong suat
200m*/ngay dém, lap dat h¢ thong thu gom, xir Iy mui xuéng phén loai tai Tram
Compost, stra chira I6n Lo dot chat thai FB.1000A véi tdng gia tri dau tu khoang hon 50
ty dong.
. - Hién nay, Céng ty c6 phén Dich vy Sonadezi dang nghién ctru Dy én dau tu hé
thong 10 dot réc théi phét dién cong suét 150 tin/ngay dé xin chi truong dau tu dy 4n.
7. Cong tac néng cao chét lugng san phim, dich vu:
' 'Téng cong ty da cing c4c don vi thanh vién phéi hop véi cac don vi trr vén nghién
ciru, lap ddt he thong dién ning luong mat troi 4p mai va cai tién cong nghé xir Iy nuéce
thai khu céng nghiép.

8. Két qué hoat dong SXKD nim 2019



8.1. Két qua thuc hién cac chi tiéu chi yéu:

PVT: triéu déng

STT Chi tiéu Ké hoach Thyc hién | % TH/KH
Vén diéu 1& 3.765.000 3.765.000 100%
Cong ty me

1 | Téng doanh thu 480.452 527.925 109,88%
2 | Loi nhuan truéc thué 332.094 409.302 123,25%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 301.799 367.159 121,66%
4 | Phai ndp ngan sach nha nudc 48.530 68.856 141,88%
5 | Ty suét lgi nhuén trén vén CSH 7,96% 9,68% 121,61%
Hop nhit
1 | Téng doanh thu 4.434.076 5.229.871 117,95%
2 | Loi nhuén trudc thué 995.927 1.441.891 144,78%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 829.827 1.163.953 140,26%
4 | Phai ndp ngin sach nha nudc 420.535 774.474 184,16%
5 | Ty suét lgi nhudn trén von CSH 12,20% 17,08% 140,00%

8.2. Tinh hinh hoat ddng SXKD cua Cong ty me:

- Nam 2019, téng doanh thu tang 143.064 tri¢u ddng, tang 37,17% so véi tong
doanh thu nam 2018, dat 109,88% so v&i ké hoach.

- Lq’i nhuén sau thué ting 74.426 tri¢u déng, ting 25,42% so v6i ndm 2018, dat
121,66% ké hoach.

‘ - Doanh thu va loi nhuén téng 1a do hoat ddng kinh doanh tai KCN Chau Dirc bit
dau phat sinh doanh thu (81.416 triéu dong) va hoat dong tho4i von tai cdc cong ty thanh
vién (150.820 tri¢u dong).

8.3. Tinh hinh hoat dong ciia cic c¢ong ty thanh vién:

Nim 2019, hdu hét cac cong ty con va cong ty 'lién két trong ”ljéng Cong ty déu hoat
dong rit hi¢u qua voi céc chi tiéu co ban déu vugt ké hoach. Mot so cong ty dat hiéu qua
cao nhu Cong ty CP Dicl} vu Sonadezi, Cong ty CP Cang bong Nai da hoan thanh vuot’ké
hoach lgi nhuén sau thué trén 2()%, riéng Cong ty CP Ph'ét trién Do thi Cong nghiép so 2
43 hoan thanh vuot hon 100% ké hoach lgi nhuén sau thué.

9. Tinh hinh ¢ déng ctia Tong cong ty:

9.1. Theo Danh séach c6 déng dang ky cudi cuing ngay 03/4/2020 do Trung tam

r

Luu ky Chimg khoén Viét Nam cung cap, Téng cong ty c6 tong sb 425 cb dong. Trong
do:

STT Cb déng S6 ¢b phin Gi4 tri (dbng) Ty 1é s& hitu
1 | Cb dong Nha nudc 374.756.700 |  3.747.567.000.000 99,5370%

2 | Cb déng trong nudc 1.729.200 17.292.000.000 0,4574%

a | C4 nhan (416 c dong) 1.724.196 17.241.960.000 0,4195%

b | T chic (02 cb ddng) 5.004 50.040.000 0,0379%

3 | Cb dong nudc ngoai 5.900 59.000.000 0,0035%




STT Cb dong S6 ¢b phan Gia tri (@ong) | Ty 1€ s& hiru
a | C4 nhén (05 ¢ dong) 5.900 59.000.000 0,0035%
b | T chirc 0
4 | Cb phiéu quy 8.200 82.000.000 0,0022%
Téng cong 376.500.000 | 3.765.000.000.000 100%

9.2. Viéc thoai vbn nha nuée tai Tong cong ty:

a. V& 16 trinh thodi vén:

Theo Quyet dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 cia Thu tuéng Chinh pha va
Quyét dinh sb 4753/Qb-UBND-KT ngay 28/12/2017 cua UBN'D tinh Pdng Nai, nha

nudc s€ thoai von dAu tu tai Téng cdng ty xubng con 65% vbn diéu 1¢ vao nam 2018 va
thoai xudng con 36% vao nam 2019.

Do vuéng miéc trong viéc xdc dinh gid tri quyén sit dung dét trong gia tri doanh
nghiép, ngay 11/09/2018, UBND tinh Dong Nai d3 c6 vin ban s6 10396/UBND-KT ngay
01/10/2018 kién nghj Van phong Chinh phu, B{ Ke hoach va Pau tur trinh Thu tuéng
Chinh phi chép thuén didu chinh ké hoach tho4i vén nha muréc tai Tong cong ty. Theo do,
nha nudc s& thoai von tai Tong cong ty tir 99,54% xubng con 36% trong nim 2019.

Ngay 12/03/2019, UBND tinh tlep tuc ¢6 vén ban so' 2600/UBND-KT kién nghi
Thu tudéng Chinh phi chap thuén di€u chinh ké hoach thodi von.

Ngay 26/07/2019, UBND tinh da c6 vén ban s6 8574/UBND-KTNS klcn nghi B)
Ké hoach va Pau tu xem xét trinh Thu tuéng Chinh pha diéu chinh Quyét dinh sb
1232/QD-TTg. Tuy nhién dén nay van chua c6 Quyét dinh didu chinh cia Thi tréng
Chinh phu.

b. Vé viéc dinh gia:

Do gap vuéng mic lién quan dén viéc xéc dinh gia tri quyén sir dung dat thué tra

tién hang nam a6i voi Khu cong nghlep Bién Hoa 1, ngay 26/06/2019, Téng cong ty da
¢4 van ban sb 344/SNZ-QTTH xin y kién chi dao cia UBND tinh.

Cong ty TNHH Tham dinh gia Dt Viét da phat hanh ching thu 50
3583/2019/VLAND-HCM ngay 16/09/2019. Theo d6 gid tri 01 ¢ phén cua Tong cdng ty
Sonadezi (SNZ) tai thoi dlem 31/12/2018 1a 17.700 ddng/cd phan, khong bao gom gia tri
quyén sir dung dét thué tra tién hang nim ciia KCN Bién Hoa 1.

‘Ngay 07/10/2019, Téng cong ty dd c6 vin ban sb 549/SNZ- QTTH béo cao UBND
tinh két qua thdm dinh gi4 va cac han ché trong ching thu.

Pén ngay 15/10/2019, UBND tinh cé vin ban 11778/UBND-KTNS giao 5¢ Tai
chinh chu tri, phdi hop cac don vi lién quan xem xét xir Iy kién nghj ctiia Tong cong ty

Sonadezi tai van ban 549/SNZ-QTTH ngay 07/10/2019 v6i thoi han truée ngly
25/10/2019.

Dén ngay 30/10/2019, S& Tai chinh ¢6 vin ban sb 6022/STC-TCDN kién nghi
UBND tinh gia han thi gian xit ly trong thang 11/2019,

Hién nay, Téng cong ty dang cho y kién chi dao ctia UBND tinh DPéng Nai.
10. Cong tac xa hdi — tir thién:




- Tlcp tuc thuc hién Chuong trinh hé tro vién phi cho bénh nhan nghéo tai Bénh
vién Pdng Nai véi sb tlén da chuyen cho Bénh vién 12 01 ty ddng. Chwong trinh da hd trg
dugc 99 trudng hop v6i tdng sb tién hon 861 tridu ddng.

- Ngoai ra, Tong Cong ty tham gia tich cyc céc cong tac xa hdi cong dong, cong
tac xa hoi nhu: hd trg nha tinh thuong cho céc hoan cénh khé khin, thim héi gia dinh
dién chinh séch, nan nhéan chit doc da cam; giiip d&, hd tro céc gia dinh nghéo neo don
6 hoan canh khoé khan, bt hanh c6 nghi lue viron 1én trong cudc song.

- Téng chi cho cong téc xa hoi tir thién 1a 8,75 ty ddng, trong d6 chi theo chuong
trmh chung ctia Téng cong ty 12 05 ty ddng, cac cong ty thanh vién tu thuc hién hon 3,7

ty ddng.
11. Coéng tdc thi dua —~ khen thudng

1. V6i céc thanh tich dd dat dugc trong cdc ndm qua, trong ndm 2019, UBND tinh
Dong Nai di c6 quyét dinh tang thudng céc cé nhan, tip thé cua Téng cong ty, gbm:

- 10 Chién si thi dua ¢Ap Tinh;

- 04 tap thé duoc tang Co Thi dua xuét sic cip Tinh;

- 37 tép thé Lao dong xudt sic;

- 05 tap thé va 36 c4 nhan dugc ting bing khen ctia UBND Tinh;
- 04 tap thé 12 Doanh nghiép xuit sic;

- 02 c4 nhén Ja Doanh nhan xuét séc.

2. C6 02 ca nhan dugc ting bang khen ciia Thii tuéng Chinh phu.

3. Ngoai ra, trong nam 2019, Téng cong ty di dugc Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam khen thuong vi da c6 nhitng déng gop tich cuc cho Ving kinh té trong
diém phia Nam va dugc Hoi s¢ hitu tri tug¢ Vigt Nam chimg nhén Tdng Céng ty Sonadezi
dat Top 50 Nhan hiéu néi tiéng Viét Nam nam 2019.

B. Ké hoach nim 2020:
I. Céc chi tiéu chii yéu:

PVT Triéu déng
STT Chi ti¢u Congtyme | Hop nhit

1 | Véndiéulé 3.765.000 3.765.000
2 | Téng doanh thu 604.369 4.583.944
3 | Loi nhun truéc thué TNDN 456.841 1.143.565
4 | Loi nhuén sau thué TNDN 416.696 914.852
5 | Phai ndp ngén sach nha nudc 76.549 461.330
6 | Ty suét loi nhuén trén vén chi s& hitu 10,94% 13,16%

I1. Pinh hwéng muc tiéu va giai phap thye hi¢n ké hoach

1. Cong tac tim kiém, phat trién dy 4n méi:



Pé dat duge myc tidu tang trudng g1a1 doan 2020 — 2025, Tong cong ty Sonadezi
phai khao sét, nghién ciru, tim kiém, phat trién dugc tir 1 dén 2 du 4n khu cong nghiép va
tir 1 dén 2 du an khu déan cu.

2. Cong tac thoai von:

Téng cong ty Sonadezi tiép tuc trién khai cong tac thodi vdn ciia Tong cong ty tai
cac doanh nghiép khac theo Quyét dinh sb 4753/QP-UBND-KT va Quyét dinh sb
2843/QP-UBND-KT ctia UBND tinh Pdng Nai.

Viéc thoai von cua nhd nudc tai Téng cong ty sé thuc hién theo chi dao cla
UBND tinh Dong Nai va Quyét dinh cia Thu tuéng.

3. Tiép tuc chu trong néng cao chét lrong san phém, dich vu trong toan Tong cong
ty dya trén cac nén tang quan trong la: du tu, img dung céng nghé méi vao cong tic
quan 1y, san xuét kinh doanh; ning cao chét lugng hoat dong quén trj va dau tu manh cho
cong tac dao tao nhén lyc. Riéng cac KCN, can hudng dén thu hat ddu tu chét lugng,
trong d6 wu tién cho nhitng du an cong nghé cao, cdng nghé than thién véi mdi truong,
cong nghiép hd trg va cac dur an sir dung niang luong xanh.

4. Cong tac truyén thong thirong hiéu:
- T6 chire cac chum su kién, hoat dong dé tdng két, chao mimg hanh trinh 30 nam

hinh thanh va phat trién, qua d6 quang ba thuong hiéu Sonadezi dén khach hang va cong
ddng;

- Pdy manh va tdi uu hinh anh thlrong hiéu thdng qua céc chién dich Digital
Marketing, ap dung k¥ thuat s va cong nghé dé ting mirc do tuong tac dén khach hang.

5. Tang cudng cdng tac kiém tra, giam sat thong qua ngudi dai dién phan vén tai
céc cong ty thanh vién, dén déc, hd trg cac cdng ty thanh vién hoan thanh vuot ké hoach,
phét trién bén vimg gén lién v6i thuc hién chinh sach bao vé moi trudng.

6. Hoan thién cdc quy ché, vin ban huéng din phu hop véi tinh hinh thyc tién,
dinh hudng cho hoat ddng ctia cic cong ty thanh vién.

7. Thyc hién thub'ng xuyén cong tac dao tao, luén chuyén can bo 1a nguoi dai dién
phin vén ciia Téng cong ty. C6 co ché khen thuéng, ky lvuat kip thoi.

8. To chire cée budi 1am vige véi céc co quan hitu quan vé nhitng vin dé phét sinh,
vudng méic dé dam bao hoat dong SXKD cua ca Téng cong ty;

Tran trong.
Ng}'{nﬂl{;ﬁf;n:h 3 P MH QI })ONG QUAN TRI
- uong nién ; : 0y,
- Luu: VT, QTTH. 5 U TICH
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UBND TiNH PONG NAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY SONADEZI Péc lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 241 /BC-SNZ-QTTH Déng Nai, ngay 2(.thdng 4 ndm 2020
BAO CAO

Vé hoat dong cia Hji dong quan tri nim 2019
va ke hoach cong tac nim 2020

Kinh giri: Pai hgi dong cb dong

L Hoat dgng ciia Hoi dong quén tri nim 2019:
1. Hoi ddng quan tri nhiém ky 2016 — 2020 gdm cac thanh vién

STT Ho va tén Chire danh
1 | P& Thi Thu Hing Chu tich HDTV

2 | Phan Dinh Tham Thanh vién

3 | Trin Thanh Hai Thanh vién

4 |Nguyén Vin Tuén Thanh vién

| 5 | Mguigln TH Harh Thisih vign

6 | Pham Qubc Chi Thanh vién

7 | Pinh Ngoc Thuén Thanh vién

2. Tng két cac cude hop va quyét dinh cia HDQT

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri Tong Cong ty da tién hanh 04 cudc hop va
thuc hién 64 Phiéu liy y kién bing vin ban dé quyét dinh va cho chu truong trién

khai cac ndi dung sau:

- Cong tac tai co cau, thodi von tai cac don vi thanh vién; thoai von tai Tong

Cong ty;

- Céng tac chuan bi Pai hi dong b dong thuong nién céc don vi thanh vién va

Téng Cong ty;

- Hoan tét thodi vdn tai Céng ty CP dau khi dau tu khai thac Cang Phudc An;

Céng ty CP Bén xe va Dich vu van tai Péng Nai;

- Thanh 1ap Ban chuan bi du 4n KCN Tan DPuc d& trién khai du 4n dau tu xay

dung va kinh doanh ha tang k¥ thuat KCN Tén Puc;

- Té chirc 16p hoc néng cao ning lyc lanh dao cho lanh dao Tdng Cong ty,

ngudi dai dién phan von tai cac don vi thanh vién;



- Théng qua cac ndi dung diéu chinh ctia 04 Quy ché thudc thim quyén cta
Hoi dong quan tri: Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, Quy ché quan ly va
danh gia nguoi dai dién phan vén, Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché tién luong,
thudng va thu lao cia Tong Cong ty;

- Chu truong tham gia dAu gia quyén sir dung dt, nghién ctru hop tic dau tu
phat trién cac du dn clia Cong ty me Tong Cong ty va cdc don vi thanh vién nhu: Du
an KDC Gia ray- Huyén Xuéin Lc; du 4n Cang 2B, du an chung cu D2D, KDC Buru
Long 3, mé rong nha may XLNT khu cdng nghiép Nhon Trach 2... va tim kiém phat

=
.

trién du 4n méi tai cac tinh/thanh phé Can Tho, Hung Yén, Théi Binh, Binh Thuén.

- Thuc hién théng nhét trong toan hé thong vé cong tac xdy dung co ban,
phuong thire hach toan ké toén, phén bo trong viéc 1ap Béo céo tai chinh;

- Trién khai ddng loat dén cac don vi trong toan hé théng vé chu truong
nghién ciru, ap dung cong nghé mdi lién quan dén linh vuc xir ly nudce thai va ning
luong tai tao, sir dung hé thong it tiéu hao nang luong.

- Ap dung Hé théng nhan dién thuong hiéu Téng Cong ty Sonadezi v6i cdc
Cong ty thanh vién, Cong ty lién két.

3. Cong tac chi dao, giam sat déi véi Ban Tong gidm dbe

Trong qué trinh thyc hién cac quyén han va trach nhi¢m, Hoi dong quan tri
luén tuan thu DPiéu 1é, xem xét can trong, dua ra cic khuyén nghi, chi dao dé Ban
Téng giam doc diéu hanh mdt cach tot nhat nham bao dam loi ich hop phap toi da
cua Tong Cong ty va co dong;

Ban Tong gidm dbc diéu hanh hoat dong cua Téng cong ty theo Nghi 1quyét cua
Dai hoi dong o dong va Hoi dong quan tri, thuong xuyén béo cdo, trao doi véi Hoi
ddng quan tri va c6 nhitng diéu chinh kip thoi dam bao dat dugc muc tiéu voi hi¢u
qua cao nhat.

Hoi dong quan trj va Tong Gidm dbc ludn phéi hop chit ché, thuc hién mbi
quan hé quan trj - diéu hanh theo ding Piéu 1é va cac Quy che ndi bo.

4. Tién luong, thu lao cia HPQT: (Theo Bién ban quyét toan luong nam 2019
ngay 18/3/2020).

STE Noi dung KH 12 thang nim 2019 | TH 12 thang nam 2019
| |Tienlwong cia Chli | ¢ 450 000 dng/thang | 123.392.604 déng/thang
tich Hoi dong quan tri |
Tién luong ctia 3 ; 5 .
; .800. th 75.053.430 dong/than
2 | Tratng ban Kidm soat | 40-800-000 dong/thang g/thang
; | Thulao ciia thanh vién | 72.000.000 ddng/thang | 117.369.276 dong/thang
HDQT (06 nguoi) (12.000.000 déng/ngwoi/thing)
Thanh vién Ban Kidm | 14.000.000 dong/thing 22.821.804 dong/thang
¥4 soat (02 nguoi) (7.000.000 déng/ngudi/thing)




I1. K& hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2020:

~ Trong nam 2020, Hoi déng quan tri Tong Cong ty s& tap trung chi dao nhimg
van dé chinh sau:

1. Chi dao diéu hanh céc don vi trong hé th(”'n}g ap dung cac bién phap, phuong
thitc giam thiéu i ro trong san xuét kinh doanh dé tmg phé véi tinh hinh kinh té bi
tac dong boi dich bénh:

o2 Phén bé va giao ké hoach SXKD cho_Téng giam déc va nguoi dai dién pbﬁn
von tai cac cong ty thanh vién; Pdn doc, kiém tra, gidm sat Tong gidm doc Tong
cong ty va ngudi dai dién phan von tai cic cong ty thanh vién hoan thanh ké hoach
SXKD da giao;

% Tiép tuc trién khai thuc h,ié_':n thoéi von tai cac cong ty thanh vién theo quyét
dinh cta Uy ban Tinh va thoai von tai Tong Cong ty theo QP 1232/Qb-TTg ngay
17/8/2018 cia Thu tudng Chinh phu;

4. Trién khai cac hoat dong ky niém 30 nam thanh lap Tdng Céng ty;

5. Day manh cong téc tim kiém, gop vén hop tac dau tu dbi véi cac dy an moi
cé thé trién khai som;

6. Bén canh do, Hoi déng quan trj van tiép tuc chii trong vao cdc cong tac sau:

6.1. Trién khai nhanh chéng du 4n diu tu xay dung va kinh doanh ha tang k¥
thuat KCN Tan Duc.

6.2. Cong tac xay dung ké hoach dao tao chung trong toan "l“éng, cong ty, nang
cao ning luc can bd lanh dao, ngudi quan ly, ngudi dai dién phan von dé phu hop
v6i tinh hinh m6i; Xay dung hoan chinh hé thong quén ly nhan sy céc cap trén co sO
tuan thu cac quy dinh.

6.3. Quang ba, cung cb thuong hidu Sonadezi théng qua céc hoat déng truyén
thong, cong tac cong dong, xa hoi...

6.4. Tiép tuc déy manh &p dung Hé thong nhén dién thuong hiéu Téng Cong
ty Sonadezi vdi cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két.

6.5. Nghién ciru viéc ap dung cdng nghe so trong hé théng.

Tran trong. % -
TM. HOI BO_NG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- PHBCD 2020,
- Luu: VT, QTTH.
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UBND TINH DPONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY SONADEZI Péc lap - Tw do — Hanh phiic
S6:. 242 /BC-SNZ-KS Déng Nai, ngay 2.0 thdng 04 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
A -A - ar r hy Y
Vé viéc kiém tra, giam sat tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2019
tai Tong cong ty CP Phat trién Khu cdng nghiép

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong Tong cong ty

Cin ctr Diéu 1& Téng Cong ty C6 phan Phat trién Khu cong nghiép;

Cin ct chirc ning, nhiém vu cia Ban kiém soét;

Cén cir quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét.

Ban kiém soat bao cao két qua kiém tra, giam sat tinh hinh hoat ddng san xuét kinh
doanh ndm 2019 tai Tong cong ty CP Phat trién Khu cong nghiép (Tong cong ty) V@i cac
ndi dung cu thé nhu sau:

A. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH:
I. Thim dinh béo céo tai chinh:

Trén co s& béo cdo tai chinh nam 2019 cita Téng cong ty da duoc kiém todn boi Cong
ty TN’HH\Kiém toan va tu vin RSM Viét Nam, Ban Kiém soét dd tham dinh va thong nhat
cac van deé sau:

- Béo cdo tai chinh ndm 2019 da phéan anh trung thuc va hop ly cac khia canh trong
yéu vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019 ciing nhu ket qua hoat dong kinh
doanh nim 2019 ctua Tong cong ty.

- Pbi v6i vén d& nhin manh cia kiém toan doc 14p tai BCTC riéng ctia Tdng cong ty
la viéc chua ghi nhan gia von doi vdi tidn thué dét chénh léch giira don gié cti (800
ddng/m2/nam) va mdi (7.858 dong/m2/ndm) tir 01/02/2016 — 31/12/2019 tai KCN
Bién Hoa 1 cta céc khach hang khong chap thugn viéc diéu chinh don gia tién thué
d4t hodc chi chap thuan diéu chinh tai thoi diém thoa thuin va khong dong y truy
thu thoi gian trude do. Téng chi phi tién thué dat tir 01/02/2016 — 31/12/2019 con
ch phan bo vao gid von la 20,12 ty dong.

1. Panh gid cong tic ké tosn:

- Tbng cong ty da thuc hién viéc 14p, gt bao céo va chép hanh nghia vu ndp ngin
sach nha nudc day du.

- Cong tac hach toan 16 rang, sép xép luu trir chimg tir hop ly, thudn tién cho cong tac
kiém tra, d6i chiéu so ligu.

- S ké toan m& diy du theo quy dinh.

B. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TINH HINH T}f&lb,

CHINH CUA TONG CONG TY:
Qua qué trinh gidm sat cic hoat dong tai Téng cong ty ndm 2019, Ban kiém soat c6
cac danh gia sau:



1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2019:

1. Két qua thwe hién Nghi quyét ciia Dai hdi ddng cd déng vé ké hoach sin suit

kinh doanh:

1.1. Két qua kinh doanh tai cong ty me:

x % thwe hi¢n
iy h:iih Thye .
STT Chi tiéu DVT | hién ndm nim hi¢n ndm | Cung ky So véi k&
2018 2019 nﬁm 0 V01 Ke
2019 trurde hoach
1 | Vén diduls gg‘lf; 3.765.000 | 3.765.000 | 3.765.000 | 100,00% | 100,00%
2 | Téng doanh thu g;‘jg 384.861 | 480452 | 527.925| 137,17% | 109,88%
3 | Loi nhuén trude thué ggf; 296.023 | 332.094 | 409.302 | 13827% | 123,25%
2 ” & Tl‘i@u ) 0
4 | Loi nhuén sau thué dong | 292733 | 301799 | 367.159 | 12542% | 121,66%
5 Ig’ns‘c‘ﬁtfs‘ﬂﬁ men | 7.75 7.96 9.68 | 124.89% | 121.61%
6 gfgcnga“ sach nha gg‘ﬁ; 25330 | 48530 | 68.856| 271,84% | 141.88%
(Nguén: Béo cdo tai chinh riéng ndm 2019 da kiém todn)
1.2. Két qua kinh doanh theo s li¢u hop nhit Téng cong ty:
Ké % thue hién
¥ gk .:[‘hl_rc hoach .:rhl'rf' Cung ky i
STT Chi tiéu DVT | hién nim hién nim So véi ke
nam 3 n
2018 2019 nam hoach
2019 trudc :
LT Triéu '
én didu 18 dbng | 3-765-000 | 3.765.000 | 3.765.000 | 100,00% | 100,00%
2 | Téng doanh thu g;‘r‘f; 4.560.069 | 4.434.076 | 5.229.871 | 114,69% | 117.95%
3 | Loinhudn trude thué | 156 | 980210 | 995.927 | 1.441.891 | 147 10% 9
0 : déng ’ i 441, ,10% | 144,78%
4 |Loinhuinsauthué | 108U | 8175991 er9857 11163953 | 142.40% 0
; ; dbng - ; 163. 42,42% | 140,26%
Ty sut sinh loi tré
5 vg)’n P Sl % 12,48 12,20 17,08 | 136,97% | 140,00%
Nop ngéan sach nha Triéu
| 6 | P ddng | S35727| 420535 | 774474 | 144,57% | 184,16%

(Nguon: Béo cdo tai chinh hop nhat ndm 2019 da kiém todn)
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1.3. Dénh gia:

- Doi v6i ket qua hoat ddng san xuét kinh doanh n3m 2019 tai cong ty me: Chi tiéu
tdng doanh thu dat 527,92 ty ddng vugt 9,88% so vdi ké hoach va tang 37,17% so
v6i cing ky ndm truée, trong d6 téng truong chu yéu 1a do Tdng cong ty da thuc
hién chuyén quyén thué dat 8 ha tai KCN Chau Puc, ddng thoi da thyc hién thoai
vén tai 4 don vi, doanh thu thoai vén dat 150,82 ty ddng vuot 30,21% so véi ké
hoach. Bén canh do, tdng chi phi thuc hién 1a 118,62 ty dong twong duong 79,96%
s0 vdi ké hoach va ting 33,53% so véi cling ky nim truée do gid von hang ban va
chi phi quén 1y doanh nghiép phét sinh trong ky thap hon ké hoach dé ra. Tir nhimg
nguyén nhén chjxﬂl trén, lgi nhudn sau thué da dat dugc 367,15 ty df‘)ng vuot
21,66% so v&i ké hoach va ting trudng so véi ndm trude la 25,42%.

- Pbi véi két qua kinh doanh nam 2019 hop nhét cua Téng cong ty: Chi tiéu tong
doanh thu dat 5.229,87 ty dong vuot 17,95% so v6i ké hoach va tiang 14,69% so véi
cing ky ndm trude, chu yéu tang tir hoat d6ng kinh doanh bét dong san dén dung,
kinh doanh ha tang khu cdng nghip, kinh doanh xir 1y chét thai va hoat dong tai
chinh. Loi nhudn sau thué hop nhat dat dwoc 1a 1.163,95 ty dong tuong duong
140,26% so va&i ké hoach va ting 42,42% so vOi cung ky ndm trude. Vige ting
truéng va hoan thanh vugt ké hoach doanh thu va lgi nhuén hop nhét ngoai dong

g6p tir cong ty me con c6 s dong gop tur céc cong ty trong hé thong, dién hinh mot

s6 cong ty nhu Céng ty D2D lgi nhuan sau thué dat 412,41% so v6i ké hoach, ting

290,55% so v6i cung ky nam trude, Cong ty CP Dich vu Sonadezi lgi nhuén sau

thué dat 146,57% so vdi ké hoach va ting 24,39% so v6i cung ky nam trudc, Cong

ty CP Sonadezi Chéu Dirc lgi nhuén sau thué dat 122,88% so vdi ké hoach va ting

37,74% so v6i cung ky ndm trudec.

- Trén co s két qua kinh doanh da dat duqc,,Téng cong ty da tam trich cac quy la
22,64 ty dong, trong d6 quy déu tu phat trién 1a 15,09 ty dong, quy khen thudng
ngudi lao dong 14 2,18 ty ddng, quy khen thuong ngudi quan Iy 1a 1,01 ty dong, quy
phuc loi 1a 1,34 ty dong va quy phuc lgi xa hoi cong dong 12 3,02 ty dong. Dong
thoi, Téng cong ty da tam Ung co tirc bang tién cho cac cb dong véi ty 1€ 1a 4%/co
phicu.

Tinh hinh trién khai cac dy an dau tr tai Tong cong ty va tim kiém dy 4n méi:
2.1. Tinh hinh trién khai cic dy 4n diu tu:

_ Du 4n diu tu kinh doanh mit bing cong nghiép tai KCN Chéu buc: Tbng cong ty
da ky thoa thuan hop tac véi Cong ty JS Vina vé viéc hop tac dau tu xdy dung nha
xudng aé chuyén nhugng hodc cho thué; thuc hién cac !hfl tuc trié‘n khai xdy dung
nha xuéng giai doan 1, dién tich dét sir dung 14 2,6 ha, tong mirc dau tu 71 ty dong.
Bén canh d6, Téng cong ty da ky hop déng chuyén nhuong quyén thué dat 8 ha va
ky thoa thuén chuyén nhuong 6 ha.

- Du an Trang Bom Plaza: UBND Tinh Déng Nai da ban hanh quyét dinh thu hoi dat
ciia du 4n Trang Bom Plaza do dy 4n da cham dirt hoat dong theo quyét dinh cua S¢
K& hoach déu tu tinh Péng Nai. Téng cong ty dang kién nghi céc co quan nha nudc
h3 tro hoan trd chi phi bdi thudng gidi phong mit bang, tién str dung dit ma Tong
cong ty da thyc hién chi tra.

_ Du 4n Mé da Xuan Hoa: Do nhu cdu tiéu thu sin phim tai dia phuong va ving lan
cén thap nén doanh thu nam 2019 chi dat 21,14% so v6i ké hoach.



Du 4n M6 da Thién Tén 6 — Vinh Ciru: Thi twéng chinh phu da c6 véan ban chap
thu@in viéc chuyén doi muyc dich sir dung dt tréng lda dé thuc hién dy an trén dia
ban Tinh Pdng Nai, trong d6 c6 viéc chuyén muc dich su dung dat trong lua dé thuc
hién du 4n khai thac da xay dung mo @4 Thién Tan 6. Tong céng ty dang thuc hién
céc thi tuc xin chi trwong diu tu dy an.

2.2. Tim kiém diy 4n méi:

Tf)ng cong ty da dugc chon 1a nha dau tu Du an Dau tu xdy dung va kinh doanh két
cau ha ting KCN Tan Pirc, quy md 300 ha, tai xa Tan Dirc, huyén Ham Tan, tinh
Binh Thuan trong thang 12/2019. Téng cdng ty dang thuc hién céc thi tuc xin chip
thudn chi truong dau tu, dong thdi phdi hgp véi UBND Tinh Binh Thuén va cac s&
nganh thyc hién céc tha tuc chuén bj du tr dy an.

Hoat dgng d4u twr tai chinh va cong tic thoi von ciia Tong cong ty:
3.1. Hoat dong diu tw tai chinh:

Tong gid trj khoan diu tu vao cong ty con, cong ty lién két va céc don vi khéc dén
ngay 31/12/2019 14 2.838 ty dong, trong d6 dau tur vao cong ty con 1a 1.808 ty dong,
dau tu vao cong ty lién két 14 901 ty dong va dau tu vao cic don vi khac 1a 129 ty
dong.

V& hiéu qua ddu tu tai chinh: Trén co s& bao céo tai chinh ndm 2019 ciia cac cong
ty thanh vién, Ban kiém soét danh gia nhu sau:

+ Céc khoan dau tu von tai cong ty con, cong ty lién két ciia Tong cdng ty Sonadezi
déu dat hiéu qua, bao toan va phat trién vdn, ngoai trir Truomg Cao dang Sonadezi
16 nam 2019 1a 1,78 ty ddng (16 liiy ké tinh dén ngay 31/12/2019 chiém 8,92% vén
diéu 1¢), Cong ty CP déu tu Quéc 10 91 Cin Tho - An Giang 15 nim 2019 1a 11,32
ty dong (16 liy ké dén ngay 31/12/2019 chiém 5,36% vén didu 1¢). Téng cong ty da
thuc hién trich 14p du phong dau tu tai chinh cia hai don vi trén dén ngay
31/12/2019 12 6,5 ty ddng.

+ Xét ve‘“; tinh hinh tai chinh ctia cac don vi tai ngay 31/12/2019, Ban kiém soat lwu
y mdt s cong ty c6 hé s6 kha ndng thanh toan ng ngén han thép nhu Cong ty CP
Cap nu¢c Pong Nai 1a 0,25 1an, Céng ty CP Pau twr quéc 16 91 Cin Tho An Giang
1a 0,06 lan, Truong cao dang Sonadezi la 0,35 1an va Céng ty CP Dich vu Sonadezi
la 0,54 lan. Ngoai trir van dé luu y trén, sau khi xem xét vé céc chi sé tai chinh va
tinh hinh hoat dong ciia cic cong ty thanh vién khéc, Ban kiém soat danh gia ring
cac cong ty thanh vién con lai déu an toan vé tai chinh.

3.2. Céng tac thoii von ciia Téng cong ty:

Trong ném 2019, Tong cong ty d thyc hién thoai vén tai Cong ty CP Kinh doanh

nha DBong Nai, Cong ty CP Songdezi Long Binh, Céng ty CP Bén xe va dich vu van

tai Dong Nai va Cong ty CP Dau khi dau tu Khai thac Céng Phuéc An. Viéc thodi

Xﬁn dugc tham dinh gi4, dam bao cong khai, minh bach va hiéu qua. Két qua cu thé
r sau:



Vén diéu . Chi phi
A L T% 12 ném oii 50l sl |, wovria 2 g s i phi
STT Tén t;:,(img (tlt:a“ ¥ ¢ nam giw G gz:bm' Gk ::‘51 ghi thodi von |Lai thoéi von
ng“ n n v [y - A
dbng) |01/0172019|31/12/2019 (triéu ddng) |(trigu ddng) ga';“g'; {teicong)
B = 1 2 3 4 5 6=03)r@0)
Cong ty CP
Kinh
1 lgoart oha 7537%  36,00% 37.403 23.607 507 13.289
Ddng Nai
ICong ty CP!
2 |Sonadezi | 300.000  79,00%  46,22% 229.109 122.578 746 105.785
Long Binh
Cong ty CP
Bén xe va
3 dichvuvan  17.700|  36,00% 0,00%; 25.988 8.046 405 17.537
tai Dong
Nai
Cong ty CP|
Diu  khi
4 |\dhu tr khiaJ 1.100.000 6,82% 0,00%{ 84.000 71.446 551 12.003
thac Cang
hudc An
TONG CONG 376.500 225.677,  2.209 148.614
II. Tinh hinh tai chinh cua T 5ng cong ty tai ngay 31/12/2019:
- Mot sb chi tiéu tai chinh chu yéu cta Tdng cong ty:
STT Chi tiéu PVT Niim 2018 Nim 2019
1 Co cau tai sin
Tai san dai han /Tong tai sin % 81,07% 71,89%
Tai san ngén han/Tong tai san % 18,93% 28,11%
2 Co chu nguén von
No phai tra/Tong ngudn vén % 2,60% 5,73%
Vén chii s& hirw/Téng ngudn vén % 97,40% 94,27%
3 Kha ning thanh toin
Kha ning thanh todn ng ngén han lan 10,90 5,72
Kha ning thanh to4n nhanh lan 10,73 5,67
4 Ty suat sinh lgi
Ty suét LNST/Téng tdi sin BQ (ROA) % 7,09% 8,73%
Ty suat LNST/Vén CSH BQ (ROE) % 7,15% 9,68%
Ty suét lgi nhuan gdp/Doanh thu thuén % 10,94% 45,44%

- Dénh gi4 vé tinh hinh tai chinh ciia Tong cong ty:

+ V& co chu tai san va ngudn vén: hoat dong chinh cua Téng cong ty hién nay la
dAu tu tai chinh nén tai san dai han ludn chiém ty trong 16m trong tong tai san. Trong

nam 2019, Toéng céng ty da thuc hién thoai von tai 04 don Yi nén tai san dai han c6
xu huéng giam so v6i dau nam. Voi ngudn von hién tai, Tong cong ty dam bao du
ngudn thyc hién céc dy an tir vén chu s& hiru va chua sir dung dén nguon von vay.
+ V& kha nang thanh toan: céc chi ti€u vé kha nang thanh toan cho thay Téng cén'g. -
ty dam bao dugc kha ning thanh toéan trong ngan han. Cac chi tiéu nay gliuun so voi -
nam trudc do ng ngan han tang tur khoan phai tra cO tirc tam {mg trong nam 2019
cho cb dong.



+ V& kha nang sinh lgi: cac chi tiéu kha ning sinh 1&i nam 2019 déu tang truéng so
v&i nam 2018 cho thdy Téng cong ty hoat dong hi§u qua trong san xuat kinh doanh.

+ Nhin chung, tinh dén ngay 31/12/2019, céc chi tiéu tai chinh cua Téng cé.nzg ty;co
ban thé hién Téng cong ty c6 tinh hinh tai chinh tdt, bao toan va phat .trlen von,
ddng thoi sir dung v6n hiéu qua va tdng trudng trong hoat dong san xuat kinh doanh.

III. Tinh hinh thye hién Nghi quyét dai hi ddng ¢ dong nim 2019:

- HDPQT d4 ban hanh diéu 1& Tﬁng cong ty sira giéi, bd sung; Thuc hién trich 1dp cac
quy tir loi nhuan sau thué nim 2018; chi tra tiéq luong va thu lao cho HPQT, Ban
kiém soét theo dung Nghi quyét; ky hop ddng kiém toén BCTC nam 2019 véi Cong
ty TNHH Kiém toan va tu vAn RSM va trién khai thuc hién k€ hoach san xuat kinh
doanh ndm 2019.

- DPéi véi viée thay déi nganh nghé kinh doanh: Do bién ban hop va nghi quyé€t dai
hoi dong cb déng nim 2019 khéng ¢6 ndi dung dang ky hiy bo 15 nganh nghé dé
nghi diéu chinh giam, déng thdi 10/53 ma nganh nghé con lai phai diéu chinh lai ma
nganh nghé theo quy dinh méi va ni dung nay chua dugc dai hf)i dﬁng cd dong
thong qua. Chinh vi the, trong nam 2019 Téng cong ty da o chirc 1y ¥ kién Dai hoi
dong co dong thong qua viéc didu chinh giam 15 nganh nghé kinh doanh va stra ddi

diéu 1& do cdp nhat lai ma nganh méi theo quy dinh. Tdng cong ty da hoan tat vige

diéu chinh giam nganh nghé va sira ddi didu I¢ theo nghi quyét cta dai hoi dong cd
dong.

C. PANH GIA VIEC QUAN LY BIEU HANH CUA HOI PONG QUAN TRI VA
BAN TONG GIAM POC:

L. Dinh gid hoat dong ciia HDQT Téng céng ty:

- Hoi dé“mg quan tri gdm 7 thanh vién, trong d6 Chu tich HDQT hoat dong chuyén
trach va 04 thanh vién kiém nhiém trong ban diéu hanh Tong cong ty (ting 01 thanh
vién ki€ém nhiém so véi nam truée do bd nhiém 6ng Pinh Ngoc Thuan - TV HDQT
gir chirc vu Phé Téng giam dbc tir 02/05/2019). Céc thanh vién HPQT da thuc hién
ding chirc nang, nhiém vu cia HDQT theo quy dinh cta phap lut va diéu 1€ cua
Téng cong ty.

- HDQT thudng xuyén giam sat hoat dong ctia ban diéu hanh trong viéc trién khai
thue hién cdc nghi quyét cia Pai hoi dong co dong va Hoi dong quan tri thong qua
Ban ki€m toan noi bd, cac cudc hop HPQT va bao céo ciia Ban Tong giam doc.

- HDQT d t6 chirc va duy tri ddu din céc phién hop dinh ky theo ding quy dinh cua
diéu 18 Tong cdng ty. Ngoai ra, dé kip thoi dua ra céc quyét dinh, chi dao diéu hanh
hoat déng sén xuat kinh doanh, HDQT con thuong xuyén thuc hién ldy y kién cac
thanh vién HPQT bang van ban céc ni dung thude thim quyén. Trong nim 2019,
HDQT da t6 chirc 04 phién hop va 64 1in ldy ¥ kién béng van ban, Ban kiém soét
danh gid hoat dong cia HDQT dép g kip thoi véi yéu cdu hoat déng san xuét
kinh doanh cua toan Téng cong ty. Cac quyét dinh, nghi quyét cua HDQT ludn tuan
thu theo cac quy dinh ciia phap luét va diéu 1€ cua Téng cong ty.

IL. Dinh gid hoat djng ciia Ban Téng gism déc Téng cong ty:

- Ban Tong giam déc gdm 05 thanh vién, Tong giam déc da thuc hién phén céng
cong viee mg thanh vién trong Ban Téng giam doc hop Iy, médi thanh vién déu
phat huy va néu cao vai tro trach nhiém clia minh trong cong viéc.



- Ban Téng giém dbc da trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Dai doi dong cb dong
nam %019 va céc quyét dlnh cua HDQT. Ban Tong giam dbc da thue hién viéc quan
ly, diéu hanh mét cach can trong, hop 1y, hiéu qua va ding quy dinh cta phap ludt,
diéu 1€ cua Tong cong ty.

III. Pinh gi4 sy phdi hop hoat ddng gifra Ban kiém soat véi HDQT, Tong giam doc,
can by quan ly:

- HDQT va Téngzgiém dbc da thyc hién tét cong tac phdi hop v6i Ban kiém soét, tao
moi diéu kién dé Ban kiém soat thuc hién cong tac ki€m tra, gidm sat.

- Ban kiém soét dugc moi tham du cac cudc hop HPQT, hop giao ban va cac cudc

A

hop khéc, dong thdi duge tham gia dong gop ¥ kién mot so ndi dung lién quan dén
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hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac quén tri cong ty tai Tbng cong ty va cac
cong ty thanh vién nham ndm bat kip thdi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

r

ciing nhu cac quyét dinh cia HPQT va Téng gidgm déc, gitp cho cong tic kiém tra,
giam sat kip thoi va thuén tién hon.

- Céc cén by quan ly da phdi hop cung clp céc tai liéu, hd so va giai trinh gitp Ban
kiém soét hoan thanh cdng tic kiém tra, gidm sat.
D. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

- Ban kiém soat gérp 03 thanh vién, trong d6 Truéng Ban kiém soét hoat dong
chuyén trach tai Téng cong ty. Ban kiém soét da thyc hi¢n ding chic nang va
nhiém vu theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Téng cong ty. Nhiém vu ctia timg thanh vién
dugc théng nhit phan cong cu thé nhu sau:

STT Thanh vién Nhiém vu phin cong
1 | Trin Ngoc Tong - - Xem xét, kiérq tra thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi
Trudmg ban ddng c6 dong Tong cong ty;
- Xem xét tinh phép 1y c4c nghi quyét, quyét dinh cia
HDQT va Ban Téng giam déc;
- Panh gi4 hiéu qua d4u tur tai chinh va cdng tac thoéi
vOn;
- Kiém tra xdy dung ké hoach va quyét toan tién
luong;
- Kidm tra chi phi san xuét kinh doanh;
- Cac cong viéc con lai khac thudc nhiém vu cua Ban
kiém soat.
2 | bing Lé Bich Phuong — | - Kiém tra doanh thu va cdng ng phai thu, phai tra;
Thanh vién - Kiém tra ghi sb ké toén, sy phil hop gitta chimg tir va
héa don trén so ké toan.
3 | Pham Thi Cam Ha — _ Kiém tra cong téc xay dung co ban; tinh hinh thuc
Thanh Vién hién céc du 4n dau tu.

- Trong nam 2019, Ban kiém soat da thuc hién cac cong tac sau:
+ Kiém tra, gidm sat hoat dong ciia HPQT, gidm st vi¢c quan ly diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cia Ban Tong giam doc.
+ Xem xét tinh phép 1y, trinh ty thi tuc ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh ciia
HDQT va Ban Tong gidm déc trong cong tac quan Iy.




+ Tham dinh B4o c4o tai chinh hang Quy va nidm 2019; giam sat cong tac ghi chép,
cap nhéat chirng tir, s6 sach ké toan. '
+ Giém sét, kiém tra cong tac thodi vén cua Téng cong ty dbi v6i cac khoan dau tu
tai chinh.
+ Kiém tra cong tic xdy dung co ban, trién khai cac du 4n tai Téng cong ty.
+ Tham gia goép y vé céc ndi dung xin ¥ kién cta ngudi dai dién phan vén Téng
cong ty.
+ Tham gia ra soat ké hoach nam 2020 cua cic cong ty thanh vién va TOng cong ty.
+ Ngoai ra, Ban kiém soat thuc hién giam sat tinh hinh hoat ddng cua cac cong ty
thanh vién thong qua béo céo tai chinh, bdo cdo giam sét tai chinh va bao céo khac
theo quy dinh cia Tong cong ty nhim xem xét, d4nh gia hidu qua dau tu tai chinh
va muc d) an toan ve tai chinh ctia cic cong ty thanh vién.

- Ban kiém soét da tién hanh 02 cudc hop, ndi dung thong qua céc van d sau:
+ K& hoach kiém tra, giam sat nam 2019.
+ Béo céo kiém soat nam 2018.
+ Béo cdo kiém soat 6 thang diu ndm 2019.

- Tién lwong, thi lao nam 2019:

DVT: Pong
Téng quy lromg, thit lao da ghi nhan chi phi nim 2019
STT Thanh vién BKS
Pa chi tra trong | Con lai chi tra Tén
nam 2019 trong nim 2020 g

I |Quy tién lvong Trudmg Ban kiém soat 571.200.000 334.841.157 906.041.157
1 [Trin Ngoc Tong (chuyén trach) 571.200.000 334.841.157 906.041.157
II |Quy thii lao thanh vién Ban kidm soat 168.000.000 105.861.648 273.861.648
1 [Pang Lé Bich Phuong 84.000.000 52.930.824 136.930.824
2 [Pham Thi Cim ha 84.000.000 52.930.824 136.930.824
Tong cong 739.200.000 440.702.805  1.179.902.805

E. KIEN NGHI:

- Hién nay, nguon tién ciia hé théng Téng cong ty con rét 16n (sb du tién va cac
khodn tuong duong ticn bao gdm ca diu tur tai chinh ngén han dén ngay 31/12/2019
trén BCTC hop nhat Ia 4.428 ty déng), ddng théi cac du 4n hién hitu cia Téng cong
ty va cong ty t’ha‘mh vién da di vao giai doan hoat dong én dinh. Dé nang cao hiéu
qua str dung von va dap g muc tiéu tang trudng ctia Tong cong ty cho nhitng nim
tiép theo, deé nghi HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc tap trung nghién ciru, tim kiém
va phét trién cac du an moi.

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat ddi véi céc cong ty thanh vién, dic biét 1a
cac cong ty c6 dau hi¢u mat an toan tai chinh. Dong thoi hd trg céc cong ty thanh

vién :z((t)r l())’/ nhirng khé khin, vuéng mic dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020.



F. KE HOACH CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020:

- Thuc hién cong tac kiém tra, glam sat hoat dong cua HDQT va giam sat viéc quan
Iy diéu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Ban Tbng giam ddc.

- Giam sét tinh hinh hoat ddng sén xuét kinh doanh cta cac cong ty thanh vién thong
qua béo c4o tai chinh, bao cdo gidm sat tai chinh va bdo cdo khéc theo quy dinh cua
Téng cong ty.

- Phéi hop cac Ban chirc ning cua Tong cong ty giam sat, kiém tra ngudi dai dién
phin vbn tai céc cong ty thanh vién vé viéc thuc hién cac chi dao, nghi quyét cia

HPQT Téng cong ty.
- Thém dinh béo cdo chinh hang quy va ca nam 2020.
- Kiém tra cong tic xay dung co ban va trién khai dy 4n ctia Téng cong ty.

- Chi phi hoat dong nam 2020 12 50.000.000 ddng (bao gbm céc khoan phu chp va chi
phi ddo tao). Cac khoan loi ich khéc thyc hién theo quy dinh ctia Téng cong ty.

Trén diy 1a bdo céo cia Ban kiém soat vé V1ec kiém tra, gi4m séat hoat dong san xuét
kinh doanh niam 2019 tai Téng Céng ty CP Phat trién Khu céng nghiép.

Noi nhén: ' TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRU’O'NG}AN’/' -
- Luu: VT, KS. 3

~ / —_—

Z rin Ngoc Tong



UBND TINH DPONG NAI

¢ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY SONADEZI

Déc lap ~ Tw do — Hanh phiic

Sé: 243 /TTr-SNZ-QTTH Déng Nai, ngay 2 Cthéang 4 nim 2020
TO TRINH

V& vige théng qua céc ndi dung
tai cugc hop Pai hi dong cd dong thwdng nién 2020

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong

Cén cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Cin ctr Diéu 1¢ ctia Téng cong ty ¢b phan Phat trién Khu cong nghiép (Sonadezi);
) Cén cir Nghj quyét sb 119/NQ-SNZ-QTTH ngay 17/4/2020 caa Héi dbng quan tri
ve vige to chirc hop Pai hdi dong c6 dong thudng nién 2020;
Can ctr chuong trinh, tai liéu hop va cac ndi dung d bao cédo trude Pai hoi dong
cb dong,
Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai héi déng cb déng thudng nién 2020 xem xét va
bi€u quyét thong qua cac ndi dung sau:
1. Théng qua Bio céo két qua hoat ddng SXKD nim 2019 véi céc chi tiéu chi yéu:
DVT: triéu dbng

STT Chi tiéu K¢é hoach Thuc hién | % TH/ KH
Vén diéu 18 3.765.000 3.765.000 100%
Cang ty me

1 | Tdng doanh thu 480.452 527.925 109,88%
2 | Loi nhuén truée thué 332.094 409.302 123,25%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 301.799 367.159 121,66%
4 | Phai np ngén sach nha nudc 48.530 68.856 141,88%
5 | Ty suét loi nhuén trén vén CSH 7,96% 9,68% 121,61%
Hop nhit
1 | Tdng doanh thu 4.434.076 5.229.871 117,95%
2 | Loi nhuén truée thué 995.927 1.441.891 144,78%
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 829.827 1.163.953 140,26%
4 | Phai ndp ngan sach nha nudc 420.535 774.474 184,16%
5 | Ty suét loi nhuén trén vén CSH 12,20% 17,08% 140,00%




2. Théng qua Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop. nhit nam 2019 cua
Téng cong ty Sonadezi da dugc kiém todn bsi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén
RSM Viét Nam.

3. Théng qua Béo cio ctia Hi déng quén tri v& hoat dong nam 2019 va ké hoach
cOng tac ndm 2020.

4. Thong qua Béo cdo ciia Ban Kiém soét vé viéc kiém tra, giam sat tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2019.

5. Théng qua quyét toan tién luong, thi lao nam 2019 cia Hdi dong quén tri va
Ban Kiém soat:
Can cit Ké hoach tién luong va thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim

2019 da dugce Dai hoi dong ¢ dong thong qua tai Nghi quyét s6 92/NQ-SNZ-QTTH
ngay 25/4/2019;

Cén ctr Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngdy 01/09/2016 cia B Lao dong-
Thuong binh va Xa hoi hudng da.n thuc hién quy dinh vé lao dong, tién Iwong, thi lao,
tién thuéng déi véi cdng ty ¢6 c¢d phan, vén g6p chi phéi ciia Nha nudc;

Cén cit van ban so 3964/UBND-KTNS ngay 09/4/2020 ctia UBND tinh Pdng Nai
vé viée chap thuan quy tién lwong thye hién ndm 2019 ctia Téng cong ty,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét va biéu quyét thong
qua quyét toan chi tra tién luong va thu lao ndm 2019 ctia Hi déng quén tri, Ban Kiém
soat nhu sau:

sl Ngldung (dlgfgl;fliic:g) (dTél:gt:ing)
1 | Tién lwong ciia Chu tich HDQT 67.000.000 123.392.604
2 | Tién luong cia Truéng Ban KS 40.800.000 75.503.430
3 | Tha lao ciia 01 thanh vién HDQT 12.000.000 19.561.546
4 | Thi lao cia 01 thanh vién BKS 7.000.000 11.410.902

Téng quy tha lao ctia nguoi quan ly khong chuyén trach 1a: 1.682 triéu dong.
6. Thong qua Phuong 4n phan phéi lgi nhusn nim 2019:

Cian cir Ké hoach phén phéi loi nhuan nim 2019 da dugc Pai hoi dong cb dong
thong qua tai Nghi quyét sé 92/N Q-SNZ-QTTH ngay 25/4/2019;

Cén cr Thong tu s6 28/2016/TT- BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua B¢ Lao dong -
Thuong binh va Xa hdi huéng dan thue hién quy dinh vé lao dong, tién luang, thu lao,
tién thudng déi véi cong ty co cb phan, vén g6p chi phéi cia Nha nuée, Hoi ddng quéan

tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua Phwong 4n phan
phéi loi nhuan nam 2019:



STT

N§i dung

Gid tri (ddng)

Von diéu 1¢

3.765.000.000.000

2 | Gia tri ménh gia 376.491.800 CP dang luu hanh 3.764.918.000.000
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 2019 367.158.641.273
4 [ Trich quy: 29.260.951.000
- Quy dAu tu phat trién (5%) 18.357.932.000
- Qu§ cdng tac x4 hoi cong dong (1%) 3.671.586.000
i) I 6.180.000.000
Qg thucng cieagut] e (15 hing lomg bl | 1051433000
5 | Loi nhudn con lai sau khi trich 1ap cac quy 337.897.690.273
6 | Loi nhuin nam trude dé lai 40.619.303.430
- Loi nhudn do ddnh gid lai tai san 35.636.854.212
- Loi nhugn chwa phén phoi 4.982.449.218
7 | Chia ¢b tirc (9% ménh gia ¢b phin dang luu hanh) 338.842.620.000
8 | Loi nhuén chuyén nim sau 39.674.373.703
- Loi nhudn do ddnh gid lgi tai san 35.636.854.212
- Loi nhudn chwa phén phéi 4.037.519.491

7. Thong qua Ké hoach SXKD nim 2020:

PVT: triéu dong

STT Chi tiéu Cong tyme | Hop nhét
1 | Vén didulé 3.765.000 3.765.000
2 | Téng doanh thu 604.369 4.583.944
3 | Lgi nhuén truée thué TNDN 456.841 1.143.565
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 416.696 914.852
5 | Phai ndp ngén sach nha murdc 76.549 461.330
6 | Ty sut loi nhudn trén von chi s& hiru 10,94% 13,16%




Hién nay, dich bénh Covid-19 da lan rong trén thfa gié{i va tac ‘déng’ mg}nh m’é dén
thi trudmg tai chinh va nén kinh té toan cau. Tinh hinh di¢n bién cua dich hét stc ;')hghc tz_qz
va kh6 du doan. Hoi dong quan trj trinh Dai hi dong co dong thong qua cdc chi tiéu ke
hoach néu trén, déng thoi trinh Pai hoi dong cb dong thong qua viéc iy quyén ch;o }.If_n
dbng quan tri cin cir tinh hinh thyc hién sin xuét kinh doanh 6 thang dau nam de dicu
chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 cho phi hop, cu thé nhu sau:

- Uy quyén cho Hoi }i@)ng quén trj xem x¢t, quyét dinh diéu chinh glam khf);lg 9ue'1
30% so véi céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dd dugc Pai hdi dong co dong
thong qua.

- Truong hop diéu chinh giam hon 30% so véi céc chi ti€u ké hoach san xuat kinh
doanh di duogc Pai hdi dong co dong théng qua, giao cho Hoi dong quan tri td chic lay y
kién c6 déng bang van ban.

8. Thong qua Ké hoach tién lrong va thi lao ndm 2020 cia Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soét:

- Mirc tam rng hang thang:

+ Tién luong ciia Chu tich Hoi dong quéan tri:  67.500.000 ddng/thdng

+ Tién luong cua Trudng Ban Kiém soat: 41.500.000 ddng/théng
+ Th lao ctia 01 thanh vién HDQT: 12.000.000 ddng/thang
+ Thu lao ctia 01 thanh vién BKS: 7.000.000 d6ng/thang

- Tdng quy thi lao ciia ngudi quan ly khong chuyén trach l: 1.612,8 triéu déng.

- Tién lwong va thi lao thuc hién nam 2020 ciia Hoi déng quan tri va Ban Kiém
soat s& quyét toan theo Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 ctiia Bo
Lao dong - Thwong binh va Xa hgi huéng dan thyuc hién quy dinh v& lao déng, tién
luong, thu lao, tién thuéng déi véi cdng ty cé cb phin, vén g6p chi phdi cia Nha nuée va
s€ dugc bao cédo tai cudc hop Pai hoi dfing ) dong thudng nién 2021.

9. Thong qua K& hoach phan phdi loi nhugn nam 2020

STT Nbi dung  Gia tri (d6ng)
1 | Vén diédu 1¢ ' 3.765.000.000.000
2 | Gié trj ménh gi 376.491.800 CP dang luu hanh 3.764.918.000.000
3 | Loinhuin sau thué TNDN 2020 416.696.269.469
4 | Trich quy: 30.237.268.168
- Quy dAu tu phét trién (5%) 20.834.813.473
- Quy cong tic x4 hdi cong ddng (1%) 4.166.962.695
oo K e b g | 422745200




STT Noi dung Gia tri (ddng)
sy e BV | Loos000.000
5 Lgi nhuéin con lai sau khi trich 14p cac quy 386.459.001.301
6 | Loinhudn nim truéce dé lai 39.674.373.703
- Loi nhudn do ddnh gid lai tai san 35.636.854.212
- Loi nhudn chia phan phdi 4.037.519.491
7 | Chia cb tirc (10% ménh gia cd phin dang luu hanh) 376.491.800.000
8 | Loi nhuin chuyén nim sau 49.641.575.004
- Loi nhudn do ddnh gid lai tai san 35.636.854.212
 Loi nhudn chuea phan phéi 14.004.720.792

Cin cir két qua san xuét kinh doanh nim 2020, Qu§ khen thudng phuc lgi ngudi
lao dong va Quy thudng cia ngudi quan ly duge trich theo Thong tu sb 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/09/2016 cia B4 Lao dong - Thuong binh va Xa hi hudng dan thue
hién quy dinh v€ lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng dbi v6i cong ty co cb phén,

vén gép chi ph01 cua Nha nudec.
Trén trong.
Noi nhén: Y-

- Nhur trén;
- Luu: VT, QTTH.

P35 Thi Thu Hing



UBND TiNH DONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY SONADEZI Pjc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 244 /TTr-SNZ-KS Péng Nai, ngay 7 thang 4 ndm 2020
TO TRINH

V& viée lra chon dom vi kiém toén béo cdo tai chinh nim 2020

Kinh giri: Dai hdi ddng c6 dong

Ci#n cr Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Cin ctr Diéu 18 cua Téng cong ty cb pha’in Phét trién Khu cong nghiép (Sonadezi);

Cin cir danh sach td chirc kiém toan duoc chép thuén thuce hién kiém toan cho don
vi ¢6 loi ich cong ching nam 2020 (Kém theo Quyét dinh so 2358/QD-BTC ngdy
13/11/2019 caa Bo Tai chinh),

Pé thuc hién cong tac kiém toan bao cdo tai chinh theo quy dinh, Ban Kiém soét
kinh trinh Dai hoi ddng cb dong chép thudn iy quyén cho Hoi dong quan tri Téng cong
ty Iya chon mot trong ba cong ty kiém toan theo danh sich dudi day @& thyuc hién kiém
todn béo cdo tai chinh nam 2020 ctia Téng cong ty Sonadezi:

STT Tén cong ty kiém toin Dia chi tru s&
| |Cong ty TNHH Kiém toan & tu | Sé 140, Nguyén Vin Thu, P. Pa Kao, Q.1,
vAn RSM Viét Nam TP.HCM

Ting 12A, Toa nha Tong cong ty 319, s6
2 | Cong ty TNHH Kiém todan VACO |63 Lé Vian Luong, P. Trung Hoa, Q. Cau
Giy, TP. Ha Noi

Cong ty TNHH Kiém toan va tu | S6 2, Truong Son, Phuong 2, Quén Tin

3 | vin A&C Binh, TP.HCM
Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét chdp thufn.
Tréan trong.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRU’().N -
- Luu: VT, KS. \G—B&N//

A
Tran Ngoc Tong



_UBND TINH DONG NAI
TONG CONG TY SONADEZI

So: /NQ-SNZ-QTTH

biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:

(Du thio)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap — Tw do — Hanh phic

Déng Nai, ngay 28 thang 4 nim 2020

NGHI QUYET
Pai hdi ddng cb dong thuong nién 2020

PAI HQI PONG CO PONG

Can cir Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cr Diéu 1€ Téng cong ty C6 phan Phat trién Khu cong nghiép (Sonadezi);

Cén cr ndi dung hop Pai hoi déng ) dong thuong nién 2020;

Can cir Bién ban Kiém phiéu tai cudc hop Pai hoi dbng cb dong thuong nién 2020,
QUYET NGHI:

Diéu 1. Dai héi dong cb dong thuong nién 2020 ciia Téng cong ty Sonadezi da

1. Théng qua Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2019 véi cic chi tiéu chu
yéu sau day:

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach Thye hién | % TH/ KH
Vén diéu 1& 3.765.000 3.765.000 100%
Cong ty me

1 | Téng doanh thu 480.452 527.925 109.88%
2 | Loi nhuén trude thué 332.094 409.302 123,25%
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 301.799 367.159 121,66%
4 | Phai ndp ngan sach nha nudc 48.530 68.856 141,88%
5 | Ty suét lgi nhuan trén vén CSH 7,96% 9,68% 121,61%
Hop nhit
1 | Téng doanh thu 4.434.076 5.229.871 117,95%
2 | Loi nhuén trudc thué 995.927 1.441.891 144,78%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 829.827 1.163.953 140,26%
4 | Phai ndp ngan sach nha nudce 420.535 774.474 184,16%
5 | Ty suét loi nhun trén vén CSH 12,20% 17,08% 140,00%




2. Thoéng qua Béo cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhit nim 201'9
ctia Tong cong ty Sonadezi di dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
RSM Viét Nam.

3. Thong qua Bao céo ciia Hoi déng quan tri vé hoat dong nam 2019 va ké hoach
cong tac nam 2020.

4. Thong qua Béo céo ciia Ban Kiém soét vé viéc kiém tra, gidm sat tinh hinh
hoat djng san xuét kinh doanh nim 2019.

5. Thong qua quyét toan tién lrong, thi lao nim 2019 cua Hoi dong quan tri va
Ban Kiém soat:

STT Noi dung (dl%ffgl;:)l?:nl:g) (é)l;l;t::ig:g)
1 | Tién Iuong ciia Chu tich HDQT 67.000.000 123.392.604
2 | Tién luong cta Trudong Ban KS 40.800.000 75.503.430
3 | Thu lao cua 01 thanh vién HDQT 12.000.000 19.561.546
4 | Thu lao cua 01 thanh vién BKS 7.000.000 11.410.902

Téng quy thu lao ctia ngudi quan ly khong chuyén trach 1a: 1.682 triéu dong.
6. Thong qua Phuong an phéan phéi lgi nhudn nim 2019:

STT Noi dung Gi4 tri (ddng)
1 | Vén diéu 18 3.765.000.000.000
2 | Gia tri ménh gia 376.491.800 CP dang Iuu hanh 3.764.918.000.000
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 2019 367.158.641.273
4 | Trich quy: 29.260.951.000
- Quy dau tu phat trién (5%) 18.357.932.000
- Quy cong tac xa hoi cong ddng (1%) 3.671.586.000

- Quy khen thudng phic 1¢i ngudi lao dong (5 thang
luong binh quén thuc hién cia ngudi lao dong)

- Quy thudng cia nguoi quan ly (1,5 thang luong binh
quéan thyc hién cia ngudi quan 1y)

6.180.000.000

1.051.433.000

5 | Loi nhuén con lai sau khi trich 14p cac quy 337.897.690.273
6 | Loi nhudn nam truge dé lai 40.619.303.430
- Loi nhudn do danh gid lai tai san 35.636.854.212
- Lgi nhudn chica phdn phéi 4.982.449.218
Chia ¢4 tire (9% ménh gié b phan dang lwu hanh) 338.842.620.000
Loi nhuan chuyén nam sau 39.674.373.703
- Loi nhudn do danh gid lai tai san 35.636.854.212
- Loi nhudn chua phan phoi 4.037.519.491

2



7. Thong qua Ké hoach SXKD nam 2020:

7.1. Céc chi tiéu chu yéu:

PVT: triéu dong

STT Chi tiéu Cong ty me Hop nhit
1 | Vbn diéu l¢ 3.765.000 3.765.000
2 | Téng doanh thu 604.369 4.583.944
3 | Loi nhuén truéce thué TNDN 456.841 1.143.565
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 416.696 914.852
5 | Phai ndp ngan sach nha nudc 76.549 461.330
6 | Ty suét loi nhuén trén von chi s& hiru 10,94% 13,16%

7.2 Thong qua viéc iy quyén cho Hoi ddng quan tri cén cir tinh hinh thyc hi¢n san
xuét kinh doanh 6 thang ddu nim dé didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020
cho phit hop véi tinh hinh dich bénh Covid 19, cu thé nhu sau:

- Uy quyén cho Héi ddng quan tri xem xét, quyét dinh diéu chinh giam khéng qua
30% so v6i céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da dugc Pai hoi déng cd dong
thong qua.

- Trudomg hop diéu chinh giam hon 30% so véi céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh da dugc Dai hi df“)ng ) dong thdng qua, giao cho Hdi dE")ng quan trj td chirc 1ay y
kién cb dong bang vin ban.

8. Thong qua Ké hoach tién Iuong va thi lao ndm 2020 cia Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat:

- Mirc tam Ung hang thang:

+ Tién lvong ciia Ch tich Hoi ddng quén tri:  67.500.000 dong/thang
+ Tién luong cta Trudng Ban Kiém soét: 41.500.000 déng/thang
+ Thu lao cia 01 thanh vién HDQT: 12.000.000 déng/thang
+ Thu lao cia 01 thanh vién BKS: 7.000.000 dong/thang

- Tién lvong va thi lao thyc hién nam 2020 cua Hoi ddng quan trj va Ban Kiém
sodt s& quyét toan theo Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 ciia B
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi hudng din thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
lwong, thil lao, tién thuong ddi véi cong ty 6 cd phén, vén gop chi phdi ciia Nha nude va
s& dugc béo cdo tai cude hop Pai hoi ddng c6 dong thudmg nién 2021.



9. Thong qua Ké hoach phéan phéi lgi nhuén nam 2020:

STT N¢i dung Gi4 tri (ddng)
1 | Vén diéu 1é 3.765.000.000.000
2 | Gia tri ménh gia 376.491.800 CP dang luu hanh 3.764.918.000.000
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 2020 416.696.269.469
4 Trich quy: 30.237.268.168
- Quy dau tu phat trién (5%) 20.834.813.473
- Quy cong tac xa hoi cong dong (1%) 4.166.962.695
o i a1 e sty o i) - | 422745200
i € o ooy ¢ m€ O | 1008000.00
5 Lgi nhuén con lai sau khi trich 1ap cac quy 386.459.001.301
6 | Loi nhuan nim trudc dé lai 39.674.373.703
- Lgi nhudn do ddnh gid lai tai san 35.636.854.212
- Loi nhudn chica phdn phéi 4.037.519.491
7 | Chia ¢ tirc (10% ménh gia cb phin dang luu hanh) 376.491.800.000
8 | Loi nhuan chuyén niam sau 49.641.575.004
- Loi nhudn do ddnh gid lai tai san 35.636.854.212
- Lgi nhudn chira phdn phéi 14.004.720.792

Cén cir két qua san xuét kinh doanh nam 2020, Quy khen thudng phuc loi ngudi
lao dong va Quy thudng cia ngudi quan 1y duge trich theo Thong tu s& 28/2016/T7T-
BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua B Lao dong - Thuo'ng binh va X hoi huéng dan thuc

hlcn quy dinh vé lao dong, tién lwvong, thu lao, tién thudng déi vei cong ty co ) phan,
vén g0p chi phdi ctia Nha nuée.

10. Thong qua viéc iy quyén cho Hoi dbng quan tri lura chon mot trong ba cong ty
kiém toan trong danh sich duéi day dé kiém toan bao céo tai chinh nim 2020:

- Cong ty TNHH Kiém toan & tr vin RSM Viét Nam;
- Cong ty TNHH Kiém toan A&C:
- Cong ty TNHH Kiém toan VACO.



Diéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc tir ngay 28/4/2020. Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Téng giam dbc va céc don vi, ca nhan lién quan c6 trach nhiém thi hanh.

Neii nhgn: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- NhuDidu2; :
- Luu: VT, QTTH. CHU TICH HPQT

DS Thi Thu Hing
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