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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN Péc lap — Ty do — Hanh phuc

Sé:o/ §3 /BC-PLVD Ha Néi, ngay 18 thang 4 nam 2020

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

Kinh gui:
- Uy ban Chung khoén Nha nuéc;
- S& Giao dich Chuing khoan Thanh phé Hb Chi Minh.

I- Théng tin chung
1- Théng tin khai quat:
- Tén giao dich: Cong ty cb phan Phén lan nung chay Van Dién;

- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100103143; dang ky lan dau ngay
29/12/2009, ding ky thay dbi 1an 7 ngay 14/05/2019;

- Vén didu 1é: 376.653.480.000 ddng (ba trim bdy muoi sdu ty, sau trdm nim muoi ba
triéu, bén tram tAm muoi nghin déng);

_ Vén du tu ca chi s& hitutai thoi didm 31/12/2018: 376.653.480.000 ddng (ba tram by
muoi sau ty, sdu trdm ndm muoi ba tri¢u, bén trim tdm muoi nghin déng);

- Dia chi: Puong Phan Trong Tué, x& Tam Hiép, huyén Thanh Tri, thanh phd Ha Nai;
- S6 dién thoai: 0243.6884489/6885174;

- 86 fax: 0243.6884277;

- Website:vandienfmp.vn;

- Ma e phiéu: VAF.

2- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Tir nam 1963 dén ndm 2009: La doanh nghiép Nha nudc thuéc Tap doan Hoa chét
Viét Nam; '

- Tir 01/01/2010 dén nay: La Cong ty c¢b phan dai ching quy mo 16n;

- Niém yét cb phiéu trén So giao dich Ching khoan thanh phé H6 Chi Minh:
+ Ngay niém yét c6 hiéu lyc: 21/5/2015;

+ Ngay chinh thic giao dich: 23/6/2015.

3- Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh (chiém ty trong trén 10% tdng doanh thu trong 2 nim
gan nhét): San xuét kinh doanh phén lan nung chay va céc loai phan NPK;
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- Dia ban kinh doanh chinh (chiém ty trong trén 10% tdng doanh thu trong 2 nam gan
nhét): Trong nudc.

4- Théng tin vé md hinh quan tri, td chiic kinh doanh va bd may quan ly:
4.1- M6 hinh quan tri:

- Pai hoi df”)ng cb dong;

- Hoi dong quan tri;

- Ban kiém soét;

- Téng Giam dbc diéu hanh.
4.2- Ngudi dai dién theo phap luat: Téng Giam déc diéu hanh.

4.3- So db td chirc-quén ly: Tai phu luc kém theo béo céo.

4.4- Céc cbng ty con, cdng ty lién két: khéng co

5- Dinh huéng phat trién:

5.1- Muc ti€éu chinh cta Céng ty:

Phat trién bén vitng, dam bao hai hoa giifa loi ich Nha nudc-Cé dong-Ngudi lao dong.
5.2- Chién lugc phat trién trung va dai han cia Cong ty:

- Chd trong nhan t& con ngudi;

- Tap trung d4u tu khoa hoc céng nghé, khong ngling tang ning suat lao dong, ning suét
may méc thiét bi, nang cao chat luong san phdm va dam bao an toan lao déng, dam bao moi
truong;

- Néng cong sudt san xuét, dat 500.000 tén lan nung chay/nam va 200.000 tin NPK/nam;
- San xuét cac san phdm méi dép tng nhu ciu thi trudng;

- Giir vitng va phét trién thi trudng trong nudc; ting budc md rdng thi trudng nudc ngoai.

5.3. C4c muc tiéu dbi voi moi truong, xa hoi va cong ddng ciia Cong ty:

- Thue .hién dung cac quy dinh vé méi truong; tuyén truyén, gido duc ngudi lao dong dé
cai thién moi truong;

- Tich cuc tham gia, hudng Gng céc phong trao xa hoi, tir thién;

- Bam bao viéc lam, thu nhap, cai thién diéu kién lam viéc, doi sbng tinh than, thuc hién
ding céac ché d6 dbi voi ngudi lao dong.

6. Céc rui ro:

- Riii ro vé co ché, chinh sach ciia Nha nuée: Co ché, chinh sach ctia Nha nudc trong linh
vuc nbng nghiép, phan bén...(quy hoach, co cdu nganh néng nghiép, thué, xuét nhap khiu, xur ly
phan bon rom gia, ...) ¢6 anh hudng Ién dén hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty;

- Rui ro vé thién tai: Khi thién tai xay ra sé lam giam nhu ciu str dung phan bon, giam kha

nang dau tu phan bon cla néng déan;

- Rui ro v€ gia ndng san: Khi gid nong san giam s& 1am giam nhu cau sir dung phan bon,
giam kha nang dau tu phan bon cia nong dan.




II- Tinh hinh hoat dong trong nim 2019

1- Tinh hinh hoat dng san xuét kinh doanh:

1.1- Khé khan: Ngay tir ddu nam 2019, hoat dong ciia nganh san xuét kinh doanh phan
bon trong nude néi chung va cia Cong ty néi riéng tiép tuc gap rat nhiéu khé khan do cc nguyén
nhéan chinh sau:

- Gia than téng, gia nguyén nhién li€u chinh khac (quéng apatit), cudc van chuyén & muc
cao;

- Gi4 néng san giam, néng dén thiéu von dau tu;

- Luat thué 71 dua phan bén vao déi tuong khong chiu thué GTGT nén Cong ty khong
duoc khéu trir thué GTGT dau vao;

- Ngudn cung phan bén trén thi trudng (san xuét trong nudc va nhap khéu) ting manh,
trong khi d6 dién tich d4t canh tac néng nghiép ngay cang giam, nhu ciu sir dung phan bén giam;

- Tinh trang phan bén gia, chit lugng kém chua dugc xir Iy triét dé;

- Viée tuyén lao dong khé khin do Céng ty déng trén dia ban thi d6 Ha Noi.

1.2- Thuén loi:

- San pham phan bén cuia Cong ty c6 thuong hiéu trén thi trudng trong va ngoai nuéc;

- Cong ty c¢6 bé day trén 50 nim san xuét phan bon; doi ngii can bd cong nhan c6 kinh
nghiém, trinh d0, tay nghé;

Trong bbi canh néu trén, Cong ty da thuc hién cac giai phap chinh nhu sau:

- Kién toan nhan su Hoi dong quan tri va kién toan nhan sy cén bo diéu hanh;

- On dinh tu tudng ngudi lao dong;

- Duy tri lugng nguyén nhién vat liéu du phong cho san xuét & muc tbi thiéu;

- Tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh;

- Pau tu khoa hoc ky thuat, cai tién may moc thiét bi dé ting ning suét, dim bao chat
lugng san pham, giam lao dong;

- San xuét kinh doanh céc san phém m&i theo nhu clu thi truong;

- Tang cudng cac bién phap tiép thi; phat trién va mé rong thi trudng tiéu thuy;

- Xay dung co ché ban hang linh hoat, phi hop timng thoi diém cia thi truong, ting ddi
tugng khéch hang.

Céc chi tiéu san xut kinh doanh chinh dat duoc trong nam 2019:

STT Chi tiéu chinh bVvT Thue hién KH DPHDCP | Thuc hién So sanh (%)
: 2018 2019 2019 2019 2019/

/KH 2018

- Téng doanh thu Ty.dong 954,402 _ 952,840 796,612 | 83,6 83,5
2 | Loi nhuén truéce thué Ty.déng 59,277 58,000 30,018 51,8 50,6

Nhan xét: Cac chi tiéu san xuét kinh doanh chinh chua dat so v&i ké hoach Dai hoi dong
cb dong 2019,




2- T6 chlic va nhén su:

2.1- Danh séch Ban Téng giam dbc va Phu trach ké toan:

STT

Ho va tén Chue vu Ty 1€ s6 hitu Ghi chu
c0 phan (%)

1 | Van Hong Son Tbng giam dbc 0,04

2 | Chu Van Thuéc Phé Téng gidm dbc 0,01

3 Pham Quang Trung Phé Tdng giam dbc 0,01

4 | Nguyén Thi Sen Phu trach ké toan Gitt chirc vu Phu
trach ké toan tir ngay
01/3/2019

5 Nguyén Thi Hién Nguyén K& toan truong 0,01 Hét nhiém ky dugc
bd nhiem lam Ké
toan trudng tor ngay
29/2/2019

2.2- Ly lich tom tit:

1. Ong Vin Hong Son

Gidi tinh:

Nam

Ngay thang nam sinh:

14/8/1965

S6 Can cudc cong dan:

040065000270 ngay 27/4/2018 tai Ha Noi

Quéc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh
Qué quan: X4 Dién Ngoc, huyén Dién Chau, tinh Nghé An

Dia chi thuong tru:

Phong A0909, Tir Hiép PLAZA - Thanh Tri- Ha Néi.

S6 Dién thoai lién lac:

0436884489/0944001454

Trinh d6 van héa:

10/10

Trinh d§ chuyén moén:

K¢ su co khi, cir nhén chinh tri

Qua trinh céng tic

Chirc vu va noi cong tac

+ Tur 1990 dén 3/2000:

K§ su co Phong Co dién, Cong ty phén dam va hoa chat
Ha Bac

T+ T 472000 dén 972000

K¥ su cac Phan xudng Lo cao, Say nghién, Co dién
Cbéng ty cb phan Phan lan nung chay Van Dién

+ Tur 10/2000 dén 8/2001

Pho Phong K thuét, Cong ty cb phan Phan lan nung
chay Van Dién

+Tu 9/2001 dén 11/2002:

Phé Quéan dbc, Quan déc Phan xuéng Co dién Cong ty
cb phén Phan 1an nung chay Van Dién

+ Tur 12/2002 dén 29/6/2016:

Ph6é Phong K§ thuét, Truong Phong K¥ thudt Cong ty
cb phan Phén lan nung chay Van Pién

+Tu 30/6/2016 dén 14/9/2018:

+Tur 15/9/2018 dén 13/11/2018:

Pho t‘éng giam dbc Cong ty co phan Phan lan nung chay
Van Dién.

Pho Téng giam déc Phu trach Ban Tong gidm déc Cong
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ty ¢6 phan Phan lan nung chay Vin Dién.

Tir 14/11/2018 dén 24/4/2019:

Téng giam ddc Cong ty cd phan Phan lan nung chay
Vin Dién

Tur 25/4/2019 dén nay:

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc Cong ty
b phr?m Phan lan nung chay Vin Dién

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty: Khong

2. Ong Chu Vin Thuéc

Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 15/5/1961

S6 CMND/H chiéu:

011782172 - cAp ngay 08/6/2007 tai Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam
Daén tdc: Kinh
’ Qué quan: X4& Ha Tén, huyén Ha Trung, tinh Thanh Hoa

Dia chi thuong tra:

Khu d6 thi Phap Van-Tu Hiép, phuong Hoang Liét,
quan Hoang Mai, thanh ph Ha Noi

S6 Dién thoai lién lac:

0436884489/ 0913510480

Trinh d6 van hoa:

10/10

Trinh d6 chuyén mén:

K su kinh té

Qua trinh cong tac

Chire vu va noi cong tac

+ Tir 1985 dén 1987:

Cén bb Phong T6 chirc lao dong, Cong ty Phan lan nung
chay Vin Dién.

+TU 1987 dén 1989:

Quyén Trudng phong K& hoach, Céng ty phan lan nung
chay Van Dién

+ T 1989 dén 2001:

Trudng phong kinh té, Cong ty Phan lan Van Dién.

+ T 2001 dén 2009;

Ph¢ giam déc Cong ty Phan l4n nung chay Vin Dién.

+Tur 2010 dén 20/01/2015:

Thanh vién Hoi ddng quén tri, Phé Téng giam ddc Cong
ty c& phan Phén I4n nung chay Vin Dién

+Tu21/01/2015 dén 29/3/2019:

Pho Téng giam dbc Cong ty cb phian Phéan lan nung
chay Van Dién

Chrc vu cong téc hién nay:

Tiép tuc thuc hién chtc trach, nhiém vu cta Pho Téng
giam ddc Cong ty cd phan Phan lan nung chay Vin Dién
(dén khi c6 quyét dinh mai)

Hanh vi vi pham phép lugit:' Khoéng
Céc khoan no déi v6i Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan déi v6i Cong ty: Khoéng )




3 Ong Pham Quang Trung

Gidi tinh: . Nam

Ngay thang nam sinh: 30/11/1966

S6 CMND: - 012450055 ngay 28/5/2001 tai Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Qué quéan: X& Vinh Minh, huyén Vinh Loc, tinh Thanh Héa

Dia chi thuong tra:

T4p thé Phan lan Van Dién, huyén Thanh Tri, thanh phé
Ha Noi

S6 Dién thoai lién lac:

0436884489/ 0916880303

Trinh d6 van hoa:

10/10

Trinh d§ chuyén mén:

K'y su co khi

Qua trinh cong tic

Chire vu va noi cong tic

+ Tur 1993 dén 1995:

Ky su co khi phan xudng Lo cao, phan xudng Siy nghién
Cong ty Phén Ian nung chay Van Dién

+ Tir 1996 dén 2005:

Ph¢ quan déc Phan xudng 16 cao

+ Tl 2005 dén 2010:

Quan dbc phan xuéng Lo cao

+ T 12/2010 dén 03/2012:

Ph6 Téng giam déc Cong ty cd phan Phan lan nung chay
Vin Pién.

+ Tir 04/2012 dn20/01/2015:

Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho tong giam dbc Cong ty
c6 phan Phan 1an nung chay Vin Dién

+ T 21/01/2015 dén 29/3/2019:

Phé téng giam dbc Céng ty ¢b phan Phén lan nung chay
Vian Dién

Churc vy cong téc hién nay:

Tiép tuc thuc hién chirc tréch, nhiém vu cia Pho Téng
gidm dbc Cong ty cb phén Phén l4n nung chay Vin Dién
(dén khi c6 quyét dinh méi)

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

Cac khoan ng déi véi Cong ty: Khoéng

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khéng

4. Ba Nguyén Thi Sen ]
Giéi tinh: Nit

Ngay thang nam sinh;

15/01/1973

S6 CMND: 164248169, cp ngay 14/08/2013, tai Ninh Binh

Qube tich: Viét Nam

Daén toc: Kinh

Qué quén: x@ Truong Yén, huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh 1

Dia chi thuong tra:

L

P912 No 4 - khu d6 thi Phap Van, Phudng Hoang Liét,
Hoang Mai, Ha Noi




S6 bién thoai lién lac:

0243 6884489 /0912 467 709

Trinh d6 véan hoa:

12/12

Trinh d¢ chuyén moén:

Clr nhén ké toan

Quaé trinh céng tac -

+Tur 12/1992 dén 9/2014:

K& toan vién, Cong ty CP phén lan Ninh Binh

+ T 10/2014 dén 11/2015

K& toan vién, Cong ty CP phén lan nung chay Van Dién

+Tir 12/2015 dén 01/2019

Phu trach ké toan kiém T truéng t6 hanh chinh Ban
QLDA dau tu xay dung "Nha may san xuét phan l&n nung
chay va phan bén NPK Vin Pién" tai Khu B KCN Bim
Son, Thanh Héa (thudc Cong ty cb phan phan lan nung
chay Van Dién).

+ T 02/2019 dén 02/2019

Pho phong Tai chinh ké toan Cong ty CP phan lan nung
chay Van Dién

+ T 03/2019 dén 12/2019

Ph6 phong Tai chinh ké toan; Phu trach ké toan Cong ty
CP phén léan nung chay Vién Dién

+Tir 01/2020 dén nay

Truong phong Tai chinh ké toén; Phu trach ké toan Cong
ty CP phéan lan nung chay Van Dién

Chie vu cong téc hién nay:

Trudng phong Tai chinh ké toan; Phu trach ké toan Cong
ty CP phén lan nung chay Vén Dién

Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty: Khéng

5. Ba Nguyén Thi Hién

Gidi tinh: Nir

Ngay thang ndm sinh: 04/8/1972

S6 CMND 011810805 — cép ngay 11/3/2006 tai Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Qué quéan: X Tién Phuong, huyén Chuong My, TP Ha Noi

Dia chi thudng tru:

37B, BT2 béan d4o Linh Pam, Hoang Mai, Ha N&i

Sb Pién thoai lién lac:

0436884489 / 0988757686

Trinh d6 van hoéa:

10/10

Trinh d6 chuyén mén:

Cur nhén kinh té (ké toan)

Qua trinh cdng téc

Churc vu va noi cong tac

+ Tir 1991 dén 2002:

Nhan vién ké toan, Cong ty Phan l4n nung chay Van Dién

+ Tur 2002 dén 2009:

Pho phong kinh té, Cong ty phén lan nung chay Vén Dién

+Tu2010 dén 6/2012:

Ph6 phong Tai chinh ké toan, phy trach ké toan Cong ty
c¢b phan Phan 1an nung chay Van Pién

+ Tu thdng 7/2012 dén 28/02/2019:

K& toan truong Cong ty ¢b phéan Phan 14n nung chay Van Pién

T
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+Tur 01/3/2019 dén nay: Théi gitt chirc vu K& todn truong Cong ty cd phan Phéan
l4n nung chay Van Dién

Hanh-vi vi pham phap luat: Khéng
Céc khoan no dbi vdi Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khéng

2.3- Nhiing thay ddi trong Ban Téng giam dbc va Phu trach Ké toan:

- T ngay 29/02/2019: Ba Nguy&n Thi Hién thoi giit chic vu Ké toan trudng Cong ty cd
phan Phan lan nung chay Vin Dién;

- Tirngay 01/3/2029: Ba Nguyén Thi Sen giit chic vu Phy trach k& toan Cong ty;

- Ong Chu Vin Thudc va dng Pham Quang Trung tiép tuc thuc hién chic tréach, nhiém vu
ctia Pho Tdng giam dbc Cong ty cb phan Phan lan nung chay Vin Dién (dén khi c6 quyét dinh
méi) theo Nghi quyét s6 23/NQ-HPQT ngay 29/3/2019 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

2.4- Sb luong lao dong binh quan nam 2019: 355 ngudi.
2.5- Tom tit chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

-Tuyén dung lao dong co trinh dd, tay nghé dé bd sung cho san xuét kinh doanh hién tai;
dao tao, nang cao tay nghé cho nguoi lao dong;

- Tiép thu, 4p dungcéc kién nghi, y tudng sang tao, sang kién cai tién ctia ngudi lao dong
vao hoat dong san xuat kinh doanh;

- Pam bao viéc lam, thu nhip; dam bao ché dd cho ngudi lao dongtheo ding quy
dinh; khéng ngluing cai .thién ‘diéu kién lam viéc, niang cao doi séng van héa tinh than cho
nguoi lao dong.

3- Tinh hfnh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du 4n ndm 2019:
3.1- Du én Nha may phan bon NPK Thai Binh:

- Thuc hién nghi quyét s 47/NQ-HDQT ngay 24/5/2019 cia Hoi dong quan tri Cong ty;
Ngay 15/7/2019 Cong ty da lua chon va ky hop déng véi don vi tu vin — Cong ty TNHH Dinh
gia va Quan ly tai san Viét Nam dé dinh gia dé dinh gia céc tai san gén lién trén dat coa du an
lam co s& chuyén nhuong tai san trén dét cia du 4n. Ngay 18/10/2019, don vj tu van da phat
hanh Chiing thu thdm dinh gi4 s6 1518/710.19/CTTB/VNA-VADFCO.

- Céng ty da yéu cdu don vi tu van gii trinh va lam r& mot s van dé vé dinh gi4 tai san
va gia dat du 4n, tuy nhién tir thang 01/2019 don vi tu vén thiéu hop tac; hién tai Cong ty dang
dam phén v6i don vi tu vAn dé chdm dat hop dong theo quy dinh; ddng thoi du kién trién khai
xem xét ky két hop ddng v6i don vi tu van dinh gid méi, tiép tuc trién khai viéc chuyén nhuong
tai san trén dit cia du 4n.

3.2- Dy 4n dau tu xdy dung “Nha may san xuat Phan lan nung chay va phan bén NPK
Van Dién tai Bim Son, Thanh Hoa” (Du an):
a/Khai quat du an: '
- Pja diém: Khu B — khu CN Bim Son, thi x& Bim Son, Thanh Héa.
- Quy md: Phén lan nung chay: 500.000 tdn/nim; Phan bon NPK: 200.000 tan/nam.
- Téng murc dau tu: 1.291.619.455.265 ddng.
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- Ngudn vbn: 30% vén Céng ty va 70% vay thuong mai.

b/ Tinh hinh thiec hién:

Trdng nam 2019, céng viéc cia du an cha yéu giai quyét ton tai lién quan dén hop dong
thué lai d4t v6i Cong ty ¢b phan dau tu va xdy dung HUD4 va Hop dbng thi cong xay dung
Tudng rao, cdng véi Cong ty CP PAu tu xay dung phét trién Dong D6 9-BQP, cu thé nhu sau:

- Gidi quyét cdc ton tai ctia hop dong thué lai dat

Thuc hién Nghi quydt s6 51/NQ-HPQT ngay 04/6/2019 ciia Hoi dong quan trj Cong ty vé
viéc thong qua phuong an xir 1y hop ddng thué lai dat s6 05/HDTD-HUD4 ngay 31/5/2013 giita
Cong ty va Cong ty cb phan dau tu va xay dung HUD4; Ngay 25/7/2019 Céng ty dé lya chon va
ky hop ddng vai don vi tu van phép ly - Cong ty Ludt TNHH Faith. Trén co so hd so, tai liéu lién
quan ctia Hop ddng thué lai dét sb 05/HDTP-HUD4, Cong ty Luat TNHH Faith d& phdi hop
cing Coéng ty lén ké hoach va phuong &n lam viéc voi Coéng ty ¢ phan dau tu va xay dung
HUD4 dé giai quyét céc ton tai. Sau 03 1dn hai bén tb chirc hop (ngay 26/6/2019, ngay 30/7/2019
va ngdy 26/8/2019), ngoai cac ndi dung da giai quyét, hai bén hién chua théng nhét vé céc chi phi
lién quan dén muc quan ly, duy tu bao dudng ha tang k¥ thuat.

Ngay 09/12/2019, Hoi ddng quan tri ban hanh Nghi quyét s6 84/NQ-HPQT trong d6 vé
viéc giai quyét hop dong thué lai dat, HDQT giao Téng giam ddc tip tuc giri vdn ban cho cong
ty HUD4 va céc co quan, don vi c6 lién quan dé giai quyét; dé cap dén viéc Cong ty s& thuc hién
céc thu tuc phap ly can thiét néu Cong ty HUD4 khong hop téac dé som giai quyét céc ton tai
vuéng méc clia hop ddng. '

Hién tai Cong ty HUD4 da théng nhét viéc hai bén tiép tuc thuong thao dé thanh ly hop
ddng thué lai dat s6 0S/HDTD-HUD4 ngay 31/5/2013 va ky két hop déng mi.

- Gidi quyét (6n tai cua hop dong thi cong xdy dung Tuong rao, cong

Cong ty dé co 0611g vin sb 155/CV-PLVD-DABS ngay 26/3/2019 giri Nha thau (Cong ty
c¢b phan Pau tu-xay dung phat trién Dong D6 9-BQP) yéu cau thanh ly hop dbng, va hai bén dam
phan bdi thudng cac khoan chi phi trong qué trinh thyc hién hop ddng.

Sau khi nhén duogc céng védn sb 77/CV ngay 30/9/2019 cia Céng ty cb phén Déu tu xay
dung phat trién Dong D6 9-BQP v& viéc diéu chinh chi phi lién quan dén viéc thuc hién goi thau;
Cong ty c6 van ban sé 688/PLVD-DABS ngay 11/11/2019 giri Cong ty c6 phan Du tu xdy dung
phét trién Dong D6 9-BQP d& tra 10i; trong d6, chi chdp thuén xem xét chi phi thuc hién lam bao
lanh. Hién nay, chua cé théng tin trao dbi lai tir phia Cong ty cb phan Pau tu xay dung phat trién
bong B6 9-BQP.

- Gid tri thuc hién cua dy dan:

+ Gié trj thuc hién nam 2019 :0.00 triéu dong

+ Ly ké thuc hién dén 31/12/2019 © 99,992 triéu dong

3.3- Du 4n dau tumua sam thiét b phuc vu san xuét kinh doanh tai Cong ty:
Ké hoach déu tu mua sdm nam 2019, Cong ty c6 06 du én, trong do cé 03 du én da hoan
thanh dau tu va 03 du an chuyén tiép thuc hién sang 2020, cu thé:

- Du 4n da hoan thanh trong ndm: dy an mua sém thiét bi phuc vu san XUuét (ta séy, pa
lang), du an cai tao khu van phong, du 4n mua sam hé théng camera gidm sat voi tdng gid tri thuc
hién 1a 961,1 triéu ddng.




- Du 4n chuyén tiep thuc hién sang 2020: Dy 4n mua sim phén mém quan ly cong nghé, du
4n mua sdm phan mém ké toan quan ly vat tu nhéan sy va du 4n dau tu mua sdm 02 hé thong quan
tréc khi thai tu déng lién tuc, cu thé:

+ Du 4n mua sim phin mém ké toan quan ly vét tu nhan su da ky hop ddng ngay
06/12/2019 v&i gid tri 471,5 triéu ddng.

+ Dy 4n mua sdm phan mém quén ly cdng nghé c6 tong mac dau tu: 298 triéu dong.

+ Du 4n dau tu mua sém 02 hé théng quan tric khi thai ty dong lién c6 tong mic dau tu
8.558 triéu ddng.

3.4- V& dau tu tai chinh: khong

3.5- Céc cbng ty con, cong ty lién két: khong.
4- Tinh hinh tai chinh:

4.1- Tinh hinh tai chinh:

?% Chi tiéu DVT | Nim 2018 | Nam 2019 | %ting gidm
1 | Téng gié tri tai san Ty.d | 638,772 572,102 89,6
2 | Doanh thu thudn Ty.d 954,402 796,612 83,5
3 | Loi nhuén tu hoat ddng kinh doanh Ty.d 58,769 28,770 49.0
4 | Loi nhuén khac Ty.d 0,507 1,248 2462
5 | Loi nhuén trudc thué Ty.d 59,277 30,018 50,6
6 | Loi nhuan sau thué Ty.d 47,251 24,015 50,8
7 | Ty 18 loi nhuan tra cb the % 10% 2% 20,0

Ghi cht: Mirc tra ¢d tic nam 2019 du kién 1a 02%; muc chinh thic s& duoc thong qua tai
Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim.2020.

4.2- Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

]S;; Chi tiéu Nam 2018 | Nim 2019 Ghi chi

1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Heé sb thanh toan ngén han 3,30 3,67

TSLD/No ngdn han
+ Heé s6 thanh to4n nhanh 1,24 1,26
TSLD - Hang tdn kho
No ngd'n han

2 | Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 no/ Tong tai san 0,25 0,22
+ Hé s6 no/ Vén chi so hitu 0,33 0,29

3| Chi tiéu vé nang luc hoat dong .
+ Vong quay hang ton kho
Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh quén 2,13 1,94
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+ Doanh thu thuan/Tong tai san 1,49 1,39
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+ He s0 lgi nhuén sau thué¢/Doanh thu thuan 0,05 0,03
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Von chii s¢ hiiu 0,10 0,05
+ Hé s0 loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,07 0,04
+ Hé s‘é loi nhuén tur hoat déng kinh doanh/ Doanh
thu thuén 0,06 0,04
5- Co cAu cd dong, thay dbi vén dau tu cia chi s& hitu tinh dén 31/12/2019:
5.1- Cb phan:
- Téng sb cb phén: 37.665.348 ¢4 phan;
- Loai ¢b phan: phd thong;
- Sb ¢b phén han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phén;
- S6 cb phén tu do chuyén nhugng:37.665.348 ¢& phan.
5.2- Co céu cb dong:
a- Theo cb déng 16n (ndm gitr trén 5% vbn diéu 18):
STT Tén Cb déng Dia chi S6 PKKD | Ty I¢ nim giir
, ()
| |Tép doan Hoéa chat Viét Nam |1A Trang Tién, Hoan 0100100061 67,056
: . Kiém, Ha Nai ngay 29/8/2014
-2 |Congty TNHH Hoang Ngan |02 Vii Duy Thanh, Bich 2700271351 22,34
' Pao, Ninh Binh ngay 26/6/2014
Cong ' 89,396

b- Theo tb chirc/c4 nhan trong va ngoai nude:

Loai Ty 1é nam giir (%)
Trong nudc 99,996
- Cé nhan 7,589
- T chirc 92,41
Nudc ngoai 0,004
- Ca nhan 0,003
- T chirc 0,001
Cong 100

c- Theo s¢ hitu Nha nude va céc cd dong khéc:

STT

Tén c¢o dong =

Ty 1& nim giir (%)

Tap doan Hoéa chét Viét Nam

67,056

AN
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Cb dong khac

32,944

Cong

va dich vu chinh ctia Cong ty:

5.3- Tinh hinh thay dbi v6n dau tu ctia chu sé hitu:

- Vén dAu tu cta cha s& hitu tai ngay 31/12/2018: 376.653ty dong;

- Vén diu tu cta chi s& hitu tai ngay 31/12/2019: 376.653ty déng.

5.4- Tinh hinh phat hanh ¢b phiéu: Khong cé.

5.5- Giao dich cb phiéu quy: khéng cé

5.6- Céc ching khodn khac: khong co6

6. Bao céo tac dong lién quan dén mdi trudng va xa hdi ciia Cong ty trong nam 2019:

6.1. Quan Iy nguon nguyén vat liéu:

a. Tdng luong nguyén vat liéu chinh duge st dung dé san xuat va déng géi cdc san pham

TT Loai nguyén liéu bV Tiéu thu nam 2019
I | Quing Apatit tAn 131.241,64
2 | Quéng sa vén thn 62.629,77
3 | Quing sa thach tén 20.862,38
4 | Than tén 43.170,26
Cong tan 257.904,05

b. Ty 1€ % nguyén vét liéu dugc tai ché duoc sir dung dé san xuat san pham va dich vu
chinh cia Cong ty trong ndm 2019: Déng banh quéng min duoc 52.275 tan, triét tiéu hoan toan
chét thai rdn. Dua vao st dung 46.316 tAn, chiém 18% tong lugng nguyén liéu dua vao san XUét.

6.2. Tiéu thu nang lugng trong nam 2019:

a. Nang luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép:

- Céc loai nhién liéu ti€u thu:

, e
TT | Loainhiénliéu | DV | Khéi lugng e Muc dich sir dung
' (dong) :
1 | Than tén 46.770 3.841.463 | San xuét phan lan nung chay
St dung dé chay cac phuong tién
2 | Dau diezel It 305.780 16.274 | van tai, cdc may phuc vu, may
phat dién
3 | Xang lit 8.084 18.894 | Su dung dé chay 6 to
4 | Khi dét (gaz) kg 6.840 25.080 | Sir dung dé cat kim loai, néu an




- Dién nang tiéu thu:

TT Noi dung Pon vi bon gia (dong)
1 bién kwh 9.920.500
Cao diém: 3.076
2 Gia dién (ghi rd 3 gid) d6ng/kwh Thép diém: 1.100
Trung binh: 1.685
3 Chi phi dién ddng 19.225.929.000

b. Nang luong tiét kiém duoc théng qua céc sang kién sir dung ning lugng hiéu qua: Cac
giai phap tiét kiém nang luong da thuc hién:

Giai phép sir dung ning lugng tiét kiém, hi¢u qua
TT B§ phan .

Noi dung giai phdp Két qué thuc hién

Thuc hién tiép giai phéap thay thé
Khu  vuc  van | din céc béng dén tuyp T8, T10
phong, nha an ca bing bong dén LED khi béng dén
tuyp hong.

ba thay 50 bo bong den LED.
Muc tiét kiém 10 kWh/ngay,
tuong ung 50%

Thay thé tiép bong dén halozen
cong sudt S00W béng béng dén
cao ap 250W hodc thay bong dén
cao 4p biang bong dén LED 100W

Chiéu sang khu vuc
2 san  xuat, chiéu
sang bao vé

Pi thay 03 bo LED 100W,
muc tiét kiém nang luong
4,5kWh/ngay.

Téng cudng cong tac quan ly,
thay dbi cac dong co, thiét bi ¢6 | Tiét kiém ning lugng 1,7
cong sut phit hop v&i tinh néng, | kwh/tAn SP (so véi dinh mic),
thay ddi co chu giam tbe, giam | tiét kiém 630 tridu ddng/nam.

ton that dién nang do chay non tai

Céc day chuyén san
Xuét

(%)

Tang cudng cong tac quan ly 6 t0,
xe méy; Xdy dung ké hoach bao
dudng thudng xuyén, dinh ky;
Duy tri camera hanh trinh déi v6i
cic xe van chuyén ngoai, giam
tiéu hao xang dau.

Tiét kiém nang
luong xang dau Tiét kiém nhién ligu 15.600 lit
diezel/nam, tuong duong 254

triéu dong/nam.

4 trong van chuyén
phuc vu san xudt va
tiéu thu

c. Céc bdo céo sang kién tiét kiém nang luong (cung cip cac san phdm va dich vu tiét
kiém nang luong hodc sirdung nang luong tai tao); két qua ciia sang kién nay nam 2019:

- Bing sang ché nam 1991 — Lo cao san xuét phéan lan nung chay; nam 2019 lam lgi 8,0 ty
dong.

- Giai phap hiru ich s6 HI 0031 — P6ng quing banh tin thu 100% phé thai ran; nim 2019
dua va sir dung 46.316 tan, lam loi 8,24 ty dong.

- Ché tao va lép dat 2 silo chira~ximé&ng dua vao van hanh tai khu vuc may ép s6 2 va may ~
ép sb 3, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, tiét kiém chi phi san xudt. Nam 2019
lam loi khoang 800 triéu ddng.




- Ché tao va lip dat day chuyén sang than hoat déng &n dinh, dam bao ning suét, cai thién
diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, tiét kiém chi phi va nhén céng trong san xudt (giam 12
lao dong). Nam 2019 lam loi khoang 500 triéu ddng.

- Dung may xtc thay lyc thay cho cong nhan béc quang banh cép vao 1o cao, giam duoc
10 lao dong; nam 2019 lam lgi 450 triéu dong.

- Cai tao hé théng cip liéu vao cac 16 cao (ché tao 03 xe goong st dung can Loadcell dién
tir va dong co dién dé can phdi liéu tir phéu thay cho céng tic ddy xe goong bing thii cong) cai
thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, tiét kiém chi phi san xut (giam duoc 19 lao dong).
Nim 2019 lam loi 1,2 ty ddng.

- Ché tao va lap dat hé théng bang tai chuyén Ab tir ngoai bai nguyén liéu vao phéu Ab 1o
cao, tiét kiém chi phi (nhién liéu, xe van chuyén va chi phi ép ép Ab do giam luong min phat
sinh). N&m 2019 lam lgi khoang 450 triéu dong.

6.3. Tiéu thy nudc trong ndam 2019:
a. Ngudn cung cip nudc va lugng nudc su dung:
- Nudc ngdm ty khai thac: 600 - 650m>/ngay dém. Nam 2019 da khai théc 217.980 m’.

- Gidy phép khai thac nudc sur dung nuéc dudi dét; Gidy phép s6 436/GP-BTNMT ngay
14/3/2011 cta Bo Tai nguyén Mai trudng.

b. Ty 1& phan tram va tdng luong luong nudc téi ché va tai sir dung.

Lugng nudc thai dugc cdp phép cao nhit 500 m*/ngay dém. Hién tai toan bd nudc thai
cong nghiép, nude thai sinh hoat va mdt phan nudc mua da duoc xu ly bang tudn hoan nén da
triét tiéu toan bd nudc thai, tiét kiém mdi nim khoang 12 - 14 triéu m3 nudc.

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé moi triong:

La don vi san xuat phan bén trén dia ban tha d6 Ha NOi, cong tac bao vé mdi truong lubn
duoc Cong ty chi trong dit 1én hang déu; Céng ty d4 thuc hién ddng bd cac giai phap sau:

- Thyc hién nghiém chinh céc quy dinh v& méi trudng cua Nha nudc va thanh phd Ha
NOoi. .
- Da 1ap bdo cdo tac dong mdi trudng (DTM) dugc cép c6 thdm quyén phé duyét.

- Tuéin tha cdc quy dinh trong quan trac méi trudng dinh ky va quan tréc hé théng khi thai
tu dong lién tuc (quan tric online).

- Khong nglmg ddi m&i céc bién phéap giam sét, quén ly, gido duc vé moi trudng.
- Khong ngimg dau tu khoa hoc cong nghé dé dam bao, cai thién moi trudng,

a. S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi truong:
Khéng co.

b. Téng sb tién do bj xur phat vi pham do khong tuén thi ludt phép va cac quy dinh vé moi
truong: Khong co.

6.5. Chinh sach lién q.uan dén nguoi lao dong:

a) S6 lugng CBCNV (tinh dén ngay 31/12/2019): 355 nguoi

- Thu nhép binh quén ndm 2019: 9.733.000 déng/ngudi/thang
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- Hinh thirc tra luong: Tam Ung gitta ky luong tir ngay 18 dén ngay 20 cia thang; Thanh
toén cudi ky luong tir ngay 8 dén ngay 15 thang sau

- Hang thang, quy, ndm cin ¢ vao tinh hinh san xuét kinh doanh va nhiing yéu t kinh té,
xa hoi khac, dé dong vién nguoi lao dong tlong lao dong, dem lai hiéu qua cao trong san Xudt
trén co so quy tién luong Cong ty chi thém tién bd sung theo luong.

- Lam thém gid: Coéng ty huy ddng lam thém gid trong céc truong hop sua chira cac thiét
bi hu héng dot sudt; khic phuc thién tai, hoa hoan, can tang san luong dé dap ung thi trudng, yéu
cdu cua khach hang, hodc céc truong hop can thiét khac

Thoi gian lam thém va ché d6 khi lam thém gid thuc hién theo quy dinh clia bd luét lao
dong va cac van ban huéng dan khéc cua nha nude.

b) Chinh séch lao dong nhdm dam bao stc khde, an toan, phic loi cho nguoi lao dong:

- Ché d6 lam viéc: 8h/ngay; T 5 - dén 6 ngay/tuin.

Lam viéc theo gid hanh chinh bat ddu 7h30 két thuc 16h15, trua nghi 45 phut tir 11h30
dén 12h15 &n com.

Céng nhan trong ddy truyén san xut 1am viéc theo ca: ca 1 bét ddu tir 7h , két thac 15h; Ca 2
bt dAu 15h két thic 23h; ca3 bét ddu 23h két thic 7h); Trong ca thay nhau nghi dé an giira ca.

- Céc ché do nghi 8m, thai san, diéu dudng: Thyc hién theo luét bao hiém x3 hoi

- Céc ché do nghi phép, ché do dbi vé6i lao dong nit, nudi con nhoé: Thuc hién theo quy
dinh cia B luét lao dong va céc van ban hudng dén cta Nha nudc.

- Pugc cép phét toan bd trang thiét bi BHLD.

- Chinh séach thudng, phuc loi:

+ V& tién thudng: Cin cir vao mic dd hoan thanh cong viéc clia ngudi lao dong, can cir
vao ngudn tién thudng hang nam dugc trich dé tinh thudng cho tirng ngudi.

+ Céc ché do khac: Ngoai duge hudng cac ché do theo bd luat lao dong, luét BHXH
ngudi lao dong dugc an 2 bita com ca /1 ca lam vi¢c va hang ndm duoc di tham quan, nghi mat
theo quy dinh ctia Cong ty.

+ Ché db hibu hy thuc hién theo quy ché chi tiéu ndi bo.
+ Kham stic khoe dinh ky hang ndm.

¢) Ché d6 dao tao:

- Kinh phi hoc tép dé phuc vu cho nhiém vy san xuét kinh doanh ctia Céng ty do Cong ty
chi tra 100 %

- Nguoi lao ddng di hoc theo yéu cdu cong viée, do Cong ty cir di thi nhiing ngay di hoc
dugc hudng luong theo quy ché tra luong cia Cong ty

- Nguoi lao ddng di hoc khong do Céng ty cur di, hodc cdc nganh nghé Cong ty khéng c6
nhu cau thi phai tu tac kinh phi va thoi gian

- Nguoi lao dong tu di hoc dé nang cao trinh d6 chuyén mdn phuc vu cho cong viéc cla
minh thi tiy theo kha nang tai chinh ctia Cong ty, Cong ty hd tro mot phan kinh phi

6.6. Chuong trinh lién quan dén phat trién cong dong:

Céc chuong trinh lién quan dén phat trién cong dong ludn duge Cong ty quan tdm, hudng
ing.Cong ty la don vi dan ddu huyén Thanh Tri trong cong téc x& hoi - tir thién; nam 2019 da
ung ho cdng tac x& hoi, tir thién, quy An sinh T4p doan héa chét Viét Nam sb tién 300,4 triéu
ddng bao gdm: qu¥ an sinh Téap doan 73 triéu ddng, cac quy khéc 227,4 triéu dong.

15

Tme o= . L3 X0

I L7



Thuc hién phong trao thi dua "Ca nudc chung strc xdy dung ndng thon méi", Cong ty da
nghién clru dé san xuét ra cac loai phan bén chuyén dung thich hop véi timg loai cdy tréng, timg
vung mién. Nam 2019 Cong ty da dau tu kinh phi dé t6 chiic 174 16p tdp huan cho 24.143 nong
dan vé ky thuat sir dung phan bén, gép phén ting hiu qua s dung phan bén, bo vé mdi truong.

III- Béo cdo va danh gia cia Ban Téng giam déc

1- Panh gia két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2019:

Trong nam 2019, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty gap rat nhiéu khoé khan nhu
da néu tai muc 1 phén I1. V& tai chinh, do san luong tiéu thu gidm nén doanh thu thuc hién ndm
2019 chi dat 796,612 ty ddng bang 83,6% so vdi ké hoach nam va béng 83,5% so vdi thuc hién
nam 2018. V& chi phi, hang thang Céng ty van phai nhdp vat tu nguyén nhién liéu v& phuc vu
duy tri san xudt; ngoai ra con phai thanh todn tién ngay déi v6i: Than, dién, cac khoan bao hiém
XH-YT-KPCD; tién ndp thué dat, van chuyén va céc chi phi luong, thudng phai trd cho nguoi
lao dong, ... lam anh hudng dén ngudn tai chinh cta Céng ty. Ngoai ra, theo quy dinh cia Luat
s6 71/2014/QH13, tir ngay 01/01/2015, phan bon thude ddi tuong khong chiu thué GTGT da lam
tdng chi phi san xuat va giam sc canh tranh va hiéu quan kinh doanh. Doanh thu giam, chi phi
tdng da lam cho lgi nhuén trong nam giam, dat 30,018 ty ddng bing 50,6,8 ké hoach.

Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap phi hop dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2019 duoc Pai hoi dong cd dong giao; cu thé nhu sau:

- On dinh tu tudng cho can bd CNV, théng qua cac viée [am thiét thuc nhu: Dam bao doi
song viéc lam, luong thudng; dam bao thuc hién diing céc ché do chinh sach theo quy dinh cua
nha nudc déi véi ngudi lao dong. Quan tdm giai quyét cac kién nghi ciia ngudi lao dong, tranh
gdy buc xtc cho nguodi lao ddng tir cac khédu trung gian. Phéat huy duoc tinh lam chi cua nguoi
lao dong, tdng cudng su gidm s4t cdc mat san xudt kinh doanh. Khéng ngimg cai tién, cai tao
* may moc thiét bi dé cai thién didu kién lam viéc cho ngudi lao dong, cai thién méi trudng.

- Tap trung céng tac ddo tao: Pao tao ly thuyét, tay nghé cho cong nhan, dao tao tai chd,
thuc té cho ting cuong vi, ngudi ¢l huéng dan ngudi méi dé ngudi méi nhanh chéng nam bat
quy trinh céng nghé, thao tac dé nang cao tay nghé dam duong dugc cac cuong vi. Thuong
xuyén huin luyén vé an toan BHLD, phong chdng chay nd, dam bao san xuét an toan hiéu qua.

- Tang cuong cac bién phap té chirc quan ly:

+ Tién hanh kién toan vé& t& chic; cai tién cong tac quan ly dua trén nguyeén tic tinh
giam, ding ngudi ding viéc va nang cao chét luong cén bo, hiéu qua cong viéc; dao tao va dao
tao lai dé nang cao chét luong ngudn nhan luc dap Gng yéu cu san xuit kinh doanh cia Céng ty
trong thoi ky moi. ' ,

+Tiép tuc xdy dung, sta dbi bd sung céc quy ché, quy dinh cho pht hgp véi tinh hinh
thuc té ciia Cong ty.

+ San xudt duy trir Phan bon vira du theo ké hoach va nhu céu thi trudng, dam bao tdn kho
hop ly dé tang hiéu qua sir dung vn va khéng suy giam chét lugng san pham.

+ Quén ly-chit ché cong tdc mua sim vét tu, nguyén nhién lidu ddw vao dam bao chit
luong, gid ca hop ly; quan ly chit ché sb luong, chat lugng hang hda tai cac kho du tri.

- Tiép tuc dau tu céc bién phap KHKT:




+ Cai tién cong tic van hanh thao téc, cdng nghé 16 cao nhiam nang cao nang sudt, chat
luong, dé giam s I4n chét 16, giam dinh mirc tiéu hao than va dam béo vé sinh méi truong.

‘ + Tiép tuc co gidi héa hop ly cac khau trong san xudt; 4p dung cac sang kién cai tién ky
thuat dé ting ning sudt, giam gi4 thanh san phém, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao
dong, dam bao moéi trudng, tan thu san pham.

- Ddy manh cong téc thi trudng va ban hang:

+ Tang cudng dau tu cho cdng téc thi trudng, phét trién céc dai Iy ban hang mai tai khu
vuc, dam bao cung tng hang kip thoi, ddy di; Giam dan hinh thirc ban hang theo phuong thic
ting vén 01 vu cho dan (trong nam chi con duy nhét 01 don vi cung Ung cho néng dén theo
phuong thic nay - Tram Khuyén néng huyén Yén Lap, tinh Phii Tho); Dé ra cac chinh sach ban
hang, gi4 ca, thdi diém chuyén kho ting thoi ky hop Iy dé ting stc canh tranh, dem lai hiéu qua
cao nhit; dac biét la ting luong hang chuyén truc tiép vé kho khach hang phia Nam dé giam
lugng hang tai cac kho du trir, giam chi phi thué kho.

+ Pau tu hop ly va hiéu qua cho cong téc tuyén truyén quang cdo san pham trén cac
phuong tién thong tin dai ching (bdo, tap chi, treo cdc béng ron, bién hiéu tai cac cira hang, dai ly
tiéu thy san phim).

+ Két hop v6i céc nha khoa hoc (Vién KHNN Viét Nam, TT khuyén nong Quéc gia, TT
gibng céy trong, S& Néng nghiép céc tinh, Té chic Hoi céc tinh) dé xay dung cac md hinh thuc
nghiém cho céy che, cdy lua, cdy mia, cdy dua, cdy cam va céc cdy codng nghiép khéc tai céc
viing mién va trién khai t chic cac hoi nghi khach hang, hoi thao, hoi nghi ddu bo dé trao ddi
kinh nghiém & huéng d&n ky thuat sir dung phan bén cho néng dan tai cac tinh mién Béc, mién
Trung - Tay nguyén - Nam bd.

+ Tu Quy IV ndm 2019, Cong ty da dua 04 can bo thi trudng vao khu vuc Mién Trung,
Mién Nam va T4y Nguyén dé theo doi ndm bt thi trudng va nghién ctu phét trién them dai ly mai.

+ Pa dang hoa phuong thiic van chuyén, hop dong voi nhiéu don vi vén tai dé tranh doc
quyén, dap (mg ddy du, kip thoi nhu cau chuyén kho, tiéu thu.

Két qua trong nam 2019: Cac chi tiéu san xuét kinh doanh chinh (doanh thu, loi nhuén)
déu chua dat so v6i ké hoach. Tuy nhién, ddy la két qué rit dang ghi nhén trong bdi canh nhiéu
doanh nghiép san xuat kinh doanh phan bon trong nude sut giam hiéu qua kinh doanh.

Nhitng tién bg khdc dat dwoc trong nam 2019:

- Trinh d§ c6ng nghé san xuat dugc ning cao; cac may méc, thiét bi vé co ban dugc dau
tu, cai tao, stra chita nén daddp ng yéu cdu, nang cao hiéu qua san xudt, cai thién diéu kién lam
viéc cho cbng nhén, cai thién moéi trudong. Dac biét, nidng luc ché tao, lap dat may moc thiét bj
cua Cong ty dugc nang cao;

- Ap dung nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat trong san xuét, gop phan tiét giam chi phi san
xuat, ha gia thanh, tdng siic canh tranh cta san pham;

- Cac thi truong tiéu thu truyén théng ca trong va ngoai nude duge gifr viing tropg boi
canh canh tranh rat gay gat;




- Thuc hién déy du céc ché do, dam bao viéc lam, thu nhap, céai thién diéu kién lam viéc
cho ngudi lao dongtrong bdi canh nganh phan bon trong nudc gap rat nhiéu khé khén, nhiéu
doanh nghi€p phai ngling hodc giam hoat dong.

2-Tinh hinh-tai chinh
2.1- Tinh hinh tai san:

Vén chi so hitu, tai san cia Cong ty tinh dén 31/12/2019 nhu sau:

S6 Chi tiéu PVT Tai ngay Tai ngay

TT 31/12/2018 31/12/2019
1 | Vbn chu sé hitu Ty.d 480,308 444,141
2 | Vbn gbp ciia chi so hitu Ty.d 376,653 376,653
3 | Quy dau tu phat trién Ty.d 50,722 51,890
4 | Vén khéc thude vén chi sd hitu Ty.d 3,282 3,282
5 | Loi nhuan sau thué chua phén phdi Ty.d 49,651 12,315
6 | Tong tai san Ty.d 638,772 572,102

Céc tai san dugc dau tu va sir dung ding muc dich, phat huy hiéu qua cua tai san.

Hiéu qua st dung v6n nam 2019 ctia Céng ty dugc danh gia qua céc chi sb tai chinh,
thé nhu sau:

cy

r?% Chi titu Tai ngay Tai ngay

‘ 31/12/2018 | 31/12/2019
1 Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chu s hitu 9,84% 5,41%
2 | Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai san 7,40% 4,20%

Cac chi tiéu danh gid hi€u qua sir dung von ndm 2019 thap hon so v&i nam 2018; Tuy
nhién Céng ty van bao toan va sir dung von cé hiéu qua.

Tai thoi diém 31/12/2019, Cong ty c6 sb du tién gui ngén hang la 46,374 ty dong, trong
do guri c6 ky han 12 théng voi lai suét tir 6,8-7,1%/ndm:

'18“% Chi tidu PVT Tai ngay Tai ngay
31/12/2018 31/12/2019
1 Tién mat Ty.d 0,876 0,330
2 Tién giri ngan hang khdng ky han Ty.d 2,524 26,374
Tién gui ngén hang cé ky han khong qué 3
5 thang Ty.d 85,000 0,000
4 Tién gui ngéh hang cé ky han 12 thang Ty.d 20,000 20,000
Cong 108,400 46,704




Codng ng phai thu:

?% Chi tidu PVT Tyl ngay Tal nghy
- 31/12/2018 31/12/2019
Téng no phii thu Ty.d 51,574 86,323
| Phai thu khach hang Ty.d 8,201 80,765
2 Tra trudc cho ngudi ban Ty.@ 3,108 3,454
3 Phai thu vé cho vay ngan han Ty.d 1,141 1,141
4 Céc khodan phai thu khéc Ty.d 41,019 2,857
5 Dy phong phai thu khé doi Ty.d (1,894) (1,894)
Mt sb chi tidu co béin
1 Ty 1€ ng phai thu khé doi/tdng ng phai thu 3,67% 2,19%
2 Vong quay cua cac khoan phai thu 116,376

(=Doanh thu thuan/s6 du phai thu Khach |

hang)

9,863

No phai thu cha yéu la tién ban hang. Cong ty da thuc hién quéan ly cong no theo ding

céc quy ché, quy dinh cia Cong ty.

No phai thu kho doi tai thoi diém 31/12/2019 1a 1,894 ty ddng. Trong nam 2019 khong
phat sinh thém no phai thu khé doi. D6i véi mot sé khoan no da phét sinh nhidu nam, Cong ty da

trich 1ap du phong va thuc hién céc bién phap dé thu hdi cong no nhu khoi kién ra Toa an.

Ngoai khoan cong ng nay, Cong ty khong c6 khoan céng ng phai thu khé doi hay tai san

khé thu hdi nao khac lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

2.2- Tinh hinh no phai tra:

Coéng no phai tra:

Sb Chi tiéu bVvVT Tai ngay Tai ngay
TT 31/12/2018 | 31/12/2019
Téng ng phdi tra 1y.d 158,464 127,961

A | No ngin han Ty.d 158,464 127,961
1 Phai trd nguoi ban Ty.d 68,277 83,519
2 Ngudi mua tra tién trudc Ty.d 0,153 0,895
3 Thué va céc khoan bhéi ndp NSNN Ty.d 0,262 0,736
4 Phai trd nguoi lao dong Ty.d 31,729 17,011
S | Chi phi phai tra ngén han Ty.d 1,350 0,833
6 Phai tra ngén han khac Ty.d 53,713 22,720
7 Du phong phai tra ngén han Ty.d .

8 Quy khen thudng, phuc loi Ty.d 2,980 2,247
B | Ng dai han 7y.d 0,000 0,000




Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty dam béo cho kha nang thanh toan cac khoan ng dén han,
khéng c6 ng qué han; cu thé céc chi tiéu danh gid chung nhu sau:

* Kha ning thanh todn ng 31/12/2018 31/12/2019
- Téng ng phai tra/Téng tai san: 0,248 0,224
- Kha nang thanh toan hién hanh: 3,30 3167

(Tai san ngan han/no ngén han)
* Hé s6 no phai tra/Vén chu sé hitu: 0,33 0,29
Cong ty c6 du kha nang thanh toén hién hanh.

Hé sé no phai tra/Vén cha sé hitu cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2019: 0,29 lan dang
trong ty 1€ an toan theo quy dinh ctia Nha nudc.

Trong nim Cong ty c6 xuat khdu phan lan va phan NPK, dong tién trong giao dich nay su
dung la ngoai t&; tuy nhién doanh thu va cac khoan thu xuét khdu chiém ty trong khong cao trong
tdng doanh thu ctia Céng ty (khoang 2% tdng doanh thu), do d6 rui ro tir ty gia hbi doai rat thép.

3- Nhiing cai tién vé co clu tb chuc, chinh séach, quan ly:

- Tang cudng dao tao, bd nhiém cén bd c6 trinh do;

- Tang cudng cong tac quan ly, diéu hanh tai tt ca cac khau ctia qud trinh san xuét kinh doanh;
- Tiép tuc xay dung va hoan thién cac quy dinh vé quan ly;

- Quan ly chat ch& qua trinh mua sim vt tu;

- San xudt, du trir vira du theo ké hoach va nhu cdu thi truong; han ché t6i da luong hang tdn;

- Day manh cai tién c6ng nghé 16 cao; co gidi, hop ly hoa cac khau trong san xuét, &p
dung céc sang kién cai tién ky thuat dé nang cao hiéu quéa san xudt, cai thién diéu kién lam viéc
cho cong nhan, dam bao moi truong; -

- Tiép tuc nghién clru, san xudt cdc san phdm méi, cdi tién miu ma bao bi, dap (mg nhu
cau thi trudong;

- Pay 1ﬁanh cong téc thi trudng, ti€u thu cé trong va ngoai nudc.
- Tiép tuc kién toanbd phén dau tu xay dung.

4. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020:

a- Panh gia tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2020:

a. Kho khan va thuan loi:

- Khé khan: Ngoai cac kho khan trong nam 2019 tiép tuc anh hudng; trong nam 2020,
tinh hinh san xudt kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu khé khan do thiéu lao dong, gia nguyén
nhién liéu chinh (quang, than) va gia cudc van chuyén vAn & muc cao, gia nong san giam,
thoi tiét dién bién bét thuong khong thudn loi cho san xudt néng nghiép, su canh tranh trén
thi trudng phan bén ngay cang gay git; tinh hinh va dién bién phic.tap cia dai dich Covid-19
cling lam anh hudng nhiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Thuan loi: Céng ty c6 bé day trén 50 nam san xuét phan bén; ddi ngii cén bd cong nhan
¢6 kinh nghiém, trinh d, tay nghé; cac hang muc déu tu khoa hoc céng nghé clia Cong ty tir cac
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nam trude tiép tuc phét huy hiéu qua; san phdm phén bén cia Cong ty co thuong hiu, duoc
ngudi tiéu dung tin nhiém...

b—-Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020:

- Téng doanh thu: 937,100 ty dong;

- Loi nhuén trudce thué: 37,135 ty dong;

- Muc chi tra cb tuc bang tién mat: 5,5%.

c- Céc bién phdp thuc hién:

- V& t4 chuc, quan ly: Bb tri, xap xép lai cac Phong nghiép vu. Kién toan céan bd theo
hudng tinh giam. Tap trung dao tao, tuyén dung lao dong phuc vu cho sén xuét kinh doanh. Tang
cuong cac bién phép t5 chiic, quan 1y, diéu hanh dé én dinh san xuét, tiét giam chi phi, nang cao
nang suét lao dong, nang cao hiu qua san xuét;

- V& san xuét kinh doanh: Tiép tuc fhnc hién c4c bién phap déu tu khoa hoc k¥ thuat, cai
tién hop 1y héa san xudt. Nghién clru cai tién miu ma bao bi, san xuat san pham maéi dép ing nhu
cdu thi truong. Ti€p tuc thuc hién céc bién phdp hi¢u qua dé gilr vitng va mé rong thi trudng tiéu
thu trong nudc, ting budc md rong thi trudng xudt khau.

- V& dau tu xay dung:
+ Mua sim cac may moc thiét bi dap Ung yéu cdu san xuat kinh doanh;

+ Pbi voi Dy an dau tu xay dung “Nha may san xudt phan lan nung chay va phén bon
NPK Van Dién tai Bim Son, Thanh Hoéa™: Tiép tuc dam phan voi Cong ty HUD4 dé giai quyét
nhiing tdn tai ctia Hop dong thué dat s6 05/HDTD-HUD4; bao dam quyén, loi ich hop phép cua
Coéng ty. Sau khi hoan tat thuong thao véi HUD4 dé duoc cp Gidy chimg nhan quyén sir dung
dat, Hoi ddng quan tri t8 churc ra soat, tinh todn hiéu qua du n dé béao cdo Pai hoi ddng cb déng.

5. Giai trinh cua Ban Téng glam déc dbi voi v kién Kiém toan vé Bdo céo tai chinh ndm
2019: Khong co.

6. Béo c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va x& hdi cia Cong ty trong
nam 2019:

a. Péanh gié li€n quan dén céc chi tiéu vé méi trudong (tiéu thy nude, nang luong, xir ly chét
thai):

Vi céc bién phap va két qua dat dugc tai cac muc 6.1 - 6.4 phan Il néu trén; trong nam
2019, cac chi tiéu v& moi trudong déu dugc Coéng ty thuc hién t6t hon, dat va thap hon tiéu chuén
cho phép. Muc tiéu thu nudc, ndng luong, xir ly chét thai ludn & muc tiét kiém va tién tién. Do
vay dd gbp phéan bao vé mdi trudng, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, tiét kiém tai
nguyén, tiét giam chi phi sén XU4t,

b. Danh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong:

Véi cac bién phap va két qua dat duoc tai cac muc 6.5 phén II néu trén; Cong ty da thuc
hién tét cac ché do, dam bao viéc lam, thu nhap, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi ho dong.
Do vay, da tao thém su gén b6 clia ngudi lao dong voi Cong ty.

c. Banh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép déi véi dia phuong:




Vi cac bién phéap va két qua dat dugc tai muc 6.6 phan 11 néu trén, Cong ty da dugc dia
phuong va Tap doan Hoa chét Viét Nam dénh gid 1a mot trong cac don vi thuc hién tdt cong tac
xa hol, tu thién.

IV- Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cita Cong ty nam 2019

I- Danh gi4 cuia Hoi ddng quan tri vé cac mat hoat dong cta Cong ty:

Ngay tir ddu nam 2019, hoat dong cua nganh san xudt kinh doanh phén bon trong nudc
ndi chung va cia Cong ty noi riéng tiép tuc gap rat nhiéu kho khan. Tuy nhién, voi céc giai phap
ddng bo, tich cuc trén tit ca cac mat t chirc, san xuét kinh doanh; hoat déng ctia Cong ty trong
nam 2019 la tuong dbi &n dinh, cu thé:

- V& t6 chue: Kién toan nhan su Hoi 6611g quén tri, Ban kiém soat, co cdu bd may td chuc va
nhén sy quan ly;

- Vé lao dong: Dép (mg nhu cdu san xuét kinh doanh;

- Vé quan ly: Chat chg, khoa hoc, bam sét thuc té san xudt kinh doanh;

- V& cong nghé: Pugc cai tién, néang cao trinh d§;

- V& san xuét: On dinh, ting cudng tiét giam chi phi san xuét, ting nang suit lao dong;

- V& thi trudng, tiéu thu: Thi trudong duoc gill viing, mo rong;

- V& tai chinh ké toan: Thuc hién ding quy dinh cia Nha nude va Cong ty: tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty lanh manh;

- V& diu tu xay dung: Ddp Ung nhu céu may moc thiét bi cho san xuét kinh doanh;

- V& trach nhiém dbi v6i ngudi lao dong, moéi trudong, xd hdi: Pam bao viéc lam, thu
nhép, thuc hién dung cac quy dinh cia Nha nudc vé ché d6 dbi v6i nguodi lao dong; thuc

“hién ding céc quy dinh ctia Nha nudc vé moi trudng; tich cuc tham gia cac chuong trinh xa
hoi, ti thién.

- V& thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019: Trong nam 2019, hoat ddng
cia nganh san xudt kinh doanh phén bén trong nudc no6i chung va ctia Cong ty ndi riéng tiép
tuc gap rat nhiéu khé khan. Do vay, céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh chua dat so véi ké
hoach Dai hoi ddng c6 déng 2019,

2- Danh gia ctia Hoi ddng quan tri vé hoat dong clia Ban Tdng giam dbc:

Trong nam 2019, Ban Téng giam déc Cong ty da hoan thanh nhiém vu quan ly, diéu hanh
hoat dong cua Cdng ty theo dinh hudng, chi dao cia Hoi ddng quan tri; gop phén gitip Cong ty
thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019 dat két qua tdt nht trong bdi canh nganh phan

bon ngap rat nhiéu khé khan; cac danh nghiép san xuét kinh doanh phan bon gép nhiéu kho khan,
kinh doanh khong hiéu qua.

3- Céc ké hoach, dinh huéng ctia Hoi déng quan tri nam 2020:

Sau khi xem xét cdc mat hoat dong cua Coéng ty nam 2019 va du kién tinh hinh ndm
2020, Hoi ddng quan tri da chi dao Tbng giam dbc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh
ctia Cong ty nam 2020 dé trinh Pai hoi dong cb doéng thong qua, cu thé nhu dd néu & muc 4.b
phan 111 néu trén.

Pé thuc hién duoc ké hoach d& ra, can thuc hién cac giai phap sau day:
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a- Khéng ngimg nang cao hiéu luc va hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trén co s
tudn thi chat ché cac quy dinh cta Phép luat va clia Cong ty; dam bao tao diéu kién t6i da va phat
huy néng luc cia doi ngii can bd quan 1y, diéu hanh;

- Tang cudng phdi hop voi Ban kidm soat dé nang cao hiéu qua kiém soét hoat dong cua
Cong ty;

- Tiép tuc bd sung, hoan thién hé thdng van ban quan tri ndi bo, lam co s& cho moi hoat
dong ciia Cong ty, dam bao moi hoat dong ctia Cong ty tiép tuc hoan thién v6i muc tiéu phat trién

bén viing;

- Tiép tuc kién toan doi ngii can bd quan ly, diéu hanh dé dap ting doi hoi ngay cang cao
cua hoat dong san xuét kinh doanh;

- Tiép tuc trién khai thuc hién Két luan ndi dung t6 cdo s6 8990/KL-BCT ngay 06 thang
11 nam 2018 cua Bo Cong Thuong; '

- Kiém tra, ra soat, danh gia toan bd qua trinh thuc hién Dy 4n ddu tu xdy dung * Nha
mdy san xudt Phan lan nung chay va phan bén NPK Vin Pién tai Bim Son, Thanh Hoa”; trinh
Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020.

2- Hoi ddng quan tri dinh hudng, chi dao, gidm sat Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vu
trong tdm sau:

- Kién toan khau can bo; cai tién cong tac quan ly trén nguyén tac tinh giam ding nguoi,
ding viéc; nang cao chét lugng cén bd, hiéu qua cdng viéc; dao tao va dao tao lai, nng cao chét
lugng ngudn nhan luc dé dap ng yéu cdu san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong tinh hinh méi;

- Tép trung cao dg, linh hoat, bam sat thuc té trong cong tac quan ly, diéu hanh;
- Tap trung phat trién va giir viing thi truong tiéu thu;
- Chi trong nhan té con nguoi;

- Ap dung céc sang kién cai tién ky thuat, ndng cao nang suét lao dong, tiét giam chi phi
san xudt, ha gia thanh san pham;

- Phét trién s&n pham moi; cing cO va mé rong thi truong ti€u thu trong va ngoai nudc;
- Trién khai cdc dy 4&n ddm bdo hiéu qua;
- Pam bao v¢ sinh moi trudng-an toan lao dong theo quy dinh ctia Nha nudc,

- Thuc hién dung cac ché do, dam bao viéc lam, thu nhap, cai thién diéu kién lam viéc
cho nguoi lao ddng. Quan tdm, hudng Uing cac phong trao xa hdi, tur thién do dia phuong va céc
to chuc phét dong.

V- Quan tri cong ty
I- Hoi dong quan tri:

a- Thanh vién va co cdu clia Hoi déng quan tri tai thoi diém béo cao:
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STT Ho va tén Chire vu Ty 18 s¢ hitu ¢ phdnca | Chire danh thanh vién
nhan/dai dién s6 hitu (%) | HPQT tai cdc Cong ty
; khac
1 | Khic Ngoc Giang Chu tich HPQT - So hitu ca nhén: 0
- Dai dién so hiiu: 27,06
2 | Nguyén Thj Xuén Quyén | Thanh vién HPQT | - S& hitu ¢4 nhén: 0
- Dai dién s¢ hitu:25
3 | Van Hong Son Thanh vién HDQT | - S& hitu cé nhéan: 0
- Pai dién s hiru: 15,04
4 | Nguyén Ngoc Thach Thanh vién HDQT | - So¢ htu cd nhan: 0,028 Chu tich Hoi dong thanh
- Dai dién so hitu: 22,34 vien Cong ty TNHH
Hoang Ngén.
Dia chi: Vii Duy Thanh,
Bich Dao, Ninh Binh.
Ghi chu:

- Céac thanh vién tir muc | dén muc 3: Dai dién s& hitu cho cb dong 16n 1a Tap doan Hoa Chét
Viét Nam;
- Thanh vién muc 4: Dai dién s& hitu cho cb dong 16n 1a Cong ty TNHH Hoang Ngén;
- Tai thoi diém béo cdo, sb luong va co cdu nhan sy Hoi ddng quan tri Cong ty nhu sau:
+S6 luong: 4 thanh vién;
+ Co cdu: 4 thanh vién dai dién s hiiu cia cb dong 16n.
b- Céc tiéu ban ctia H6i ddng quan tri: Khong c6
c- Hoat dong clia Hoi dong quan tri:

Trong bdi canh kho khan clia nganh san xuét kinh doanh phan bon trong nudc noi chung
va cia Cong ty noi riéng; dé ndng cao hiéu qua hoat dong quan tri Cong ty va thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2019 duoc Pai hoi ddng cb dong giao; Hoi dong quén tri da néu cao
quyét tam, doan két nhét tri, thuong xuyén t6 chic céc cude hop (trong nam da t6 chuc 11 cude
hop chinh thirc) va nhiéu 13n 5 chirc 14y ¥ kién céc thanh vién bing van ban. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cha Hoi dbng q‘uém tri tap trung vao cac van dé sau:

- Trinh Dai hi déng_cé déng kién toan nhan su Hoi ddng quan tri;

- B6 sung, sira ddi cac Quy ché quan tri noi bd clia Cong ty theo dung quy dinh hién hanh
ctia Phap luat, Diéu & Cong ty va phl hop thuc té hoat dong ctia Cong ty;

- Chi dao, giam sat cdc méat hoat dong cia Cong ty nhu tai chinh ké todn, tiéu thu san
phém, tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh-dAu tu xay dyung; giai quyét cac ton tai cua Dy
an dau tu xay dung “Nha may séan xudt phan 1an nung chay va phan bén NPK Vian Pién tai Bim
Son, Thanh Hoéa™; "

- Xem xét, giai quyét kip thoi cac dé xudt ctia Ban diéu hanh;

- Trién khai thuc hién Két luan ndi dung t& c4o sé 8990/KL-BCT ngay 06 thang 11 nam
2019 cia B6 Cong Thuong.
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri nam 2019:

STT. i

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh/Théng
bao

Ngay ban
hanh

NGi dung chinh

02/NQ-HPQT

10/01/2019

1- Ban hanh K& hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty ndm
2019,

2- V& viéc nghi huu cia 6ng Hoang Vin Tai: Viéc xem xét, giai
quyét nghi huu cho 6ng Hoang Van Tai thudc thdm quyén cla
Tbéng giam déc. Téng giam dbc xem xét giai quyét don xin nghi
huu ctia 6ng Hoang Van Tai theo dung quy dinh cua Phap luét va
Diéu l& Cong ty.

3- Théng qua Quy ché Tb chirc didu hanh cia Cong ty.

4- Thong qua Ké hoach thyc hién ra sodét, bd sung quy hoach can
b6 lanh dao, quan ly Cong ty giai doan 2016-2021.

5- Thong qua K& hoach trién khai thuc hién két luan noi dung tb
céo theo van ban s& 8990/KL-BCT ngay 06/11/2018 cua B
Céng Thuong.

6- Cong ty ky két cac hop ddng véi Cong ty TNHH Hoang Ngén
(ngudi c6 lién quan cua 6ng Nguyén Ngoc Thach-Thanh vién Hoi
ddng quan tri Cong ty).

7- Viéc quyét toan chi phi hoat dong cliia Ban quan ly dy 4n ndm
2018 (Du 4n dau tu xdy dung “Nha may san xudt Phan lan nung
chay va phéan bén NPK Vin Dién tai Bim Son, Thanh Héa™) thuc
hién theo quy dinh hién hanh ctia phép luat va cia Cong ty.

8- Giao Téng giam dbc hoan thién Ké hoach déu tu thi trudng
nam 2019, Quy ché té chic xét duyét, cong nhan thu lao sang
kién, giai phép hiru ich vao san xuét kinh doanh va th lao chi tré
cho tac gia; bao cdo Hoi ddng quan trj.

03/Qb-HDQT

10/01/2019

Ban hanh Quy ché T4 chuc Diéu hanh ciia Cong ty.

(O%)

04/QD-HPQT

10/01/2019

Ban hanh K€ hoach thyc hién K&t luan ndi dung t6 céo theo Két
ludin s6 8990/KL-BCT ngay 06/11/2018 ciia B Cong Thuong.

05/QD-HPQT

10/01/2019

Ban hanh K& hoach thyc hién ra soét, bo sung quy hoach cén bd
lanh dao, quan ly Cong ty giai doan 2016-2021.

07/QD-HDPQT

14/01/2019

Co cdu lai 02 (hai) Phong (Phong T chic Hanh chinh va Phong

Kinh t&) ctia Cong ty thanh 03 (ba) Phong:
- Phong Tb chirc Nhan su;

- Phong Ké hoach Thi truomng;

- Phong Vit tu Tong hop.

10/NQ-HPQT

29/01/2019

1- Théng qua Ké hoach phén chia lgi nhuén va chi tra cb tic nam
2019 dé trinh Pai hoi ddng cd dong thuong nién Cong ty nam
2019.

2- Thong qua viée bd sung Danh sach quy hoach can bd lanh dao,
quan ly Cong ty giai doan 2016-2021.
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3- Thong qua Quy ché quan ly tién luong va phén phdi thu nhap
cua Cong ty.

4- Thong qua murc luong co sé ndm 2019 cua Cong ty.

5- Yéu cau Téng gidm dbc can ci cac tdn tai, han ché lién quan
dén hop ddng thué dét sb 0S/HDTD-HUD4 ngay 31/5/2013 da
duoc Thanh tra B Cong Thuong chi ra trong Két luan ndi dung
td cho, tiép tuc thuc hién viéc kiém diém trach nhiém clta Ban
Téng gidm d6c lien quan dén cham tién do Dy éan dau tu xay
dung “Nha may san xuét Phan lan nung chay va phan bén NPK
Vin Dién tai Bim Son, Thanh Héa”, bao c4o Hoi dong quan tri.
6- Giao Tong gidm dbc td chirc ra soat va thuc hign céc thi tuc
trinh Hoi ddng quan tri v& viéc bd nhiém/khong bd nhiém lai doi
v6i mot s6 can bo quan ly coa Cong ty sap hét thoi han bd nhiém.
7- Chép thuén mérc chi phi déu tu thi trudng nam 2019 khéng qué
16 ty dong. Giao Téng giam dbe tu xay dung, phé duyét va chi
dong thuc hién k& hoach dau tu thi truong nam 2019 dam bao
thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019, phén déu san
luong tiéu thy tang 5% so véi nam 2018.

11/QD-HPQT

29/01/2019

B& sung danh sach quy hoach can bg 1anh dao, quan Iy Cong ty
giai doan 2016-2021.

15/NQ-HPQT

01/3/2019

1- Tiép nhéan va thyc hién quy trinh giai quyét don xin chdm dut
hop ddng lao dong cua Ba Nguyén Thij Hién theo quy dinh cua
Cong ty va quy dinh phép luét khac ¢ lién quan.

2- Giao ba Nguyén Thi Sen - Phé Phong Tai chinh ké toan dam
nhan chic vu Phu trach K& toan Céng ty cho dén khi co Quyét
dinh méi thay thé.

16/QD-HPQT

01/3/2019

Giao ba Nguy&n Thi Sen - Ph6 Phong tai chinh K€ toan dam nhan
chire vu Phu trach Ké toan Cong ty cho dén khi c6 Quyét dinh
m&i thay thé.

10

18/NQ-HDQT

18/3/2019

I- Triéu tap cudc hop Dai hdi dong cb déng thudng nién Cong ty
nam 2019.

2- Giao Téng giam dbc chuén bi tai liéu phuc vu Dai héi, trinh
Ho6i ddng quan tri.

3- Phé duyét téng quy tién luong thuc hién nam 2018 ctia Cong
ty.

4- Phé duyét hé sb cong viéc dbi voi can bd Phu trach Ké toan
Cong ty.

19/TB-HPQT

18/3/2019

Théng béo t chic cudc hop Dai hdi ddng cb dong thudng nién
Coéng ty nam 2019.

20/QD-HPQT

18/3/2019

Phé duyét hé sé cong viéc ddi v8i can bd Phy trich Ké toan Cong
ty.

21/QP-HDPQT

18/3/2019

Phé duyét tong quy tién luong thuc hién nam 2018 ctia Cong ty.

23/NQ-HPQT

29/3/2019

I~ Giao Téng giam déc lam viéc voi Cong ty cd phan Thiét ke
Cong nghiép Hoa chét (nha thdu tu vén thiét ké CECO) vé tinh
kha thi cta phuong an thiét k& “sur dung khi thai 16 cao dé sdy ban
thanh phdm™; bdo cédo HEi dbng quan tri tong thé vé dé tai “Su
dung khi thai 10 cao dé sdy ban thanh phdm” lam co so td chire

J nghiém thu, danh gia dé tai.
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2- Phé duyét Quyét toan du 4n dung thuc hién vinh vién “Du 4n
déu tu xdy dung cong trinh nha méay phan bon NPK Thai Binh”.
Giao Téng giam dc trién khai cac budc tiép theo theo quy dinh
cua phap luét va ctua Cong ty.

3- Théng qua cong tac nhan sy cua Cong ty.

4- Bb sung thong tin (tén Cong ty bang tiéng Anh) trong gidy
chirng nhén déng ky doanh nghiép ciia Cong ty.

S- Kiém diém trach nhiém tap thé c4 nhan theo Két luan ndi dung
t6 cao s6 8990/KL-BCT ngay 06/11/2018 cua B6 Cong Thuong.

6- Giao Téng giam dbc khan truong lam viée véi cac co quan co
thdm quyén cia UBND tinh Thanh Héa vé trinh ty, tho tuc dé
duoc chp Gidy chimg nhén quyén sir dung dét cho dy én dau tu
xfy dung “Nha may san xudt phan lan nung chay va phén bon
NPK Van Dién tai Bim Son, Thanh Héa”, bdo cdo Hoi ddng quan
trj két qua thuc hién.

24/Qb-HDBQT

29/3/2019

Phé duyét Quyét toan dy 4n dirng thuc hién vinh vién “Du 4n dau
tu xdy dung cong trinh nha may phan bon NPK Thai Binh”.

25/QD-HPQT

29/3/2019

B4 sung théng tin (tén Cong ty bang tiéng Anh) trong gidy ching
nhén déng ky doanh nghiép ctia Cong ty.

26/QB-HDQT

29/3/2019

- Khoéng thuc hién quy trinh bé nhiém lai chuc vu K& todn truong
Coéng ty dbi véi ba Nguyén Thi Hién. Giao Tbéng giam dbc theo
thdm quyén giai quyét don xin chdm dut hop ddng lao dong cia
ba Nguyén Thi Hién theo quy dinh ctia Cong ty va Phéap luat;

- Chua trién khai thuc hién quy trinh bd nhiém lai chic vu Phé
Téng giam dbc dbi v6i 6ng Chu Van Thude va 6ng Pham Quang
Trung;

| - Giao nhiém vy cho éng Chu Vian Thuédc va éng Pham Quang

Trung tiép tuc thuc hién chuc trach, nhiém vu cia Phé Tong giam
déc Cong ty cho dén khi c6 quyét dinh méi.

27/QD-HPQT

29/3/2019

Thanh lap Hoi dong ky ludt dé xem xét, kién nghi hinh thic kiém
diém, ky luat d6i véi mot sb can bo ctia Cong ty theo Két luan ndi
dung t6 cdo sb 8990/KL-BCT ngay 06/11/2018 cia Bo Cong
Thuong.

30/NQ-HDQT

097472019

I- Théng qua ndi dung tai liéu dé phuc vu Pai hoi dong cbd dong
thuong nién Cong ty ndam 2019.

2- Thanh 1ap Ban kiém tra tu cach cb déng tai Dai hoi dbng cb
déng thuong nién Cong ty nam 2019,

3- Giao Téng giam dbc tiép tuc chudn bj céc tai liéu co lién quan,
trinh Hoi dong quan trj théng qua dé phuc vu Dai hoi ddng cb
dong thuong nién Cong ty nam 2019.

20

33/Qb-HPQT

09/4/2019

Thanh 14p Ban kiém tra tu cach cb dong tai Dai hi dong cb dong
thudng nién Coéng ty nam 2019,

21

34/TB-HDBQT

09/4/2019

Gidy moi cb déng tham du cuéc hop Pai hoi dong c6 dong
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thuong nién Cong ty nam 2019.

22

36/NQ-HDQT

16/4/2019

I- Tiép nhan don xin tir nhiém chic vu Truong Ban kiém soat-
Kiém soét vién Céng ty cia ba Nguyén Hong Hai dé trinh Dai
hoi dbng cb dong thudng nién Cong ty ndm 2019.

2- Thong qua ndi dung céc tai liéu dé phuc vu Dai hoi df”)ng ch
doéng thuong nién Céng ty nam 2019.

3- Thong qua hinh thac kiém diém, ky luat déi voi cac ca nhan
theo K&t luan ndi dung té céo s6 8990/KL-BCT ngay 06/11/2018
ctia B6 Cong Thuong.

40/QD-HDPQT

16/4/2019

Quyét dinh ky luat ddi voi 6ng Hoang Van Tai-nguyén thanh
vién Hoi ddng quan tri, nguyén Tbng giam dbc Cong ty.

24

41/Qb-HDPQT

16/4/2019

Quyét dinh ky luat di v6i ba Nguyén Thi Hién-nguyén K€ toan
trudng Cong ty.

25

42/TB-HDQT

16/4/2019

Thong bao két luan caa Hoi ddng quan tri Cong ty vé kiém diém
can bd theo Két luan ndi dung t6 céo s6 8990/KL-BCT ngay
06/11/2018 cua Bo Cong Thuong.

26

43/TB-HDQT

16/4/2019

Théng béo két luan ciia Hoi dong quén tri ve viéc giao Tbdng giam
dbc khan truong hoan thién cac Quy ché (Quy ché t& chirc xét
duyét, cong nhén, thu lao sing kién; ap dung giai phép hitu ich
vao san xuét kinh doanh va thu lao chi tra cho téc gia. Quy ché
quan ly cong tac stra chita I6n tai san cb dinh); trinh Hoi dong
quan tri.

21

44/QD-HPQT

16/4/2019

Quyét dinh thanh ly tai san c6 dinh ciia Céng ty.

28

47/NQ-HPQT

-24/5/2019

1- Théng nhét Phuong 4n xir ly céc tai san gan lién trén dat thuoce
du 4n ddu tu xdy dung céng trinh nha may NPK Thai Binh theo
T& trinh cia Téng giam dbe.

2- Théng nhét phuong an thudng cho can bd quan ly, diéu hanh

Coéng ty nam 2018 theo T¢ trinh cua Téng giam dbc.

29

49/QD-HDQT

27152019

Phé duyét mirc tién luong va hé sd cong viéc déi voi Trudng Ban
kiém soét chuyén trach tai Cong ty.

S1/NQ-HDQT

04/6/2019

Théng qua Phuong an xu ly hop dong thué lai dat 0 05/HDTD-
HUD4 ngay 31/5/2013 gitra Cong ty voi Cong ty c¢b phan Pau tu
va X4y dung HUD4 theo bao céo cua Tong gidm dbc.

S3/NQ-HDQT

19/6/2019

Thong qua T trinh cla Tong giam doc vé cac ndi dung:

- Phé duyét du toéan goi thau, ké hoach lua chon nha thau va don
vi du nang luc dé xem xét chi dinh théu goi thau “Kiém toan Bao
co tai chinh soat xét 6 thang ddu nam 2019 va Bao céo Tai chinh
nam 2019”;

- Théng nhét phuong an xi ly dbi v&i phén kaly va phén dam ure
phat hién thira qua kiém ké chua dugc dua vao gia tri cd phan hoa
Cong ty.

54/QD-HPQT

19/6/2019

Quyét dinh Phé duyét du toan gdi thau, ké hoach lya chon nha
thau va don vi du nang luc dé xem xét chi dinh thau goi thau
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“Kiém toan Bdo cdo tai chinh soat xét 6 thang dau nam 2019 va
Béo cédo Tai chinh nam 2019”.

(U5)
(U%)

55/Qb-HDQT

19/6/2019

Quyét dinh v& xir ly dbi v6i phan kaly va phan dam ure phat hién
thira qua kiém ké chua duoc dua vao gid tri ¢d phan héa Cong ty.

S6/TB-HDQT

19/6/2019

Giao Tong giam ddc khan truong hoan thién céc Quy ché (Quy
ché chi tiéu ndi bd, Quy ché td chic xét duyét, cong nhén, thi lao
sang kién; ap dung giai phap hitu ich vao san xuét kinh doanh va
thii lao chi tra cho tac gia. Quy ché quan ly cong tac sira chira I6n
tai san b dinh), trinh Hoi dong quén tri.

59/QD-HDQT

27/6/2019

Phé duyét két qua lua chon nha thau goi thau “Kiém toan Bao céo
tai chinh soat xét 6 thang ddu nam 2019 va B4o c4o Tai chinh
nam 20197,

61/NQ-HDQT

12/7/2019

1- Tdng gidm déc tiép thu y kién cac thanh vién Hoi dong quan
tri, Hoan thién Béo cdo vé k& hoach san xuét kinh doanh 6 thang
ddu nam 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh quy Il nam
2019, trinh Hoi ddng quan tri.

2- Théng qua bdo céo cua Téng giam dbc vé Ké hoach sta doi,
bd sung mot s6 Quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty.

3- Téng giam dbc hoan thién Quy ché chi tiéu ndi bo, trinh Hoi
ddng quan tri,

4- Théng qua ndi dung Quy ché quan ly hoat dong sang kién; &p
dung sang ché, giai phap hiru ich va san xut kinh doanh va thi
lao chi tra cho téc gia.

5- Téng giam dbc khan truong soan thao cong van glri Cong ty b
phén Pau tu xdy dung HUD4 va cac co quan chirc néng c6 lién
quan dé giai quyét hop dbng thué lai dét sb 0S/HDTD-HUD4
ngdy 31/5/2013 tai Bim Son, Thanh Hda.

62/Qb-HDQT

12/7/2019

Ban hanh Quy ché quan ly hoat dong sdng kién; ap dung sang
ché, giai phép hitu ich va san xuét kinh doanh va thi lao chi tra
cho tac gia ctia Cong ty.

66/QD-HDQT

26/8/2019

Quyét dinh thanh 1ap Td chuyén gia ddu thau va T6 thim dinh dé
thuc hién céng tac lua chon nha thau.

69/TB-HDPQT

12/9/2019

Téng giam dbc tiép thu ¥ kién cac thanh vién HDQT, thyc hién
cac ndi dung:

- V& thanh lap cac Hoi ddng séng kién, Hoi dong kinh té ky thuat:
Hoan thién cac To trinh, trinh Hi dong quan tri;

- V& cong viée lién quan dén dén Du an diu tu xdy dung cong
trinh *Nha mdy phan bén NPK Théai Binh™ B6 sung céc hd so tai
liu lién quan, tham khao y kién cua Ban kiém soat, trinh Hoi
dong quan trj.,

40

70/QD-HDQT

12/9/2019

Ban hanh Quy ché “B6 nhiém, bd nhiém lai, tir chirc, mién nhiém
can bd” cua Cong ty. 5 ;

4]

71/QD-HPQT

12/9/2019

Stra ddi Quy ché t6 chirc diéu hanh ciia Cong ty.

42

72/NQ-HDQT

17/9/2019

1- V& viéc ddu tu mua sam 02 hé théng quan trac khi thai tu
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dong, lién tuc:

- Nhit tri viéc dau tu mua sém hé théng quan trac khi thai tu
dong, lién tuc tai khu vuc 16 cao nham dap (mg theo quy dinh cua
phép luét trong Iinh vuc bdo vé méi trudng;

- Tong giam ddc chi dao cac don vi lién quan tiép thu cac y kién
gép y clia céc thanh vién HDQT, khén truong thuc hién:

+ Tim hiéu, phan tich, lam rd sy cn thiét phai tiép tuc dau tu
thém 02 hé théng quan tréc khi thai tu dong, lién tuc tai 02 10 cao
con lai;

+ Hoan thién céc ndi dung néu trong Bao cdo; T¢ trinh; Tham
dinh lién quan dén Béo céo Kinh té - Ky thuat, Ké& hoach lya
chon nha thau, Du toan theo quy dinh cta phap luét hién hanh co
lién quan.

2- V& K& hoach di cbng tac nudc ngoai cua céc thanh vién Hoi
dong quan tri Cong ty:

Cur 6ng Khic Ngoc Giang - Chu tich Hoi ddng quan tri va 02
thanh vién Hoi ddng quan tri (dng Nguyén Ngoc Thach, 6ng Vin
Hong Son) di cong tac cung khach hang tai Malaysia va
Singapore theo ké hoach du tu thj truong nam 2019,

3- V& xtr ly hop dong thué lai dat s6 0S/HDTD-HUD4 ngay
31/5/2013 gitta Cong ty v6i Cong ty ¢b phan Dau tu va Xay dung
HUD4:

Téng giam dbc khén truong tiép tuc dam phan véi Cong ty cb
phén Ddu tu va Xdy dung HUD4 dé xir ly hop ddng thué lai dat
s6 05/HDTD-HUD4 ngay 31/5/2013 tai Bim Son, Thanh Héa.

4- V& san xuét kinh doanh ciia Cong ty:

Giao Tong giam dbc khan truong nghién cru, tap trung thuc hién
dong bo cac giai phap nhim giai quyét tinh trang tiéu thu san
phém hién tai. Sém nghién ctru, ¢ giai phép pht hop dé mo rong
s6 lugng céc dai ly, kénh phén phdi tai cac tinh phia Nam dé dam
bao muc tiéu phat trién 1au dai, én dinh cia Cong ty; trong do
trude hét nghién clru, bd sung nhan su dé 1am cong téc thi truong
tai cac tinh phia Nam.

43 77/Qb-HDPQT 10/10/2019 | Thanh l&p H6i dong sang kién Cong ty.

44 78/Qb-HDQT 10/10/2019 | Thanh lap Hoi dong kinh té k¥ thuat Cong ty.

45 79/Qb-HPQT 10/10/20]9 Phé duyét Bao cdo Kinh té - Ky thuat, Ké hoach lua chon nha
thdu va Dy toan géi thdu thudc Dy an “Dau tu mua sém 02 hé
thdng quan tréc khi thai ty dong, lién tuc”.

46 80/Qb-HBQT 10/10/2019 | Ban hanh Quy ché tiéu thu san phém cua Cong ty.

47 82/Qb-HPQT 08/11/2019 | Vé cong viéc lién quan dén Dy an dau tu xay dung cong trinh

‘ *“Nha may Phan bén NPK Thai Binh”; Tong giam ddc chi dao céc
don vi lién quan tiép thu y kién thanh vién Hoi déng quan tri.
khén truong thuc hién cac cdng viéc ¢b lién quan, hoan thién To
trinh va céc ho so, tai liéu, trinh Hoi déng quan tri.

48 84/NQ-HPQT 09/12/2019 | I- V& Don xin tir chirc cua Ba Nguyén Thi Kim Yén - Thanh vién

Hoi ddng quan tri:
Tiép nhén Pon xin tir chiic thanh vién Hoi ddng quan tri cia Ba
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Nguyén Thi Kim Yén va xem xét, giai quyét theo quy dinh cua
Phép luat va Didu 1€ ciia Cong ty.

2- V& Pon xin tir chirc ciia Ba Can Thi Thu Ha - Trudng Ban
kiém soét:

Tiép nhan Pon xin tir chic Trudng Ban kiém soat, Kiém soat
vién ciia Ba C4n Thj Thu Ha va xem xét, giai quyét theo quy dinh
ctia Phép luat va Diéu 1é ciia Cong ty.

3- V& bd nhiém Nguoi phu trach quan trj Cong ty:

Téng giam dbc dé xudt nhan su lam Nguoi phy trach quan tri
Coéng ty kiém nhiém lam Thu ky Cong ty, trinh Hoi déng quan
tri.

4- V& K& hoach ddu tu thi truong ndm 2020: Tong giam déc chi
cac don vi lién quan tiép thu y kién cia céc thanh vién Hoi ddng
quan tri, hoan thién K& hoach du tu thi truong nam 2020, trinh
Hoi-dong quan tri.

5- V& cbng viéc lién quan dén Du an déu tu xdy dyng cong trinh
“Nha méy phén bon NPK Thai Binh™:

Téng gidm dbc chi dao céc .don vi lién quan trién khai cac cong
viéc theo Thong béo sb 82/TB-HDQT ngay 08/11/2019, béo cao
Hoi dbng quan trj trudc ngay 15/12/2019. Truong hop Don vi tu
vén khéng hop tac, Tong giam dbc dé xuat phuong an xur ly, béo
céo Hoi ddng quan trj xem xét, quyét dinh.

6- V& gidi quyét hop ddng thué lai dat s6 05/HDTD-HUD ngay
31/5/2013 véi Cong ty cb phan Dau tu va Xay dung HUD4:
Téng giam dbc tiép tuc gl van ban cho Cong ty ¢b phan Pau tu
va X4y dung HUD4 va céac co quan, don vi co lién quan dé giai
quyét hop dong thué lai dét s6 0S/HDTD-HUD ngay 31/5/2013

7- V& sira di, bd sung Quy ché mua sdm vat tu, dich vu phuc vu
san xuét kinh doanh ciia Cong ty:

Téng giam dbc chi dao cac don vi lién quan tiép thu y kién cac
thanh vién Hoi dbng quan tri, hoan thién Quy ché mua sim vét
tu, dich vu phuc vu san xuét kinh doanh cuia Céng ty, trinh Hbi
dbng quan tri.

8- V& sira dbi Quy ché tiéu thy san pham cua Cong ty:

Sura di khoan 2 Didu 12 ciia Quy ché Tiéu thy san pham theo y
kién cua thanh vién Hoi dong quan tri.
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85/QD-HPQT

09/12/2019

Stra dbi Quy ché tiéu thy san pham cua Cong ty.
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87/TB-HPQT

26/12/2019

V& K& hoach déu tu phét trién thi truong nam 2020 va cdng viée
lién quan dén Dy 4n déu tu xdy dung cdng trinh “Nha mdy Phén
bén NPK Théi Binh™

Téng giam dbc chi dao cac don vi lién quan tiép thu y kién thanh
vién Hoi dbng quan tri, khén truong hoan thién cac Bao céo, To
trinh, trinh Hoi ddng quén tri,
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88/Qb-HDQT

30/12/2019

B& nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty kiém nhiém lam Thu
ky cbng ty. &

|

d-Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh: Khong ¢6
e- Hoat dong clia cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: khong c6
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f-Danh sach céc thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia céc khoa dao tao: Khong cé
2- Ban Kiém soét:
- 2.1- Thanh vién va co ciu cta Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chirc vy Ty 16 s6 hitu co Ghi chi
phfin (%)
1 Trén Qudc Cuong Kiém soéat vien | 0
2 Pham Thi Quy Kiém soat vién | 0
3 Cén Thj Thu Ha Kiém soat vién Nghi tie 01/01/2020
(Trudng BKS)

2.2- Hoat dong cua Ban kiém soat trong nam 2019:

a- Ban Kiém soéat (BKS) Céng ty gobm 03 thanh vién. Trong ndm 2019, BKS da hop dinh
ky dé trién khai cdc cong viéc, thyc hién viéc phan cong nhiém vu cu thé toi cac thanh vién
BKS trén cac mat hoat dong cua Cong ty, kiém soét cac hoat dong san xuét kinh doanh thong
qua hd so, tai liéu, tham dy céc cude hop cia HPQT, Ban diéu hanh Céng ty va dua y kién cua
BKS vé céc chu truong, ké hoach, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, tai chinh, céng b
cac thong tin theo quy dinh. Cu thé:

- Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, bao cdo tai chinh nam 2018 va cac quy nam 2019;

- Kiém soét viéc thuc hién cac Quy ché, Quy dinh dd ban hanh;

- Kiém soat cong tac dau tu xay dung co ban;

- Kiém soat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;

- Kiém soat viéc phan phéi loi nhuan ndm 2018 va xdy dung ké hoach phan phéi loi
nhudn nam 2019;

- Kiém tra cong téc diu hanh gia ban san phim, cong tac tiéu thy, ky két cac hop dong
ban 'san phdm, mua nguyén vat liéu dau vao phuc vu san xudt kinh doanh, quan ly cong ng, tiéu
hao nguyén vét liéu... _

b- Hoat dong giam sat cua BKS ddi voi HDQT, Ban Téng giam dbc va co dong:

b.1- Hoat dong gidm sat ciia BKS ddi véi HDQT va Ban Téng giam déc:

Cin cir cac béo céo, tai liéu hop do Hoi ddng quan tri cung cép va két qua kiém tra, giam
sat, danh gia truc tiép cia BKS trong nam 2019, BKS nhén thay:

- Trong ndm 2019, HPQT da thuc hién nghiém tuc cac ndi dung tai Nghi quyét cia Dai
hoi dong ¢d dong thuong nién va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh tap trung chi dao san
xuét kinh doanh, dau tu xay dung ding chic ning, quyén han ctia HDQT va co ndi dung phi
hop vai Luat doanh nghiép, Diéu 1§ Cong ty.

- Ban Diéu hanh da t6 chie trién khai va thyc hién cdc Nghi Quyét, Quyét dinh cua
HDQT; xay dung va sap xép ké hoach san xudt ciia Cong ty hop ly.

- Cong ty thuc hién lap va gui Béo cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh cua Nha nudc;
chinh sach ké toan ap dung tai Cong ty phi hop véi céc quy dinh cua ché do ké toan doanh
nghiép, chuan muc ké toan Viét Nam va cac van ban hudng dén hién hanh. S6 sach ké todn,
thdng ké day du, rd rang, luu trit ding quy dinh cla ché d6 ké todn théng ké. Cong tac kiém ké
(tién mat, hang hoa, vat tu, thanh pham t6n"kho, tai san ¢b dinh...) va déi chiéu cong no (phai
thu, phai tra) day du dung quy dinh. Cong ty thuc hién ddy di nghia vu voi NSNN.
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- Céc nghi quyét cia HDQT va Ban Gidm ddc diéu hanh d& bao vé quyén loi hop phap
cla nguon lao dong. Céc quyén loi ctia ngudi lao dong nhu ché d6 luong, dong bao hiém x4 hoi
= te thét nghiép déu dugc thuc thi day du theo quy dinh cua phéap luat.

b.2- Hoat dong gidm sat cia BKS dbi voi cb dong:

- Nhitng quyen loi va nghia vu cua ¢ déng theo quy dinh cua Phéap luét va diéu 1& Cong
ty duoc dam bao va tén trong; Cac thdng tin dinh ky va thong tin bat thuong lién quan dén loi
ich ¢d déng, tinh hinh quan tri Cong ty,... dugc cong bd theo quy dinh cua Luét ching khodn
va cac van ban huéng dén thi hanh.

- Cong téc trao ddi thong tin, phéi hop gitta Ban kiém soat Cong ty voi cac ¢ dong dugce
thuc hién dam bao quy dinh cta Phap luat va Diéu 1& Cong ty.

b.3- Su phéi hop hoat déng gifta BKS dbi vai hoat dong ciia HDQT, Ban Tong giam dée
va cac can bo quan ly khéc:

- BKS da phéi hop chat ché voi HPQT va Ban Giam dbc trong qué trinh quan ly, diéu
hanh hoat déng ctia Cong ty trén co sO tun thi cac quy dinh cua phap luat, Diéu lé cua cong ty,
nham giap hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty dugc minh bach, lanh manh.

- Pbi voi HPQT: Pai dién cua Ban Kiém soét d tham du cac cudc hop cua HDQT, céc
tai liéu, Nghi quyét cia HDQT dugc chuyén ddy di cho Ban kiém soat. DSi v6i nhitng van dé
do phia BKS d& xut, HDQT déu nghiém tic thao luan, trao dbi ¥ kién, tiép thu, giai dap, théo
g6 thic méc BKS dua ra.

- Péi véi Ban Giam dbc didu hanh va cc cdn bd quan ly khéc: trudc khi lam viée, BKS
thuong thong béo bing van ban hodc lam viéc dot xuét. khi c6 nhu cdu v& cung cip tai liéu,
chirng tir va thong tin lién quan dén hoat dong Cong ty, BKS déu duoc Ban Giam ddc diéu hanh
va cac can bd quan ly khac dép Gmg nhanh chong, giai dap day du.

b.4- Hoat dong khac clia BKS: BKS dénh gi4 va d& xuat c4c Cong ty Kiém toan doc lap
dép mg diéu kién quy dinh dé trinh DHPCD phé duyét

2.3- Hoat dong khéc cua Ban kiém soat: Khong co.

3- Céc giao dich, thu lao va céc khoan lgi ich clia HOi ddng quan tri, Ban Téng giam de
va Ban kiém soat:

a/ Luong, thuong, thii lao, cac khoan lgi ich cia thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng
giam dbc, Ban kiém soét, ~_Ké toan trudng nam 2019:

STT Ho va tén Chire vu Tién thu lao | Tién luong Tién thuong | Tong chng
‘ (@ (@ (@) (d)

I | Hpi dong quan tri

1 Khie Ngoe Giang Chu tich HBQT 48.000.000 58.000.000 | 130.000.000
2 | Nguyén Ngoc Thach Thanh vién HPQT 60.000.000 48.000.000 | 108.000.000
3 | Nguyén Thi Xuén | Thanh vién HDQT 20.000.000 8.000.000 48.000.000
- Quyén "

4 | Nguyén Thi Mai Nguyén Thanh vién 20.000.000 28.000.000 48.000.000

HDPQT
5 | Nguyén Thi Thu | Nguyén Thanh vién 20.000.000 40.000.000 60.000.000
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Hang HDQT
6 | Lam Thai Duong Nguyén thanh vién 22.000.000 22.000.000
_ ) HDPQT
7 | Nguyén Thi Kim Yén NguyénThanh vién 30.000.000 6.000.000 36.000.000
- . HDQT.
Il | Ban diéu hanh
1 Van Hong Son Thanh vién, HDQT, 40.000.000 | 618.219.800 | 132.022.737 | 790.242.537
Téng gidm dbc
2 | Pham Quang Trung Ph6 Tong Giam ddc 467.269.100 | 104.650.053 | 571.919.153
3 | Chu Vén Thudc Phé Téng Giam dbc 467.984.800 | 104.403.053 | 572.387.853
Il | Ban kiém sodt
1 Cén Thj Thu Ha Nguyén Trudng BKS 146.744.000 20.540.000 | 167.284.000
2 Nguyén Hong Hai Nguyén Truong BKS | - 118.145.800 9.000.000 | 124.445.800
3 | Tran Quoc Cuong Kiém soat vién 48.000.000 19.840.000 67.840.000
4 | Pham Thj Quy Kiém soat vién 32.000.000 5.000.000 37.000.000
4 | HO6 Sy Tién Kiém soat vién 16.000.000 14.840.000 30.840.000
1V | Ké todn trudng
1 Nguyén Thi Sen Phu trach ké toén 305.647.700 16.039.000 | 321.686.700
| Nguyén Thi Hién Nguyén K& toan 69.421.850 9.425.000 78.846.850
trudng
b- Giao dich ¢ phiéu ctia ¢ dong ndi bd va nhiing ngudi ¢6 lién quan, c¢b dong lon trong
nam 2019:
STT T6 chire/ca Quan hé véi Céng S6 ¢b phiéu s6 hiru dau ky S6 ¢b phiéu sé hiru cudi ky | Ly do ting,
nhan thue ty/ngudi ngi bo giam (mua,
hién giao dich S6 ¢6 phiéu Ty 1§ S6 ¢6 phiéu Ty 1€ bz_jm, '
(%) (V) chuyén doi,
thudng...)
I i‘?\z‘fig | /Tigﬁncilﬁgn 7.323.097 19,44 8.415.597 22,34 Mua
Hoang Ngén quan cia Ong

Nguyén Ngoc
Thach-Thanh vién
Hoi dong quan tri

c- Hop dbng hodc giao dich voi ¢ dong ndi bd, ngudi co6 lién quan, co dong lon trong

nam 2019:;

STT

T6 chive/ca nhin
thue hién giao dich

Quan hé véi Cong ty/ngudi ndi bd

Hop dong voi Cong ty ¢0 phin
Phén lan nung chiy Vin Dién

1 Cong ty TNHH Hoang

Ngéan

CH déng 16n/Ngudi co lién quan cua
Ong Nguyén Ngoc Thach-thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty.

1- Dich vu van chuyén hang héa
2- Dich vu thué kho chira hang

3- Mua ban quéng sécpentin, da
sa thach, xi mang.
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d. Viéc-thuc hién céc quy dinh vé quan tri Cong ty: Pugc thuc hién ding theo céc quy dinh
hién hanh.

VI. Bio cdo tai chinh nim 2019 da dwgc kiém toan

(Puogc dinh kém theo).

X4c nhan cia Nguwoi dai dién
theo phap luét cia Cong ty
NG GIAM DOC by~
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