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hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty ddm bao dat yéu cau dé ra, khong
c6 bieu hién chdng doi, thoai thac nhiém vu dong thoi dd tham muu dé xuét dé
thuc hién nhiém vu dat hidu qua tot. Trong ndam 2019 cac can bd quan ly cép
phan xudng, phong ban da duoc HBQT Cbng ty danh gia la da co ban hoan thanh
nhiém vu duoc giao.

- A%0?7 vét 2MiITg' Hoat dong clia HDQT Coéng ty c6 phan Ché tao may -
VINACOMIN trong nam 2019 da tuan thd dang Phap luat, Biéu 1é Cong ty khi
thuc hién chidc nang nhiém vu cla minh; Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
duoc ban hanh kip thoi da gitp cho viéc quan ly, chi dao diéu hanh san xuat kinh
doanh thao g6 cac khé khan dac biét trong kinh doanh va Pau tu xay dung, trong
ndm 2019 d4 thuc hién hoan thanh toan dién, xuét sic cac chi tiéu, giti viing san
xuat, duy tri va bdo toan doi ngii, on dinh doi séng cong nhan lao dong; duy tri
bao toan va phat trien vén cho cac co dong.

Cac chu truong dau tu mo rong san xuat, dau tu déi moi trang thiét bi, cai
tao nha xudng, co sé ha tang phuc vu san xuét va doi séng déu ding huéng, ding
muc tiéu. Tung budc dau tu thiét bi, doi moi cong nghé dé nang cao nang suét lao
dong va hiéu qud trong san xuét kinh doanh.

- Ton toz, /?on cAe.

Mé&c du dat duoc réat nhigu co gang va dat duoc két qua tét & cac Iinh vuc
chi dao, quan ly, tuy nhién vé céng tac quan tri Cong ty con c6 han ché vé thu doi
cdng no. Cac han ché ton tai nay can phai duoc khic phuc trong thoi gian sém
nhat.

HAOCAOCO\(JTACQUAN na CUA HHQT

2.  TMJI/Gon Ngl2"Myet D o AZ iTong co <idng :

Trong nam 2019, HDQT Cong ty da trién khai thuc hién Nghi quyét cla Dai
h6i dong c6 dong 2019 nhu sau:

- Thuc hién phan phdi loi nhuan va trich 1ap cac quy theo Nghi quyét Pai
hoi déng c6 dong;

- Hoan thanh cac chi tiéu ke hoach nam 2019 va trien khai thuc hién
phuong huéng hoat dong nam 2020;

- Chi co tic nam 2018 cho co dong dung quy dinh;

- Ra soat, hiéu chinh sla doi cac quy ché ctad Cong ty cho phu hop voi
quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc te tai Céng ty;

- Lua chon Co6ng ty Kiém toan c6 kinh nghiém va nang luc dé chi dinh
thuc hién kiém toan Bdao cdo tai chinh cla Céng ty theo Gy quyén cla Dai hoi
dong co dong.

2.d. Le to cAuc coc QVC/207 TTe <M 2] *

- Hoi dong quan tri da td chdc cac cudc hop dinh ky theo quy ché lam viéc,
ngoai ra con té chuc cac cudc hop dot xuat dé giadi quyét céng viéc theo yéu cau
cua hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. Cac cudc hop da thuc hién ding
trinh tu thd tuc theo quy dinh cta Diéu Ié Cong ty va Luat doanh nghiép, giai
quyét hiéu qua cac van dé quan ly.

- Bién ban céac cudc hop Hoi dong quan tri duoc lap day du, cé chii ky cac
thanh vién Hoi dong quan tri tham gia du hop, dam bdo ding néi dung va hinh



thlc theo quy dinh cta phap luat, ho so tai liéu dd duoc gui day da dén cac thanh
vién Hoi dong quan tri du hop de tham khao, nghién clu truéc khi hop.

- Céc thanh vién HOI dong quan tri d4 néu cao tinh than trach nhiém, nhat
tri cao va tham gia day dd tit ca cac phién hop ho&c cd y kién bang van ban theo
yéu cau de thuc hién tdt quyén va nghfa vu cla thanh vién HOi dong quan tri theo
quy dinh cla diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hi dong quan tri.

2.7. DdrzA gia Qw2 hi va Aca? a0ng QW2 Cong (y

a) Banh gia két qua hoat dong ndm 2019 clia HGi dong quan tri:

- M&c du con nhiéu khé khan, HPQT Cong ty da tap trung moi nd luc dé
thic day cac giai phap, tang cudng quan tri, giam sat diéu hanh dé bao dam Cong
ty hoat dong on dinh, vuat qua khé khan.

- HPQT dé chi dao thuc hién day da n6i dung Nghi quyét da duoc Dai hoi
dong co dong thuong nién thdng qua.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri dd hoan thanh t6t cac chlc nang chi
dao, quan ly, giam sat theo quy dinh. HDQT d& c6 su nhat tri cao khi thong qua
cac nghi quyét, bién ban cudc hop de kip thoi giai quyét cac khé khan vuéng mac
phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh.

a) Danh gia clia HO6i dong quan tri vé hoat dong clia Ban Giam baéc :

- Moi hoat dong quan tri diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty déu
duoc chi dao giam sat chat ché cia Hoi dong quan tri, Giam doc thuong xuyén
bao cao HoOi dong quan tri vé tinh hinh tai chinh, dau tu va san xuat kinh doanh
clia Cong ty, tu co s6 nay Hoi dong quan tri c6 diéu kién thuc hién giam sat chat
ché va kip thoi chi dao chan chinh cac hoat dong cla ban diéu hanh.

- Tét ca cac van de phat sinh bat thuong trong diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh déu duoc Giam déc bao cdo ngay cho HOi ddong quan tri dé nam
ré dién bién tinh hinh va kip thoi co y kién chi dao khi can thiét.

- Giam déc va Ban Giam déc d& co nhiéu co gang, nd luc diéu hanh trong
viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia H6i dong quan tri trong nam 2019.

2.& Xe? /Mun!'

Trong nam 2019, HDQT Cong ty da chap hanh va trién khai thuc hién
Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong thuong nién. Mat du con nhiéu yéu to tac
dong gay anh hudng bat loi cho hoat dong s&n xuat kinh doanh, HDQT va Ban
Piéu hanh Cong ty d4 nd luc dé vuot qua kho khan, han ché cac anh hudng bat
loi nay, kip thdi dua ra nhiing quyét dinh phu hop nén da dat duoc két qua tot.

I1. DINHHUONG HOAT BPONG CUAHDQTNHIEMKY 2018- 2023

1. Tinh hinh chung :

Trong nhiing nam tiép theo (2020-2023) duoc du bao nhan luc, viéc lam,
v8n va thi trudng van 1a van dé néng bong, canh tranh trong san xuét tiép tuc gay
gat. Cong ty phai tiép tuc khic phuc kho khidn, phdn ddu duy tri 6n dinh san xuét,
gid viing thi truong tung budc phat trién Cong ty theo chién luoc phat trién Cong
ty trong giai doan 2018 - 2025, tam nhin 2035.

2. Muc tiéu nhiém vu nam 2020

- Chi tiéu doanh thu: 1.389 ty dong

BAOCAOCO.\G TACQUAN [RI CUA HDQT g
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- Chi tiéu lai nhuan: 10,3 ty dong

- Chi tiéu c6 tic c6 doéng: 10%

- Tién ludng binh quan: 8,309 Triéu dong/ngudi/thang.

- Lao dong dinh mac: 870 nguoi.

- Gia tri dau tu: 17,128 Ty dong.

3. Gidi phéap thuc hién:

Khdng ngung nang cao hiéu qua hoat déng cia HPQT trén co s6 tuan thu
chat ché cac quy dinh cla phap luat va Diéu Ié Cong ty, ddm b&o tao diéu kién
ti€p tuc doi maéi co cdu td chic va ngudn nhan luc, ma trong tdm la nang cao chat
luong lao dong cong nghé va ddi ngl can bd quan ly chi ch6t, hoan thién cac quy
ché dé dam bao hoat dong clia Cong ty bén viing, 6n dinh, thong sudt va hiéu
qui

Tdng cuong giam sat hoat dong cta Ban diéu hanh, ddy manh Co gi6i hda
- Tu dong héa - Tin hoc hdéa ddm bao tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham,
nang cao chat luong doi véi hang hoa va dich vu dé tang stic canh tranh trén thi
trudng va tang cuong hop tac trong nuéc, qudc té dé phat trién san pham, thi
truong.

Phéi hop voéi to chic Bang va doan thé trong céng tac quy hoach, dao tao,
bo tri st dung can bd, cham lo doi song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong,
thuc hién chinh sach tién luong, tién cong phu hop vo6i nang sudat lao dong, cong
bang trong phan phoi thu nhép.

Trén day la bao cao cobng tac quan tri cia HDQT va viéc giam sat Giam
doc diéu hanh, can bd quan ly thuc hién cac nghi quyét BHDCD, nghi quyét
HDQT trong ndm 2019. HOi dong quan tri tran trong bao cao truéc Pai hdi dong
c6 dong thuong nién Cong ty cd phan Cha tao may - VINACOMIN nam 2020./.

AM

- Webslte: www.chetaomav.com.vn:
- C6 dong clia Cong ty (e-copy);

- HBQT,BKS (e-copy);

- BGD, KTT (e-copy);

- Luru VT, T.ky Cong ty.

HAOCAOCONG TACQUANTRICUA HDQT
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Sé6:~" /BC-BKS-VMC

BAO CAO THAM DINH
BAO CAO TAI CHINH PA P iroc KIEM TOAN NAM 2019

Kinh gui: Dai hdi déng c6 dong Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN

- Cén cl Diéu lé t6 chlc va hoat dong clia Coéng ty cO0 phan Ché tao may -
VINACOMIN duoc Bai hdi dong c6 dong stia doi thdng qua ngay 26/4/2018;

- Can cl vao Béao céo tai chinh hop nhat va Bao céo kiém toan nam 2019 cua
Cong ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN da duoc soat xét va tham dinh

Thuc hién chlc nang nhiém vu va quyén han clia Ban Kiém soét.

Ban Kiém soat da tién hanh tham dinh Béo céo tai chinh gom: Bang can doi ké
toan hop nhat tai ngay 31/12/2019; Bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh
hop nhat; B4o cao luu chuyén tién té va Ban thuyét minh bao céo tai chinh nam 2019
clia Cong ty da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH héng Kiém toan AASC. Sau khi
soat xét, tham dinh so liéu trén cac bao cao, Ban kiém soat kinh trinh Bai hdi dong co
déng nam 2020 théng qua véi nhiing ndi dung nhu sau:

BAOCAON tAMDIM [BAOCAOTAICniM!20)9

1. BAng can doi ké toan

STT CHITIEU s6 PAUNAM s6 CUOIKY
01/01/2019 31/12/2019

A Taisan ngén han 415.499.647.321 294.947.021.784
1 Tién va cac khoan tudng dirong tién 2.408.347.150 2.876.134.347
1 Tién mat, tién gUi ngan hang 2.408.347.150 2.876.134.347
n  Céc khoadn phai thu ngan han 294.739.759.110  193.745.980.829
1 No phai thu khach hang 295.459.358.490 200.817.882.633
2 Tratru6c cho nguoi ban ngan han 2.187.900.000 5.467.300.000
3 Phai thu ndi bd ngan han 6.000.000
4 Phai thu ngan han khac 24.800.219.888 20.234.952.443
5 Du phong phai thu ngan han khé doi (27.707.719.268) (32.780.154.247)
IH Hang tén kho 112.141.623.233 90.331.667.434
1 Hangton kho 115.253.942.468  94.036.687.415
2 Du phong giam gia hang ton kho (3.112.319.235)  (3.705.019.981)
IV Tai sdn ngan han khac 6.209.917.828 7.993.239.174
1 Chiphitratru6c ngan han 5.004.837.732 5.611.600.231
2 Thué GTGT duoc khau tru 2.381.638.943
3 Thué va cac khoan khac phai thu Nha 1.205.080.096

nuoc
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CHITIEU
Tai san dai han
Tai san c6 dinh
Tai san ¢d dinh hiiu hinh
- Nguyén gia
- Giatri hao mon Iy ke
Tai sdn co dinh vo hinh
- Nguyén gia
- Giato hao mon liy ké
Tai san du dang dai han
Chi phi XDCB dé dang
Tai san dai han khac
Chi phi tra truéc dai han
TONG CONG TAI SAN
Nu phai tra
Nu ngéan han
Vay va no thué tai chinh ngan han
Phai trd nguoi ban ngan han
Ngudi mua tra tién truéc ngan han
Thué va cac khoan phéai nép Nha nuéc
Phai trd ngudi lao dong
Chi phi phai tra ngan han
Phai tra ndi bd ngan han
Du phong phai trd ngan han
Phai tra ngén han khac
Quy khen thudng phdc loi
No dai han
Vay va no thué tai chinh dai han
Du phong phai tra dai han
Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
Von chu st hiu
Von chu sa hiiu
Vén gop cla chu sé hiiu
QuY dau tu phat trién
Loi nhuan sau thué chua phan phoi
- LNST chua phéan phoi nam tru6c
- LNST chua phan phéi ky nay
Nguon kinh phiva quy khac
Nguon kinh phi
Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD
TONG CONG NGUON VON

s6 DAUNAM
01/01/2019
199.372.684.922
189.801.328.133
189.617.315.465
535.583.942.540

(345.966.627.075)

184.012.668
523.444.170
(339.431.502)

9.571.356.789
9.571.356.789
614.872.332.243
555.971.406.385
533.732.801.231
176.229.690.934
310.716.183.862
6.757.910.542
690.061.949
23.861.499.176
4.800.000
1.292.500
12.752.159.325
1.790.539.307
928.663.636
22.238.605.154
18.065.258.000
3.373.347.154
800.000.000
58.900.925.858
58.900.925.858
46.973.510.000
2.288.730.519
9.638.685.339
1.736.213.519
7.902.471.820

614.872.332.243

s6 CUOIKY

31/12/2019 1
201.278.189.244
188.685.507.942
188.584.338.993
563.337.282.914

(374.752.943.92 ;

101.168.949
523.444.11'0
(422.275.22

12.592.681.302
12.592.681.302
496.225.211.028
437.589.487.343
413.660.307.016
174.405.549.451
187.526.461.310
8.148.988.994
2.374.197.718
24.118.318.749
220.629.460

15.343.188.099
1.009.938.779
513.034.456
23.929.180.327
20.320.338.652
2.808.841.675
800.000.000
58.635.723.685
58.010.723.685
46.973.510.000
2.288.730.519
8.748.483.166
1.736.213.519
7.012.269.647
625.000.000
625.000.000

496.225.211.028



2.] <pt qua hoat déng kinh doanh nam 2019

STT
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8

9

10
n
12
13
14
15

16
17
18

Chi tiéu
Doanhthu banhang va cung cap dichvu
Cackhoangiamtru' doanhthu
Doanhthuthuan vé ban hangva cung cap dichvu
Giavonhangban
LN gbp vé ban hang va cung cap dichvu
Doanhthu hoat déngtai chinh
Chi phi tai chinh
Trong dé: Chi phi lai vay
Chi phibanhang
Chi phi quan ly doanh nghiép
Loi nhuanthuantu hoat dong KD
Thunhap khac
Chi phikhac
Loi nhuan khac
Tong loi nhuan ké toai trudc thué
Chi phithué TNDN hiénhanh
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
Loi nhuan sauthué TNDN
L3i cobantndnco phiéu (dong/1 CP)

3. Cac chi tiéu tai chinh ca ban

STT

1

2

3

4

Chi tiéu
Ca cau tai san
- Tai san dai han/ Tong tai san
- Tai san ngan han/ T6ng tai san
Ca cau ngudn von
- Na phai trd/ Téng ngudn von
- Ngudn von chu sa hiiu/ Téng ngudn von
-Na phai trd/ von CSH
Kh& nang thanh toan
- Kha néng thanh toan nhanh
- Kha néng thanh toén hién hanh
Ty suat 'oi nhuan
- Ty sudt loi nhuén sau thué/ Téng tai san

- Ty suét loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan

Nam 2018
1.484.811.904.998

1.484.811.904.998
1.373.930.961.573
110.880.943.425
9.399.373
16.820.743.864
16.474.767.062
13.163.481.504
71.315.702.152
9.590.415.278
492.680.109
184.985.819
307.694.290
9.898.109.568
1.995.637.748

7.902.471.820
1.682

Nam 2019
1.500.800.243.862

1.500.800.243.862
1.364.807.278.002
135.992.965.860
14.655.327
15.121.672.163
15.060.579.588
15.175.877.092
74.630.612.028
31.079.459.904
485.760.278
17.345.759.535
(16.859.999.257)
14.219.460.647
7.207.191.000

7.012.269.647
1.493

Nam
2018

bVvT

%
%

- Ty sudt loi nhuan sau thué/ Nguon von chli sé hiiu %

Nam 2019

32,4 41
67,6 59

90,4 88
9,6 12
9,4 74

0,57
0,78

0,50
0,71

1,28
0,53
13,41

1,41
0,50
11,96
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4. Tinh hinh phan chia loi nhuén

Két thic nam 2019, c6 tlc cla Cong ty tam phan phdi theo Nghi quyét clia Dat
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 la 10%, viéc trich lap cac quy, quy thuong
Ban diéu hanh va ca tlc nam 2019 theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong. Sau
khi Pai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2020 clia Cong ty thong qua Nghi quyét
phé duyét phuong an phan phdi loi nhuan sau thué nam 2019 lic d6 Cong ty moi thuc
hién hach toan phan chia c6 tlc va cac quy tai ngay Nghi quyét cé hiéu luc thi hanh.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

AM PligH* TM. BAN KIEM SOAT
- Website: www.chetaomav.com.vn: HIUNG BAN

- C6 dong cuia Cong ty (e-copy);

- HBbQT, BKS (e-copy);

- BGD, KTT (e-copy);

- Lnu: VT, T.ky Cong ty.

0,
é)Manh Hung
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CONGTY CPCHE TAO MAY - VINACOMIN

M PHDATHUONGMENNAM?2020 COXGTY ¢ 6 PHANCHE TAOMAY-VK4COVUN
TAPDOAN CONGNGHIEP CONGHOAXAHOICHUNGHIAVIETNAM

THAN-KHOANGSANVIETNAM Doc lap - Tu do - Hanh phc
' !

So: /IBC-BKS-VMC

. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Ve hoat déng quan ly Cong ty ctia HBQT, Ban Giam déc
Bao cao hoat déng ciia Ban Kiem soat nam 2019

Can cu Luat doanh nghiép da ban hanh theo Quyét dinh s6 68/2014/QH13
duoc Qudéc hdi nuéc Cong hoda xd hdi chd nghia Viét Nam thong qua ngay
26/11/2014;

Can cl DPiéu lé té6 chic va hoat dong cla Cong ty c6 phan Ché tao may -
VINACOMIN da duoc stia doi b6 sung thdng qua ngay 26 thang 4 nam 2018;

Céan cl Quy ché To chic va hoat dong cla Ban kiém soat Cong ty sO:
2119/QC-BKSngay 27 thang 7 nam 2016,

Thuc hién chic nang, nhiém vu cta Ban Kiém soat theo quy dinh tai Diéu lé
Cong ty, Ban Kiém soat bao cao voi Pai hoi dong co dong két qua giam sat trén cac
mat hoat dong ddi voi nhiém vu SXKD nam 2019 va tinh hinh thuc hién Nghi quyét
cta Pai hdi co dong nam 2019 nhu sau:

i. Hoat dong clia Ban kiém soat nam 2019

Trong nam 2019, Ban kiém soat Cong ty da thuc hién quyén va nhiém vu cla
minh theo Quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong
clia Ban kiém soat, dé tién hanh cac hoat dong sau:

- Xay dung ké hoach cong tac nam 2019 va trién khai cac nhiém vu kiém soat
theo ndi dung ké hoach;

- Giam sat hoat dong ctiia HDQT, Ban Giam doc diéu hanh va can bd quan ly
Cong ty thong qua viéc thuc hién cac chi tiéu Nghi quyét clia Dai hdi cd déong nam
2019; Tinh hinh thuc hién Hop dong phdi hop kinh doanh giia Giam déc Cong ty
voi Tap doan;

- Kiém tra viéc thuc hién céac quyét dinh cia HDQT, Ban giam doc trong viéc
thuc hién nhiém vu SXKD, trong viéc trién khai ké hoach dau tu;

- Kiém tra viéc diéu hanh va thuc hién ké hoach SXKD theo tling thang, quy,
danh gia mic dd hoan thanh ké hoach cta tung thang;

- Kiém tra viéc t6 chuc thuc hién cong tac ké toan, thdng ké theo ché do bao
cdo. Kiém tra cong tac hach toan ké toan, ghi chép nghiép vu kinh té phat sinh va két
qua hoat dong SXKD;

- Kiém tra viéc thuc hién ké hoach dau tu xay dung ca ban da duac HBQT
Cong ty phé duyét, viéc thuc hién ké hoach sta chiia 16n va sta chiia thuong xuyén;



- Giam sat cac don vi trong Cong ty ddi voi viéc thoc hién cac Quy dinh,
Quy ché ndi bd cua Cong ty; Quy ché quan ly cac chi phi trong ndi b6 Cong ty;

- Kiém tra viéc thuc hién mua sdm TSCPD, tinh hinh trich khdu hao TSCD
va quan ly tai san theo quy dinh, viéc mua sam vat tu phuc vu san xuat;

- Kiém tra viéc thuc hién céc ché do thu, ndp ngan sach véi Nha nudc, tinh
hinh phan phoi loi nhuén va trich l1ap cac quy trong Cong ty;

- Tham gia cac cudc hop clia HBQT va Ban Giam d6c véi tinh than trach
nhiém, tham gia y kién tich cuc, khach quan v6i HDQT va Ban Giam doéc Cong
ty vé cac ndi dung cla cudc hop;

- Hang quy BKS thuc hién soat xét va tham dinh bao cao tinh hinh SXKD,
bao cao tai chinh va cac bao cao cé lién quan dam bao cac so liéu duoc phan
anh tin cay tinh hinh san xuat kinh doanh va thuc trang tai chinh cta Cong ty tai
thoi diém lap bao céo.

H. K&t qua giam sat clla Ban Kiém soat

I. Viéc thuc hién Nghl quyét bPHPCB nam 2019

Két qua giam sat thuc hién nghi quyét Dai hdi c6 déng nam 2019 thong qua
cac chi tiéu chu yéu dat duoc nhu sau:

. P P T

i tieu bBem vi tinh 2019 nam 2019 (%)
1. Doanh thu Tr.d 1.285.000 1.501.300 117
2. Gia tri san xuét Tr.d 413.200 525.067 127
3. Téng quy tién ludng Tr.d 78.778 98.707 125
4. Thu nhép binh quén Tr.d/ng/thg 7,63 9,56 125
5. Lai nhuén truéc thué Tr.d 9.000 14.219 158
6. Co tlc % 10 10 100

2.\ hoat déng quan 'y Céng ty cila HPQT

- Trong nam 2019, tung thanh vién HDQT chiu trach nhiém theo nhiém vu
duoc phan cong tai Quyét dinh s6 2225/QD-VMC ngay 10/8/2018. HPQT thuc hién
chic nang quan ly va diéu hanh Céng ty thdng qua viéc ban hanh cac Nghi quyet,
Quy ché, Quyét dinh;

- HPQT thong qua ndi dung ké hoach SXKD nam 2019, ban hanh cac Nghi
quyét pht hop véi thuc té ctia san xudt nham thuc hién dat muc tiéu nghi quyét Pai
hoi co dong nam 2019 dé ra, phé duyét ké hoach san xuéat kinh doanh nam 2020;

- Trén ca sa cac quy dinh moi clia Nha nu6c va cua Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh cta
Coéng ty, HPQT da chi dao cong tac stia ddi, bo sung, ban hanh céc quy che nhu:
Quy ché quéan ly dau tu va xay dung, Quy che thi dua khen thuang, Quy ché to chic
hoat déng thanh tra, Quy che quan ly can b9,...w.



Déanh gia vé hoat dong quan ly Cong ty cia HDPQT trong nam 2019:

- Cong tac diéu hanh ctia HBQT trong ndm 2019 da hoan thanh tot vai tro
lanh dao, chi dao va diéu hanh nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Coéng ty theo
ding Quyét dinh s6 2225/Qb-VMC ngay 10/8/2018;

- Céac thanh vién HBQT da chd dong xay dung ké hoach cong tac theo
Iinh vuc duoc phan cbng, chi dong diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh
doanh cla Cong ty theo ding Phap luat. Cac Nghi quyét cia HPQT duoc ban
hanh déu cé su nhat tri cao cla cac thanh vién trong HDQT. Nghi quyét ban
hanh duoc tuan tha theo ding quy dinh cta Phap luat va Diéu Ié cta Cong ty;

- Viéc thuc hién cac chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi déong co dong nam
2019 dé ra da thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot muc céc chi tiéu. Trong
dd, cac chi tiéu gan voi quyén loi ctia co dong nhu: Loi nhun, thu nhap tién
luong binh quan, ty 1€ chia co tuc,...vv déu dat va vuot chi tiéu dé ra;

Thong qua viéc diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cla Co6ng ty
trong ndm 2019 cta HPQT, Ban Kiém soat nhan thdy su nd luc, tinh nang
dong cla tung thanh vién HDQT trong cong tac chi dao, diéu hanh san xuat
kinh doanh trong ndm qua déu huéng t6i loi ich chung ctia Céng ty, ddm bao
vai tro dinh huéng phat trien Céng ty theo ding Nghi quyet ctia Pai hdi dong
co dong. Gop phan dem lai viéc lam on dinh cho ngudi lao dong; ve doanh thu
tang 17% so voi Nghi quyét; vé loi nhuan truéc thué tang 58%; vé thu nhap
binh quan cla ngu6i lao dong tang 25% so voi Nghi quyét. Tap the cac thanh
vién HBQT thé hién tinh than doan két vi muc tiéu chung cta Cdng ty va cac
co dong la tang trudng va hiéu qua.

3. Giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh cta Ban Giam doc

- Ban Giam ddc da bam sat Nghi quyét Bai hdi dong c¢6 dong thuong nién,
cac Nghi quyét ctia HDQT dé chi dao diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cla Cong ty. To chuc trién khai nghiém tic céc Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh
clia HBQT va Hop dong phdi hop kinh doanh gilia Tap doan vo6i Cong ty;

- Kip thoi dé xuat voi HBQT nhiing gidi phap diéu hanh nang cao hiéu qua
hoat dong san xudt kinh doanh. Chd dong xay dung va ban hanh nhiéu quyét
dinh quan trong de lam co sé diéu hanh nhu: Ban hanh cac gidi phap diéu hanh
KH SXKD nam 2019 theo Quyét dinh 4067/QDB-VMC ngay 31/12/2018; Tiép
tuc diéu hanh c6 hiéu qua gidi phap nang cao day chuyén can thép; Giai phap
ti€ét kiém chi phi trong sdn xuét theo Quyét dinh 4068/QB-VMC ngay
31/12/2018,...vv. Chi dao cac phong ban chuyén mén tang cuéng su phoi hop
de hoan thanh cac nhiém vu duoc giao, ra soat tinh hinh thuc hién céac chi tiéu
san xudt kinh doanh clia Cong ty de chu dong diéu hanh theo nhu cau cUa thi
truong; Chua trong cong tac thuc hanh tiét kiém trong chi phi sdn xuét kinh
doanh, trong du tu xay dung co ban va cac khoan chi phi bang tién khac;

- Ban Giam d6éc da c6 nhiéu nd luc trong viéc tim kiém viéc lam, cha dong
khai thac t6t cong viéc tu ngoai nganh, phoi hop chat ché vaéi cac don vi truyén
thdng trong TKV dem lai viéc lam va thu nhap on dinh cho nguoi lao dong, ddm



bado san xuat kinh doanh cé 1ai va tra c6 tlic cho cac c¢d6 déng & muc tudng déi
cao trong diéu kién doi voi doanh nghiép san xuét co khi con mot so khé khan;

- D& chap hanh tot cac quy dinh cua phap luat, Diéu Ié t0 chuc va hoat
dong cua Cong ty trong cdng tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hop
ly, thuc hién theo ding chi truong nghi quyét cia HDQT dé dam bao mang lai
hiéu qua cao nhat cho Cong ty va cac cd dong clia Cong ty;

- Thuc hién ddng quy dinh cta uy ban Chidng khoan Nha nu6c va sé Giao
dich Chang khoan Ha Noi vé cong b thong tin chinh xac, cong khai, minh bach;

- Chi dao thuc hién c6 hiéu qua ké hoach SXKD cla Cdng ty, hoan thanh
cac chi tiéu theo KH PHKD nhu sau:

T Chi tieu PVT ;igh‘()gj; Th;glgifn 50(05/21; '
TH/KH
A B c 1 2 3
1 Ché tao thiét bi
- Thiét bi nganh than Tén 450 439,8 98
+ COt chong thay lac cac loai Cot 5000 6.176 124
+ Gia khung thuy luc di dong BO 50
- May xic VMC 500 May 2 2 100
- Xe goong 3 tan Xe 148 63 43
- Thiét bi theo du an trong TKV Tan 400 347 87
- Thiét bi khac Tan 800 796 100
2  Ché tao phu tung t
- Phy tlng nganh than Tan 500 1.035,7 207
Trong d6: Gong lo B 14.000
- Phu tung khéac Tén 750 796 106
- Vi chong 16 céc loai Tén 29.500 30.543,7 104
- Thép can vi 10 Tén 69.000 75.141,6 109
Trong i70" 72dnro Ton 39.500 47.092,44 779
3 Sua chtra thiét bi xe may 59 66 112
- Xe gat cac loai Cai 6 6 100
- May xuc 4,6; 5A; 8u Cai 9 9 100
- May xuc thay luc céc loai Cai 15 19 127
- May khoan xoay cau Céi 10 9 90
- May khoan khac Céi 2 2 100

- Thiét bi khac Cai 17 21 124
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Ke hoach Thuc hién S0 sanh

TT Chi tiéu bVvT 2019 (B/c) 2019 -|-|E|0//O|2H
A B c 1 2 3

4 Phyc hoi phu tung Tén 500 518,7 103,6
5 Doanh thu Trd 1.367.000 1.501.300 110
6  Loi nhuan Trd 9.800 14.219 145
7 Thu nhgp binh quéan Trd 7,634 9,56 125
8 Cotlc % 10 10 100
9 Giatri DPTXDCB Trd 30.636 27.753 a1

Ban Giam d6c trong nam 2019 da thuc hién t6t chic nang chi dao va diéu
hanh nhiém vu san xuét trong viéc trién khai thuc hién nghi quyét cta Dai hoi
dong co dong, cac nghi quyét cua HDQT Cong ty. Ban hanh cac giai phap quan
ly, diéu hanh san xuat nam 2019 c6 hiéu qua, gép phan vao viéc thuc hién hoan
thanh céc chi tiéu Nghi quyét ctia Dai hdi dong c6 dong nam 2019 de ra va Hop
dong phoi hop kinh doanh véi Tap doan.

K&t qua san xuat kinh doanh nam 2019 da dat va vuot cac chi tiéu dé ra
nhu: vé doanh thu, loi nhuan, vé céng tac dau tu xay dung co ban, dam bdo an
toan lao dong trong san xuat, hoan thanh cac nghia vu véi ngan sach nha nuéc
va dia phuong duoc kip thoi, ddm bao thu nhap tién luéng thang cho nguoi lao
dong duoc nang cao, ddm bao co tic cho cac ¢d dong 6 muc cao trong diéu kién
doi véi doanh nghiép co khi con mot s6 khé khan va bao toan duoc von kinh
doanh cla cac co déng.

I11. Gidm sat cac mat hoat dong khéac

1. Quan ly von, bao toan va phét trién von

- Von chu s6 hiiu dau ky: 58.900.925.858 d
-\VV6n chd s6 hiiu cubi ky: 58.010.723.685 d
Tong sO von diéu & dén 31/12/2019: 46.973.510.000 d
Trong do:

-V6n dau tu clia TKV: 19.251.000.000 d, bang 1.925.100 CP chiém 40,98 %;

- Cong ty TNHH Dau tu xay dung va XNK Hai Bang: 3.580.000.000 d,
bang 358.000 CP, chiém 7,62%;

- Ngan hang TMCP Dai ching Viét Nam: 722.710.000 d, bang 72.271 CP,
chiém 1,53%;

- Cong doan Codng ty CP Ché tao may: 704.660.000 d, bang 70.466 CP,
chiém 1,5%;

- Céng ty ching khoan FPT: 300.000 d, bang 30 CP, chiém 0,00063%;

- Von Co phan ph6 théng (cac c6 déng ca nhan): 22.714.840 d, bang
2.271.484 CP, chiém 48,36%.

-
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- Cong ty da md so sach theo ddi va hach toan tinh hinh bién déng cla
nguodn von theo quy dinh. St dung ngudén von ding muc dich, da bao toan va
phat trien von.

- Cong ty da huy dong va st dung von huy dong ding muc dich, von vay
dai han de thuc hién dau tu cac cong trinh XDCB trong diem phuc vu san xuat,
dap ang nhu cau moé rong va tang nang luc san xuat clia Coéng ty. Von vay ngan
han dung de thanh toan cac khodn no ngan han dén ky thanh toan trong thai
diem chua thu duac tién ban hang.

Tong s6 von huy dong trong ky (Cac khoan vay ngan hang): 446,22 ty dong

Trong do :

- Vay chi dau tu XDCB: 18,62 ty dong;

- Vay chi hoat dong san xuéat kinh doanh: 427,6 ty dong. So du von vay den
31/12/2019: 194,72 ty dong;

Trong do:

- V6n vay ngan han cac Ngan hang thuong mai: 158,01 ty dong
- Vay dai han cac Ngan hang: 35,73 ty dong
- Vay ca nhan ctia CN Cong ty: 0,97 ty dong

2. Quan ly tai san va s dung tai san:

- Téng gia tri tai san dén 31/12/2019: 496,225 ty dong, gidm so nam 2018
la 118,6 ty ddng. Trong dé giam cac khoan phai thu ngan han 100,9 ty dong;
gidm hang ton kho 21,8 ty dong; tang tai san dai han khac 3,02 ty dong;

- P& vai tai san la von bang tién gdm tién méit va tién gai ngan hang: Cong
ty dd mod so sach theo ddi cac khoan thu chi theo thi tu ngay thang phat sinh va
ndi dung kinh te phéat sinh. Cudi thang duoc xac nhan sd du trén s sach véi so
du thuc té thong qua bién ban kiem quy va xac nhan so phu voi cac ngan hang.
SO du tién mat va tién gli ngan hang duoc kiém soat chat ché, khong dé sé du
tién mat va tién gai ngan hang qua lan trén tai khoan, tap trung uu tién thanh
toan cac khoan no dén han voi cac ngan hang va khach hang nham giam du gdc
vay va l&i phét sinh;

- B6i voi khodn phai thu cong no voi khach hang va phai thu cdng no khac:
Cong ty da ban hanh quy ché quan ly no theo Quyét dinh s6 2689/QB-VMC
ngay 28/9/2016 va thanh lap hdi dong xu ly no theo Quyét dinh s6 2630/QD-
VMC ngay 14/9/2018 dé phan cong nhiém vu va quy dinh trach nhiém déi voi
tung thanh vién trong H6i déng xu ly na Cdng ty. D6i voi khoan phai thu ngan
han khach hang thuong xuyén cé sd du no phai thu lan, Cong ty da chd dong
lam viéc véi cac khach hang dé thanh toan tién hang va thuong xuyén théng béao
cac khoan no cla cac dom vi mua thép 10 va vi chéng 10 voi Tap doan nho thu hd
théng qua bu trd cong no hoac chuyén tién truc ti€p vé tai khoan clia Cong ty.
S6 tién thanh toan bu tru véi cac don vi vé tién thép 10 trong nam 2019 la
1.185,13 ty dong. Trong d6: Cong ty CP Co khi mé va doéng tau: 495,34 ty
dong; Cong ty CP Co khi 6td6 Udng bi 217,52 ty dong.

- No phai thu kh6 doi: Khoadn no kho doi clia du an nhiét dién Son Bdng do
cac nha thau van chua quyét toan xong voi téng thau HPE Trung Quéc voi sb
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tien: 9,3 ty dong; sé no phai thu vé khoan no phai thu ti hang héa cho Coéng ty
than Nam Mau vay t0 nam 2015 s6 tién 19,2 ty ddong van chua duoc thu hoi, cac
khoan no nay da duoc Coéng ty trich 1&p du phong no phai thu khd doi de ddm
bao an toan V€ tai chinh khi gap rdi rotrong nghta VU thanh toan.

3. Giam sat doéi voi cong tac quan 1y vat tu

- Cong ty déa thuc hien tét Quy ché quan ly vat tu s6 4089/QD-VMC ngay
31 thang 12 nam 2018 va Quy ché s6 2020/QD-TK/V ngay 20 thang 11 nam
2018 clha Tap doan. Viéc mua ban vat tu, tai san déu tuan tha theo ding Quy
che quan ly vat tu clia Cong ty da ban hanh, ddm bao co ché cong khai, minh
bach trong tung khau to chic mua sam dap Gng yéu cau nhiém vu san xudt clia
Cong ty;

- Boi voi quan ly hang ton kho: Cong ty thuc hién nhap - xuat vat tu hang
hoa duoc theo doi trén thé kho, dinh ky cé xac nhan s6 du trén thé kho gidia ke
toan va thi kho. Nham quan ly t6t hang héa trong kho, Cong ty da phan loai va
lap ho so dé xuat trich 1ap du phong gidm gia hang ton kho doi vo6i nhiing loai
vat tu cham luan chuyén, kho tiéu thu, lac hau k¥ thuat nham tang budc xa ly
ban thu hoi von. Gia tri vat tu hang hda ton kho cham luan chuyén nam 2019
thong qua kiém ké duoc trich 1ap du phong giam gia va hach toan vao chi phi
sdn xudt trong nam theo ddng quy dinh cta ché do ké toan.

Trong ndam 2019, Cong ty d4 c6 nhiéu c6 géng trong viéc phan diu giam
gia tri ton kho, han che mua vat tu dd trii theo ké hoach, chi mua nhiing loai vat
tu da xac dinh thuc su can thiét cho san xuéat dé tranh ton kho trong khi viéc huy
dong von de du trii vat tu la rat kho khan;

Gia tri thuc hién mua sam vat tu trong nam 2019: 1.177,71 ty dong/
1.193,94 ty dong theo Hqp dong. Gom co:

+ Vat tu muatrong TKV: 955,16 ty dong

- Gia tri vat tu mua trong Nganh c6 Hqp dong: 955,12 ty dong/ 960,36 ty dong.
Trong d6 nhap mua phéi thép clia Tong Cong ty Khoang san 80.067,71 tan vai gia
tri 891,03 ty dong.

- Gia tri vat tu mua trong nganh khong c6 hop dong: 33,82 triéu dong

+Vat tu mua ngoai TKV: 222,55 ty dong, Trong do:

- Gia tri vat tu mua ngoai cé hop dong: 220,54 ty dong /233,57 ty dong

- Gia tri vat tu mua ngoai khéng c6 hop dong: 2,01 ty dong. Trong dé mua
xang dau 1,52 ty dong.

Gia tri vat tu xudt kho trong nam 2019 thuc hién 2.195,79 ty dong, trong do:
Xudt cho san xuéat 2.193,02 ty dong (phoi thép 891,03 ty dong, thép SVP cac loai do
VMC sx la 1.051,55 ty dong); xuét gia cong 618 triéu dong; xuat ban sat thép phé
liéu, phu tung 2,14 ty dong.

Gia tri ton kho nguyén vat liéu dén 31/12/2019 la 55,69 ty dong, Trong d6: Ton
thép SVP 22, SVP27 la 558,36 tin voi gia tri 6,97 ty dong; Ton kho sat thép phé liéu
cac loai 5.701 tan vai gia tri ton kho 20,759 ty dong; ton kho vat tu thu hoi chua c6
phuong an giai quyét 3,025 ty dong; ton kho phu tling sta chiia thudng xuyén 6,36
ty dong; Sat thép ché tao cot chdng, loai khac 8,1 ty dong.
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Gia tri ton kho vat tu* dén thoi diém cudi nam 2019 dam bao ty Ié ton kho 6
muc thap 4,7% trén tng so xudt kho vat tu da dung cho san xudt trong nam,
dudi muc yéu cau diéu hanh quan ly ton kho vat tu ctia TKV.

Ton tai:

- Viéc cung Ung vat tu cho sla chiia thiét bi con cham theo tién dd hqgp
dong, vat tu cung cdp cho viéc che tao cac loai cdt chéng thdy luc thuong vé
cham da anh hudng den tién dd che tao cot chong cho cac don vi md, han ché
trong viéc tiéu thu céac loai cot chong theo hop dong da ky, &nh hudng dén doanh
thu trong thang theo ké hoach tiéu thu ctia Cong ty.

4. Giam sat thuc hién cbng tac stua chiia l6n

- Gia tri sta chua lan theo Thong bao s6 6736/TKV-KH ngay 24/12/2018
la 13.998 triéu dong, gdm cac cong trinh sau:

+ SuUa chiia lan day chuyén can thép vi 10: 12 ty dong (goém tu lam 1,5 ty
dong; thué ngoai 10,5 ty dong);

+ Nha xudng s6 2: 1,645 ty dong;

+ Nha xu6ng s6 3: 353 triéu dong;

Trong quy IV da trién khai doi voi cong tac sta chua 16n do Cong ty tu
thuc hién va thué ngoai doi v6i Day chuyén can thép vi 10 voi gia tri hoan thanh
7.531.893.124 dong/KH 12.000.000.000 dong;

- BG6i voi cac cong trinh sGa chua 16n dad hoan thanh, Cong ty thuc hién
phan bo vao gia thanh theo thoi gian st dung la 12 thang va 24 thang (Céng
trinh Nha xudng s0 3 phan b6 gia tri sia chua I6n 12 thang; Cong trinh Day
chuyén céan thép vi 10 phan tu thuc hién phan b6 gia tri stia chiia 1an hoan thanh
trong 24 thang)

- Gia tri sua chua l6n hoan thanh da thuc hién trong nam 2019 Ia:
9.084.577.546 dong /13.997.800.000 ddng, bang 65% k& hoach vé gia tri, thuc
hién 3/3 hang muc sGa chiia 16n theo ding ké hoach. Phan trich quéa chi phi sla
chlia 1an TSCD da duoc hoan nhap trong nam.

DPanh gia vé cong tac stia chiia I6n TSCD nam 2019:

- Cong ty da thuc hién dung theo huéng dan tai Cong vin sd 6736/TKV-KH
ngay 24/12/2018 cla TKV v/v thdng bao cac chi tiéu chi yéu Ke hoach PHKD
nam 2019. Viéc lap du toan, phé duyét quyét todn sta chua lon, xét chon don vi
sta chiia, nghiém thu ban giao dua tai san sau chua chiia 16n vao hoat dong va
phan b0 céac chi phi sta chiia 16n vao chi phi san xuédt kinh doanh trong nam
2019 duogc thuc hién theo dang quy dinh, ding ché dd.

5. Giam sat tinh hinh quan ly va thuc hién dau tu nam 2019

- Tinh hinh thuc hién Ke hoach dau tu XDCB nam 2019 duoc TKV Thong
bao diéu chinh theo Céng van s6 5304/TKV-DT ngay 22/10/2019 voi gia tri la:
30.636 triéu dong. Gia tri thuc hién dau tu nam 2019 dat 27.753 triéu dong
/30.636 triéu dong, dat 90,6 % ké hoach nam. Ve thuc hién gia tri cac cong trinh
dau tu trong nam 2019 so voi du toan ban dau gidm duoc 2,88 ty dong. Nguyén
nhan gidm la do thuc hién t6t cong tac lap hé so phuc vu céng tac dau thau qua
mang nén da ti€t kiém duoc chi phi dau tu so véi du toan ban dau. Cu thé Du an
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phuc hoi TSCD nam 2019 giam duoc 867 triéu dong; Du an dau tu duy tri va
PTSX nam 2017-2018 giam duoc 708 triéu dong; Du an dau tu duy tri va Phat
trien san xudt nam 2019-2020 giam 827 triéu dong; Du an nang cao nang luc
sx két cau thép giam 553 triéu dong; Du an dau tu ché tao may xic VMC
E5500-1 cho thué giam 518 triéu dong;

So luong cong trinh, hang muc dau tu trong nam 2019 Co6ng ty thuc hién
theo dung ké hoach dd duoc phé duyét gép phan vao viéc tang thém nang luc
san xudt cho Cdng ty va tao da cho phat trién san xuat ctia Céng ty trong nhiing
nam tiép theo.

6. Danh gia su phéi hup hoat dong ctua Ban Kiém soat

Hoat déng cla Ban Kiem soat dd tuan tha ding chdc trach, nhiém vu cla
minh va chap hanh ding quy dinh cta phap luat, Diéu Ié cla Cong ty. Ban
Kiém soat dd phoi hpp tét voi HDQT, Ban Giam d6c trong qua trinh quan ly,
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, gop phan lam cho hoat dong san xudt kinh
doanh duoc on dinh va cé toc dé tang truéng. Trong qua trinh thuc hién nhiém
vu cta minh, Ban Kiém soat dd duoc HPQT, Ban Giam doc ludn tao diéu kién
thuan loi de Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu. Nhiing y kién dé xuat, kién
nghi cta Ban Kiém soat ludn duoc Ban Giam d6c ti€p thu va c6 chi dao cu thé
nham dap Gng theo yéu cau quan ly quy dinh. Trong ndm 2019, Ban Kiém soat
chua nhan duoc bét cl su phan hoi cling nhu don thu té cao, khiéu nai cla cac
co dong vé hoat dong ctia HDQT, Ban Giam doc trong viec quan ly va diéu
hanh cong tac san xuat kinh doanh tai Cong ty.

IV. Céc kién nghi clia Ban kiém soat

Nam 2019 la mot ndam d6i véi Cong ty tuy c6 gap mot s6 khé khan trong
hoat dong san xudt kinh doanh nhung két thic nam ké hoach Céng ty da hoan
thanh thang loi cac chi tiéu co ban theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong nam
2019 va Hgp dong phdi hop kinh doanh véi TKV. Trong dé doanh thu san xuat
tang 17% so voi Nghi quyét Dai hdi cd dong; Loi nhuan trudc thué tang 58% so
vOi Nghi quyét Pai héi c6 dong; Von cla c6 dong va cac nha dau tu duoc bao
toan; C6 tac dam bao cho cac cé dong 10% so voi cung ky nam 2018. S6 du
phéi thu khach hang, phdi tra nguoi ban, hang ton kho va cac khoan vay ngan
han ngan hang déu gidm so v6i nam 2018.

Tuy nhién vé quan ly vén va tai san trong ndm 2019 van con tén tai nhiing
van dé chua duoc giai quyét thao gd nhu: sé luong hang héa cho Cong ty than
Nam Mau vay muon voi gia tri 16n dén nay van chua duoc thu hdi duoc; Viéc
ban hanh Quy ché khoan quan tri chi phi kinh doanh d6i véi Cong ty con cham;
Gia tri ton kho ddi vaéi vat tu thu hoi va vat tu phé liéu voi gia tri 16n chua c6
phuong an giai quyét; Ty Ié lao dong gian ti€p van con cao so voi yéu cau quan
ly,...w.

Do hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020 va
cong tac quan ly hoat dong san xudt kinh doanh cé hiéu qua, Cong ty can uu tién
tap trung giai quyét cac ndi dung sau day:



1. Be nghi Cong ty can nu tién tap trung giai quyét dat diém thu hoi hang
héa d4 cho Cong ty than Nam Mau vay muon t0 thang 2/2015 dén nay van chua
xong voi gia tri 19,291 ty dong.

2. Cong ty can som hoan chinh phucng an st dung hiéu qua luong sat thép
phé liéu ton kho va luong vat tu thu hoéi tu cac du an dang ton kho véi khoi
luong va gia tri rat 16n dé tang hiéu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh clia
Cong ty, nang cao hiéu qua st dung von luu dong, tang nhanh vong quay hang
ton kho.

3. Can ban hanh sém Quy ché khoan quan tri chi phi trong ndi b6 Cong ty
theo hudng dan tai Quyét dinh 212/QD-TKYV ngay 12/2/2019 V/v ban hanh Quy
che quan tri chi phi kinh doanh trong Tap doan cac Cong ty.

4. Thuc hién xong bao cdo Kiém toan cong trinh Du an can thép 10, thép
hinh U, | dé c¢6 co sd lam to trinh cdp c6 tham quyén phé duyét gia tri quyét toan
cong trinh theo dang quy dinh.

V. KE& hoach cong tac nam 2020

- Ban Kiem soét tiép tuc thuc hién nhiém vu theo quy dinh cla Phap luat
va Diéu lé clia Cong ty. Thay mat co dong thuc hién kiém soat moi hoat dong
diéu hanh Co6ng ty; Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cla Pai hdi dong co dong nam
2020, Nghi quyét cia Hoi dong quan tri va cac Quyét dinh ctia Ban Giam doc.

- Tham tra tinh trung thuc s6 liéu bao céo tai chinh, bdo céo théng ké va
cac bao cao khac cé lién quan den hoat dong san xudat kinh doanh tai Cong ty.

- Thuc hién kiém soéat theo ké hoach chu6ng trinh da duoc xay dung ngay
tu dau nam.

- Giam sat viéc thuc hién kién nghi két luan thanh tra, kiém tra, kiém toan.

Trén day la b4do cdo giam sat cla Ban Kiém soat vé hoat dong quan ly
Cong ty cila HDQT, Ban Giam doc, bao cao hoat dong cla Ban kiém soét trong
nam 2019 va ké hoach giam sat nam 2020. Ban kiém soéat xin tran trong bao céo
truéc Dai hoi dong co dong Cong ty thong qua.

Chuc Bai hoi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on./.

1IMIT; TM. BAN KIEM SOAT
- Website: www.chetaomav.com.vn: H/ONG BAN
- C6 dbng cua Coéng ty (e-copy);
- HPQT, BKS (e-copy);
- BGD, KTT (e-copy);
-Lmi: VT, T.ky Cong ty.

RAOCAO)tOATDO\C HKS
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TAPDOANCONGNGHEP CONGHOAXAHOICHUNGHTAVIETNAM

THAN-KHOANGSANVETNAM Doc lap - Tu*do - Hanh phuc
CONGTYCPCHETAOMAY-VINACOMIN : !
S6: ITTr-BKS-VMC Az, 2020
TO TRINH

Ve viéc lua chon don vi ki€ém toan doc lap
Thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2020 cla Cong ty

Kinh trinh: Dai h6i dong cd dong Céngty CP Ché tao may - VINACOMIN

- Can cl Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 duoc Quéc hdi théng qua
ngay 26/11/2014;

- Cdn cl Quyét dinh s6 2358/QD-BTC ngay 13/11/2019 clia BO Tai chinh vé
viéc chdp thuan cho céc doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé duoc
kiém toan cho céac don vi ¢o loi ich cdng chung nam 2020;

- Can cu Diéu lé Cong ty cO phan Ché tao may - VINACOMIN;

Thuc hién quyén han va nghia vu duoc quy dinh tai Diéu Ié Cong ty va cac
quy dinh cta phap luat. Ban Kiém soat kinh trinh Dai hdi déng co dong thuong
nién Cong ty thong qua cac tiéu chuan va danh sach cac Cong ty kiém toan dé
lua chon don vi kiém toan va soat xét cac bao céo tai chinh nam 2020 cla Coéng
ty nhu sau:

I. Céc tiéu thic lua chon Cong ty kiém toan doc lap

- La don vi kiém toan doc lap duoc B0 Tai chinh chap thuan cho cac doanh
nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé theo Quyét dinh s6 2358/QD-
BTC ngay 13/11/20109.

- C6 uy tin, thuong hiéu, duoc nhiéu céng ty dai chlng tin cay;

- C6 kinh nghiém kiém toan doi véi hoat dong san xuat kinh doanh;

- C6 uy tin vé chat luong kiém toan;

- Doi ngli kiém toan vién c6 nang luc trinh do véi nhiéu nam kinh nghiém;

- Dap Ging duoc yéu cau clia Cong ty vé tién do kiém toan;

- C6 muc phi kiém toan hop ly, pht hop voi ndi dung, chat luong, tién do
kiém toan cta Cong ty.

I1. Danh sach dé xudt cac Cong ty Kiém toan

1. Coéng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam

Tru s6 chinh:

Tang 15- Toa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quan
Dong Pa, Thanh phé Ha Noi.

BAOCAOHOATDONGBKS



2. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

Tru sé chinh:

S6 01 Lé Phung Hiéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, TP Ha Noi

Chi nhanh Quéang Ninh:

S6 8 Chu Van An, Thanh phé Ha Long

3. Cong ty TNHH Kiém toan BDO

Tru so6 chinh:

Tang 20, Toa nha ICON 4, s6 243 Bé La Thanh, phuong Lang Thuong,
quan Bong Da, thanh phd Ha Noi.

111. Y kién chia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat danh gia day la cac Cong ty Kiém toan doc lap co6 uy tin va
chat luong do6i voi bao cao kiém toan duoc phat hanh, duoc nhiéu don vi c6 loi
ich cong chdng tin cay ky hgp dong thuc hién dich vu kiém toan. Vi vay Ban
Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng co6 dong Céng ty thdng qua danh séach trén va
ay quyén cho HOi dong quan tri Cong ty quyét dinh lua chon mot trong ba don
vi kiém toan theo dé xudt cla Ban Kiém soat va giao Giam doc diéu hanh ky
hgp dong cung cap dich vu kiém toan voéi Cong ty Kiém toan duoc chon dé thuc
hien kiém toan va soat xét cac bao céo tai chinh nam 2020 clia Cong ty theo quy dinh.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déong c6 dong xem xét, théng qua./.

~

AU TM. BAN KIEM SOAT
- Website: www.chetaomav.com.vn: TRUONG BAN

- C6 dong cta Cong ty (e-copy);

- HBQT, BKS (e-copy);

- BGD, KTT (e-copy);

- Ltru: VT, T.ky Cong ty.

g Manh Hung
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VMC PHDCH THUONG NtEN NAM 2020 CONGTYCOPHANCHETAOMAY-VINACOMIN

TAP DOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

CONGHOAXAHOICHUNGHTAVET NAM
bdc lap - Ty do - Hanh phuc

S6: /BC-VMC CNIgTVIWA, ngug”7:dng_j:n*nr2020
BAO CAO
TOM TAT KET QUA TAI CHINH NAM 2019

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng co dong thuong nién ngay 25/4/2019

da quyét nghi, Cong ty da xay dung ké hoach tai chinh dé dam bao cho viéc thuc
hién ké hoach phdi hop kinh doanh va dau tu phat trién san xuat dat duoc cac két

qué nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT (tai ngay 31 thang 12 ndm 2019)

TA1 SAN ':'f‘ SO CUOI NAM SO DAU NAM

A-TAI SAN NGAN HAN 100 294.947.021.784 415.499.647.321
1- Tién va cac khodn tuéng duong tién 110 2.876.134.347 2.408.347.150
11 - Bau tu tai chinh ngan han 120 - -
111- Cac khoan phai thu ngan han 130 193.745.980.829 294.739.759.110
Trong i/6;
Phai thu ngan han cua khach hang 131 200.817.882.633 295.459.358.490
Phai thu ngan han khéac 136 20.234.952.443 24.800.219.888
Du phong phai thu ngan han kho doi (+) 137 (32.780.154.247) (27.707.719.268)
IV- Hang ton kho 140 90.331.667.434 112.141.623.233
V - Tai san ngén han khac 150 7.993.239.174 6.209.917.828
B-TAI SAN DAI HAN 200 201.278.189.244 199.372.684.922
1- Céc khoan phai thu dai han 210 - -
11 - Tai san c6 dinh 220 188.685.507.942 189.801.328.133
IV - Tai s&n dy dang dai han 240 - -
VI- Tai san dai han khac 260 12.592.681.302 9.571.356.789
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 496.225.211.028 614.872.332.243
C-NO PHAI TRA 300 437.589.487.343 555.971.406.385
1- Nu ngén han 310 413.660.307.016 533.732.801.231
Trong (T6:
Phai trd ngudi ban ngéan han 311 187.526.461.310 310.716.183.862
Phai tra nguoi lao dong 314 24.118.318.749 23.861.499.176
Phai tra ngan han khéac 319 1.009.938.779 1.790.539.307
Vay va no thué tai chinh ngan han 320 174.405.549.451 176.229.690.934
11 - Nu dai han 330 23.929.180.327 22.238.605.154
D-VON CHU SOHtru 400 58.635.723.685 58.900.925.858



TAI SAN WS SOCUOTNAM  SOBAUNAM
1- Von cht sé hiiu 410 58.010.723.685 58.900.925.858
1 Vén gop cua chu s hiiu 411 46.973.510.000 46.973.510.000
2. Quy dau tu phat trién 418 2.288.730.519 2.288.730.519
3. Lai nhuan sau thué chua phan phoi 421 8.748.483.166 9.638.685.339

11 - Nguoén kinh phiva quy khac 430 625.000.000
TONG CONG NGUON VON
(440=300+400) 440 496.225.211.028 614.872.332.243
KET QUA HOAT BONG SXKD

CHI TIEU NAM 2019 NAM 2018
1 Tong doanh thu 1.501.300.659.467 1.485.313.984.480
2. Tong loi nhuén sau thué 7.012.269.647 7.902.471.820
3. Téng s6 phai ndp Ngan séch 35.592.760.253 23.654.140.677
4, Tong sa da ndop Ngan sach 34.268.624.484 23.032.053.991
5. Tong quy ludng 98.707.000.000 94.105.172.000
6. Tién ludng binh quan (d6ng/nguoi/thang) 9.564.632 8.891.267
AO/HM KE TOAN TRUONG  THANH VIEN HPQT

- Website: www.chetaomav.com.vn:
- C6 dbng cta Cong ty (e-copy);

- HbQT,BKS (e-copy);

-BGD, KTT (e-copy);

- Lu*u VT, T.ky Cong ty.

3
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e DHBCBTHrONG NiENNAhi2(C0 CONG n ¢ 6 PHAN CHE TAOMNAY-VINACOAUN

TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIAVIET NAM
173720 AN C SANVIET NAM * Doc lap - Ty do - Hanh phuc
CONG Ti'CPCHE TAO MAY -VINACOMIN

So: ITTr-VMC 1 KT 202(7
TO TRINH
Ve viéc Phu'O'ng an chi trd c6 tdc va trich lap cac quy nam 2019

Kinh gli: Dai hoi dong c¢d dong thuong nién ndam 2020 Congty cO phan
Ché tao may - VINACOMIN.

Can cl diéu Ié td6 chic va hoat dong cla Cong ty CP Ché tao may -
VINACOMIN;

Can cu Quyét dinh s6 3665/QD-HDQT ngay 28/12/2014 clia HOi dong
Quan tri Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN ban hanh "Quy ché tai chinh
trong Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN;

Can o+ Nghi quyét s6 136/NQ-VMC ngay 27/3/2020 cla Hoi dong quan
tri Cong ty;

Kinh dé nghi Dai hdi dong cd déng thuong nién 2020 phé chuan phuong
an chi tra co tac va trich 1ap cac quy nam 2019 nhu sau:

1. Téng lui nhuan truac thué: 14.219.460.647 dong
2. Thué Thu nhap doanh nghiép phai ndp: 7.207.191.000 dong
Trong do:

- Thué TNDN truy thu thoi ky thanh trathué ky 3 ndm tu nam 2016-*-nam 2018 theo Qb
s65317/QT-CT ngay 28/6/2019 ctia Cuc Thuétinh QuangNinh: 3.897.525.538 dong;

- Thué TNDN ndp tron glatri trich 1&p phai thu khé doi L6 hang cho CéngtythanNam
Mauvay (50%tonggratrilohang)tinam2015: 1.929.144.100 dong;

- Thué TNDNnam 2019:1.380.521.362 dong

3.T6ng loi nhuan sau thué nam 2019:  7.012269.647 dong

3.LTracotlc 10%ham/von diéu lé: 4.697.351.000 dong

32. Loi nhuan con lai sau khi traco tuc: 2.314.918.647 dong

3.2.1. Trich Quy dau tu phattrién 30%; 694.475.594d6ng

3.2.2. TrichQuythuang Vién chic quan Iy bang 1thang luong thuc hién cliaNgudi quan
lynam 2019: 173.400.000 Ang

3.2.3. Quy khenthuong, phac loi: 1.447.043.053 dong, trong do:

- Quy khenthuong (70%): 1.012.930.137 dong

- Quy phuc loi (30%): 434.112.916 dong.

Kinh trinh Dai hdi dong co dong Congty cd phan Che taomay xem xét, thong qua./.
V<77 1701771 QUAN TRI
- Website: www.chetaomav.com.vn; ICH

- C6 dong clia Cong ty (e-copy);
- HBQT,BKS (e-copy);

-BGD, KTT (e-copy);

- Liru VT, T.ky Cong ty.

MACtrru\K con)(ynéaa [rA)'Qr)V20!]
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TAP DOAN CONG NGHIEP

A ; ] boéc!ap-Tudo-Hanhphuc
CONG TY CPCHETAO MAY - VINACOMIN

S6: &~ A/TTr-VMC n g u y 2029
TO TRINH
Ve viéc phan phéi thi lao 2019 va ké hoach thu lao 2020

Kinh gui: Dai hoi déng co dong thuang nién nam 2020

Can cu Piéu lé td chiic va hoat dong ctia Céng ty c6 phan Ché tao may -
VINACOMIN;

Cdn cl Nghi quyét Pai hdi déng c6 dong thuong nién Cong ty c¢6 phan
Ché tao may - VINACOMIN ngay 26/4/2018;

HOi dong quan tri Cong ty cd phan Ché tao may - VINACOMIN trinh Dai
hoi déng C6 dong thuong nién nam 2020 théng qua phan phdi thu lao 2019 va
ke hoach thu lao 2020 nhu sau:

1. Thuc hién 2019

1.1. Tién luong cla ngudi quan ly Cong ty chuyén trach.

Bon vi n'n/?." <76ng

CONG HOA XA!15! CHU NGHIAVIET NAM

Tong

1.914.000.000

TT Ho va tén Chuc vu KH nam 2019 TH nam 2019
7 2 3 4 3
1 Pham Minh Tuén Giam doéc 357.240.000 387.000.000
2 LéViétSu Ph6 Giam doc 317.000.000 343.000.000
3 BuUi Xuan Hanh Ph6 Giam doc 317.000.000 343.000.000
4 Tang Ba Khang Ph6 Giam déc 317.000.000 343.000.000
5 Pham Thu Huong Ke toan trudng 289.000.000 314.000.000
6 Hoang Manh Hung Trudng BKS 317.000.000 351.000.000

2.081.000.000

Trong do, tién lucng cla Trudng ban kiém soat chuyén trach

bon v/ hh/r (Teng

TT  Chuc Danh S6 ngudi KHnam 2019 TH ndm 2019
7 2 3 4 3
1 Trubng BKS 01 317.000.000 351.000.000
Tong: 317.000.000 351.000.000

1 TAN)Ft6t 11101M020]9, KEt [OA(H2()20



vVMC PHDPCHDTHUONG MEN NAM2020 CONGTYCOPHANCHETAOMAY-VINACOMIN

Hinh thac chi: VMC chi tra truc tiép.
1.2. Thu lao cta Thanh vién HDQT; Thanh vién BK.S khdng chuyén trach

TT Chuc Danh S6 ngtroi KHnam 2019 TH nam 2019
7 2 3 4 3
1 Chatich HBQT 1 61.680.000 80.184.000
2 Thanhvién HDQT 4 237.120.000 308.256.000
3 Thanh vién BKS 2 105.120.000 136.656.000
Cong 7 403.920.000 525.096.000
Hinh thuc chi:

- Chuyén vé TKV d6i vai thlu lao cla nguoi duoc TKV cl lam dai dién
nhung hudng luong ctia TKV.

- VMC chi trd truc tiép thu lao ddi voi nguoi duoc TKV cl lam dai dién
nhung hudng luong truc tiép ctia VMC.

2. K& hoach 2020

2.1. Tién luong cla Truéng BKS chuyén trach

vi tin/l." iiobng P7V

TT Chuc Danh S6 ngudi Tién Irmrng thang Tién hnrng nam
7 2 2 4 3
1 Trudng BKS o1 26.410.000 316.920.000
26.410.000 316.920.000

Tong
2.2. Thu lao ctia Thanh vién HBQT; Thanh vién BKS khdng chuyén trach

Tién thu tao

ié Tong tién thu

il Chtc Danh Tuetr;;::;/ng n;l?bt ty'é (tnhj:r?) tao gém 2019
7 2 3 4 5 6 7

1 Chatich HBQT 25.700.000 1 20% 5.140.000 61.680.000

2 Thanh viéen HBQT  24.700.000 4 20% 4.940.000 237.120.000

3 Thanh vién BKS 21.900.000 2 20% 4.380.000 105.120.000

cong: 72.300.000 7 403.920.000

PHANPHONNULAONM!),KE HOACH2020



DHOCHOTHUONGMENNAM2020 CONGTY COPHAN CHE TAOMAY-YINACOM(N

3. Phrrong thtrc chi tra:

Hang thang cac thanh vién HDQT va BKS lam c6ng tac kiém nhiém tai
Cong ty duoc thanh todn 80% mdc thu lao cho thang do; s6 20% con lai duoc
quyét toan vao cudi nam trén co sé két qua SXKD cla Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan Ché tao may xem xét,
thdng qua./,

- Website: www.chetaomav.com.vn;
- C6 dong chia Cong ty (e-copy);

- HBQT,BKS (e-copy);

-BGD, KTT (e-copy);

- Luu VT, T.ky Céng ty.

PHANPt)O) m U LA02))9, KEHOAD12)2)
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WWC PHDCP ItIUOX G MEX NAN12020 CONGTYCOPHANCHETAOIAY-VINACOVUN

TAP DOAN CONG NGHIEP CONGHOAXAHOICHUNGHTAVIETNAM
) . ) N " DPoclap-Tu do-Hanh phuc
CONGTYCPCHETAOMAY-VINACOMIN v
So: [TTr-VMC 2t 2020
TO TRINH

Ve viéc bo sung nganh nghé kinh doanh
clia Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN

Kinh gui: Daihdi dong cd dongnam 2020 Congty CP Chétao may- VINACOMIN.

Can cu biéu 32, Luat Doanh nghiép sd6 68/2014/QH13 duoc Quoc hoi
nuéc Cong hoa xa hdi chd nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014; muc b
khodn 1 Diéu 49 Nghi dinh 78/2015/ND-CP ngay 14/9/2015 cua Chinh phl quy
dinh vé dang ky doanh nghiép;

Can ci  Quyét dinh sd 27/2018/QD-TTg Phu luc Il Ndi dung hé théng
nganh kinh t€ Viét Nam; Can cl Luat s6 03/2016/QH14 ngay 22/11/2016 vé sua
doi, bo sung Diéu 6 va Phu luc 4 vé danh muc nganh, nghé dau tu kinh doanh c6
dieu kién cla Luat dau tu s6 O7/2014/QH13; Diéu Ié cong ty va gidy xac nhan s6
*9968/19* ngay 06/5/2019 vé viéc thay d6i ndi dung dang ky doanh nghiép;

Thuc hién Chién luoc phat trién dai han cta Cong ty trén thi truong cung
cap/cho thué may mac, thiét bi va do dung hiu hinh khac khéng kém nguoi diéu
khién, HDQT Cong ty trinh DPHDCPD thuong nién 2020 biéu quyét thong qua noi
dung bo sung nganh nghé kinh doanh, cu thé:

- Mé nganh: 7730;

- Pham vi nganh nghé: Cho thué May moc, thiét bi va do dung hiiu hinh
khac khong kém ngudi diéu khién;

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong Cong ty c6 phan Ché tao may xem xét,

thdng qua./.

Nhi A&/ 1QNG QUAN TRI
- Website: www.chetaomav.com.vn: TICH

- C6 dong cua Cong ty (e-copy); k-OHCTY

- HDQT,BKS (e-copy); @G co PHAN

- BGD, KTT (e-copy); CHE—I'AO%I\I"

-Lun VT, T.ky Cong ty. NINACOMIN

~nVan Tu

TONIKHBOSUNG NGANt [KGHEMM! UOANH _§>

-


http://www.chetaomav.com.vn

TAP DOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONGTY CPCHE TAO MAY -VINACOMIN

S6: ITB-VMC (yLeng VinA 2020
VA Thay d6i co dong I6n ctiaCong V

Kinlt gui: Bai hdi déng c6 dong nam 2020 Céng V CP Chétao may- VINACOMIN.

Can cl biéu 108, Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc hdi
nuoc Cong hoa xa hdi chd nghfa Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Can ci béo céo vé ngay khong con la c6 dong 16n, ngay 02/01/2020 cua
Cong ty C6 phan Chung khoan Hai Phong; bao cado vé ngay trd thanh co dong
I6n, ngay 02/01/2020 clia Cong ty TNHH Dau tu xay dung va Xuat nhap khau
Hai Dang;

Pe cac Co dbng clia Cong ty duoc biét, cac bao cdo néu trén da duoc thong
bao trén Website clia Cong ty ngay sau khi c6 bao céo cla cac c6 déng gli vé
Cong ty, dé cac co dong duoc biét HDQT Cong ty ti€p tuc thong bao vaéi
DHDCD thuong nién 2020, cu thé nhu sau:

- rhdng hn ve co con /0 co <&dng /Un.

+ Tén cd déng: Cong ty cd phan Chlng khoan Hai Phong;

+ Dia chi: s6 24 Cu Chinh Lan, quan Hong Bang, TP. Hai Phong.

+ S8 luang c8 phiéu/ty 1& ndm gidi: 358.000 c6 phiéu/7,62 %.

+ Thoi gian khong con la c6 dong 16n: Tu ngay 02/01/2020.

- 7%ong hn ve co <7ong tr6* iAGNA co c/bng /<yn;

+ Tén c0 dong: Cong ty TNHH Dau tu xay dung va Xuét nhap khau Hai
bang

+ Dia chi: Tang 5, tdoa nha Eurowindow Multicomplex, s6 27 Tran Duy
Hung, phuong Trung Hoa, quan cau Giay, thanh ph6 Ha Noi.

+ S8 luang cd phiéu/ty 18 ndm gidi: 358.000 c6 phiéu/7,62 %.

+ Thoi gian tré thanh c¢6 dong 16n: Tu ngay 02/01/2020.

HDQT xin théng bao voi Pai hdi dong co dong Coéng ty c6 phan Ché tao
may nam 2020./.

AV/7?/;:an

- Website: www.chetaomav.com.vn:
- C6 dong cia Cong ty (e-copy);
-HDQT,BKS (e-copy);

- BGD, KTT (e-copy);
-Lmi VT, T.ky Cong ty.
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