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Noi dung
Piéng ky co dong, phat thé biéu quyét

On dinh t6 chtc, Chao co hat quéc ca
DPoc 10i khai mac Pai hoi va gidi thiéu dai biéu
Moi Chu toa Ién diéu hanh Pai hoi

Pé ci Ong Pham Minh Tuén dong Chu toa diéu
hanh Bai hdi

Cu Thu ky Bai hoi, t6 gilp viéc thu ky va dé cl
Ban kiém tra tu céach c6 dong.

Trinh bay Quy ché, chudng trinh lam viéc cua
Dai hoi.

Biéu quyét thong qua Quy ché, chudng trinh
Pai hoi.

Ban tham tra tu cach ¢ dong doc bao cao tham
tra tu cach co dong.

Trinh bay Bao cdo két qua san xuéat kinh doanh
nam 2019 va phuong hudng, nhiém vu nam
2020.

Trinh bay Bao cao cong tadc quan tri cta Hoi
dong quan tri va viéc giam sat Giam doc diéu
hanh, can b quan ly nam 2019,

Trinh bay Bao cao tham dinh b&o céo Tai chinh
nam 2019 da duoc kiém toan .

Trinh bay Béo cao clia Ban kiém soat vé hoat
dong quan ly Cong ty clia HOi dong quan tri,
Ban giam déc; Bao cdo hoat dong cua BKS
nam 2019

Trinh bay To trinh lua chon don vi kiém toan
doc 1ap thuc hién kiém toan bao céo tai chinh
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Nguui thac hién
Ong Nguyén Quang Huy
~ TP.TCHC
Ong Nguyén Quang Huy
TP. TC-HC

Ong Nguy&n Quang Huy
TP. TC-HC

Ong Nguyén Quang Huy
TP. TC-HC

Ong Nguyén Vin Tu
Chii tich HDQT

Ong Nguyén Quang Huy
TP. TC-HC

Ong Nguyén Van TU
Cha tich HBQT

Ban Kiém tra tu cach CB

Ong Pham Minh Tuén,
TV HDPQT- Gb Cong ty

Ong Nguyén Vin Ta
Ch tich HDQT

Ong Hoang Manh Hing
TB Kiém soat

Ong Hoang Manh Hing
TB Kiém soat

Ong Hoang Manh Hing
TB Kiém soat
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nam 2020 cla Coéng ty.

Trinh bay Bang cén déi ké toan tomtat; To trinh phtrong
an chitracotac vaphan phdi loi nhudnnam2019.

Trinh bay To trinh phrrong &n chi tra co tlc va
trich 1&p cac quy nam 2019.

Trinh bay Ta trinh phan phai thu lao cda thanh
vién HPQT, Ban kiém soat nam 2019, ké hoach
phan phdi thu lao cla thanh vién HDQT, Ban
kiém soat nam 2020.

Trinh bay To trinh b6 sung nganh nghé kinh
doanh ctia Cong ty

Trinh bay thong bao vé ngay tré thanh co dong
I6n clia Cong ty TNHH Dau tu xay dung va Xuat
nhap khau Hai Bang va ngay khong con la co
doéng 16n clia Cong ty cO phan Chiing khoan Hai
phong doi voi Cong ty c6 phan Ché tao may -
VINACOMIN.

Ba Pham Thu Huomg;
Ke toan truang

Ba Pham Thu Huong;
Ke toan truéng

Ba Pham Thu Huong;
Ke toan truong

Ong Nguyén Van Tu
Chi tich HDQT

Ong Pham Minh Tuén,
TV HDPQT- Gb Cong ty

Thao luan cua cac c6 doéng vé cac ndi dung do Ong Nguyén Van Tu
HDQT, BKS va KTT trinh bay Chu tich HEQT
Y kién clia clia Cha toa Dai hoi vé tiép thu cac Ong Nguyén Van Tu
y kién cla cac co dong Chu tich HBQT
Biéu quyét thdng qua cac ndi dung do HDQT, Ong Nguyén Vin Tu
BKS va KTT trinh bay Chutich HBQT
Trinh bay Du thao bién ban, nghi quyét Pai hoi Thu ky
Thao luan va Biéu quyét thong qua Bién ban, Ong Nguyén Van Tu
Nghi quyét Bai hoi Chu tich HBQT
T Ong Nguyén Van Tu
Be mac Bai hoi Cgthl]gtig;l HDQT
AY T4 TM.HOI BONG QUAN TRI

- Website: www.chetaomav.com.vn;

- Co dong clia Cong ty (e-copy);

- HPQT,BKS (e-copy);

-BGD, KTT (e-copy); 143
- Lwu VT, T.ky Cong ty.
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To chac Pai hoi déng cd déng thuong nién nam 2020
Cong ty Co phan Ché tao may - VINACOMIN

I. TRAT Tii CUA BAI HOI

1. C6 dong tru'd'c khi Pai hoi phai gap Ban kiém tra tu cach co dong dé
nhan thé biéu quyét va vi tri ngbi. Ngoi ding vi tri hodac khu vuc do ban to chuc
quy dinh. Tuyét doi tuan thi viéc sip xep cla Ban t6 chdc.

2. Khoéng mang cac vat nguy hiém, chat doc hai, chét nd, chit dé chay va
khong huat thuéc 14 trong phong Dai hoi

3. Trang phuc di du Dai héi: Trang trong, lich su, khéng duoc di dép Ié,
déi mi vao Pai hoi.

4. Khdéng n6i chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong luc
dién ra Pai hoi. T4t ca cac dién thoai di dong phai tat hoac dé 6 ché do im lang.

5. Thuc hién cac bién phap phong, chéng dich Covid-19:

- Kiem tra than nhiét 100% dai biéu tham du va nguoi tham gia cac nhiém
vy, phuc vu dai héi; khai bao tinh trang suc khoe, noi cu trd va khu vuc di qua
trong vong 14 ngay vao phiéu kiém tra 'y té clia B0 y té gli ban td chlc Dai hoi;
khong bd tri vao tham du Dai hoi d6i voi dai biéu, nguoi tham du c6 dau hiéu
nhiém dich bénh, déng thoi bao cao Ban chi dao va co so y té dé co bién phap xu
ly ti€p theo;

- Sat khudn tay bang nudc séat khuén;

- Beo khau trang trong su6t qua trinh Dai hdi dong c6 dong.

Il. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI BAI HOI

1. Nguyén tic: T4t ca cac van dé trong chudng trinh nghi su cta Dai hoi
déu phai duoc théng qua bang cach 1ay y kién bang hinh thuc gio thé biu quyét
cla tat ca cd dong cé mat tham du Dai hdi. Mo6i cd dong duoc cap 1 thé biéu
quyét, trong d6 ghi ma sd6 c6 dong, sd6 cd phan sé hiiu hodc dai dién theo uy
quyén ctia c6 dong Cong ty c6 phan Cha tao may - VINACOMIN.

2. Céach biéu quyét: c6 doéng biéu quyét (dong y, khong dong y, khong ¢
y ki€n) mot van dé bang céach gio thé biéu quyét. Khi biéu quyét mot van dé bang
thé cac c6 dong dong y sé thuc hién gio thé biu quyét theo huéng dan cla Chu
toa Dai hoi.



3. Thé 'é biéu quyét

M6i c6 phan so hii'u (hodc dai dién) ung voi 1 don vi biéu quyét.

3.1 Pai hoi c6 dong thong qua cac quyét dinh thudc thdm quyén bang
thic biéu quyét tai Dai hoi.

3.2. Nghi quyét ctia Pai hdi déng co dong déi voi cac van dé sau day phai duoc thong
qua bang hinh thac biéu quyét tai cudc hop Dai hoi dong cé dong:

a) Sla doi, bd sung cac ndi dung cuia Diéu lé Cong ty;

b) Pinh hudng phét trién Cong ty (k& hoach phat trién ngan han va dai han);

¢) Loai co phan vaténg sd c¢d phan cua tuing loai;

d) Bau, mién nhiém, b&i nhiém thanh vién HPQT, Ban Kiém soat;

d) Quyét dinh dau tu, ban tai san clia Cong ty co gia tri tu 35% tro 1én tong gia
tri tai san clia Cong ty duoc ghi trong béo cao tai chinh gan nhat da duoc kiém toan;

e) Quyét dinh viéc gop von, mua cd phan ctia doanh nghiép khac voéi tong gia tri
gop vén, mua cd phan ti 35% trd 1én tong gia tri tai san ctia Cong ty duac ghi trong béo
cao tai chinh gan nhat da duoc kiém toan;

g) Théng qua bao céo tai chinh hang nam da duoc kiém toan;

h) Cac hinh thic to chic lai, giai thé, pha san Cong ty.

3.3. Nghi quyét ve cac ndi dung sau day duoc thong qua khi cé tl 65% tong so
phiéu bau clia cac cd dong co quyén bi€u quyét cd mat truc ti€p hodc thong qua dai dién
duoc Oy quyén cé mat tai Dai hoi dong co dong:

a) Loai co phan va téng so ¢ phan duoc chao ban cla tung loai;

b) Thay d6i nganh nghé va Iinh vuc kinh doanh;

¢) Thay doi co cdu to chlc quan ly Cong ty vé md hinh hoat dong quy dinh tai
Diéu 134 Luat Doanh nghiép;

d) Quyét dinh dau tu, ban tai san ctia Cong ty cé gia tri tu 35% trd Ién tong gia
tri tai san clia Cong ty duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat da duoc kiém toan;

d) Quyét dinh viéc gop von, mua cb phan clia doanh nghiép khac vai tong gia tri
gop von, mua cd phan tu 35% trd 1én tong gia tri tai san ctia Cong ty duoc ghi trong béo
cdo tai chinh gan nhat da duoc kiém toan;

e) Céc hinh thc to chuc lai, giai thé, pha san Cong ty;

g) Sua doi, bo sung cac ndi dung cla Diéu Ié Cong ty.

3.4. Nghi quyét ve cac ndi dung khac thudc tham quyén clia Dai hoi dong co
dong duoc théng qua (tru cac ndi dung quy dinh tai Muc 3.3) khi c6 tu 51% tong so
phiéu bau clia cac co dong cd quyén biéu quyét cd mat truc tiéphodc thong qua dai dién
duoc Gy quyén cd mat tai Dai hoi dong co dong.

3.5. Viéc bi€u quyét bau thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat duoc
thuc hién theo phuong thic bau don phiéu duoc quy dinh tai Diéu 39 Biéu Ié Cong ty.

I1l. PHAT BIEU Y KIEN TAI BAI HOI

1. Nguyén téc: c6 dong tham du Pai hdi khi mudn phat biéu y kién thao
ludn phai dang ky ndi dung phat biéu va duoc su dong y clia Ch toa.

2. Cach thac phat biéu

C6 dong phat biéu ngan gon, tap trung vao nhiing trong tdm can trao déi,
phu hop véi chubng trinh nghi su dang dién ra theo ding chubng trinh nghi su da
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duoc DPai hoi théng qua. Chu toa sip xép cho c¢6 dong phat biéu theo thi tu ding
Ky, giai dap céac thac méc cta cac c6 dong.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TOA

1. Biéu hanh Dai hdi theo dling chudng trinh nghi su, cac thé 1é quy ché da
duoc thdng qua. Chua toa lam viéc theo nguyén tic tp trung dan chd va quyét
dinh theo da so.

2. Huéng dan Pai hoi thao luan, 18y y kién biéu quyét cac van dé nam
trong chudng trinh nghi su va cac van dé cé lién quan trong sudt qua trinh Dai
hoi.

3. Gidi quyét cac van dé ndy sinh trong qué trinh Dai hoi

V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY VA B& PHAN GIUP VIEC

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién cta Dai hoi va
nhiing van dé da duoc c6 dong thdng qua hoac con luu y tai Dai hoi.

2. Soan thao Bién ban Dai hdi, Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong
qua tai Dai hoi

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Xac dinh két qua biéu quyét clia c6 dong vé cac van dé thong qua tai Dai
hdi, nhanh chéng thong bao cho Ban thu ky két qua biéu quyét.

VII. BIEN BAN HOP BPAI HOI BONG CO bONG

Tét ca cac ndi dung tai Pai hoi dong co dong phai duoc Thu ky ghi vao
Bién ban hop Dai hdi dong cd dong thuong nién nam 2020. Bién ban phai duoc
doc va thong qua truéc khi bé mac Dai hoi.

Trén day la toan bo Quy ché lam viéc cla Pai hoi dong co dong thuong
nién Cong ty cd phan Ché tao may - VINACOMIN nam 2020. Moi cd dong dén
du Dai hoi phai tuan tha sau khi Quy ché trén duoc Bai hdi thong qua./,

_ AMn/:an ONG QUAN TR|
- ngsne: www.chetaomav.com.vn: TICH
- C6 dbng cua Cong ty (e-copy); ;
- HDQT,BKS (e-copy);
-BGD, KTT (e-copy);

- Lim VT, T.ky Cong ty. VINACMIN

TONG TY
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. BAOCAO V
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
PHUONG HLOXC, NHIEM vu NAM 2020
(Tai Pai h6i dong c6 dong thuong nién nam 2020)

Thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuong nién ngay 25/4/2019
da quyét nghi, Cong ty da trién khai dat duoc cac két qua nhu sau:

I.DAC BDIEM TINH HINH

1.1. Thuan lui

Cong ty trién khai thuc hién ké hoach nam 2019 trong diéu kién c6
nhiing thuén loi co ban:

- ve viéc lam: Tap doan TKV sém thong qua ké hoach ph6i hop kinh doanh
va ké hoach dau tu; Cac don vi thanh vién thuc hién nghiém tic ké hoach phdi
hop kinh doanh tao diéu kién cho Cong ty nhan duoc céc thiét bi vao sla chiia
tudng doi déu ngay tu dau nam; Cong ty da ky két duoc cac hop dong ché tao phu
tlng, thiét bi voi cac nha may can thép clia Tap doan Hoa Phat, ché tao thiét bi phu
ting cho Du an Nha may sang tuyén Khe Cham.

- Su phdi hop chi dao nhéat quéan ctia Bang Gy, HPQT; Su phdi hop dong
bd gilia Ban Giam doc voéi cac to chlc doan thé quan ching Cong doan, Thanh
nién, HOi cuu chién binh tao ra stic manh tong hop, khoi doan két thong nhat
trong hé thong chinh tri, dong thuan, tin tudng cta ngudi lao dong da thuc hién
tot cac chi tiéu vé san xuét kinh doanh va doi song.

- Cong ty ban hanh céac giai phap diéu hanh, cac bién phéap tiét kiém chi
phi ngay tu dau nam dé cac bd phan trién khai thuc hién.

1.2. Khé khan

Cong ty tiép tuc gip nhiing khé khin ngay cang gay gat hon:

- Luc luong lao dong lanh nghé gidm sut;

- Phan lan may maéc thiét bi da hoat dong lau nam, do chinh xac va nang
suat thap, chat luong san pham khoéng cao;



- Tinh hinh tai chinh da duoc cai thién tuy nhién van con gip nhiéu kho
khan trong qué trinh san xuat;

- Thi trudng cac san phdm co khi trong va ngoai nganh van dién ra canh
tranh gay gat, trong lic dé kha ning canh tranh cia Cong ty con thip; Gia ca
vat tu, nguyén nhién vat liéu dau vao tiép tuc cé su bién dong.

I1. KETQLATHLC mEN MO! SO CHI 1EL CHU YEL NAM 2019

2.1. Cac chi tiéu tong hop theo nghi quyét Pai hdi dong co dong
thuong nién 2019
_____ Tom tat két qua san xuét kinh doanh

Ty)é%
T o
2018 DHCD
2019
7 2 2 7 7 ) 2?
7 Tong doanh thu Trd 1485314 1285000 1901300 101 117
2 Tonggiatri sanxuét Trd 504147 413200 92067 14 127
3 Loinhuantru6c thué Trd 9.898 9.000 14219 144 149
4 Loinhuansauthué Tr.d 7.902 7.012 89
Ty suét loi nhuan thuc
hien sauthué/von CSH % 1342 1% 8
Ty suét loi nhuan thuc
% hién sauthué/von Biéu % 16,82 14,9 89
e
7 Nanganhan Trd 533.732 413660 78
- Trong do: Vay vana
nogn han. 176.229 174.405 9
d Nodaihan Trd 22.238 23.929 108
- Trong d6: Vay vana
i han. 18.065 20.320 112
Hé s6 khd nang thanh
9 todnnodénhan 0,77 071 2
(-TSNH/NNH)
70 Tongquytienludng Trd 941056 /8778 93707 165 15
Lao déng binh quéntrong
T Gorhsich Ng 882 860 860 %8 10
Thunh&pb/qtheo LD 1 125
72 trong danh sach Trdngth 8891 7,634 9,564 8
72 Cotic % 10 9 10 100 11

(Gk-cMRM VBA4  5XRHDZXDMWMVGPIMACIMI AL cao T

BCKETQUASXKD2019,NHIEMVU2020



2.2. Banh gia viéc thuc hién cac chi tiéu chu yéu
2.2.7. tiMva  ny Adl

- Doanh thu dat 1.501,3 ty dong/KH diéu chinh 1.367 ty dong, bang
110% KH va bang 117% ké hoach dau nam 1.285 ty;

- Gia tri san xuat thuc hién 525,066 ty dong/KH diéu chinh 452,0 ty
dong bang 116% ké hoach diéu chinh va bang 127% KH dau nam.

Két qua dat doanh thu va gia tri san xudt vuot so véi ké hoach dau nam
do: (i) trong nam 2019 san pham Than cla Tap doan C6ng nghiép Than -
Khoang san Viét Nam tiéu thu tot cho nén cac khau dich vu san xuét Co khi
cla Cong ty cling c6 nhiéu thuan loi tang theo; (ii) Cong ty da ky két duoc cac
hop dong voi Cong ty c6 phan Thép Hoa Phat, Du an nha may sang tuyén Khe
Cham dé ché tao cac thiét bi tao nhiéu viéc lam cho cac phan xuong Co khi, két cau
xay 1ap; (i) Viéc thuc hién cong tac diéu hanh quyét liét cung cac giai phap dong
b6 va phdi hop tot cac to chic chinh tri; (iv) Can b, Cong nhan, Nguoi lao dong
hang hai thi dua lao ddng san xuét, tang ca, thém gio trong nam 2019.

2.2.2. vé san pham chu yéu

*avu M  may;

Tong sb thiét bi stia chtia hoan thanh trong ndm 2019 dat 66 may/KHDC 59
may, bang 112% KHDC ndm, bang 116% so vdi ciing ky ndm 2018.

Nhin chung, cong tac stia chiia thiét bi déu dat vuot muc so voi ké hoach dé ra
do cac don vi dua vao sla chua theo diing ké hoach, tao viéc Iam dn dinh cho céc phan
xudng sta chiia.

*c/m %-

Tong khdi luong ché tao thiét bi nam 2019 dat 1.695 tan/KHBC 1.650
tdn, bang 103% KHBC nam®

*c/m p/iMc Abi
- Ché tao vi 10: Pat 30.535 tdn/KH 29.500 tan, bang 104% KH nim,
bang 105% thuc hién cing ky 2018;

- Cén thép vi 10: Pat 75.142 tdn/KHDC 69.000 tin, bang 109% KHDC
nam; trong do ban ra dat 47.092 tdn/KHDC 39.500 tin, bang 119% KH nam.

- Ché tao phu ting nganh than: Pat 402 tdn/KHDC 400 tin, bang 101% KH
nam;

- Phuc hdi phu ting: Bat 500,8 tdn/KH 500 tin, bang 100% KH nim;



VMC DHDCDTHUONGNCENNAM2Q20 CONG TY ¢ 6 PHAN CHE TAOMAYY -VINACOMIN

- vé ché tao phu tung cho nganh khac: Pat 802,8 tan/KHDC 750 tan, dat
107% ké hoach.

Cong tac ché tao, phuc hoi phu tung da dat vuot mudc san luong ké hoach
dé ra 1a su c6 gang rét 16n gop phan hoan thanh vuot muc chi tiéu doanh thu ké
hoach nam 2019.

2.2.2. Lo/

Pat 14,219 ty/KH diéu chinh 9,8 ty dong, bang 145% ké hoach diéu
chinh; dat 158% ké hoach dau nam (9 ty dong) va Nghi quyét Dai hoi dong co
déng nam 2019.

2.2.4. Loo <7olig va ?/cli IM\Mg*

Cong ty da thuc hién tinh giam lao dong dé dam bao on dinh viéc lam va
nang cao thu nhap cho nguoi lao déng. Lao déng binh quan 850 nguoi/dinh
muc 860 ngudi bang 99%; Tién luong binh quan dat 9.564.000/KH 7.634.000
dong/nguoi/thang, dat 123% ké hoach va Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong
nam 2019. Nam 2019 Cong ty ti€p tuc thuc hién tai co cau, tinh gian bién ché
luc luong lao dong trong danh sach. Cu thé:

- Cong tac dinh bién: Ba duy tri va hoat dong hiéu qud md hinh t6 chuc
07 phong; 08 phan xuéng, 01 Chi nhanh; giam s6 luong lao dong quan ly, lao
déng phuc vu, phu tro la 10 ngudi.

- Cong tac xa hoi hoa: Tiép tuc thué Coéng ty TNHH bao vé Hong Ha
thuc hién dich vu bao vé vong ngoai, ddm bao t6t vé an ninh, an toan tai san
trong Cong ty.

- Ap dung cac hinh thuc van dong, chuyén déi nghé nghiép, ting budc
tinh gian lao dong gian tiép, phuc vu, phu tro, dong thoi thuc hién dao tao lai dé
nang cao nang luc cla can bd, cong nhan, nguoi lao déong dé phu hop voéi su
thay doi.

HI. DANH GIA THUt HIEN CAC MAT CONG TAC
2.7. Cong /6c /lu I;*uoy;g, Iu?' Y4dMvicc /6/n

Ti€p tuc lam t0t, ddy manh cong tac phat trién thi truong: gid viing va
phat trién thi truong trong TKV, day manh phat trién thi truong ngoai nganh,
dap ung nhu céau viéc lam 6 muc cao cho toan thé nguoi lao dong.

Dai voi thi truong trong TKV: da duy tri, 6n dinh nhiing san pham thé
manh cla Cong ty (sta chda thiét bi mo, san xuéat thép vi 10, vi chdng lo,...;),
tring thau cong trinh moi (Du &n Nha may sang tuyén Khe Cham); N&dm bat co
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hoi, tdng nang luc san xudt khi cac don vi trong TKV tang nhu cau st dung san
pham cokhi,...w.

Dai voi thi truong ngoai TKV: Tiép tuc ky két duoc cac hop dong cha tao
phu tung, thiét bi vdi cac nha may can thép cla Tap doan Hoa Phat va mot so
khéach hang nho.

Tuy nhién, cong tac thl truong, tim kiém viéc lam cfing con khong it han
ché: chua cd giai phap hiéu qua de khic phuc gidm thi phan c6t chong, gia
khung; nguy co giam thi phan sa chua thiét bi; chua c6 thém cong trinh du an
I6n dé tao can dé6i viéc lam trung han nhu cac nam truéc,...vv.

3.2. Cd77g /ac cl77 i%70 Q&QM/ 77777/7 ST777 ICMT7T/, [TCM 1777 STTT7

Trong nam 2019, Cong tac chi dao, diéu hanh san xuat da co su chuyén
bién manh mé, quyét liét, tu d6 da thuc hién tot tién do, chat luong san xudt va
tiéu thu cac san pham trong tam: vi chéng 10, can thép 10, sGa chiia thiét
bi,...w.

Trong qua trinh diéu hanh d& thuc hién kiém diém, danh gia cu thé va
giai quyét cac cong viéc cham tré, tén dong, nang cao hiéu qua hop giao ban
san xudt, tao su chuyén bién tich cuc trong diéu hanh.

Tuy nhién, két qua cong tac chi dao diéu hanh mot s6 han ché:

- Tién do6 sha chlia mot s6 thiét bi mé bi cham, lam tang chi phi di lai, chi
phi van chuyén, nang tai, lam gidm hiéu qua san xuat.

- Cong tac diéu hanh, phdi hop coéng viéc ndi bd cé lac con ling tang, da
c6 nhiing giai phap quyét liét nhung hiéu qua dat duoc chua cao, chua phéan
dinh r6 trach nhiém khi céng viéc bi cham hodc khong dat ké hoach diéu hanh,
nhat la trong céng tac diéu hanh vat tu, k¥ thuat.

3.3. Jac WMTTT7 (Y c/777/ IMYTHg S77T7pl773777

- Chat luong cuta san pham da duoc ki€ém soat chat ché tu khau dau vao,
cac nguyén cong trong qua trinh san xuat, khau bao goi xuat xuéng, ti€p nhan
thong tin va giai quyét hai hoa cac khiéu nai ctia khach hang lién quan dén Iinh
vuc chét luong san pham. Tiép tuc duy tri, ddm bao tinh hiéu luc, tinh lién tuc
cta hé thong quan ly chat luong theo tiéu chuan I1ISO 9001:2015.

- Tuy nhién cong tac chat luong chua thuc su 6n dinh lam anh hudng
tién do, uy tin, hoat ddong SXKD cua Cong ty.

3.4. Co7ig /ac AY /ITMal vu clic [rr77 STTi7 plTMTT7 T7T0%7

<
<
o
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Cong tac Ky thuat - Cong nghé da duoc quan tdm ddng muc, lam co sé
nén tang dé phat trién san xuat. Mot sd giai phap chd yéu da thuc hién:

- Ché tao thép vi 10: Trén co so "Giai phap tdng hop nang cao hiéu qua
san xuat, khai thac t6i da nang luc Day chuyén can thép vi 19, thép hinh u, I, L
dac ching phuc vu khai thac ham 10" d& ban hanh theo Quyét dinh sb
1788/QD-VMC ngay 15/6/2017 cua Giam doc Coéng ty, bd sung, cai tién vé
céng nghé va thiét bi 6 cac khau, do dé da 6n dinh san xudt va cé su tang
trudng manh dap ang nhu cau vé sé luong, chat luong, chiing loai thép chdng
0.

- San pham ddc: Tiép tuc trién khai thuc hién cac ndi dung trong "Giai
phéap nang cao trinh do cong nghé, nang luc san xudat va chat luong san pham
dac" bang cac bién phap k¥ thuat, ting cuong kiém soat 0 tit ca cac nguyén
céng trong QTCN dé nang cao chat luong san pham dlc va xay dung chudng
trinh dau tu d6i moi vé phan mém mo phong qua trinh dic nham loai bd céc
yéu t0 gay sai hdng anh huong dén chat luong san pham dlc.

- Cong tac dé tai KHCN: T0 chtc trién khai thuc hién dé tai cdp TKV:
"Nghién ctu Cbng nghé, che tao thi nghiém 01 banh rdng m30Z144 may xuc
3KT 10m" thay thé nhap khau".

- Hop tac voi cac don vi tu van, voi cac hdng trong va ngoai nuéc (héng
FAMUR, BECKER - Ba Lan) dé nghién cuu, trién khai cac san pham may méc
thiét bi phuc vu khai thac ham 10, phu tung cac nha may tuyén khoang, nhiét
dién, xi mang,...vv.

- Cong tac sang kién cai tién va hop ly héa san xuét: Trong nam 2019 sb
sang kién duoc duyét 90/107 sang kién voi s6 tién thuéng la 176.700.000 dong;
Cé nhiéu sang kién mang lai loi ich kinh té cao va tao ra su hang hai trong thi
dua lao dong sang tao.

77an c/zc vc céng /dc Ay M3 - Cong ng/ze;

- Chua lam cht phan mém trong khau hiéu chinh céc thiét bi thay luc khi
sUa cha.

- Viéc kiém tra, giam sat thuc hién cac quy trinh cong nghé, phuong an
thi cong con c¢6 lic chua chat ché, anh hudng dén chat luong san pham.

3.5. Cdng /lc IMIGyy rluvig, 2iMc /icn cic Un

Cong ty da thuc hién cong tdc dau tu xay dung theo dung ké hoach da
duoc BHDCD phé duyét va ddm bao cac quy dinh quan ly dau tu.
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Gia tri thuc hién nam 2019 dat: 29.463 / 30.636 triéu dong, tuong ung dat
96% ké hoach, trong do:

- Chi phi thiét bi: 29.297/30.246 triéu dong, dat 97% ké hoach nam;
- Chi phi xay lap: 0 dong;
- Chi phi khac: 166/390 triéu dong, dat 43% ké hoach nam;

Tong s6 cac hang muc dau tu theo ké hoach da thuc hién dat 100%.

Céac du an dau tu cta Cong ty dam bao ding muc dich, cac thiét bi dau tu
dua vao s dung da phéat huy duoc hiéu qua, gép phan nang cao nang suat, chat
luong san pham; méd rong quy mod san xudt, cai thién diéu kién méi truong lam
viéc, nang cao muc do tu dong héa, dong bd hoda cac thiét bi trong day chuyén
san xudt va dap ung nhu cau thi truang trong va ngoai nganh.

3.6. Collg va? M, AAo ?UMg

Cong tac vat tu nam 2019 da dap ung duoc yéu cau phuc vu san xuat.

Gia tri ton kho vat tu cudi ky giam so voi dau ky. Tong ty Ié ton kho cudi
ky so véi tdng nhu cau st dung nam la 3,6%; trong dé6 muc tuong Gng déi vai
vat liéu la 3,8%.

Viéc t6 chic mua sdm, cung Ung vat tu duac thuc hién theo ding quy
ché, quy dinh vé quan ly cong tac vat tu. Cac vat tu duac cap phéat duoc can cu
vao nhu cau thuc té cla san xuéat, vat tu nhap dén dau duac dua vao s dung
ngay dén do, khong dé ton kho kéo dai.

Mac du khoi luang vat tu luan chuyén qua cac kho rat 16n, nhung viéc
quan ly vat tu 6 cac kho duac thuc hién kha t6t, trong nam khdng c6 hién tuong
hu héng, that thoat vat tu.

3.7. 2 C(737, 77)77, 77737 va (yndi  2/dc? 6/

- Cong td&c CGH, THH, TBH: Trén ca sa Quyét dinh s6 1782/QD-VMC
ngay 05/7/2019 vé Chudng trinh Gng dung Tu dong hoa, Tin hoc héa trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN giai doan
2019-2025, tdm nhin dén nam 2035, da thuc hién viéc nang cao trinh d6 tu dong
hda & cac khau trong day chuyén can thép; Gén lién viéc dau tu voi tdng cudng &p
dung Tin hoc héa, Tu déng hoa nham tling budc hién dai hoa thiét bi, cong
nghé, n&ng cao trinh do tu dong hoa va ung dung manh mé céng nghé thdng tin
trong tat ca cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac quan ly thiét bi: da thuc hién tét cac quy dinh vé quan ly, van
hanh, sta chiia thiét bi ddm bao duy tri nang luc thiét bi huy déng phuc vu san

g8
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xuat. 100% céc thiét bi co6 yéu cau nghiém ngat vé an toan duoc kiém tra, kiém
dinh dinh ky dam bao an toan san xuét.

- Thuc hién ké hoach sua chia thiét bi:

NAM 2019
Tyl8%

TT NOI DUNG bVvT
(TH/KH)

KH TH

1 Sdachfiathuong xuyén  Tr dong 13.185 29.400 223

2  SGachiia dot xuat Tr dong 2.100 1.880 89,5
3 Sua chiia cap trung tu Tr dong 13.998 7.437 70
4 Sha chiia cap phuc hoi Tr dong 8.813 8.638 98

Gia tri SCTX tang do cao so voOi ké hoach do Cong ty thuc hién Ke
hoach quy hoach nha xuéng N-01, N"02 s6 1851/KH-VMC ngay 15/7/2019 va
slia chlia nang cao chat luong, dam bao hoat dong 6n dinh clia Day chuyén céan
trong nam 2020 theo Ke hoach s6 3472/KH-VMC ngay 28/11/2019.

- Cong tac quan ly nang luong:

(i) Cong ty t0 chic t6t viéc dinh ky sta chiia, bdo dudng va kiém dinh
cac thiét bi cung cap dién theo ding ké hoach. Nam 2019 da thuc hién viéc sta
chiia, kiém dinh dinh ky cac thiét bi do dém va bao vé cla hé théng duong day
35 kV.

(ii) Tinh hinh cung cdp dién nang nam 2019: Tong san luong dién tiéu
thu la 11.296.430 kWh, trong dé:

+ Dién dung cho san xuat: 11.106.118 kWh.

+ Dién dung cho sinh hoat: 190.312 kKWh.

+ Tdng s6 gio mat dién: 40 gio 38 phdat.

+ Tong so lan mat dién: 99 (do Itr6i dién 95 lan = 27 gio 48 phut,
ndi bo 04 lan = 12 gio 50 phat).

(iii) Tinh hinh cung cdp nuéc nam 2019:

BCKETQUASXKD2M,



+ Nuoc sach mua ngoai (TH/KH): 116.462/159.740 m™.

+Nubéc qua hé théng tuan hoan:  430.559 mh

Nhan xét: Tong sO cac hang muc sla chiia thiét bi co dién theo ké hoach
da thuc hién dat 100%; cong tac van hanh sta chiia thiét bi, duy tri nang luc
hoat dong cla thiét bi dap ung day du cho nhu cau san xuat clia Cong ty. Bac
biét, trong nam da tap trung sta chda hoan thanh nhu: Cai tao hé théng xa ly
nuoc thai sau ma (thudc hé théng ma dién); Sla chiia thay thé cac t0 dong cat
phan phdi 6 kv loai hién dai cho May bién thé 10.000 kVA TDHC 35/6-2; cai
tao, nang cdp May doa ngang 2A635 va May tién 165.

Han ché: Cong tac sta chua thuong xuyén nhu tiéu tu, bdo dudng cé thoi
diém chua dam bao theo ké hoach da dé ra; Cong tac giam sat, quan ly van
hanh thiét bi chua chit ch& nén van con co thiét bi hu hong dot xuét.

d#. Cd/lg/ac I~ dn?/i Imrc, /ao doMg, //6/' IMAMVY

a) Cdéng /Gc d//nh T2MC

Nam 2019 thuc hién t6t cong tac dinh mac bang viéc xay dung bd don
gia tién luong, dinh muc tong hop cho céc san phdm, cdng viéc thuc hién trong
Cong ty theo Quyét dinh s6 1556/QD-VMC ngay 21/6/2019 la co sé cho toan
bd viéc tinh toan don gia tién ludng, dinh mdc phu hop voi san xudt, khach
quan, minh bach tao duoc su 0n dinh cho san xuéat, 6n dinh tu tuéng cho nguoi
lao dong va kip thoi dinh mac cho cac mat hang moi dap Gng tién do san xuét.

h) COMg /Gc <2MO7? |y /co <7ong

- Thudng xuyén tién hanh ra soat lai toan bd luc luong lao dong theo
ting nganh nghé clia cac phan xuéng, phong trong Cong ty dé can doi, diéu
dong linh hoat lao dong dap Gng cho san xuét.

- COng tac tai co cdu, d6i moi quan tri néi bo: Thuc hién chi dao va
huong dan clia TKV, ndm 2019 C6ng ty tiép tuc thuc hién tai co céu, tinh gian
bién che luc luong lao ddng trong danh sach. Cu thé:

+ vé cong tac dinh bién: Duy tri 6n dinh md hinh t6 chlc la 07 phong,
08 phan xubdng, 01 Chi nhanh; gidm tuyét ddi s6 luong lao dong quan ly, lao
déng phuc vu, phu tro la 10 nguoi.
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+ vEé cbng tac xa hoi hoa: Tiép tuc thué Cong ty TNHH bao vé Hong Ha
thuc hién dich vu bdo vé vong ngoai, dam bao t6t vé an ninh, an toan tai san
trong Cong ty.

+ Tong hop lao dong tang, giam trong nam 2019 nhu sau:

Lao dong  Lao déng Lao dong Ty Ié lao
dau nam den cudi tang, giam dong cudi Ghi
T Danh muyc 2019 nam 2019 trong nam nam 2019 chu
(Nguoi) (Nguéi) 2019 (Nguoi) %)
7 2 3 3=4-3 6 7
1 Lao dong quan ly 135 130 -05 16,53
2 Lao dong phuc vu, phu tro 85 80 -05 10,17
3 Lao dong céng nghé 581 576 -05 73,30
Tong: 801 786 -15 100

cl Cong rac <M (y, dzeM/AJMA  ric?3 Jawzg

Cong ty da quan ly tién ludng dung theo quy ché, quy dinh dam bao tai
sdn xudt va nang cao doi song vat chat cho nguoi lao dong (NLD), kich thich
NLD nang cao nadng sudt lao dong. Viéc tra ludng dam bao duoc su cong bang
hop ly gitia nhiing NLD cdng khai minh bach, quan triét trén nguyén tac phan
phdi theo lao dong, lam viéc gi, gili chdc vu gi thi tra luong theo cong viéc va
chuc vu do.

Két qua thuc hién quan ly lao dong, tién luong:
KH Thuc Tyleos
- . huc hié N hig i
TT Chi tiéu b.vi tinh -r:érl':]czolfg ;glrg n;?] So v6i KH 59|_\|f|a'
2019 PHKD nAm
nam 2019 2018
Lao dong binh quan .
1 trong danh séch Nguoi 882 860 860 100,00 97,5
2 Tién lubng theo GTSX Trd 94105 85996 98.707 11478 1049

3 Tiénlaong binh qudn  100Cdngth 8891 8333 9565 11478  107,6

31 Tao adng cong ng/% IGO0 nyth 8252 7500 9480 12640 1149

D
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Thuc Tyless

o o Thuc hign KM hién So V6

TT Chi tiéu D.vi tinh nam 2018 nam nAm So voi KH ™

2019 2019 PHKD y

sm 2019 nam

nam 2018
3.2 hao <7ong /Ta 1000d/ng/th 6.290 5.500 7.177 130,49 1141
33 hao &rXg/?ac va |000d/ng/th 5.100 5.023  6.774 134,86 132,8

Nang suét lao dong binh
quén (theo Doanh thu tru
chi phi chua c6 tién
luong)

Tr.d /ng/th 117,92 111,39 13131 117,88 1114

Cong ty tiép tuc duy tri co ché khuyén khich tra ludng cho céac tho dau
nganh (chuyén gia), khuyén khich thém tién luong hang thang bang 01 thang
luong co ban ddi voi tho dat danh hiéu ban tay vang.

* PAIC/TE?7 ché (70 c/i/n/t -ydch vo' 2gvidl lao OV

- N6p BHXH va quyét toan voi co quan BHXH cép trén kip thoi, chinh
xac theo ding quy dinh. Thuc hién gidi quyét day da cac ché dd huu tri, 6m
dau, thai san, diéu dudng, boi dudng doc hai, bdi dudng ca 3 cho cac do6i tuong
theo ding quy dinh cia BHXH va quy dinh ctua Céng ty.

- Cong ty thuc hién cac gidi phap tang cuong cai thién diéu kién lam
viéc, t0 chuc tuyén truyén nang cao nhan thdc va cham séc sic khoe cho nguoi
lao ddng, tuyén truyén dé ndm rd tac hai vé bénh nghé nghiép, cach nhan biét
phong tranh bénh nghé nghiép, nang cao y thic dé bao vé minh tot hon. Cong
ty da phoi hpp voi Bénh vién Than - Khoang san to chdc kham bénh dinh ky,
ki€m tra stc khée cho CB, CN, NLD va phan loai sic khde cho nguoi lao
dong, lay dé lam co s6 phan cong bo tri cong viéc phu hgp.

- Tiép tuc duy tri va nang cao chat luong biia dn gifia ca, bao dam tuyét
ddi ATVSTP, tang cudng céac bién phap ddm bao suc khoée cho nguoi lao dong
lam viéc tai cong trudng trong thoi tiét nng nong.

3.9. Cong /6c /al c/nh/i Ac/oén

Ngay tu dau nam, Cong ty dad xay dung ké hoach tai chinh dé dam bao
cho viéc thuc hién ké hoach phoi hop kinh doanh va dau tu phat trién san xuat.
Tuy nhién trong nam con mot sd don vi c6 s6 du no phai thu 16n, kéo dai lam
anh hudng t6i tinh hinh tai chinh cta Céng ty.

Tinh hinh tai chinh

BCKETQUASIKD2019,NmEMv u 2020
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*Vay ngan han
S6 du vay ngan han ngay 01/01/2019: 149,8 ty dong

Vay trong nam: 427,6 ty dong

Tra trong nam: 418,4 ty dong

S6 du vay ngan han ngay 31/12/2019:158,9 ty dong; tang 9,1 ty dong so
vOi dau nam.

*Vay dai han

S6 du ngay 01/01/20109: 44.5 ty dong

Vay trong nam: 18,8 ty dong

Tra trong nam: 27.6 ty dong

S6 du ngay 31/12/2019: 35,7 ty dong; giam 8,8 ty dong so
voi dau nam.

* Tinh hinh thanh todn nu phai thu

Ndam 2019, cong tac thu cong no duoc cai thién tét hon nam 2018. s6
tién thu hoi cong no duoc 1.742,5 ty dong/1.647,8 ty dong no phai thu.

S6 du phai thu khach hang ngay 01/01/2019: 295,5 ty dong.

S6 du phai thu khach hang ngay 31/12/2019: 200,8 ty dong, giam 94,7 ty
dong so vai dau nam.

Cac khach hang cé so du no l6n: Coéng ty CP Co khi mé va Boéng tau -
TKV: 39,3 ty dong, Cong ty Xay 1ap mé TKV:54,7 ty dong.

* No phdi thu kho doi: Céc khoan khé doi nhu khoan no cla du an
nhiét dién Son Pong khong thay déi do cac nha thau van chua quyét toan xong
voi téng thau HPE Trung Qudc vai s6 tién: 9,3 ty déng, sd no cta Cong ty than
Nam Mau vay hang hoéa ti nam 2015 s6 tién 19,2 ty dong, cac khoan no nay da
duoc Cong ty trich 1ap du phong phai thu khé doi.

* Tinh hinh thanh toan no phai tra:

S6 du phai trd nguoi ban ngay 01/1/2019:  310,7 ty dong

Tong tién mua vat tu, hang héa trong nam:  1.408,1 ty dong

Tong tién trd nguoi ban trong nam: 1.531,3 ty dong

S6 du phai tra nguoi ban ngay 31/12/2019: 1875ty dong; gidm 132,2 ty
dong so véi dau nam, trong dé no Tong Cong ty Khoang san TKV: 14,3 ty
dong, Cong ty CP Khoang san va TM Thai Nguyén: 45,3 ty dong.



* Tinh hinh thuc hién nghia vu vai Nha nuéc, thanh toan tién luéng

cho CBCNV:

Nam 2019 Cong ty ndp ngan sach Nha nu6c dang thoi han, dd vé s6

luong tong so tién: 34,3 ty dong, trong do:

- Thué dat: 2,3 ty dong;
- Thué Gia tri Gia tang: 23,9 ty dong;
- Thué Thu nhap doanh nghiép: 5,2 ty dong;
- Thué Thu nhap cé nhan: 0,7 ty dong;
- Thué khac: 2,1 ty dong;

Thu xép thanh toan tién luong hang thang, chi cac khoan thuéng, phan

phdi lai tién ludng va cac khoan mang tinh chéat ludéng theo ddng thoi han quy

dinh Cong ty vai sb tién: 103,6 ty dong.
* Cac chi tiéu tai chinh cht yéu
Céc chi tiéu
1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngan han:
(75*ngan Aun/T6ng nu ngan Ann)

+ Hé s6 thanh toan nhanh: ,
A715ngan /mn - 777X)/7ung nu ngan Aun7

2. Chi tiéu vé co cau von
+ No phai trd/Tong tai san
+ No phai tra/von chd sé hiiu

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho:
+ Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuan/Téng tai san

4. CA/'hén vé AAaniing VnA /U/

Nam 2018

0,78

0,57

0,9

9,43

7,01
2M1

Nam 2019

0,71

0,51

0,88

7,4

14.2
3.02

Ghi cha
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Cac chi tiéu Nam 2018 N&m 2019 Ghichu
+ Hé s Lai nhuan sau thue/Doanh thu thuan 0,005 0,004
+ Hé s0 Lai nhuan sau thue/von ch sé hiiu 0,13 0,106
+ Hé s0 Lai nhuan sau thué/Tong tai san 0,013 0,013

+ Hé s0 Lai nhuan tu hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuan 0,075 0,001

d.70. Cd/Ig tac a/l 71371/3, an /oan, <faal3 sa' IMIC/?Aan”; Cang tac gAang
¢/3C/3g /nn*a Adn, Aan vé 77iC3 tiy8y

A Cdng tac ~T-bVLD, PCCC

Ke hoach AT-VSLD nam 2019 gom 5 ndi dung voéi tong gia tri la 6.505
trieu dong, két qua thuc hién ké hoach AT-VSLD nam 2019 la 7.099/6.505
(triéu dong) tudng Gng dat 109,13 % ké hoach nam.

Ngay tu dau nam, Cong ty da to chuc kién toan bd may, xay dung ké
hoach, ban hanh nghi quyét lién tich va cac quy ché, quy dinh vé cong tac AT-
VSLD, PCCC; mat khac, tiép tuc trién khai hiéu qua cac Chuéng trinh hanh
déng Xanh - Sach - Bep - Van minh.

Cong ty da td chdc huén luyén an toan dinh ky cho 100% céan b6, cong
nhan; huan luyén, cdp thé an toan cho trén 600 nguoi lao dong lam nghé cé yéu
cau nghiém ngat vé AT-VSLD (nhém 3), 65 An toan vé sinh vién (nhém 6)
theo dung quy dinh.

Cong ty da trang bi day du, kip thoi cac phuong tién bdo vé c& nhan cho
nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh, tong gia tri thuc hién dat
1.491/1.199,39 (triéu dong), dat 124% ké hoach nam

Nam 2019, Céng ty khéng xay ra TNLD nghiém trong, khéng xay ra su
c6 thiét bi loai I, loai Il. Tuy nhién van con xay ra 08 vu TNLD nhe lam 8
nguoi bi thuong (so vai cung ky nam 2018 giam 07 vu = 7 nguoi). Cac truong
hop TNLD déu duoc Cong ty to chlc diéu tra xac dinh ré nguyén nhan va
nguyén nhan chd yéu do su chu quan cta nguoi lao dong nhu: Truot nga, va
dap, thi€u quan sat, thuc hién sai quy trinh,...

* Céng tac <F7L 71771/l trat ta* v<3 <37l t<O371 tai s<371
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- Cong ty tiép tuc thuc hién x& hdi héa thué dich vu bao vé, phdi hop
cung voi luc luong bao vé clia Cong ty thuc hién tot: cac ké hoach bao vé an
ninh trat tu, an toan tai san va san sang truc chién ddu trong cac ngay L&, Tét.
Thuc hién viéc giam sat xuat, nhap vat tu, hang héa ra vao Cong ty dam bao an
ninh, an toan tai san trong Cong ty, cong truong va trén dia ban.

- Duy tri cong tac tiép dan theo quy dinh; cac y kién, kién nghi cla
CB,CN, NLD duoc giai quyét kip thoi nén khong cé don thu kiéu nai t6 céo.

*Cong /6¢c (Mun  <ynocp/zong

Tham gia day du cac dot tap huan, huan luyén, b6i dudng kién thic quoc
phong do Tap doan, Ban CHQS thanh pho triéu tap. Thuc hién nghiém cong tac
ban giao céng dan tham gia nghfa vu quan su theo chi tiéu phan bo cla Ban
CHQS thanh pho cam Pha (03 chién sy).

* Cong /ac p/iong cAong Mo - vé 7ndi irnong

- Cong tac Phong chéng thién tai - Tim kiém ciu nan (PCTT-TKCN):
Cong ty xay dung ké hoach va thuc hién dat gia tri 2.118,8/1.873 (triéu dong)
bang 113,1% so voi k& hoach nim. Cong ty luén phéi hop chat ché voi dia
phuong trong viéc t6 chidc phong chong mua bdo va PCTT- TKCN; t6 chuc tot
viéc theo doi dién bién thoi tiét khi co thién tai, trién khai cac bién phap phong
ngua, bé tri luc luong, phuong tién, dung cu Gng truc san sang 24/24h.

- Cong tac Bao vé moi trudong: Cong ty xay dung ké hoach va thuc hién
dat gia tri 2.601/1.912 (triéu déng) bang 136% so voi ké hoach ndm. Cong ty
thuc hién nghiém tic céng tac thu gom, phan loai va xt ly chat thai; duy tri van
hanh céc cong trinh bao vé madi truong, xd ly chat thai dam bao dat tiéu chuén
khi xa thai ra moi truong. Dac biét, Tram x0 ly nudc thai sau ma (cdng doan
ma dién) duoc sla chua, cai tao lua chon cong nghé x0 ly tién tién dé tu dong
héa viéc cham pha héa chat dam bao 6n dinh chat luong nudc thai sau xa ly
theo Quy chuan Viét Nam.

3.77. Cong /6c¢ 117, 17Cl AFMd?7 1T

Trién khai nghiém tlc chudng trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
theo cac van ban chi dao cla cac cdp, Coéng ty da ban hanh Quyét dinh sb
4068/QB-VMC ngay 31/12/2018 vé viéc ban hanh Ke hoach chi tiét thuc hién
cac bién phap tiét kiém chi phi nam 2019, Quyét dinh s6 1482/QB-VMC ngay
12 thang 6 nam 2019 vé viéc Ban hanh "Chu6ng trinh thuc hanh tiét kiém chong



ldng phi nam 2019". Tu* d6, cong tac quan tri chi phi, thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi duoc kién toan, trién khai dong bo trén tat ca cac Iinh vuc, dén tat ca cac
don vi truc thudc va dén cac td doi san xudt, nguoi lao dong. Tu két qua tiét kiém
chi phi, Céng ty da dap Ung yéu vé tiét gidm chi phi, gép phan gidm gia thanh
san xuat. Lai nhuan dat 14,219 ty dong/KH diéu chinh 9,8 ty dong dat 145%.
Cac bién phap tiét kiém chi phi gop phan tang loi nhuan trong nam 2019.

Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién con nhiéu chi tiéu clia cac Phan
xuéng chua dat duoc ké hoach do Cong ty giao, chua phat huy duoc nhiéu sang
kién cai tién dé hap ly héa san xudt nham tiét kiém chi phi. Gia tri hang héng
nam 2019 theo thdng ké khodng 290 triéu dong, chu yéu 6 la hang Blc, anh
hudng khéng nhé dén két qua chung ve tiét kiém chi phi cta Cong ty.

3.72. Cuc cc/ig tuc Avic

Phong trao van hoa - thé thao clia Cong ty tiép tuc duoc duy tri. Cong tac
thi dua tuyén truyén luén duoc quan tdm bang viéc ra soat hiéu chinh Quy ché
thi dua, khen thuéng phu hop voi cac quy dinh hién hanh, hoat déng thi dua
tuyén truyén ludn bam sat hoat dong SXKD clia Cong ty, Kip thoi c6 tin bai trén
dai truyén thanh va cac phuong tién thong tin khac cho céac ngay Ié lan cla dét
nuéc, Nghanh, Cong ty gop phan quang ba hinh anh tét dep, nang cao uy tin
clia Cong ty voi cac doi tac, voi chinh quyén va nhan dan dia phucmg.

Nhan dip ky niém 84 nam ngay Truyén thong Cong nhan vung Mo -
Truyén thong nganh Than, Cong ty da to chic tén vinh 3 Phan xuodng, 36 t6 doi
vé truéc ké hoach, 69 cong nhan c6 ban tay vang, 08 k¥ su gidi. Ket qua xét
danh cac hiéu thi dua nam 2019: 710/786 nguoi dat LDT; 115 ngubi dat CSTD
cap co sb, 65/77 t0 doi LDTT, 45/77 t6 ddi LDXS; dé nghi xét 25 ca nhan dat
CSTD cdp Tap doan; 10 bang khen 0y ban quan ly vén Nha nudc tai Doanh
nghiép cho 06 ca nhan, 02 t6, 02 phan xudng; Bang lao dong sang tao cho 05 ca
nhan; Bang khen Tha tuéng cho 02 c nhan; Huan chuéng lao déng hang 3 cho
01 ca nhan.

Ngoai ra, trong nam 2019 Coéng ty da to chiic cac hoat dong van hoa, van
nghé, thé thao, chao mung cac ngay lé 16n: cac giai ndi bd (Giai cau 16ng, hoi
dién van nghé, Hoi thi ATVSV...), t6 chiic c4c tran giao hiiu bong da, thé thao,
cac giai thi dau thé thao cua Tap doan TKV va cla dia phuong. Céc hoat dong
van héa, thé thao da gép phan lam phong phl doi séng vat chat, tinh than va
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gan bd, doan két ngudi lao dong tao khong khi vui tuoi phdn khoi, dong vién
CB, CN, NLD hoan thanh nhiém vu ké hoach nam.
V. DANH GIA CHUNG

- Cong ty da thuc hién hoan thanh dong bd, vuot muc toan dién cac chi
tiéu san xuat, kinh doanh, thi dua tu 5°63% theo Nghi quyét DHDBCBH nam 2019.

- Thuc hién t6t cong tdc An toan - VSLD, PCCN va bao vé mdi truong
voi muc tiéu " An toan - B6i mui - Phat trién';

- Day manh céac hoat dong VHTT trong CNVC - LD tao khi thé thi dua
s0i ndi, khong ngung nang cao doi sdng van hoa tinh than cho NLD.

- Thuc hién t6t cac hoat dong Cong doan, dam bao cac ché do chinh sach
lién quan dén quyén loi NLD nam 2019;

- Thuc hién t6t cac cam két gitia NSDLD véi NLD theo théa uéc LDTT,
ndi quy, quy ché va cam két, thda thuan khéac tai noi lam viéc;

- Trich lap, st dung cac quy dung quy dinh;...vv.

* Nam 2019, Coéng ty da chd dong, tich cuc ban hanh va thuc hién céc
gidi phap chd yéu diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD trong nam, do d6 thuc
hién vuot mac dong bo cac chi tiéu, 6n dinh viéc lam, tang thu nhap cho nguoi
lao dong, khong ngung cai thién diéu kién lam viéc, tao su dong thuan cao
trong Cong ty. Tuy nhién, trong viéc t6 chic diéu hanh SXKD con cé nhiing
han ché, doi hoi Cong ty phai tiép tuc cé nhiing giai phap, phuong an khac
phuc dé phan dau hoan thanh ké hoach cta nam 2020./.
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PHIONG HI7TONG NHIEM vu NAM 2020

i. CAC MUC TIEU, NHIEM vu CHU YEU

1.1. Muc tiéu

Muc tiéu diéu hanh ta: Tao viéc lam 6n dinh dé dam bao hoan thanh céac
chi tiéu ké hoach chl yéu; khong ngung nang cao chat luong san pham, dich vu; }
ti€p tuc hoan thién tai co cdu t6 chiic va lao dong; hoan thién co ché quan ly, tang
nang sudt, chat luong, giam chi phi, nang cao slc canh tranh cla san phdm; dam
bao tang truédng hop ly, hiéu qua, bén viing; cai thién tién loong, diéu kién lam
viéc va phuc loi cho ngooi lao déng, dac biét 1a doi ngi lao déng can bd k¥ thuat,
can bd quan ly gidi, cong nhan lanh nghé.

Muc tiéu chung la: AN TOAN - BOI MUI - PHAT TRIEN.

1.2. Cé&c chi tiéu chu yéu:

TT Chi tiéu BVT Ke hoach Ghi cha
1 Doanh thu Tr.d 1.389.000
2 Giatri san xuat Tr.d 466.000
3 Lao déng dinh muc Nguoi 870
4  Tong quy tién luéng Tr.d 86.742
5 Thu nhap binh quan nguoi/thang Tr.d/ng/th 8,309
6 Loi nhuan trudc thué Tr.d 10.300
7 Cotlc % 10
8 Giatri cac du an dau tu Tr.d 17.278
(Géac (72/ veé Ac &Yjc/z 737772020 yOco Arc <aWz Ac/T7)
1. CAC G1A1 PHAP CHU YEU THUC H1EN KH SXKD NAM 2020
2.1. Nhém gidi phap vé tiép tuc déi moi co cau td chdc va ngudn nhan

luc, ma trong tam la nang cao chat loong lao dong cong nghé va do6i ngli can
bd quan ly cha chét

- CoOng tac tuyén dung: Cé cac chinh sach, bién phap thu hat, tuyén dung
dd sé luong, dam bao chat luong lao dong, trong dé uu tién nhém tho co khi va
sda chia thiét bi.

- Cong tac dao tao, boi dodng ngudn nhan loc: Tang coong cong tac dao
tao, boi dubng, nang cao nang loc va y thiac trach nhiém cha doi ngli can bo,
céng nhan, nguoi lao dong trong Cong ty. Trién khai thoc hién céac ndi dung
trong Quy ché quan ly can bd dooc ban hanh theo Quyét dinh so 2816/Qb-
VMC ngay 08/10/2019 cua Hoi dong quan tri va Quy dinh t0 chlc danh gia



nang luc can bd duac ban hanh theo Quyét dinh s6 2876/QB-VMCngay
11/10/2019 cla Giam doc Cong ty. Chu dong linh hoat trong cong tac dao tao,
kém cap nang cao trinh dd chuy&n mon nghiép vu cho can b, nhan vién va tay
nghé cho CBCN; kém cdp nghé 2 ddi voi nhiing nganh nghé khé tuyén dung va
dam bao can ddi gilia cac nganh nghé dé bé tri cong viéc.

- Cong tac bd tri, st dung lao dong: Cha dong nghién clu, cai tién quy
trinh san xuat, t6 chic san xuat va diéu phdi nhan luc hop ly, lam t6t céng tac
chuan bi san xuat dé tang thoi gian lam viéc hiu ich trong ca clia ngudi lao
dong; Thuc hién nghiém ky luat lao dong, cham dut hop déng lao ddng do6i voi
cac doéi tuong vi pham hoac khong ddm bao chat luong cong tac, dong thoi
khuyén khich, dong vién, c6 chinh sach phu hop ddi v6i nguoi lao dong tich
cuc hoc tap, nang cao trinh do va thuc hién t6t nhiém vu. B6 tri si dung lao
déng quan ly, phuc vu, phu tro theo dinh bién tai tung giai doan mét cach linh
hoat két hop voi viéc tung bu6c nang cao chat luong ngudn nhan luc.

- Tiép tuc thuc hién tinh gian bién ché, ti€p tuc co cdu lai lao dong theo
ké hoach trong 10 trinh 2020 - 2025.

2.2. Nhom giai phap vé ky thuat - cong nghé - thiét bj:

- Ddy manh Ca gidi héa - Tu déng héa - Tin hoc héa, tiing buéc dau tu
hién dai hoda thiét bi, cong nghé, nang cao trinh d6 tu dong hda va Gng dung
manh mé cdng nghé thdng tin trong tat cd cac hoat dong sx, kinh doanh.

- Cong tac cong nghé sdn xuat: Ban hanh day di QTCN, Bién phap thi
cong, chuan bi do g4, dao cu,...dap Ung san xuat; Bam sat, lam chi cong tac
sta chiia thiét bi md, nhat la qua trinh lap Bién ban giam dinh ky thuat buéc 2
va du toan sla chiia;

- Cong tac nghién clu, thiét k&, ché tao san pham méi: Tang cubng viéc
ap dung cac phan mém trong tinh toan, thiét ké; Phéat trién, ma réng c6ng nang,
phat trién cac sdn pham mai trén nén cac san pham truyén thong ctia Cong ty
(may dao 10, may xuc lat hong,...); Nghién clu san xudt cac san pham moi, dac
biét trong Iinh vuc khai thac ham 10;

- Doi vai hé thdng can thép: Tiép tuc thuc hién hé théng cac bién phap
téng hap nang cao hiéu qua san xuat day chuyén can thép nham 6n dinh san
Xuat va khai thac t6i da nang luc day chuyén can thép dap Ung nhu cau vé sb
luang, chlng loai thép chong 10 cua thi truong; nghién cu dé phat trién san
xudt cac loai thép hinh, thép ray trén nén day chuyén can thép vi 0. Trién khai
dong bd thuc hién cac ndi dung trong "Giai phap nang cao trinh dd céng nghé,
nang luc san xudét va chat luang san pham dic" dd duac ban hanh.
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- Cong tac quan ly chat luong: Kiém soat chat ché quéa trinh san xuét va
chat luong san pham xudt xudng. BO sung day dd céc thiét bi phan tich, do
ki€ém, thi nghiém dé kiém soat chat luong tu cac yéu to dau vao va trong qua
trinh cdng nghé san xudt dén thanh phdm. Ap dung toan dién cac ndi dung cua
hé théng quan ly chat luong I1SO 9001: 2015,...w trong quan ly chéat luong.
Tédng cudng xay dung va dang ky tiéu chuan co sd, dang ky bdo hd doc quyén
san pham.

- Cong tac dau tu: Thuc hién tot ké hoach dau tu xay dung, st dung co
hiéu qua thiét bi da dau tu.

- Cong t&c co dién va sua chiia ndi bd: thuc hién dung cac ché do sla
chiia, bdo dudng thiét bi; cai tao hé thong nha xudng; Du phong vat tu, phu
tung thiét yéu cho cac day chuyén, thiét bi trong tdm (day chuyén can thép,..).
Diéu hanh thuc hién ké hoach sta chua tai san cac cap dam bao dong déu gilia
cac quy trong nam.

- Cong td&c moi truong: Thuc hién nghiém tac cac qui dinh phap luét
BVMT, Kién tri thuc hién quan ly van minh, tu giac theo tiéu chi 5S; Tiép tuc
trién khai quyét liét cac ndi dung trong chudng trinh Xanh - Sach - Pep - Vén
minh d& ban hanh. Quan tam x0 ly chat thai, khi thai, nu6c thai dat cac tiéu
chuan, qui chuan vé moi truong (dac biét nuéc thai sau ma, khi thai va bui tai
PX Can thép, PX Blc,...wv).

2.3. Nhém gidi phap phat trién th; trtrong:

Gil viing, dong thoi ndm bat co hdi dé phat trién mo rong san pham va
thi truong trong TKV, dong thoi phat trién manh mé thi truong ngoai nganh.

2.3.7. D6/ vd? 2/u hTTOyig 77K

- Céc don vi khai thac 16 thién, sang tuyén, ché bién than: Duy tri viéc
ché tao ché tao phu tung, thiét bi, thuc hién t6t ké hoach PHKD trong viéc slia
chiia TDT thiét bi cho cac don vi nganh Than, dac biét la ddm bao tién dd va
chat luong theo quy dinh;

- Cac mo khai thac than ham 16: Bam bdo cung cdp day du cac ching
loai thép chdng 10, vi chdng 10; Gill viing va tang san luong, sé luong, chlng
loai cac san pham thiét bi, phu tung phuc vu khai thac ham 10.

23.2. 71U AVide va TT6K*

- Nghién clu tham gia sau cac du an, cong trinh va cung cép hang hoda
cho nha may nhiét dién, nha may luyén thép Cao Bang, khu vuc Lao Cai, khu
vuc Tay Nguyén. Bong thoi tang cuong hop tac, lién két, hén danh véi cac
Vién khoa hoc dé dau thau cac du an 16n cua Tap doan, ké ca hinh thac dau

-
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thau EPC, trong dé chi trong tham gia cac du an dau tu cac nha may sang
tuyén, ché bién, van chuyén than; Hén danh Hén két ché tao thiét bi cho cac nha
may tuyén quang khoang san nhu Bb - xit, sét, than, dong, ...w.

- Phat trién céac thi truong ngoai TKV, dac biét trong cac Hnh vuc san
xudt thép, dién, xi mang, ché bién khoang san, ...: Gil viing On dinh cac thi
truong hién cd, cac san pham ma truéc day Cong ty da ting san xuat, déng thoi
tang cuong cong tac tiép thi mé réng thi truong.

2.3.3. Tung QWTMg/top /uc AMUC, %MC/c [TIOMVU/T pInV 77,
Il

2.4, Nhém giai phap vé nang cao hiéu qua cac mat quan ly - diéu
hanh, tiét kiém chi phi, nang cao chat luong, giam gia thanh san pham dé
khdng ngung nang cao suc canh tranh trén th; truong.

- Thuc hién t0t co ché chi dao, phéi hop gilia to chic Pang dy, HDQT,
Ban diéu hanh, Cong doan Cong ty nham phat huy stc manh cla ca hé théng
chinh tri vi muc tiéu chung;

- Tiép tuc siét chat, nang cao chat luong, hiéu qua cac mat quan ly; Co
bién phap kiém soat, danh gia, nang cao chat luong cong tac cac phong chuyén
mon, nghiép vu.

- Tiép tuc nghién clu, cap nhat, xay dung, ban hanh cac quy ché, quy
dinh lam cong hiiu hiéu trong cac mat quan ly;

- Thuc hién nghiém ky luat, ky cuéng trong quan ly, diéu hanh thuc hién
nhiém vu.

2.5. Nhom giai phap cham lo doi s6ng vat chat, tinh than doéi ngudi
lao dong

- Cha ddng nam bét kip thoi cac chd truong chinh sach ctia Dang va Nha
nudc, cla Tap doan dé xay dung, sGa doi bd sung hoan thién cac Quy ché, quy
dinh vé tién lubng, tién thudng, cac ché do, chinh sach ddi véi ngudi lao dong
trong Cong ty.

- Thuc hién t6t quy ché dan chd co s6, xay dung tinh than doan két,
tuong tro, giup dd lan nhau, phan ddu vi muc tiéu chung. Thuc hién cac hinh
thdc khen thudng vé vat chat va tinh than; tao moi truong lam viéc an toan, van
minh, xay dung tdc phong lam viéc cong nghiép, hién dai.

- Phat dong cac phong trao thi dua, nang cao doi séng tinh than cho
CBCNV; Da dang hoa cac hinh thic biéu duong khen thudng dé dong vién,
khuyén khich nguoi lao dong, thic day cac mat cla san xuét kinh doanh.

I11. TO CHUC THUt HIEN
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Can cl muc tiéu, nhiém vu chi yéu cua ka hoach 2020, dudi su lanh dao,
chi dao cua Dang Uy va HDQT Cdng ty, cac té6 chlc, don vi trong Cong ty cén
tang cudng su chi dao clia cac cap uy Dang, su phoi hop chéat ché gilia chuyén
mon va cac doan thé dé chi dong xay dung ké hoach, giai phap chi tiét trién khai
thuc hién ké hoach ndm 2020 nham phat huy t6i da sic manh cla ca hé thdng
chinh tri, phat huy tiém nang, thé manh va truyén théng Cong ty, thuc hién thing
loi va toan dién ké hoach ndm 2020 v6i muc tieu AN TOAN - DOl MOI - |
PHAT TRIEN.

Cac td chuc trong hé théng chinh tri can day manh cong tac truyén thong, *

tuyén truyén, huéng dan, trao d6i dén ngudi lao dong dé moi nguoi hiéu rd, tao
su dong thuan, phoi hop thuc hién dat hiéu qua cao trong tat ca cac mat san xuat,
cong tac./.

AOY7:/:an

- Website: www.chetaomav.com.vn:

- C6 dong cua Cong ty (e-copy);

- HPQT,BKS (e-copy);

- BGB, KTT (e-copy);

- Lun VT, T.ky Cong ty.

Pham Minh Tuan
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DHDCHOTHUONGMENNAM2Q20 CONGTYCOPHANCHETAOMAY-VINACOMIN }\,M:
Phu luc 02: CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2020 ) §
Chi tiéu PVT KH2020 Ghi cha s
S&u pham cha yéu T
Sda chiia thiét bi xe may 56 o5
- Stia chiia xe gat D85A, D7R... May 8 S
- Méy xtic EKG 4,6-5A, 81, 10U May 9 2
- May xtc thuy luc céc loai, may xuc da . %
trong 10 Mey 1 o
- Méay khoan xoay cau May 9 %
- My khoan thily luc céc loai May 1 -
-Stia chiia thiét bi khac May 18
Ché tao thiét bi Tan 1.500
- Ché tao thiét bi nganh than Tan 600
Trong do:
+ ¢/?€ tao too xe 30 - 33T Ae
+ CT2tao g/'ti c/myén MA77g 307" Qin :
+ CA8 tao MOy xiic/at 'Orig CMC Aoy 2
+ Don cAong tMy/uc (7 (To' g DOy7 30
+ Cot (héng tOny /uc Cot 6.000
+ Ché too xe yoong 3h Ae 30
- Ché tao TB cac du an trong TKV Tan 400
- Ché tao thiét bi nganh khac Tan 500
Ché tao, phuc hdi phu ting Tan 1.600
- Ché tao phu tung nganh than Téan 600
- Ché tao phu tung nganh khac Tan 500
- Phuc hoi phu ting Tan 500
Ché tao, can thép SVP
-Chétaovi lo Tan 30.000
- Can thép vi chong 10 Tan 71.000
Trong do." Ron 70 Ta? 40.300
San xuéat va kinh doanh khac Tr.d 27.020
San xuét vat liéu xay dung Tr.d 2.500
Kinh doanh vat tu thiet bi Tr.d 23.020
S&n xuat 6 xy - Ni to Tr.d 1.500
Doanh thu Tr.d 1.389.000
Doanh thu san xuét san pham cu khi Tr.d 1.360.700
- Bén trong nganh than Trd 1.323.000
- Ban ngoai nganh than Trd 37.700
Doanh thu $X va kinh doanh khac Tr.d 27.020
Sén xuét vat liéu xay dung Tr.d 2.500
Kinh doanh vat tu thiét bi Tr.d 23.020
Séan xudt O xy - Ni to Tr.d 1.500
Doanh thu hoat dong TC & khac Tr.d 1.280
Gia von Tr.d 921.720
- Gia von phoi thép can Tr.d 900.081
- Giavon KD vat tu, thiét bi va hoat
dong tai chinh Tr.d 21.639
Giéa tri san xuét Tr.d 466.000

c/d t/i st/7 XMé/ co* 7/77 Tr.d 460.619
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Phu luc 4: KE HOACH CHLAN HI, THUC 1HK\ DI A\BAL TL \AM 2020
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WMC DHDPCHOTHUONGMENNAM?2020 CONGTYCOPHANCHETAOMAY-VINACOM1N
TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XAHOI CHUNGHIAVIET NAM
TANHmMOA”G SAN VIET NAM Poéc iap-Tu do-Hanh phuc
N\

CONG TY CP CHE TAOMAY - VINACOMIN

S6: [ 1QC-VMC

BAO CAO ]
CONG TAC QUANTRI CUAHOIDONG QUANTRI
VAVIEC GIAM SAT GIAMBPOCBIEUHANH, CANB& QUANLY NAM 2019

Kinh thua: Quy vi dai biéu, co déng Congty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN.

Thuc hién Diéu I t0 chlc va hoat dong clia Céng ty c6 phan Ché tao may -
VINACOMIN, Nghi quyét DPai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2019, Hoi dong
quan tri bao cdo voi Pai hdi déng co dong 2020 vé tinh hinh hoat dong cta Hoi dong
quan tri Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN nam 2019 va dinh hudng hoat
dong nam 2020, nhiém ky 2018-2023 nhu* sau:

|. HOAT BONG CUA HDPQT NAM 2019 TRONG NHIEM KY 2018-2023

1 Nhan su Hoi dong Quan tri

Tai Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2018, HAi déng quan tri nhiém ky
2018-2023 duoc Quy cd dong tin nhiém bau chon gom c¢d 5 thanh vién va dén hét nam
2019 khong c6 thay doi vé nhan su, chlc danh, co ché hoat clia HDQT, cu thé nhu sau:
CO CHE HOAT

TT HO VA TEN CHU*C DANH DONG
1 Nguyén Van Tu Chu tich HPQT Kiém nhiém
2 Pham Minh Tuén Thanh vién HPQT - Gb Cong ty Kiém nhiém
3 Bui Xuan Hanh Thanh vién HDPQT - PGD Congty  Kiém nhiém
4  LéViét Su Thanh vien HDQT- PGP Congty  Kiém nhiém
5 Nguyén Anh Chung Thanh vién HDQT Kiém nhiém

2. Hoat dong cta Hoi dong quan tri

- HOi dong quan tri hoat dong theo Diéu Ié t0 chlc va hoat dong Cong ty
C6 phan Ché tao may - VINACOMIN duoc Pai hdi dong c6 dong thanh lap
thong qua ngay 27/2/2008 da duoc sta doi b6 sung va thong qua tai Dai hdi dong
c0 dong thuong nién 2018 vao ngay 26/4/2018.

- Hang nam HDQT da bao cdo Pai hdi cd dong thuong nién vé hoat dong
cta HDQT, cu thé vé viéc giam sat cia HDQT d6i véi Giam ddc diéu hanh trong
nam tai chinh.

Il. THUC HIEN NHIEM vu CUA HBQT NAM 2019

1. Ket qua hoat dong san xuéat kinh doanh ctia Cong ty nam 2019

Trén co sé Ke hoach san xudt kinh doanh nam 2019, Hoi dong quan tri
Coéng ty da nhan thdc dung dan cac thuan loi va khé khan ngay tu dau nam 2019,
dua ra nhiing quyét sach dung theo tung thoi diem, tinh hinh cu the, tan dung toi
da loi the trong thuc hién Hop dong phoi hop kinh doanh trong ndi bd Tap doan

2 8
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Coéng nghiép Than - Khoang san Viét Nam, cha dong ap dung kip thoi chi dao
thuc hién dong bd cac giai phap vé quan ly

Ho6i dong quan tri Cong ty da phan cong céng viéc cu thé & tung ndi dung,
Iinh vuc cong tac cho cac thanh vién, chi dao sau sat doi voi hoat dong ban Giam
doc Cong ty.

KE&t qua san xudt kinh doanh dat duoc muc tiéu cua Ke hoach diéu chinh dé
ra. VOn cla co dong duoc bao toan, bdo dam chi tiéu loi nhuan, én dinh doi song

. TYI6%
Thyc hién ﬁfg' Thuchign ~ S0VO1  Sovoi
TT Chitiéu D.vitinh 2.018' déng nérﬁ 201‘9 2‘(|;|;|8 Dﬁga ,
2019 2019
1 2 3 4 5 7 714 7/5
7 Tong doanhthu Tr.d 1485314 1285000 1301301 M = 117
2 ToOng giatri san xuat Tr.d 504147 413200 525066 104 127
3 Loi nhuan truéc thué Tr.d 9.898 9.000 14219 144 149
A Loi nhuan sau thué Tr.d 7.902 7012 89
3 Ty iuatA’Iol nhuan thuc hién sau % 1342 s 0
thué/VonCSH
d Ty Euatﬂlc_n n_buap thuc hién sau % 1682 o 0
thué/Vonbiéulé
7 Nongan han Trd 533732 413660 78
- Trong do: VVay vano nganhan. 176.229 174405 99
3 Nodaihan Tr.d 22.238 23.929 108
- Trong do: Vay va no dai han. 18.065 20320 1
9 Hé so kha nang thanh toan no - on 0
den han
70 Tong quy tién luong Tr.d 94105 78778 98707 105 125
- Lf':\o dongbinh quantrong danh Ng - - - o o
sach
72 T,hu nhap b/gtheo LB trong danh Tr.dhgTh 8,891 7,634 9,564 108 125
sach
73 Cotéac % 10 9 10 w m
2. Banh giéa tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuong
nién tu 2019

HG6i dong quan tri Cong ty da hoat dong tuan tha Diéu Ié Cong ty, tuan thi
Phéap luat, tuan tha cac Nghi quyét clia dai hoi dong co dong thuong nién. Hoat
dong cta HDQT déu nham muc tiéu bao toan va phat trien von cta cac co déng,
phat trien nang cao nang luc, hiéu qua san xuét kinh doanh 6n dinh. Trong nam
nam 2019 da tién hanh 10 cudc hop va da ban hanh 10 nghi quyét chi dao va
thdng qua voi cac ndi dung chu yéu sau:

- Thdng qua cac chi tiéu va két qua thuc hién cla ké hoach san xuat thang,
quy cla Cong ty;

£
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- Thong qua viéc quan ly vat tu, tai san, st thép phé liéu; Xay dung cac
phuong an va bién phap k¥ thuat st dung c6 hiéu qua cac loai sat thép phé liéu de
dap ang yéu cau thudng xuyén va thuc hién theo chien luoc phat trién lau dai cla
Cong ty.

- Thong qua phuong an mo hinh td chic, dinh bién va phuong an sap xép
lao dong cudi nam 2018;

- Thong qua va ban hanh Quyét dinh phé duyét Du toan cac cong trinh dau
tu duy tri san xuat hang nam;

- Thong qua va ban hanh Quyét dinh vé Quy che quan ly Pau tu va xay
dung clia Cong ty cO phan Ché tao may - VINACOMIN;

- Thong qua va ban hanh Quyét dinh vé Quy ché céng tac Van thu trong
Cong ty Co phan Ché tao may - VINACOMIN;

- Thong qua va ban hanh Quyét dinh vé Quy ché thi dua, khen thudng
Cong ty Co phan Ché tao may - VINACOMIN;

- Thong qua va ban hanh Quyét dinh vé Quy ché Té chuc hoat dong cong
tac Thanh tra trong Cong ty cd phan Ché tao may - VINACOMIN;

- Théng qua va ban hanh Quyét dinh vé Quy che Quan ly can bd trong
Cong ty Co phan Ché tao may - VINACOMIN;

- Thong qua va ban hanh Quyét dinh vé viéc cu can bd di cong tac nudc
ngoai;

- Thuc hién Nghi quyét cta Pai hdi dong c6 dong thuong nién, HDQT da
chi dao, quyét nghi, phuong huéng san xuéat kinh doanh hang nam va chién luoc
phat trién Cong ty va giao cho Giam ddc trién khai thuc hién.

2.7. ke <zzzmyvon vo [zoot IOy 107 cMInA

Tinh hinh quan ly va st dung von: Cdng ty da bao toan duoc von cua céac
cO0 dong, ti€p tuc dau tu mo rong san xuat. Trong nam 2019, tinh hinh tai chinh
gap nhiéu khd khan song Cong ty van bao dam duac tai chinh phuc vu san xuét
kinh doanh, thuc hién to6t nghTa vu ndp ngan sach, thué voi Nha nuéc, thuc hién
tot quy dinh vé n6p BHXH, BHYT, BHTN, KPCP,... thuc hién day du cac ché
doé voi ngubi lao déng theo dung quy dinh.

Céac mat hoat dong clia Cong ty nhu: Biéu hanh san xuat, Quan ly k¥ thuét,
Chat luong san pham, Vat tu, An toan bao ho lao déng, Dau tu xay dung cling
nhu cac mat quan ly Tai chinh, Lao ddng tién luéng, Quan tri chi phi san xuat,...
hoan thanh toan dién va vuot muc chi tiéu, yéu cau dé ra.

2.2. ke cOMg téc to c/zzl'c GMbo, p/z6t trteM MyMOMNnAGU /zrc!

- vé cbng tac té chuc, can bo:

+ D4 co nhiéu nghi quyét chuyén dé vé cong tac to chlc can bd: xay dung,
phé duyét danh sach quy hoach can bo ké can, hang ndam déu cé ra soat, bo sung.

+ Ban hanh cac Quy che quan ly lam co sé cho viéc diéu hanh Cdng ty va
cac quy ché thuong xuyén duoc ra soat hoan thién, trong nam da ban hanh Quy
dinh t0 chdc danh gia nang luc can bd trong Cong ty Co phan Che tao may -
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- V& cOng tac phat trién ngudn nhan iuc: Tu muc tiéu phat trién san xuat
kinh doanh HDQT d& dac biét coi trong nhiém vu dao tao, phat trién ngudn nhan
luc. Trong nam 2019 tap trung vao cac viéc: Dao tao nghé tha 2, nghé tha 3 va
kém cdp nang bac nang cao trinh d6 chuyén mén, tay nghé cho céng nhan, boi
dudng danh gid ky nang nghé quodc gia cho nguoi lao dong. Bao tao cap nhat,
nang cao kién thic chuyén mon cho can bd quan ly.

2.3. ké Q077g [ @AViMvay (Vg

Can cu ké hoach da duoc HPQT Cong ty va Tap doan TKV phé duyét,
Cong ty da thuc hién ke hoach dau tu theo ding Quy che quan ly dau tu va xay
dung. Cu thé nhu sau:

Gia tri thuc hién nam 2019 dat: 29.463/30.636 triéu dong, tucng Gng dat
96% k€ hoach, trong do:

- Chi phi thiét bi: 29.297/30.246 triéu dong, dat 97% ké hoach nam;

- Chi phi xay lap: 0 dong;

- Chi phi khac: 166/390 triéu dong, dat 43% ké hoach nam;

Tong so cac hang muc dau tu theo ke hoach da thuc hién dat 100%.

Trong qué trinh trien khai thuc hién, Céng ty ludn bam sat cac ndi dung
yéu cau, quy dinh ctia phap luat; huong dan thuc hién cla cac cap, cac nganh, cla
Tap doan TKV. Céac du an dau tu déu duoc cdp c6 tham quyén phé duyét, duoc
trién khai thuc hién theo luat dinh.

Cac du an dau tu ctua Cong ty dam bao ding muc dich, cac thiét bi dau tu
dua vao st dung da phat huy duoc hiéu qua; gép phan nang cao nang sudt, chat
luong sdn pham; moé réng quy md san xuat, cai thién diéu kién moi truong lam
viéc; nang cao muc do tu dong hda, dong bd hda cac thiét bi trong day chuyén
san xuat va dap ung nhu cau thi truong trong va ngoai nganh..

2.4. QOTig AXCg<rr - avB

HOi dong quan tri thuc hién thuong xuyén kiém tra tinh hinh san xudt kinh
doanh, nhiém vu giam sat can bd quan ly, yéu cau bd may diéu hanh béao céo
thuong ky, dot xuat va kip thoi cac bién dong trong SXKD dé HPQT co bién
phap x0 ly kip thoi. K&t qua cac can bd quan ly déu hoan thanh t6t nhiém vu
duoc giao.

- AT7 (?MQ2 g/(2777 3(3? <7ol v<y/ (7/(2777 <76¢c.'

Qua viéc giam sat va danh gia két qua cong tac, cho thdy Giam dbc da
nghiém tac thuc hién cac nghi quyét cia BPHDBCD, clia HDQT, chd dong ban
hanh va chi dao quyét liét cac nhém gidi phap. Ba chadp hanh dang céac quy dinh
cla Phép luat, chdp hanh nghiém tlc cac quy dinh vé bao céo, chi dao diéu hanh
dam ba&o an toan von tai san - an toan lao dong. Vi vay Cong ty da hoan thanh
toan dién, tot muc tiéu: Duy tri san xuat, gili viing doi ngd va én dinh doi song
cta nguoi lao déng hoan thanh cac chi tiéu do Nghi quyét Dai hoi dong co dong
dé ra.

- AT om< q1<31717 "2l <7l MY c<ac c<211 50 <M<t 1Y

Cac can bo quan ly duoc HDQT bo nhiém theo d& nghi cla Giam doc da

chdp hanh nghiém tlc cac nhiém vu do Giam db6c giao, chi dao diéu hanh thuc

28

BAOCAOCON\(; TACQUANTHI(UA HHQT



		2020-04-17T14:54:37+0700
	CTY CỔ PHẦN CHẾ TẠO MÁY - VINACOMIN
	I am the author of this document




