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CHU VIET TAT

VIET TAT DIEN GIAT
HNX S6 giao dich chirng khoan Ha N6i
IR Quan hé nha dau tu
JSC Joint Stock Company
KCN Khu céng nghiép
KP1 Chi ti€u danh gid nhan vién
LNST Loi nhufin sau thué
M&A Mua ban, sap nhap
P/B Gia thi truong/Gia tri so sach
P/E Gia thi truomg/thu nhap trén maéi ¢6 phiéu
PR Quan hé céng ching
QTKD Quan tri kinh doanh
ROA Loi nhuan rong/Téng tai san binh quan
ROE Lgi nhudn rong/Von chi so hitu binh quan
ROS Loi nhuan rong/Doanh thu thuan
SGDCK S& giao dich chimg khoan
SXKD San xuat kinh doanh
UBCK NN Uy ban chimg khoan Nha nuéc
UBND Uy ban nhan dan
TNHH MTV | Trach nhiém hiru han mdét thanh vién
TP Thanh phd
VAT Thué gia tri gia ting

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

Trag 3




I. THONG DIEP
L. Théng di¢p clia Chii tich Hi dong quin tri

“Didn cang ngwoc gié didu cang bay cao nhwng néu khong cé day tér thi
diéu khong thé bay Ién diwge”

Kinh giti: Quy Cé déng, Quy khach hang, Can bé nhiin vién vi cic bén
lién quan!

Trong cudc sbng, ching ta chic hin da nhidu 1an dwoc choi tha didw. Cé khi
nao céac ban ty hoi [am sao dé canh didu bay cao? Mot canh diéu tht khong phai la
yéu t6 quyét dinh dé diéu bay lén, diéu mubn bay didu phai di nguoc chiéu gié va
phéi c6 m6t sgi diy du chac dé diéu khién canh diéu.

APT cua ching ta trong ndm 2018 chinh Ia canh didu bay n guoc gié va doi ngii
can bg, cong nhén vién API chinh 1a soi diy diéu khién canh diéu. Trong khi thi
truomg Bat dong san tai Ha Noi cung cac thanh phé 1on vin dang hip din nhidu nha
dau tu va ngay can g canh tranh khée liét, kém theo nhu cu khét khe cua n guoi tiéu
ding, thi API dd manh dan dua ra mét hudng di mdi nguoc chiéu con duon g cac
nha dau tu khic da chon: Tép trung phat trién thi trudmg Bét dong san tai cde tinh
1an can. Viée trién khai thi cong va t6 chire ban hang thanh céng cac du an trong
tAm cia cong ty nhu dy an Can ho khach san 5* Royal Park Béic Ninh, du 4n Royal
Park Hué hay dy an KCN vira va nho APEC Pa Ho1... da chimg minh hudng di
moi cua API 1a cuc ky tdo bao va don dau xu huéng. Tai APL, v6i nhitng gi ngudi
khdc cho 1a khong thé ching t6i da bién thanh ¢6 thé, nhiing gi nguoi khic so hai,
ngai ngung thi ching t6i cang quyét tdm vuot qua. Dé cao triét ly “Phyung su x3
hoi”, véi API thanh ¢ong 1én nhat chinh 1a nhin thdy cdc em nho dap xe trén con
dudng ching t61 lam (dudng Van Ha), tung tang boi 16i trong bé boi dep nhu cac
khu resort, vui vé no dua trong cong trinh chimg t6i xay (APEC Da Hoi) va bat dau
thay hoa no trén nhitng manh dit tuong nhu da chét (Bdi rac Da Hoi) — dé y chinh 13
“Hanh phtic”. TAt nhién, d6 mai chi 1a bat dAu, can bd ¢on g nhan vién API lubn 1a
soi day két ndi cue ky chic chin gitta canh didu API va xu huéng phat trién ctia thi
trieong dam bao tinh bén vin g, on dinh va ning cao uy tin cua cong ty.

Trong nam 2018, API van kién dinh di theo chién luge da duge dat ra. Bang

toan b¢ tinh than dam nghi dam lam, ¢ chi quyét (hing va ban linh cia nguoi tién
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phong, ching t6i tin tuéng ring API sé ludn 1a mot doanh nghiép phét trién on
dinh. bén vitng va “Hanh phiic”.

Thay mat HPQT cua API t6i xin giti 161 cam on chén thanh téi quy Co dong,
cac dbi tac da ludn tin twong, ing hd vao dinh hudng phat trién ca cong ty, cam on
toan thé can by cong nhan vién da mang nhiét huyét, tinh than va sie lyc hd tro tich
cuc cho API trén con dudng “Phung sy x3 hoi”, va t6i mong mudn tiép tuc nhén
duoce siriing ho cia cae ban trén chiang duong tiép theo.

Xin Trin trong cam on! A’

TR0 CRO THOONG NN AN s



2. Triétly kinh doanh
“Hanh phuc la Phung su”

Triét 1y kinh doanh ctia APT khoi ngudn tir mong mudn di tir trai tim dén trai
tim. Khéng chi don thuan huéng téi céc chi sd doanh thu va loi nhuén, ching t6i
khing dinh y nghia cta doanh nghiép 1a hoat dong vi hanh phtic — hanh phtc cua
moi ca nhan can by nhén vién cia Cong ty, ctia khach hang, cua cb dbng va xa hoi.
Chiing t6i tin tudng thé manh canh tranh cta cong ty dén tir su dong gbp céc gia tri

cho nhiing nguoi xung quanh. Bing cdch san sé va cho di, ching t6i bat tay x4y

dung nhiing vién gach dau tién cho mét cong cude kinh doanh bén viing, cho mot -

doanh nghiép cua tuong lai noi lgi ich ca nhén song hanh véi loi ich cia ca x4 hoi.
e  Phung su xa hoi
"Cubc song vi nguoi khdc ld cupe song xieng ddng nhar"
(Only a life lived for others is a life worthwhile)
-Albert Einstein-
Déng quan diém véi cau néi ndi tiéng ctia nha vat ly thién tai Albert Einstein,
ching t61 dat “gié tri cong déng” la myc tiéu xuyén subt moi hoat déng ctia APL.
Chiing t6i tin tuéng rang “S& khong ¢6 s mau thulin gitta muc tiéu kinh doanh va
cac gia tri ctia x4 hoi néu doanh nghiép luén dit minh vao dong chay phat trién
chung clia cong dong”. V6i ngudi APL, hanh phuc 16n nhét va y nghia nhét chinh la
dem lai hanh phiic va gia tri cho cong ddong, x3 hdi bing nhiing hanh déng thiét

thue: tép trung vao tuyén dung va dao tao gop phan nang cao gié tri con ngudi Viét;

huéng t61 moi truong lam viée xanh; tham gia cac hoat dong xa hoi nhu hoat dong .

tir thién va hién mau nhéan dao....

e  Phung su nhén vién
“Employees First, Customers Second”
- Vineet Nayar-
Mong mudn clia ching t6i 1a trao hanh phtic dén moi ngudi, trong d6 dau tién
chinh 13 nhiing nhén vién dang déc st cho sy thanh cong cua cong ty. Tai API,
ching t61 xdy dung mdt moi truong lam viéc hanh phic noi ¢ong viée trd thanh
niém dam mé ctia m&i thanh vién. Khi nhan vién c6 su gin két vai cong ty trong ca

suy nghi va cam nhén, moi san pham API lam ra s& chin chu, hoan thién hon, dem
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lai gi4 tri 16n hon cho cong dong. Nhitng c4n bd nhan vién API la nhiing con nguoi
binh thuong nhung v&i khat vong ruc chay tinh thin khai nghiép, sang tao, dam mé
dam dén than da két ndi lai thanh mot tép thé manh ma day ban linh vuot qua moi
khé khan dé 1am 1én nhiing viée phi thudng.

e  Phung sy khich hang

V6i ngudi API, cho di true roi s& nhén lai. V6i triét 1y kinh doanh theo tu
twong Dao Phat, chiing t6i nd luc hét minh dé tao ra nhitng san pham, dich vu khac
biét, dem dén nhiing gia tri t6i wu va ning cao chét lugng cude séng cho khach
hang ctia minh.

e Phung sw cb dong

Tai API, mdi c6 dong déu dong gop mot phin khong nho vao su thanh cong
clia cong ty. Vi moi bude di trén con dudng phét trién cia minh, APT lubn cha
trong phung sur va hai hoa loi ich ctia nhimg ngudi dong hanh véi mong mubn xay
dung mot chién luge phat trién bén vitng noi cac ¢d dong va cong ty cling nhin vé
mot hudng, t6i da hoa gid tri ctia doanh nghiép. Dé xay dung su lién két viing manh
gifra ¢b déng va doanh nghiép, chiing ti dwa ra nhitng hanh dong thiét thuc qua
viée tra c¢d tirc bing tién mit hodc bang c¢b phiéu, phat hanh cd phiéu thudng tir
ngudn thing du von va gia ting gia tri cho nha dau tu bang viéc nang cao két qua
hoat dong kinh doanh gép phan vio su ting trudng gia cd phiéu.

3. Tam nhin & sit ménh:
+  Sir ménh:

Chang t61 Iyra chon con dudng “Phung su” do d6 st ménh cua ching téi 1 trao
“Hanh phic” cho nhiing ngudi ddng hanh. Stt ménh cta chiing t6i 12 déng gop
nhitng diéu t6t dep nhat cho cong ddng, x& hoi va dat nude, tdi da hoa loi ich cua
nhan vién, c6 déng, khach hang va dbi tac.

Vi tat ca niém dam mé va niém tin manh liét ring tit ca moi nguoi déu ximg
dang mot cude soéng tdt dep, chiing tdi tap trung dau tu vao cac linh vure: Bat dong
voi san chét lugng cao, kién tao hé sinh théi xanh, gido duc, xir Iy rac thai, wom
mam khdi nghiép...

«  TaAm nhin:

Dung trong top 10 cong ty c6 moi truong lam viée ly tuong va dang mo udc

nhat Viét Nam. Pung trong top 10 cong ty phét trién bat dong san tai Viét Nam




trong céc phan khiic BDS dan cu va BDS du lich, thong qua chién luoc cung cap _
céc san pham chat lugng cao, quan 1y van hanh chuyén nghiép.

V6i tu duy cua mét cong ty ing dung cong nghé — nothing is impossible —
“chung t61 ky vong trong 10 nam t6i trén 51% doanh thu va loi nhuédn coa API sé téi
tir cac nén tang tmg dung cong nghé méi véi triét Iy dau tu hanh phiic va ning tdm
khét vong thé hé tré Viét Nam théng qua qu¥ dau tu khoi nghiép API cho céc
doanh nghiép xa hoi, phuc vu cong dong, phat trién y té, gido duc, sinh hoc, in 3D,
tri tué nhan tao AlL...
4. Nguyén tic hoat dong
«  Nhén tai 1a trung tAim ciia sw phat trién

V6i ching t6i quan tri doanh nghiép 14 sy tén dung t6i wu hai ngudn luc quan
trong nhét 1a vén va con nguoi, trong dé nhitng con ngudi tai ning, tAm huyét, tir té
va phu hop chinh 1a chia khéa thanh céng. Bing viéc xdy dung Céng ty trd thinh
noi hanh phic nhét, sang tao nhét, noi moi ngudi dugce thoa strc 1am viée véi dam
mé, cong hién va tinh than hop tac cao do sé giup ching t6i dat dugc moi muc tiéu
ctia minh, du Ia thach thirc nhat. Khéng chi tip trung vao ning cao sic sang tao va
ning suat lao dong, ching téi coi trong viéc phat trién nhan cach, gia ting trai
nghi¢m va m& réng nhan sinh quan trong doi ngl nhén vién ctia minh v&i nhitng
triét 1y sdu sic ctia Phat Gido.
«  Sang tao dé dot pha

Chung t6i ¢ niém tin sdu séc ring, néu chung t61 lam viéc theo nhitng cach
théng thudng thi s& khéng bao gid chiing t6i ¢ thé trd thanh nguodi din dau thi
truomg. Chi cé dbi méi sang tao méi gitip chung t6i tao ra nhitng san pham, dich vu
khéc biét nhét, co gia tri nhat; tao ra mot méi truong lam viéc nang dong, dam meé
va dang tu hao nhat; xay dung nén mot hé théng quan tri tinh gon, hiéu qua nhét.
Chung t6i dang ting budc chuyén dich va xdy dung mét mé hinh kinh doanh khép
kin c6 gia tri cao bing cach tap trung vao cac linh vic yéu cdu ham luong chét x4m
cao nhu quan Iy van hanh, marketing, thiét ké, ban giai phap tong thé.
« Ky luit aé di xa

“Ky ludt lidu cé mdau thudn véi sang tao?”
O API, chang t6i ludn khuyén khich tu duy sang tao, ung hd nhiing y tudng

dot pha dé tao diéu kién cho tat ca cac thanh vién duge boc 16 hét tiem niang cia




minh. Nhung “Thanh céng khong phai la phép mau hay may mdn ma la qua ngot
tir su né luc bén bi hang ngay”, do d6 chiing t6i xay dung hé théng quy dinh riéng
phtl hgp véi van hoa clia API dé xay dung tinh than trach nhiém ctia méi ca nhan,
dao tao toan dién nhitng k§ ning giai quyét vin dé, dbi mat voi kho khan, ap lue.
Tai API, su ky luat ctia bé may dé chép canh cho su séng tao, bién nhiing ¥ tudng
d6t phé thanh nhiing gic mo ¢6 thuec.




II. TONG QUAN
1.  Gioi thiéu Cong ty

Tén Cong ty: Céng ty C6 phan Dau trr Chau A - Thai Binh Duong

Teén giao dich quéc té:  Asia— Pacific Investment Joint Stock company

Tén viét tit: Apec Investment .,JSC

Tru s6 chinh: Tang 3, Toa nha Machinco, 444 Hoang Hoa
Thém, Quén Tay Hb, Thanh phd Ha Nbi

Pia chi lién hé: Téng 3, Toa nha TTTM Grand Plaza, sé 117 Trin
Duy Hung, P. Trung Hoa, Q. Cau Gidy, Ha Néi

S6 PKKD: 0102005769 (s6 cii 0103013346) do S& K& hoach va

Dau tu thanh phé Ha Ngi cdp lan ddu ngay
31/07/2006 va cap thay d&i lan tha 12 ngay

24/06/2015
Dién thoai: (84-24) 3577.1983
Fax: (84-24) 3577.1985
Website: www.apeci.com.vn
Ma cb phiéu: API
San giao dich: HNX
Vébn diéu 1é: 364.000.000.000 VND

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién

“Con dwdng 11 nam phung sw vi hanh phiic xi hpi — cong dong”

Nam Sy kién

2006 | Céng ty cd phin Dau tu Chau A — Théi Binh Duong duoc thanh lap
ngay 31/07/2006

2007 | Tang vén didu 18 1an dau

2009 | Tang vén diéu 1€ lan 2
Thuc hién Pang ky giao dich trén UPCOM véi ma chirng khoan API
vao ngay 27/10/2009

2010 | Chinh thitc niém yét trén HNX ngay 13/09/2010.
Khéi cong du én APEC Ngi Ba Béic Nam Gia Sang

2011 Khéi cong du én APEC Tuc Duyén — Thai Nguyén
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2012 Khoi cong du dn Khu cong nghiép APEC Pa Hoi

2013 | CTCP Dau tu IDJ tré thanh Cong ty lién két cua API.
Quy ASEAN DEEP VALUE FUND tré¢ thanh ¢ déng 16n cia Céng
ty.
Khéi cong du an Khu Céng nghiép Piém Thuy

2014 | Khoi cong du dn Khu d6 thi Royal Park Hué.

2016 Khoi cong va ban hang cac du 4n trong tAm ctlia cong ty gdm Royal
Park Bic Ninh, Royal Park Hué, APEC DPa Hoi

2017 | Céat néc du 4n Royal Park Béc Ninh

2018 Du 4n Royal Park Béc Ninh chinh thirc van hanh.

Mé ban thanh c6ng toan bd san phidm thudc khu biét thy lién ké tai Du
an Apec Royal Park Hué

MG ban va tién hanh thi céng Du 4n Aqua Park Bic Giang.

M¢ bén thanh céng toan bd san pham khu Shophouse thuée Du an
Apec Mandala Wynham Pha Yén, mé ban cac can hd dich vu condotel
va thuc hién thi cong du an.

Trung thau va chuan bj trién khai dur 4n Apec Golden Palace L.ang Son.

Qua trinh thay d6i von diéu 1é (Pon vi: dong)

HEEA00. 680,008

350,000,000.000 T S —-
364,000,000,000
300,000,000,000
250,000.000,000 /,f’“ . B e s
e ]
200.,000,600,000 < 70 BB 6
156.000,600,000
f
100.000,000,000 /
50,000,000,000 f
" & 22,950.000,000
2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bién dong mot so chi ti€éu trong qua 4 nam gan nhat
Chi tiéu 2015 2016 2017 2018
EPS (nghin dong) 0,29 -0,1 171 0,98
ROE (%) 2,62 -0.99 13,98 7.42

3

BAO CAO THUONG NIEN NAM

2018




Chi tiéu 2015 2016 2017 2018
Doanh thu

e 2.238927 | 49.722.123 277.206.983 828.459.163
(nghin dong)
Tdng tai san

. 568.745.199 | 718.621.178 | 1.278.118.004 | 1.719.182.709
(nghin dong)
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4. Gioi thiéu Ban lanh dao Cong ty
4.1. Gioi thieu HDQT
HDQT la co quan quéan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhén danh Céng ty dé quyét
dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cla Cong ty, trir nhiing van dé
thudc tham quyén ctia Pai hdi déng c6 déng. HDQT c6 trich nhiém giam sat Téng
giam ddc va nhitng ngudi quéan Iy khac. Quyén va nghia vu cia HPQT do Luét
phap va diéu 1¢ Cong ty, cdc quy ché néi bo ciia Cong ty va Nghi quyét PHPCD
quy dinh. Chu tich Hbi déng quan tri 14 ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty.
Danh sach thanh vién HDQT ciia Céng ty bao gom 06 ngudi:

Ho va tén Chire vu Thong tin
Ong Nguyén P6 Lang | Chi tich | Trinh @8: Thac s§ kinh té
HDPQT Chire vu khac: Chu tich HPQT kiém

Tong giam déc Cong ty ¢b phan ching
khoan Chau A Thai Binh Duong

Qua trinh lam viée:

1998-2000: Giam dbc diéu hanh Céng
ty Prometeo- Italia

2000-2006: Chu tich HDTV Céng ty
TNHH tu vin quéc té Cat Tuong- CIC
2006-nay: Chu tich HDQT Cong ty CP
dau tu Chau A — Thai Binh Duong; Chi
tich HDQT kiém Téng giam dbc Cong
ty co phan ching khoan Chiau A Thai
Binh Duong

o)

Ong Pao Ngoc Thanh |Phé Chi tich | Trinh d@§: Ky su Dai hoc X4y dung Ha
HDQT, thanh | Noi

viecn  HDPQT | Chire vu khée: Chu tich TDQT Cong ty
doc lap ¢ phan Tap doan COTANA

Qua trinh lam viéc:

1971-2004: Giang vién PH Xay dung
Ha Néi.

2004-2014: Chu tich HPQT kidm Téng




Giam Pdoc CTCP Pau tu va Xay dung
Thanh Nam (Cotana Group)

2007-nay: Ph6 Chu tich HDQT— CTCP
diu tu va phat trién BaAt dong san
HUDLAND

2014-nay: Chu tich HDQT Céng CTCP
Téap doan COTANA; Phé chu tich
CTCP dau tu Chau A — Thai Binh
Duong

Ba Huynh Thi Mai
Dung

Thanh
HPQT

vién

Trinh do: Cu nhan Quan tri kinh doanh

Chirc vu khac: Thanh vién HDQT
Céng ty c6 phan Ching khoan Chau A
Théi Binh Duong

Qua trinh lam viéc:

1997-1998: Céan b phong kinh doanh —
Cty P4 quy va HTS Ha No6i — Téng
cong ty P4 quy Viét Nam

1998-2002: Can bd phong kinh doanh —
Cty tu van thiét ké Thikeco — B6 Cong
nghiép.

2002-2006: Cong tac tai Cong ty TNHH
Tu van Quéc té Cat Tudng

2006-nay: Thanh vién HDQT Coéng ty
CP dau tu Chau A — Thai Binh Duong;
Thanh vién HPQT Cong ty ¢6 phéan
Chiing khoan Chau A Thai Binh Duong

éng Piing Anh Tuin

Thanh
HDPQT

vién

Trinh do: Cir nhan luat, ct nhén kinh té
Chirc vu khac: Giam dbc chi nhanh
Hué Coéng ty cd phan Ching khoan
Chau A Thai Binh Duong

Qua trinh lam viéc:

1997-1998: K& toan truong — T 6ng cong




ty ICT

1998-2002: Lam viéc tai Tong céng ty
Song Da

2002- nay: Thanh vién HDPQT CTCP
Pau tu Chdu A — Thai Binh Duong;
Giam dbc chi nhanh Hué Céng ty cb
phan Chiing khoan Chau A - Théi Binh

Duong

Thanh vién

HDQT

Ong Nguyén Hoang
Linh

Trinh dé chuyén mon: Thac sy quéin
tri kinh doanh

Chire vu khac: Chu tich HDQT kiém
Tong giam déc CTCP Pau tu IDJ Viét
Nam

Qua trinh lam viée:

2003-2005: Truong phong Cong y tu
van quéc té Cat Tudng

2005-2008: Giam d6c CTCP dau tu Viét
Nam—Chau Au

2009-2011: Giam d6c CTCP Bét dong
san An Phat

2011-nay: Thanh vién HDQT kiém Phé
Téng Giam dbc Cong ty Dau Tu Chau A
- Thai Binh Duong; Chu tich HDQT
kiém Tong gidm dée CTCP Péu tu IDJ
Viét Nam

Ong David Eric Roes | Thanh  vién

HDQT

Trinh d6: Pai hoc - PH Cornell Ithaca,
New York

Chire vu khac:

Qua trinh lam viéc:

1988-1997: Quan ly tai ngén hang
KeyBank va Coéng ty chitng khoan
Kemper.
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1997-nay: Lam viéc & thi truong méi ndi
voi cac du an tai tro boi WorldBank;
IFC, B6 Chinh phu ASEAN, va céc
doanh nghiép tu nhéan trong khu vue.
2005-nay: Thanh viéen HDQT CTCP
Dau tu Chau A — Thai Binh Duong;
Sang lap quy ASEAN Investment
Management & ASEAN Deep Value
Fund

4.2. Gi6i thi¢u Ban giam ddc

Ban Téng Gidm doc cua cong ty gbm c6 02 Phé Téng Giam dbc do Hoi dong
quan trj b6 nhiém, trong d6 c6 6ng Pham Duy Hung duoc chi dinh la Phé tdng
giam dbc thuong truc 12 nguoi didu hanh hoat ddng hang ngay ctia Cong ty va chiu

trdch nhiém trude Hoi dong quan tri vé viée thuc hién cdc quyén va nhiém vu duoc

giao.
Danh sach thanh vién trong BGDP cua cong ty
Ho va tén ‘ Chirc vu Thong tin
Ong Pham Duy : Pho ' Tong T,rinh dd chuyén mén: Cir nhan kinh
Huwng | giam doc té

Chirc vu khac: Thanh vien HDQT
CTCP Chung khoan Chau A Thai Binh
Duong

Qua trinh lam viéc:

2006-2007: Cong ty tu van qubc té Cat
Tuong

i 2007-2008: Nhan vién CTCP Chung
khoan Chau A - Thai Binh Duong
2008-2016: Chanh vin phong Kkhéi
HCNS CTCP Chimg khoan Chau A -
Thai Binh Duong

2016 dén nay: Phé Téng giam dbc

Cong ty c¢b phan Pau tu Chau A - Thai
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Binh Duong; Thanh vién HDQT CTCP
Chiing kho4n Chau A Théi Binh Duong

Ong Nguyén Hoang | Pho Téng | Trinh d chuyén mén: Thac sy quan
Linh | giam dbe tri kinh doanh

Chire vu khac: Cha tich HPQT kiém
Téng giam déc CTCP Pau tu IDJ Viét
Nam

Thanh vién HPQT CTCP Dau tu Chau
A - Thai Binh Duong

Qua trinh lam viée:

2003-2005: Trudng phong Cong ty tur
van quéc té Cat Tuong

2005-2008: Giam doc CTCP dau tur
Viét Nam - Chéu Au

2009-2011: Giam dbc CTCP Bét dong
san An Phat

2011-nay: Thanh vién HDQT kiém
Phé Tong Giam dbc Cong ty Dau Tu
Chéu A - Théi Binh Duong; Chu tich
HPQT kiém Téng giam déc CTCP Dau
tu IDJ Viét Nam

4.3. Giéi thi¢u Ban kiém soat

Chirc niing ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat 1a co quan do Pai hoi dong cb dong bau ra, thay mat c6 dong
kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri, diéu hanh ciia céng ty, c6 chitc ning
nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va quy dinh cua phap luét.

Danh sach thanh vién BKS:

Ho va tén Chire vu Thong tin
Ba La Thi Quy Truong  ban | Trinh d§ chuyén moén: Ci nhan Tai
kiém soét chinh - Ké toén
Chire vu khac: Ké toan truéng CTCP




Pau tu IDJ Viét Nam

Qua trinh lam viéc:

2004 - 2007: Nhan vién Ké toan Cong
ty TNHH Kiém toan Deloitte

2007 - 2009: Truéng nhém Tu van Tai
chinh DN — CTCP Chiong khoan
TM&CN Viét Nam

2009 - 2011: Nhan vién ké todan CTCP
CK Chéu A - Thai Binh Duong

2011 - 2015: Ké toan Truong CTCP
CK chiimg Chau A - Thai Binh Duong
2015 - nay: Truong ban BKS CTCP
Piu tu Chau A - Thai Binh Duong; Ké
toan truéng CTCP Dau tu IDJ Viét

Nam.
Ba Pham  Hoai| Thanh vién | Trinh d§ chuyén mén: Ci nhan kinh
Phwong BKS té

Chirc vu khac: Trudng phong KSNB
CTCP Chung khoén Chau A Thai Binh
Duong

Qua trinh lam viée:

2002 - 2004: Nhan vién phong ké toan
Cong ty Lacquerword

2004 - 2005: Nhan vién ké toan Coéng
ty TNHH An Sinh

2005 - 2008: Nhén vién ké todn Céng
ty TNHH Tu véan Quéc té Cat Tuong
2008 - 2011: Nhan viéen KSNB Cong ty
cd phén chung khoan Chau A Thai
Binh Duong.

2011 - 2013: Pho phong kiém soat ndi
bd CTCP CK A Thai Binh

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018 Trang 19



2015 - nay: Thanh vién BKS CTCP
Pau tu Chau A - Thai Binh Duong;
Truong phong KSNB CTCP CK Chau
A Thai Binh Duong,

Ba Pham Thi Twei | Thanh vién | Trinh d¢ chuyén mén: Cu nhan Tai
BKS chinh - ké toan

Chire vu khae: Chuyén vién kiém soat
ndi bd CTCP CK Chéu A Thai Binh
Duong

Qua trinh lam viée:

2014 - 2015: Tro 1y kiém toan Cong ty
TNHH Nexia STT

2015 - 2016: Ké toan tong hop CTCP
Tri Tué Viét

2016 - 2019: Chuyén vién kiém soat
néi bd CTCP CK Chau A-Thai Binh
Duong

2019 - nay: Thanh vién BKS CTCP
Diu tu Chiu A - Thai Binh Duong;
Chuyén vién kiém sodt noi bd CTCP |

CK Chéu A Théi Binh Duong, |

4.4. Gioi thiéu Ké todn truéng

Ho va tén Chire vu Théng tin

Ba Nguyén Hoai|Quyén k& toan | Trinh @6 chuyén mén: Cu nhan Tai
Giang truong chinh — K& toan

Chite vu khac: Thanh vién BKS CTCP
Ching khoan Chau A Thai Binh Duong
Qua4 trinh lam viéc:

Tir nam 2004-2008: Nhén vién K& toan,
Phé Phong K& toan Cong ty TNHH Tu
van Qudce Té Cat Tudng.




Tir ndm 2008 dén 2013: Ké toan Coéng
ty C6 phan Chtng khoan Chau A Thai
Binh Duong

Tir ndm 2013 dén nay: Quyén Ké toén
trudéng Cong ty C6 phan Pau tw Chau A
Thai Binh Dwong; Thanh vién BKS
CTCP Chiing khoan Chau A Thai Binh

Duong.

5. Danh sich nhan sw va chinh sach ngwoi lao dong

5.1. Danh sach nhin sy

STT Phong/Ban Nhan sy nim 2018
1 Hoi dong quan tri 6
2 Ban Téng Giam dbc 2
3 Ban kiém soat 3
4 Ban trog ly 2
5 Giam ddc ban/ khi 3
6 Phong thiét ké 13
7 Khoi ké hoach ky thuat 5
8 Phong PR&Marketing 7
9 Phong ké toan 4
10 P. Hanh chinh nhén su 5
11 Phong Mua hang 6
12 API Bic Ninh 145
13 BQLDA Royal park Hué 24
14 BQLDA Da Hoi 13
15 BQLDA Thai Nguyén 5
16 BQLDA Aqua Béc Giang 11
i BQL Chg Tam Pa 5
18 APEC Ninh Thuén 1
19 APEC Phu Yén 1

TONG CONG 261

5.2. Chinh sach ngudi lao dong

‘ ~ ) -
Che do lam viéc:
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Mure luwong binh quén toan Céng ty nam 2018 1a: 9.700.000 déng/ngufvi/théng.

Thoi gian lam viée tir thar hai dén tha 6 theo gi0 hanh chinh (08h/ngay)

Chinh sach luong, thudng cua Cong ty theo cac quy dinh hién hanh.

B6 tri vé lao dong:

Sép Xép, co chu lai céc phong ban, xac dinh lai chirc ning quan 1y giam cac
dau méi chi dao

Xéy dung chi tiéu cong viéc cho nhan vién timg phong ban, thuyén chuyén
mot s6 luc luong lao dong tir phong ban nay sang phong ban khéc trong cting mot
Khoéi dé hd tro nhau rong hon cac mang cong uviéec chuyén mon.

Tuyén dung lao déng: U tién tuyén dung nhan vién day dzn kinh nghiém, co
chuyén mén cao di dao tao vao lam viée duge ngay, trudng hop khéng thé tuyén
duoc nhén sy ¢é kinh nghiém, céng ty sé cd nhitng bién phap bd sung thay thé
bing viéc xay dung cac chuong trinh thuc tip sinh va tang cuong dao tao ndi bo dé
ning cao trinh d nhén vién hién tai va dao tao can bd ngudn cho cic phong ban.

Chinh sich dbi véi nguoi lao dong

Thuce hién tra luong, tra thuong theo mae do hoan thanh, muc do phiic tap cua
cong viée da duge Tong giam déc va HPQT quy dinh.

Thyc hién déng BHXH, mua BHYT, BHTN cho ngudi lao dong theo ché do,
chinh sach Nha nudc

Thuc hién vé sinh, an toan lao dong, trang bi BHLD cho nguoi lao dong

Thuc hién ddy du céc chinh séch, ché d6 khac voi nguodi lao dong theo quy
dinh cua Nha nudc.

6. Thong tin cb phin c6 dong

6.1. C6 phén va Co ciu cb dong:

Khéi luong c6 phiéu da phat hanh va niém yét  : 36.400.000 cd phiéu
S6 lwong c6 phiéu quy : 1.000.000 ¢6 phiéu
Khéi luong cb phiéu dang luu hanh : 35.400.000 cb phiéu
Mgénh gia : 10.000 ddng/cd phibu

Gia tri von hoéa trén thi truong tai ngay 31/12/2018: 819.000.000.000 ddng
Thoéng tin chi tiét vé co cdu c6 dong ctia APT dugc tinh dua trén danh sach cb
déng chot gan nhat 1a 13/02/2018 nhu sau:
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STT Thanhphin i%*;’::: $6 b phin nim git E‘)" ;’f;aii
I | Cb déong trong nuée 414 19.078.679 52,41%
Té chure 4 505.756 1,39%
Cé4 nhan 410 18.572.923 51,02%
M |Co dong nudc ngoai 11 16.321.321 44,84%
T6 chiic 6 15.075.600 41,42%
Cé nhan 5 1.245.721 3,42%
11 | Co phiéu quy 1 1.000.000 2,75%
Téng cong 426 36.400.000 100%
6.2. Danh sach ¢6 dong lom
STT Danh sich cb dong 16n | Sb ¢ Phﬁ-ﬂ nam giir TZ;S:;S:
" DANH SACH CO PONG NAM GIU TREN 3% VON PIEU LE
1 | Nguyén b6 Ling 7.492.122 21,16%
2 | Lucerne Enterprise Ltd 7.426.200 20,98%
3 Asean Deep Value Fund 6.256.800 17,67%
4 |L&Hbéng Nam 1.664.100 4,70%
5 | Pang Thanh Ta 1.298.400 3,67%
6 | Nguyén Thi Hong Cuc 1.233.400 3,48%
DANH SACH CO PONG NUOC NGOAI NAM GIU TREN 1%
1 Lucerne Enterprise Ltd 7.426.200 20,98%
2 | Asean Deep Value Fund 6.256.800 17,67%
3 | OPTIS Global Opportunities Fund 400.000 1,13%

v
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4 | PYN ELITE FUND (NON-UCITS) 1.195.700 3,38%

5 David Peter O'Neil 544.500 1,54%

6.3. Phat hanh cb phiéu trong nim 2018
e  Phat hanh c6 phiéu

Nghi quyét PHDCPD thudng nién nim 2018 da thong qua viéc thuc hién phat
hanh ¢6 phiéu thuéng cho cb dong hién hitu tir ngudn vén chu s& hitu nhu sau:

S6 luong phat hanh du kién: 4.602.000 cé phiéu

Gia phat hanh: 10.000 ddng/cd phiéu

Tuy nhién, do vuéng mac mét sd didu tir viéc ghi nhén ngudn von trong béo
cao tai chinh, nén chua thuc hién dugc cong tac phat hanh co phiéu.

Coéng ty s& tiép tuc xem xét trinh PHDCD niam 2019 xem xét va thong qua
viéc tang vén tir ngudn vén chi phit hop véi tinh hinh tai chinh cia Cong ty.
e  Giao dich cb phiéu quy

S6 luong cb phidu quy 1.000.000 cb phiéu s& duoc HDQT xem xét ndm giir
hodc mua thém sao cho phit hop véi tinh hinh tai chinh cia Céng ty nhiam mang lai
loi ich t6i da cho c6 dong. HPQT s& ¢ thong béo téi toan thé cb dong ctia API
ngay khi c6 bat ky quyét dinh nao vé viéc giao dich c¢d phiéu quy.
7. Danh siach Céng ty con & Cong ty lién két

Cong ty lién két: khong c6

Cong ty con

x . L. Ty 1€ s& Ty 1€ loi
STT | TEN CONGTY Dia chi )
hiru ich
Céng ty cb6 phan | Ngi ba bic nam, Phuong
| |[Piu tu APEC Tuc|Gia Sang, Thanh ph| 100% 100%
Duyén Thai Nguyén
Céng ty TNHH Pau
. {’ g .. | Khu Thanh Son, phudng
tu Chéu A- Thai|_ . ]
2 . . | Vi Ninh, TP Bac Ninh, 100% 100%
Binh Duong Bac| | -
. tinh Bac Ninh
Ninh
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Tang 09, tda nha 28 Ly
Coéng ty cbd phén|Thuong Kiét, thanh phé
APEC Land Hué Hué, tinh Thira Thién
Hué

99,99% 99,99%

Tang 3 Nha 205, dudng
Lé Hoan, phudng Quang
Trung, thanh phd Phi
Ly, tinh Ha Nam

Cong ty c6 phan
4 |Pau tur APEC Ha
Nam

100% 100%

Cong ty cO phan|Ting 09, toa nha HCC
5 _ : M s 100% 100%
Lagoon Lang C6 28, Ly Thuong Kiét, Hué

8. Chién lwoc kinh doanh
8.1. Pinh hwéng phat trién kinh doanh

Huéng téi xdy dung vi thé 1a mét trong nhitng Cong ty uy tin nhét tai Viét
Nam trong linh vue ddu tu va phat trién B4t Dong Sén, ching toi tiép tuc phat huy
vai trd 1a mot nha phat trién khu dé thi, khu nghi dudng va khu coéng nghiép l6n
nhét ca nuGe. Bén canh viéc tiép tuc phét trién cac linh vuc thé manh cta minh,
chung t6i tip trung chudn bi cic bude chay da dé dan chuyén d6i mo hinh theo
huéng séng tao, thong minh va mang lai gia tri cao nhit cho céng dong.

Trong 5 nam tdi API du dinh duy tri hoat dong hiéu qua trén céac linh vuc nhu
dau tu BPS, xir Iy moi truong, ha ting xa hoi... xay dung cong ty thanh mot thuc
thé vitng manh, tao 1ap doanh nghiép c6 ban sic riéng. Dinh huéng phat trién kinh
doanh budc dau ctia API bao gbm:

Phat trién thi trudng BDS tai céc d6 thi vé tinh: Khu dé thi, Chung cu, khach
san 5 sao, cung cap dich vu thiét k& va quan Iy van hanh chuyén nghiép.
«  Nhan rong chudi nha may xir 1y rac thai
»  Déu tu xdy dung hé thdng ha ting k¥ thuat két ndi
«  Chua trong céc hoat dong M&A
8.2. Pinh hwéng phat trién nang lwe quan tri va doi ngii nhan sy
Xac dinh “Nhan tai” 1a nguon ning lugng 16n nhat thiic ddy su phat trién, API

dang timg budc bd sung vao hang ngfi ctia minh doi ngii 1anh dao, nhan vién tré tai
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ning, giau tim huyét, sic sang tao va dam mé. API dang tap trung thiét lap moi
truong lam viée ly tuéng, thanh 1ap hé théng quy trinh mang tinh tinh gon va chudn .
héa, nang cao trinh d6 nhén su trong b may hoat dong cua cong ty.

O API, tinh sang tao duoc phat huy tdi da, hiéu sult cong viée khong dén tir su
g0 b, ap luc hay khién nhan vién mét méi boi phai tap trung toan bd thoi gian cho
cong viéc ma hy sinh thoi gian danh cho gia dinh, so thich ca nhin. Méi truong 1am
viéc ly tuong khuyén khich tinh séng tao ciing tinh thén tu ky luat gitip mdi ngudi
tré nén tu gidc, ¢ trich nhiém hon, ddng thoi sé khién mdi nhén vién tim thiy
niém vui trong cong viéc. S& khong tdn tai nguyén tic “nhén vién chi 1am nhiing
viéc sép yéu cau”, cau tric lam viéc can bang tai API cho phép mdi c4 nhan duoc
tw do phét trién, tham gia déng gop, déi mdi va sang tao. API sé la gia dinh thit hai
ctia m&i thanh vién, dé mdi ngay di lam s& dem lai ngudn himg khéi méi gitp cong
viéc hiéu qua hon va cude séng clia mdi ca nhan tré nén c6 ¥ nghia hon.

O API, nhén vién dugc trai nghiém hanh trinh hanh phic nhung khong co
nghia 13 khéng t6n tai dau khé, kho khan, thach thirc, béi cling nhu bun & canh sen,
néu khong c6 khd dau thi s& khong c6 hanh phuc. Noi hanh phuc khéng phai 1a chd
khéng c6 khé dau, ma 1a chd ngudi ta biét hoc héi tir khd dau, biét sir dung kho dau
dé ché tac hanh phiic. Chinh vi vay, tai API, hanh phtc 1a hanh trinh cua trai tim,
cta tinh yéu, cia dam mé, cho va nhan. Hoc cach tinh lang dé hiéu va @& nuéi
dudng, tran trong hanh phtic & mdi pht gidy thuc tai.

Hanh phtc khéng c6 nghia 14 phai toi gian, xué xoa hay déi nghich véi giau
6, thinh vugng, Mot trong nhiing muc tiéu cia APT 1a mte luong trung binh ctia
ngudi API s& gap d6i mic luong & nhiing vi tri twong tu trén thi trudng. Nhung
khong dimg lai & d6, dem tai nang cua ca nhan dong gop vio su phat trién cia cong
ty voi ¥ nghia khéng don thuan chi dé 1am giau cho chinh mdi nhan vién hay cho
cong ty boi dia vi va tién tai chua phai 1a hanh phic, ma quan trong hon tirng du an
tdp doan dang xdy dung con gép phan ning cao chit luong cude sdng: Khoéng gian
séng xanh — méi twong séng trong lanh — Trai nghiém cac tién ich dich vu ding
cap, hudng téi tao dung loi ich cho xa héi va ca cong dong. P6 méi 1a v nghia clia

viéc chia sé va cling nang d& nhau, ciing lam cho nhau méi ngay thém hanh phuec.
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II. BAO CAO HOAT DPONG NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019

1. Téng quan tinh hinh kinh t& vi mé 2018
1.1. Tinh hinh kinh té vi mé nim 2018:

Tang truéng kinh té GDP ca nam 2018 ting 7,08%, 12 mic ting cao nhat ké tir
nam 2008 tré vé day, khing dinh tinh kip thoi va hiéu qua cua cac giai phap duogc
Chinh phi ban hanh, chi dao quyét liét cac cap, cac nganh, cac dia phuong ciing nd
lyc thuc hién. Trong muc tdng chung cua toan nén kinh té, khu vue néng, lam
nghiép va thiy san tang 3,76%, dong gop 8,7% vao mirc tang truong chung; khu
vue cong nghiép va xay dung ting 8,85%, dong gop 48,6%; khu vuc dich vu tang
7,03%, déng gop 42,7%.

Quy mo nén kinh té nim 2018 theo gia hién hanh dat 5.535,3 nghin ty dong;
GDP binh quén diu ngudi uée tinh dat 58,5 triéu ddng, tuong duong 2.587 USD,
tang 198 USD so véi nam 2017. Vé co cau nén kinh té nam 2018, khu vuc nong,
IAm nghiép va thuy san chiém ty trong 14,57% GDP; khu vuc cdng nghiép va xay
dung chiém 34,28%; khu vue dich vu chiém 41,17%; thué san phém trir tro cﬁp san
pham chiém 9,98% (Co cdu twong img ctia nam 2017 1a: 15,34%; 33,40%; 41,26%;
10,0%).

Trén géc dd sir dung GDP nam 2018, tiéu dung cudi clng ting 7,17% so vdi
nam 2017; tich Ifiy tai san ting 8,22%; xu4t khiu hang héa va dich vu ting 14,27%;
nhap khéau hang hoa va dich vu ting 12,81%.

Chat luong ting truong kinh té duoc cai thién: Nam 2018, dong gop ctia ning
suit cdc nhan t6 téng hop (TFP) vao ting trudéng GDP dat 43,50%, binh quén 3
nam 2016-2018 dat 43,29%, cao hon nhiéu so véi mire binh quan 33,58% cua giail
doan 2011-2015. Niang suét lao dong clia toan nén kinh té theo gia hién hanh ndm
2018 uéc tinh dat 102 triéu dong/lao dong (twong duwong 4.512 USD/lao dong, ting
346 USD so v6i nim 2017; ning suit lao déng nam 2018 ting 5,93% so véi nim
2017, cao hon nhiéu mirc ting 5,29% ctia nam 2016 va x4p xi muc tang 6,02% clia
nam 2017 do luc lwong lao dong duge bd sung va sb lao dong cé viée 1am nim
2018 tang cao.

Hiéu qua dau tu dugc cai thién véi nhiéu nang luc san xuat méi bo sung cho
nén kinh té. Chi s6 hidu qua sir dung vén dau tu (Hé sé ICOR) giam tir mic 6,42
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nim 2016 xudng 6,11 nam 2017 va 5,97 nam 2018, binh quan giai doan 2016-2018
hé s6 ICOR & mitc 6,17, thap hon so véi hé s6 6,25 cua giai doan 2011-2015.
1.2. CPI nim 2018 dat muc tiéu duéi 4% ciia Qudc hji

CPI binh qudn ndm 2018 tang 3,54% so véi binh quan nam 2017, dudi muc
tiéu Quéc hoi dé ra. CPI thang 12/2018 tang 2,98% so véi thang 12/2017, binh
quén mdi théang tang 0,25%. CPI binh quan ndm 2018 ting do mot s6 nguyén nhin
cht yéu sau: _

- Céc dia phuong diéu chinh gia dich vu y té, dich vu kham chita bénh theo
Théng trr s6 02/2017/TT-BYT va Théng tu sb 39/2018/TT-BYT lam gia dich vu y
té tang 13,86% (tac dong lam CPI chung tang 0,54%).

- Tiép tuc thuc hién 16 trinh ting hoc phi theo Nghi dinh sé 86/2015/ND-CP
lam chi s6 gid nhém dich vu gido duc ndm 2018 tang 7,12% so v6i nam 2017 (tac
dong lam CPI tang 0,37%).

- Viéc tang luong téi thiéu ving 4p dung cho nguoi lao dong & cac doanh
nghiép tir ngay 1/1/2018 va murc luong co s& ap dung cho can bd, cdng chirc, vién
chire va lyc lwong vii trang tir ngay 1/7/2018 1am gia binh quan mot sb loai dich vu
nhu stra chita do dung gia dinh, bao dudng nha &, dich vu dién, nude, dich vu thué
nguoi giup viée gia dinh nam 2018 tang tir 3%-5% so vi ndm 2017.

- Ngoai ra con mot sb yéu t6 vé thi truong, nhu gia nhém hang luong thuc
tang 3,71% (tac dong lam CPI chung tang 0,17%); gia thit lon ting 10,37% (tic
dong lam CPI chung ting 0,44%); quin 40 may sin va dd udng thude 14 cing ting
1,42%; gia dich vu giao théng cong cong tang 2,54%; gia gas tang 6,93%; gia xang,
dau tang 15,25% (tac déng lam CPI chung tang 0,63%); gia vat liéu bao duéng nha
0 tang 6,59%; gia nha ¢ thué tang 1,01%; gia nhém du lich tron goi tang 1,87% va
mot s6 mit hang thiét yéu ting trd lai nhu gia nhién liéu, cht dét, sit, thép...

Bén canh cac nguyén nhan 1am ting CPI nim 2018, c6 mdt s yéu td gop phan
kiém ché CPI: (i) B Y té ban hanh Théng tu s& 15/2018/TT-BYT ngay 30/5/2018
quy dinh théng nhét gid dich vu kham bénh, chita bénh bao hiém y té gilta cac bénh
vién ciing hang trén toan qudc va huéng dan 4p dung gia, thanh toan chi phi kham
bénh, chita bénh trong mét sé trudng hop, theo d6 chi sb gia y té thang 7/2018
giam 7,58% (tac dong lam CPI chung giam 0,29%); (ii) Céac cip, cAc nganh tich
cure trién khai cac bién phap binh 6n gia ca thi truong, nhat 1a trong dip Tét Nguyén




dan, khong dé xay ra hién tuong ting gia dot bién; (iii) Ngan hang Nha nudc Viét
Nam d diéu hanh chinh sich tién (& kién dinh muc tiéu giit én dinh vi m6 va kiém
soat lam phat.

Lam phat co ban thang 12/2018 tang 0,09% so v6i thang trude va tang 1,7%
so voi1 cung ky nam trude. Lam phat co ban binh quan nam 2018 tang 1,48% so voi

binh quan nam 2017.

2. M@t sb con sb noi bat trén thi truomg bat dong sin Viét nam nim 2018

6,6 ti USD: La tong von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) ding ky vao linh
vue kinh doanh bit dong san nim 2018, dimg thir hai trong céc linh vuc thu hut
vbn dau tu truc tiép nudc ngoai. Mot sb du 4n ndi bat nhu siéu du an dd thi thong
minh tai Dong Anh cua Sumitomo Nhét Ban va du an cua Tap doan Lotte Han
Quéc. Tinh ca von ding ky cip méi, tang thém va gop vén mua ¢b phan, nim 2018
lwgng vén FDI db vao Viét Nam dat 35,46 ti USD, bang 98,8% so voi cing ky nim
2017.

7.100: La sé doanh nghiép bt dong san thanh 14p méi trong nam 2018, ting
40% so voi cung ky ndm 2017. Tinh trén cac linh vuc, nam qua ca nude ¢6 131.275
doanh nghiép dang ky thanh 1ap méi véi tdng vén diang ky 1a 1.478.000 ti dong,
tang 3,5% vé so doanh nghiép va tang 14% vé sb von ding ky so v&i nam 2017.

16.675 14 tong s6 can nha dua ra thi truong nam 2018 trén dia ban TP.HCM, ty
1¢ giam dén 34% so véi cing ky nam trude, theo Hiép hoi bat dong san TP.HCM
(HoREA). Trong dé, phan khic cin ho cao cap giam it nhét, chi giam 2.485 can, ty
1&¢ giam 22,6%; phan khic can hd trung cé‘ip giam 6.676 can, ty 1& giam dén 34%;
phan khic can ho binh dan giam 6.362 can, ty 18 giam manh nhét dén 44%

24,7%: La ty 1& can hd binh dan trong tong ngudn cung cin hd trén dia ban
thanh phd, theo HoOREA. Theo hiép hoi, day 1a biéu hién léch pha cung - ciu va la
chi d4u rd rét nhat ctia su phat trién thi truong bit dong san thiéu bén vimg. Boi 18,
trong thi truong bat dong san phét trién bén vitng, can bing, thi phan khic can hd
binh dan, gid vira tdi tién chiém ty 1& 16n nhit; tiép theo 1a phén khic cin hd trung
cap, con phan khiic can ho cao cdp chiém ty 18 nho nhét.

22.976 ti dong 1a tong gia tri hang ton kho bat dong san tinh dén hét thang
11/2018, theo thong ké ciia B6 Xay dung. So véi téng gi4 tri hang tdn kho bat dong
san dugc thong ké vao dau nam 2013 1a 128.548 ti ddng thi da giam duoc 105.572
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ti déng, giam dén 82%. Can luu y 1a tdng gia tri hang tdn kho bat dong san duoc
thong ké vao dau nam 2013 trong giai doan thi trudng bat dong san bi khung hoang
déng biang, chua bao gdm hang ton kho bt dong san phat sinh tir ndm 2013 dén
nay.

15 tridu: La s6 luot khach quéc té dén Viét Nam nam 2018. Piy la lan dau
tién du lich Viét Nam dat duoc con s6 ndy. Sau 3 nam, tdng luong khéch qubc té
dén Viét Nam da tang gip doi (tdng 3 triéu luet so véi nam 2017 va 5 triéu luot so
v6i nam 2016), duy tri mire ting xap xi 22% so v6i nam 2017. Cung véi dau mbc
don 15,5 triéu lugt khach, nam 2018, nganh du lich cling phuc vu khoang 80 triéu
Iurot khach ndi dia, tong thu tir khach du lich dat 620.000 ti déng (26 ti USD). Day
dugc xem 1a co héi 1én cho linh vuc bat dong san, nhit 12 véi cac phan khic bt
dong san phuc vu nhu ciu nghi dudng.

13 nguwoi thiét mang, hon 50 ngudi bi thuong 13 nhiing con s6 dang thuong
tdm trong vu chdy chung cu Carina héi thang 3/2018. P4y 12 vu hoa hoan nghiém
trong nhat trong hon chuc nam qua 6 TP.HCM, chi sau tham hoa chay ITC 16 nam
trude. Su kién nay di c6 tdc dong khong nho 1én thi trwong can hd, khién nhiéu
nguoi mua nha can than va k§ ludng hon khi mua nha. Céac cht dau tu cling can
chu trong hon va cong tac dam béo an toan cho cu dén thi méi thuyét phuc duge
khach hang mua nha. |
3. Tinh hinh sin xuat kinh doanh nim 2018

“Ném 2018, cdc dy dn trong diém cia Céng ty déu mang lai két qua kinh
doanh tot, ddc biét la Du an Royal park Bdc Ninh, Duw an Royal Park H ué Duw an
Apec DPa Hgi, Dw én Royal Park Béic Giang, Du dn Mandala Wynham Phu
Yén...Bat dgng san la hoat déng kinh doanh chinh, dong gop 70% doanh thu cua
APL DPén dau nam 2018, API tiép tuc phan ddu dé tré thanh mét trong nhitng Nha -
phat trién Bdt dong san hang dau Viét Nam va Top 05 Céng ty s6 hitu s6 luong cdn
hé Condotel l6m nhat ca nude”

Ong Pham Duy Hung — Phé Téng gicdm déc Céng ty

3.1. Tinh hinh tai chinh
3.1.1. Co ciu doanh thu
Doanh thu nam 2018 tang truéng (199%) so véi ndm 2017 do:




Doanh thu ban Bét dong san cia Cong ty tang dot bién do ghi nhin Doanh thu
ban hang tir Du an Royal Park Bic Ninh va Doanh thu tir viéc ban dit nén tai Du
4n Royal Parl Hué.

Doanh thu tir viée ban hang va cung cap dich vu trong nam 2018 thi cang ngay
cang ting so v&i nam 2016, 2017 va khéng dang ké trong co ciu tong doanh thu.

| Co’ cau Doanh thu 2016-2018
800,000,000,000 é ———
700,000,000,000 §
HESIEIANAE é - # Doanh thu ban bAt déng san
B ; - 2 Doanh thu cho thué lai dat
BRI i  Doanh thu cung cép dich vu
i {__WW i # Doanh thu bédn hang hda ;
200,000,000,000 -
100,000,000,000 F——————er

2016 2017 2018

“C6 thé n6i nam 2018 1a mét ndm ban 1& danh ddu mire tang truéng Doanh thu
vuot bac ciia API, tée do ting trudng gan 3 1an so v6i doanh thu ghi nhan nam
2017”. Timg budc hoan thanh viéc chuan bi hd so co ban dé thi cong xay dung Du
an Mandala Wynham Pht Yén vao Quy I11/2020, 1a di 4n dién hinh cta API trong
nam 2018-2019 vira qua, tién t&i viée van hanh Khach san Mandala Wymham Phu
Yén mang dam phong cach dia phuong va déan gian duong dai.

3.1.2. Co ciu chi phi

Tong chi phi hoat dong clia Cong ty nam 2018 1a 758,5 ty, gap 3.6 lan so véi
téng chi phi nam 2017. Trong d6, Chi phi gid vén van chiém ty trong cao, hon gan
90% trong co cau chi phi, chi yéu 1a chi phi vé nguyén vét liéu xay dung, chi phi
thué don vi thau thi cong va cdc chi phi truc tiép khéc.

Trong nam 2018, API ghi nhan chi phi tai chinh khoang 30,3 t7 chiém ty trong
4,00% tong co cAu chi phi. Chi phi tai chinh nay chi yéu la chi phi 1ai vay dé thuc
hién Dy 4n KCN vira va nhé Pa Hi tir Ngan hang TMCP Tién Phong — Chi nhanh
Hoan Kiém; Dy 4n Qua Park Bic Giang tir Ngin hang TNHH Indovina — Chi
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nhanh M¥ Pinh va Du an Royal Park Hué (tén cii 14 Du an Khu phtic hop Thay
Van — KDT An Van Duong) tir Ngan hang TMCP Pau tu va Phét trién Viét Nam —
Chi nhanh Pha Xuén va Ngan hang TNHH Indovina — Chi nhanh Pa Néng

Dang cha y 1a API da x4y dung duoc by mdy hoat dong hiéu qua kéo theo ty
trong chi phi quan ly doanh nghiép giam dang ké tir 7,12% nam 2017 xudng con
1,97% nam 2018.

Bén canh d6, chi phi ban hang dugc ghi nhan nim 2018 1a 36,2 ty chiém ty
trong 4,77% tong co cau chi phi trong khi con s& nay nam 2017 bing 4,81%. Viéc
phét sinh chi phi ban hang khéng c6 gi 14 bat ngd khi API ghi nhan t6i 817,3 ty
Doanh thu ban bat déng san trong niam 2018.

Gia von hang béan chiém ty trong 16n trong co cdu chi phi nam 2017. Trong
nam 2018, Ban diéu hanh da nd luc dé giam thiéu t8i da céc chi phi phét sinh
khong can thiét nhdm nang cao hidu qua quan ly chi phi, dem lai loi ich cho cé

dong va nguoi lao dong cia Cong ty.

2017

= Chi phi gia von hang ban = Chi phi tai chinh
= Chi phi ban hang = Chi phi quan 1y Doanh nghiép
% Chi phi khac
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2018
1.97%

# Chi phi gia von hang ban
© Chi phi ban hang
% Chi phi khac

= Chi phi tai chinh
% Chi phi quan Iy Doanh nghiép

3.1.3. Chi tiéu tai chinh co ban

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Hé s6 kha nang thanh toan hién hanh

(Tai san ngén han/No ngin han) i et et
Hé s6 kha nang thanh toan nhanh

[(Tai san ngén han — Hang ton kho)/ Ng Lan 0,96 10,82
ngdn han]

2. Chi tiéu vé co ciu von

2.1. Co cu tai sin

Tai san ngan han/Tong tai san % 73.74% 87,52%
Tai san dai han/Tong tai sin % 26.26% 12.48%
2.2. Co cau von

Tong ng/Tong tai san Lan 0.66 0.73
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| Chitien; = - oDVI T S0l F onn
Tong ng/ Von chi s¢ hitu TS 1 ‘95 i 267
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat déng i
Vf)n.g qL%ay hang t6n kho Vg 165 .44 |
=(Gié v6n hang ban / HTK binh quén)
Vong quay tong tai san
=(Doanh thu thuan/Téng tai san binh | Vong 0,28 0,55
quén)
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé s6 LNST/ Doanh thu thuin % 21,89% 4,20%
Hé s6 LNST/Vén chti s& hitu binh quan % 15,04% 7,71%
Hé s6 LNST/Téng tai san binh quan % 6.08% 2,32%
Ty suat loi nhuan thuan t hoat dong
, . % 27,72% 7,28%
kinh doanh/ Doanh thu thuan

So sanh v6i nam 2017, nam 2018 céc chi s6 ctia API déu dat muc ting truéng
theo huéng tich cuc. Riéng tinh dén chi s6 EPS trong giai doan 5 nam tir 2014-
2018 dén dugc cai thién mot cach déng ké. Riéng nam 2018, chi sé EPS ciia API
dat 980 dong/cd phan, gin bang chi sé EPS cua mét cé phiéu 16n trén san 13 cb
phiéu VIC ctia CTCP T4p doan VinGroup.

So Sanh chi s6
EPS cua cac Cong ty ciing nganh

4.00
350 ;. RSP S o e
3.00
2.50
| 2.00
| 1.50
1.00
0.50

(0.50)

3.2. T6 chirc va nhén su
Danh sach ban diéu hanh va Ké toan trudmg tinh dén thm diém 31/12/2018
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STT Thanh vién Chirc danh Ty 1€ s6 hiru
1 | Ong Pham Duy Hung* | Ph6 Tdng giém' doc (Nguoi 0%
dai dién cong bo thong tin)
o |Ong Nguyén Hoang |Pho6 Tong gidam ddc 0%
Linh
3 | Nguyén Hoai Giang Quyén K& toan trudng 0%

*Ong Pham Duy Hung dugc ngudi cong bd thong tin theo Cong van sb
13/02/2018/CV-API ngay 13/02/2018 ciia Cong ty ¢d phdn Pau tu Chau A — Thai
Binh Duong.

Hién tai, HDQT Céng ty dang tich cuc tim kiém Tong giam déc méi di nang
luc va pham chat dé diéu hanh Céng ty. Véi vai trd truc tiép chi dao:

- Xay dung chién lugc phat trién va ké hoach kinh doanh cta Céng ty;

- T6 chirc can bd; Cong tic ddi ndi déi ngoai, thanh tra; Tai chinh k& hoach;
Quan 1y vén dau tu;

- Cong tac can doi cac nguon lue, bao gdm ngudn du an, ngudn von, ngudn
~ nhén lyc va ngudn luc khac cho phét trién Cong ty.

- Céng tAc dAu tu phat trién: CAc du 4n diu tur va kinh doanh moi;

- Cong tac tai chinh, tin dung; duyét can ddi tac chinh ctia Cong ty, ky duyét cac
chi phi lién quan dén Céng tac kinh doanh;

3.3. Bao cao danh gia cua ban diéu hanh

- Nhirng diéu da thie hién dwoc

1. Nam 2018, Doanh thu ban hang va cung cip dich vu cia API ting trudng hon
199% so véi nam 2017 théng qua viéc ghi nhan doanh thu ban hang tor cac du an
Royal Park Bac Ninh, Royal Park Hué va Dir 4n KCN vira va nho Pa Hoi.

2. Ty trong chi phi quan 1y doanh nghiép trén tong chi phi giam hon 1/3 so v6i
nam 2017.

3. Xay dung b6 may nhan su chét luong cao va hoat dong hidu qua, s6 lwong
nhan sw ting 127,2% so v6i nam 2016

4. Budc dau xay dung Hinh anh Cong ty théng qua viéc tirng bwde hoan thanh
viée chudn cdc hd so co ban dé hoan tit xdy dwng dw 4n Mandala Wynham
Phii Yén véi doanh thu hon 2000 t§ dong vao Quy IV/2019 — 13 mot du 4n Pién

hinh duoc su ghi nhan va ngudng md cia Chinh quyén, nguoi dan dia phuong tinh
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Phti Yén, dong thoi 1a mot chén dung chan ly tuong cho cac du khach téi tham
quan nghi dudng tai Pha Yeén.

5. Hoan thanh va Duy tri t6t cdc Cong téc hoat dong xa hoi, hoat dong bao vé
Moi trudng. Thue hién tot hoat don g cham s6c¢ khach hang, trach nhiém véi nguoi
lao dong va than thién véi D tac.

- Han ché chua thuc hién dwoc

I. Chua di dén két luan vu kién cia C& déng 16n lién quan dén tinh hop phap cua
Bién ban va Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2017,

2. Ké hoach phat hanh ting vén tir ngudn v6n chi sé hitu chua thue hién duge do
con vuéng mic s6 lidu ngudn tré Bdo cdo tai chinh kiém toan.

3.4. Muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018

3.4.1. Chéin dung API dén nim 2020

- API 12 Doanh nghiép Pau tu bit déng san hang dau tai Viét Nam, DAN DAU
phéan khuc nha ¢ Chung cu, khach san cao cép tai cac thanh phd vé tinh tai Ha Noi,
Da Ning va Ho Chi Minh tai Viét Nam

- Nim trong TOP 05 Céng ty s& hitu sb lugng cdn hd Condotel 16n nhit Viét
Nam

- Muc tiéu 100 trieu USD Doanh thu vao nam 2020

- API s& tr& thanh BIEU TUGNG HANH PHUC trong cac cong tac x3 hoi,

dong gbp nang cao tinh nhin van va chat luwong cudc song cua dan cu trong va

ngoai nudc.
K¢ hoach Kinh doanh niim 2018-2020
Don vi Tﬁ'ng
Chi tiéu ik ' 2018 2019F 2020F truéng
binh quan

Triéu
Doanh thu Pong 828.459 | 1.200.000 |  2.000.000
Ting truéng % 198,86% 44,85% 66,67% 127,31%
Loi nhudn | Triéu
truée thué Pong 34,787 90.000 150.000
Tang trudéng % -42.68% 158,72% 66,67% 60,90%
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3.4.2. Chii dé hoat dong nam 2018: “Hanh trinh hanh phic”

Mang trong minh st ménh cia Cong ty hanh phic, Hoa sen la biéu tugng don
gian, gan gii lai day stc séng manh liét gin 1idn v6i con nguoi Viét Nam. Véi
nhitng buéc dém vimg chic trong nam 2018, nam 2019 ]a m6t nam hira hen su
vuon minh va né rd ménh liét ctia APT tir két qua kinh doanh cho t&i bd may nhan
su chat lugng cao va gia trj xa hoi tron ven mang lai cho cong ddng.

Phwong chim hanh déng nim 2018

1. Ky luat - Khoéng néi tir “khong™ du khong thich

- Lu6n ludn ding gio

- Luén giit “4m” cho moi mdi quan hé

- T6n kinh va coi trong thir bac

- Khéng dé cong viée chiém linh cude séng riéng

- Ludn la chung t6i thay vi toi

2. Trach nhiém |-  Hoanthanh cong viéc dung thot han
- Thuc hién ding cac hang muc cong viéc
- Tranh lang phi thoi gian lam viéc

- Lu6n nd lyc hét minh

3.  Séng tao - Ty tin vao chinh minh

- Khong ngai lam viéc vi tri, [inh vuc mo1

- Lam viéc nhém cting muc tiéu

- Tham khao ¥ kién ngudi c6 kinh nghiém thanh céng va
chua thanh cong

- Ludn tu kiém tra cong viéc clia minh

- Ding dé y tudng trong suy nghi

3.4.3. Ké hoach d4u tw nam 2019

Nam 2019, API s& tiép tuc dau tur va phét trién cac Du 4n Bat dong san va céc
Du 4n lién quan dén bao vé mdi truong va cac hoat dong mua ban sap nhép ch
phiéu do HPQT va Ban Téng giam déc phé duyét.

Ngoai ra, HDQT sé& tién hanh xem xét va bd sung ngu:}“)n vbn cho cac du an

dau tur néu phan tich dat tinh kha thi va hidu qua vé mat tai chinh.
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Viéc xay dung ké hoach du tu cho niam 2018, dura trén nhu cau va su can thiét
dau tu vé co so ha tang, trang thiét bi, canh quan cho Du an bit dong san dang trién
khai cua Cong ty.

Viéc ra quyét dinh dau tu nay s& duoc quyét dinh boi c:fxp béac ¢6 tham quyén
dya trén sy phi hop véi quy dinh cua Phap luat, quy ché Céng ty va Tinh kha thi va
hi€u qua tai chinh.

3.5. Hoat dong kinh doanh chinh
3.5.1. Tong quan vé hoat dong kinh doanh API
“Khéong cé con duong din dén hanh phiic. Hanh phic chinh la con dwong”
-Buddha-

Triét gia nguoi My Elbert Hubbard tung noi “Nghé thudt la con duong dep
de. Khoa hoc la con duong hiéu qua. Kinh doanh la con duong sinh loi”. Tai API
chiing t6i tam ni¢m kinh doanh la con duong hanh phiic tong hoa vé dep clia nghé
thudt, khoa hoc va gia tri xa hoi. Chiing téi dé tam niém 5y nhw ngon hai dang
chiéu roi trong tdt ca nhitng linh viwe ma API dang vuon minh trucng thanh.

Tu vin, moi gi6i, diu tw, kinh doanh BDS: Thi trudng BDS tai Ha Noi van
dang tap trung luong 16n nha dau tu d x6 vao khai thac va ngay cang canh tranh
khoe liét, kém theo nhu ciu khit khe ctia khach hang thi d6. Trong khi dé, toc do
d6 thi hoa tai cdc tinh lan cén ngdy mét ting, API da manh dan dua ra dinh hudng
tdo bao va khén ngoan khi phat trién cac dé thi vé tinh. Huong di tdo bao va don
d4u xu hudéng di tao ra nhitng khu d6 thi méi, cong trinh kién tric mang tinh biéu
tugng, gidi quyét nhu ciu nha & phan khic trung dén cao cép tai cac dia phuong
nhu Bac Ninh, Hué, Thai Nguyén, Béc Giang, Hai Duong, Ninh Thuén,... Ddng
thoi giam tai 4p luc 16n dang don hét 1én méanh dit thu d6 dit chat nguoi dong.

Xay dwng ha ting khu cong nghiép: V&i nhan dinh Viét Nam sé trd thanh
diém dén cia lan song du tu FDI trong thap ky t6i nén Cong ty da timg budc trién
khai xdy dung cac khu cong nghiép tai cc dia phuong c6 ngudn nhéan luc ddi dao,
chét luong cao dé chuén bi céc didu kién tt nhat cho cac nha dau tu trong nudce va
nudc ngoai c6 mong mubn x4y dung nha may, co s& san xuit tai Viét Nam va coi
xdy dung ha tz;ing két ndi 1a chién lwge mang tinh dai han, 6n dinh va bén viing. |
API dang trién khai x8y dyng hoan thién va van hanh Khu céng nghiép Pa Hoi vai
dién tich 34,5 ha. API s m& rong dau tu xay dung phat trién céc khu cong nghiép
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sinh thai than thién véi moi truedng tai cac tinh c6 chi 86 nang luc canh tranh PCI c6
huéng cai thién tt, ning dong thu hit FDI va cac nha dau tu trong nude.

PAu tw kinh doanh dich vu khach san: Qua trinh dé thi hoa va su xuét hién
clia céc siéu d6 thi dang tao dong luc cho bat dong san nghi dudng ting trudng.
Bén canh stc hat dau tu nude ngoai gin lién véi phat trién cac khu cong nghiép,
song song vdi d6 14 téc d6 ting trudng nhanh coa cac khu d6 thi vin minh, hién
dai, nhung van giit duoc cac nét dep truyén thong va mang dam ban sic van hoa
ving mién. Nam bt duge nhu cau cia thi truong, API xdy dung hoan thién hé sinh
thai ctia minh véi viéc phat trién thuong hiéu khach san Mandala Hotel & Spa va
hé théng quan 1y khach san Swiss Hopitality. Du an gép phan thay di tiéu chuén
khach san cao cip danh cho chuyén gia nudc ngoai tai Bac Ninh va ning cao hanh
anh c& s¢ ha tang do thi va thuc day dong vén FDI cho cac dia phuong c6 thuong
hiéu hién hiru.

DPAu tw tai chinh: Hoat dong dau tu tai chinh ctiia API nham nang cao quy mo
va sirc manh cho cdng ty tir d6 tim kiém thém loi nhufn va tich lfiy céc tai san gia
tri théng qua chién lugc M&A, dau tu 14u dai vao cac cong ty co gia tri va tiém
nang. Thong qua chién luogc nay API s& tao duoc dong tién 6n dinh, bé tro dac luc
cho tinh chu ky ctia thi truong BDS. Viée mé rong quy dét va dau tr vao ha ting x3
hoi gitip day manh thuwong hiéu va uy tin cua API trén thi trudng.

Bio vé moi truwong: Voi st ménh phung su x& hoi, kién tao xa hoi tinh hoa va
dau tur vi mot xa hoi phét trién bén viing, API ludn ¢d ging bao vé moi trudong di
d6i v6i viée phat trién kinh t&. Nhan thay trach nhiém cta mot ca thé tham gia vao
nén kinh té, API da thuc hién viée bao vé méi trudng thong qua viée dau tw, nghién
clru cong nghé xir ly rac thai va img dung vao cac tit ca cac du an cong ty dang
phat trién.

“Déa sen no ryc ro, tinh khiét nhat la déa sen than vidi sau trong bin”

¥ A
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Tinh thin nay dugc thé hién trong tat ca nhitng du 4n chiing t6i dang thuc
hién, vuot qua khé khan, théch thie, kién tao nhimg gié trj cho cong déng, x& hoi.
3.5.2. Danh sach cac du an

e Bdic Ninh: Mandala Hotel, APEC Royal Park Béic Ninh, Khu céng

nghiép APEC Da Hgi.
® Thai Nguyén: Apec Tower Thdi Nguyén, Trung idm thuong mai ngi 3
Bde Nam, Khu dan cir sé 5 Tiic Duyén

e Ha Noi: Trung tam thuong mai Cho Tam Da

e Thira Thién Hué: Resort City Hué

 Bdc Giang: Aqua Park Béc Giang

® Phu Yén: Apec Mandala Wynham Phit Yén

e Lang Son: Apec Golden Palace Lang Son
3.5.3. Phat trién nha &, BDS
- Duw 4n Royal Park Bic Ninh — Biéu twong méi ciia manh dét tinh hoa

Khong phai tai bat ky mét thanh phd du lich trong didm nao khéc, tap doan
APEC lai Iya chon dat du 4n Condotel 5* ctia minh tai Bic Ninh. Bic Ninh khong
c6 loi thé vé ngudn khach du lich nhw nhitng diém du lich trong yéu khac. Va lidu
diém nay c6 lam giam di diém hp din va loi thé cia du 4n Royal Park Béc Ninh?
Theo sb liéu théng ké cia tinh Bic Ninh, hién nay dang c6 hon 45.000 chuyén

gia, k¥ su nude ngoai va luc lugng lao déng nay tang tir 20-25% mdi nim. Thi
trudng hap dan nay gan nhu dang bi bd ngo boi chua c6 mot du 4n nao dap ung da

'%ﬁm
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yéu cau vé murc séng, tién ich, dich vu cho cong ddng chuyén gia, doanh nhan, nha
quan ly nude ngoai véi mire thu nhap cao va tidu chuin song cao cap.

Royal Park Kinh Béc xuét hién véi tit ca nhitng gia tri vang, toa lac tai manh
dat dia linh nhan kiét, tinh t& vé thiét ké, kién trtic, ndi thét, dich vu, tién ich, hé
théng quan 1y déu dat tiéu chuin 5%, dép Gng tit ca céc tiéu chi dé tré thanh dia
diém séng dang mo udc nhat ngay tai Bic Ninh. Du 4n Royal Park Bac Ninh ra
mat thi trirdng hta hen 1a tim diém tao nén con song s6i dong dau tu Bét dong san
tai Bac Ninh, nhu mét phat sing khai man m¢ ra nhitng huéng phat trién méi cho
thi truong bat dong san dﬁy tiém nang tai Bic Ninh, tao ra biéu twrong mai cho
manh dét tinh hoa.

Pon vi thiét ké : KNP Company
Don vi quan ly : VC2 Joint Stock Company
» " 850 ty ddng (bdo gom thué
Tong gia tri dau tw I g ( N
GTGT)
Quy mb : 0.7 ha
] i :Pudong Kinh Duong Vuong,
Dia chi . oot o
thanh phé Bac Ninh
Khoi cong : Thang Muo1i, 2016
Hoan thanh : Thang Hai, 2018

Website: http://rovalparkbacninh.vn/

Du 4n Condotel 5* APEC Royal Park 13 du 4n cin hd khach san dang cép 5*
déu tién tai Bic Ninh phuc vu cdc chuyén gia qudc té va cdc cu dén thuong luu.
Condotel 5% APEC Royal Park gdm t6 hop 2 tda nha: tda Diamond (6 té,ng) cao
21m va toa Ruby (18 ting) cao 60m.

Du dn duoc phat trién trén khu dat c6 dién tich 7,571 m2, trong do téng dién
tich san x4y dung khoang 4,951 m2, dién tich danh cho phan cong trinh céng cong,
cong trinh xanh 1én dén x4p xi 2,520 m2. Condotel 5* APEC Royal Park cung cip
ra thi trudong tong s6 671 can ho (trong dé 6 622 cin hd, 26 cin penthouse, 23 can
shophouse)

Hoan thanh ban giao nha vao vao Quy I1I/2018, Condotel 5% APEC Royal
Park 1a moét trong nhitng du an trong diém cta TP. Bic Ninh.

¥ A
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- Duwr 4n Royal Park Hué - TAm huyét dwa “Ecopark” vé mién Trung

DPén véi Hué nhu mot méi duyén séu nang, tr tAim niém gilt tron nét tho, nét
nhac, nét tinh ctia manh dét nay va dua lan gi6 méi trong lanh, t6 diém thém nét -
hio hoa cho méanh dat c6 d6, dng Pao Ngoc Thanh — TGD Ecopark ciing chi du
tu API dd cung hién thyc héa gidc mo dung nén vién ngoc xanh gitra long c¢d do
v6i du an Royal Park Hué véi mong mudn dem thién duong xanh Ecopark diu mat

v€ vO1 mién Trung nang gio, d€ nguoi dan Hué duge sé hitu “Noi mong dén, chén

mong ve”’ trong mo.
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ONG LAVIE EN ROSE

B

DPon vi thiét ké : API
Don vi quan ly : API
Téng gis trj dau tu : 10.000 ty dong
Quy md : 34,7 ha
:Khu B An Van Duong, thanh

Dia chi : 3

’ pho Hué
Khoi cﬁng s 2015
Hoan thanh : 2019

Website: http://royalparkhue.vn

Ném tai trung tAm khu B, khu d6 thi méi An Van Duong véi téng dién tich
34,7 ha, Royal Park Hué duogc dinh huéng tré thanh khu dé thi xanh quy mé va
dang song nhat mién Trung... Ngay tr khi truéc khi khoi cong du 4n, API da diu
tu hon 5 ty déng danh riéng cho viée trong cly va cai tao hai tuyén duong coéng
60m va 100m bao quanh khu du &n. Royal Park Hué mang dén cho thi truong BDS
Hué 3 loai hinh san phim: Shophouse, Dt nén, Biét thu (bao gdbm biét thu don lap
va biét thu song 1ap). Du 4n 14 cong trinh déau tién tai Hué cung cap toan dién cdc
tién ich tiéu chuin quéc té ngay trong khu du an nhu Fitness Center, Bé boi bdn
mua, Skybar, Clubhouse, Phé di bo, Phd im thue, Vuon Héng Lavie en Rose,
Vuon Nhat Fuji, Bé ¢4 Koi, Quang trudng énh sing Shiny Square, Con dudng
thanh xuén, Vuon tinh tdm Zen Garden, Khu vui choi tré em Disneyland, Oc dao

Liti, trudng mam non quoc t€ Montessori. ..
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Trang 44



Dugc danh gia 1a mot dir 4n mang tAm véc quéc té, Royal Park Hué mang sit
ménh thay d6i dién mao cia Hué trd thanh mot “Singapore clia mién Trung”.
- Duw an Royal Park Thai Nguyén

Pon vi thiét ké: Cong ty xdy dung cong trinh hang khéng ACC

Pon vi quin ly: API

Téng gia tri dau tw: 135.790.025.709 ddng

Quy mo: 52.711 m2

Pia chi: Nga Ba Bic Nam, t6 22, phuong Gia Sang, Tp. Théai Nguyén

Du 4n nam ¢ ngd ba Biac Nam Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén. Du 4n bao
gom:

e Dién tich dy an: 5.1 ha

e 42 can biét thy, dién tich tir 200-300 m2

e 28 can nha chia 16, dién tich 80-100 m2

e Toa nha cin hd cao cp dé ban: 10 tng

o Toa nha chiam soc¢ stre khoe qude té: 9 tang

e Toa thap ddi trung tim thuong mai, khach san va vin phong cho thué: 12 tang

Du an Cén hé cao cap Royal Park Thai Nguyén ¢6 dién tich 1.500 m2 thudc
Giai doan 2 ciia Du 4n Trung tim thuong mai Gia Sang tai duong cao toc Béc
Nam, ngd ba Gia Sang, Phuong Gia Sang, thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai
Nguyén, do Coéng ty CP Pau tu chdu A — Thai Binh Duong 1am cha ddu tu. Dy 4n
Royal Park Thai Nguyén c6 vi tri “vang” tai thanh phé, la noi tié‘p ndi cua duong
cao téc Bac Nam va trung tim Thanh phd, véi dia thé hip dan cao dén ¢ sdu bén
trong du an.

Bén canh d6, Thanh phé Thai Nguyén ngay cang kh-ﬁmg dinh dugc vi tri trung
tam, chinh tri, kinh té, van héa, gido duc khoa hoc k¥ thuét ctia ving Trung du
mién ndi phia Bac khi dugc phé duyét trd thanh dd thi loai I nam 2012. Thai
Nguyén c¢6 02 khu cong nghiép 16n 1a KCN Diém Thuy va KCN Yén Binh, ¢6 vi tri
gin san bay Noi bai nén thu hat rt nhiéu nha dau tu nuée ngoai trong dé c6 Tap
doan Samsung va lam co s& phat trién cho mét s6 doanh nghiép ndi dia manh nhu
CTCP Tap doan TNG, CTCP Tap doan Tién Bd,... gbp phan nang cao mirc sdng
cua nguoi dan dia phuong.

Don dau duoc xu huéng ting nhu cau nha ¢ cua nguoi dan dia phuong, cac
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chuyén gia nuéc ngoai trén dia ban Thanh Phé va tan dung dugc kinh nghiém dau
tu thanh céng tir Du 4n APEC Royal Béac Ninh, API di quyét dinh déu tu Dy 4n
cao cip Royal Park Thai Nguyén trong giai doan 2018-2020.

Dy 4n bao gdm 01 tda chung cu cao 22 thng. Céng ty du kién trién khai toa
chung cu 22 tang ctia du 4n v6i dién tich 16 dét khoang 1.500 m2 va tong dién tich
san xdy dung 18.040 m2, gdbm 180 cin hé véi dién tich 63 m2 va 75 m2.

- Du 4n Aqua Park Bic Giang

Du 4n t6 hop trung tim thuong mai va cin hd cao cip Aqua Park Bic Giang _
toa lac tai toa d¢ vang tai trai tim phd ¢6 Bic Giang, trong long trung tdm cuta trung
tam, v6i to hop Condotel 5%, TTTM ding cép, can ho hang sang theo chudn quéc
té,...

Bén canh cac khu hanh chinh déu ndo ciia ca tinh Bic Giang, toa lac t& hop
Aqua Park Bic Giang sang trong, thoi thugng hang dau voi 3 toa can ho hang dau
siéu dang cip, TTTM sang trong va truomg hoc quée t& uy tin. Aqua Park Béc
Giang mang trong minh st ménh kién tao d‘ﬁng cAp cia mot du an trong diém cua
thanh phé Béc Giang.

Voi h¢ thong chudi tién ich déng cAp dong bo, thiét ké kién tric canh quan doc
déo, dn tuwong, Aqua Park Bic Giang tai vi tri ddc ton giita tri tim thanh phd Béc

Giang, v6i st ménh tré thanh biéu twong moi ctia manh dit tinh hoa.
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- Duw an Apec Mandala Wynham Phi Yén

Nam trén Pai 16 Hiung Vuong - tdm diém két ndi cua Thanh phé Tuy Hoa,
Apec Mandala Phu Yén sé hitu toa d§ vang cach san bay Tuy Hoa chi 8km, cach
bai bién 500m, don dau lwong khach du lich trong nude va qudc té. Du 4n Apec
Mandala Phu Yén véi quy mé 72 can Shophouse ddc 1dp, 1 trung tdm thuong mai
Apec Center vai quy mé 15.000 m2 va gan 1.000 cin ho Condotel, s& 1a mot diém
sang va la biéu twong ciia Bit dong san Phi Yén trong thoi gian téi. Du 4n ¢6 hé
thong tién ich nodi ngoai khu da dang va vuot trdi nhu: Trung tdm thuong mai —
Apec Center, nha hang A Au, sky bar, bé boi vo cuc, café lounge, khu vui choi tré
em,... hira hen tr thanh diém dén hip dan nhat Phu Yén trong tuong lai.

4
S - A =

- Dw an Apec Golden Palace Lang Son

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018 Trang 47



Du an Apec Golden Palace Lang Son c6 dién tich rong 15.872 m2, toa lac tai
dia chi s6 85 Lé Pai Hanh, Thanh phd Lang Son, 1a du 4n téng hop gitra chung cu
cao cap tiéu chudn 5 sao gdm 30 tang thap, 2 tAng hdm v&i 728 can hd va chudi nha
ph6 thuong mai shophouse sé mét tai khu vuc. Thira huéng hé théng giao thong
thuan loi, chudi tién ich dich vu mang gia tri cao cép, kién tric sang tao va duoc
quan ly béi 01 trong 10 thuong hiéu khach san noi tiéng nhét thé gi¢i. Nam 2018
vira qua, Apec da tring ddu thau dy 4n va dang trién khai cong tac xdy dung co
ban. Dy kién s& m& ban vao Quy 11/2019 va ban giao vao nim 2021.

v

3.5.4. Diu tw phat trién khu CN sinh thai

e e e ——
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- Khu cong nghiép Pa Hoi
APEC dén v6i Ba Hoi khi noi day tham chi khong ¢6 nhitng dudong lon dam
bao ha ting giao thong dé di lai, nhitng bai rac 16m do phat trién cong nghiép khién

moi trudng xudng cap tram trong, sirc khoe ctia ngudi dén bi de doa.

Ha tang giao thong xudng cap, manh dit chét pha rac chinh 1a I6p bun day bao
phil. Péi véi API 1a khé khan, thir thach nhung ciing chinh 1a co hoi. Tai API, véi
nhitng gi ngudi khac cho 1a khong thé ching t6i da bién thanh c6 thé, nhimg gi
ngudi khic sg hai, ngai ngiing thi ching t6i cang quyét tim vuot qua. Xuyén qua
l6p bun day, déa sen cang tré nén ruc 13, tinh khiét. Trai qua khé khan, thir thach,
thanh qua cang tré nén ngot ngao va y nghia hon bao gitr hét. Hanh phiic ctia ngudi
API git ddy chinh 12 nhitng khéng gian xanh, méi trudng séng chat luong cho
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ngudi din Pa Hoi, khu vui choi r6n rang tiéng cudi cia nhiing em nhé timg phai
ch tir Da Hoi dén Ha Nai.
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I HOI TRANG RAM CUNG APEC BA 75

Don vi thiét ké :Architecture Construction and Sustainable
Development JSC
Don vi quan ly : API

Tong gia tri dau tw  : 1,155 ty dong

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018 Trang 51



Quy mo : 34,5 ha

Pia chi : Chau Khé, Tir Son, Bic Ninh
Khéi cong :2012
Hoan thanh : 2020

Dién tich khong gian ciy xanh va cong trinh céng cong: 37,5%

Tién ich, dich vu: Bé boi, Gym, Yoga, phong x6ng hoi, quan café, nha hang va
hé thong canh quan, cdy xanh theo tiéu chuin 5*,

Tinh dén thoi diém hién tai, dy 4n da hoan thanh thi tuc cdp s do giai doan 1 -
(s6 do theo hinh thtre tra tién hang nam) va 95% cong tac giai phong mat bang giai
doan 1 (19 ha); hoan thién ha tang k¥ thuat dot 1- giai doan 1 (7,8 ha); hoan thanh
xay dung khu dich vy, nha mau va cdy xanh canh quan va di vao van hanh tir ngay
01/05/2017.

Tur Q1/2017, cong ty bét diu trién cong tac bén hang tai du an, va hién tai
ciing thu duge mot s két qua nhit dinh: toan bd lugng hang 60 16 trong dot ban
hang s6 01 Quy 1/2017 d& ban hét. Trong thang 07/2017, cong ty khéi dong dot mé
ban thir 2 trong nim v6i 26 16 dat duge mé ban voi dién tich trung binh 500 m2/16.
Két thic Quy 3/2017, da ban duge hét 38% sb 16 d&t mo ban, néng téng s doanh
thu dy 4&n APEC Pa Ho6i trong ndm 2017 1én 103 ty dong.

Tir Quy 4/2017, cong ty bat dau tép trung vao thue hién giai phong mit bang
dé tiép tuc thue hién giai doan 2 ctia dy 4n. Pa Hoi van tiép tuc duoc dinh vi 1a mot
Khu d6 thi xanh két hop vira dé &, san xuét kinh doanh va giai tri tir d6 giai quyét
van dé 6 nhiém moi trudng dang hét sirc birc xic tai dia phuong.

3.5.5. Piu tw va kinh doanh dich vu khsch san
“Luwu giiv nhitng nét tinh hoa Viét, lam song dong twroi moéi nét van héa vang
mién dic sdc.”

Mai viing mién tai Viét Nam déu mang nhitng mau sic van hoa riéng biét, do
ciing chinh 1a nét doc dao, thu hit cia mdi mién dia 1y. Trén trong va tu hao van
hoa Viét, API ludn luu gifr va t6 ddm nét van hoa dia phuong khi dua vao mdi san
pham clia minh, déng thoi nang thm, 1am méi dé dua nhiing gi4 trj xua cii dén gan
hon voi khach hang, d¢ mdi cong trinh cta API Ia su hoa quyén gifta gi4 tri nghé

thuat, hoi thé lich sir va sac mau van hoéa gan véi moi vung mién no hién hitu, tréd

thanh manh linh hén, m§t biu tugng méi chia manh dat 4y. Véi tAm niém ay,
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chiing t6i khéng tao ra nhitng mé hinh khach san cong nghiép nhan ban v6 hon pha
vO nhiing vé dep thién nhién ky vy, nhitng gia tri lich st 1du doi, Ban 1anh dao API
dang bat dau nhimg budc dau tién tdm huyét va k§ cang trong viée phat trién hoat
d6ng kinh doanh sang linh vuc dau tu va kinh doanh dich vu khach san. Trude hét,
API sé trién khai du 4n khach san 5* tai Royal Park Béc Ninh nham phuc vu cho
ddi tuong khach du lich va cac chuyén gia nudc ngoai dang séng va lam viéc tai
Béc Ninh va tién t&i trién khai khoi cong Du 4n Codotel 5* tai Bac Giang. Ngoai
ra, Ban lanh dao API cling dang phét trién quy dat aé xdy dung va quan ly khach
san tai Ninh Thuan, Pha Tho....

- Khach san Mandala — Cham véo nét tinh hoa Biic Bd

Tén chinh thire: MANDALA Hotel & Spa

Vi tri: T6 hop Royal Park Condotel 5* Béc Ninh, dudong Kinh Duong Vuong,
Suoi Hoa, tp Béc Ninh, tinh Béc Ninh.

Pon vi thiét ké: API

Pon vi van hanh va quan ly: Céng ty TNHH MTV Swiss Hospitality

Quy mé: 6 tang, 144 phong, dién tich mat san 14.157 m?

Téng gia tri dau tu:

Chét lwong: 5* Qudc té

Tién ich, dich vu cung cip: 5 loai phong, Nha hang, Sky Bar, Spa, Bé boi 4
mua, phong tap thé duc, dich vu thuong mai ...

Vé co ban, phong khach ¢ tai Mandala Hotel & Spa bao gom 02 loai chinh la
can hd 1 phong ngt va can hé 02 phong ngu véi dién tich khac nhau.

Trong d6, can hd 02 phong ngt tuy theo dién tich s& cé can 01 WC va cén 02
WC, cling nhu ¢6 ¢an duge tich hop khu vue 1am viée riéng. Hé théng giuong doi,
giwdng don trong timg phong nghi cling duge sip xép nhdm dé phuc vu cdc yéu cau
khac nhau tir khach hang.

Phong VIP véi1 nhitng dich vu dac biét s€ duoc xdy dung tam 2 — 4 phong vai
nhitng ndi thit va tién ich sang trong nhit nhim d phuc vu khéch hang sang.*
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3.5.6. Pau tu xir Iy cdc vin dé méi trurong

C6 1& chua bao gid van d& méi truong va xir If rac thai lai duoc cac quéc gia dic
biét quan tdm nhu hién nay va Viét Nam 1a mét qudc gia dang phat trién ciing
khong nam ngoai l€. V€ sinh méi trwong d6 thi véi hai trong tdm 16n 1a nude thai
va rac thai dugc xem la thach thirc cho cac nude noéi chung va Viét Nam noi riéng.

Theo s6 liéu théng ké hién nay tdng lugng chét thai rén sinh hoat tai Viét Nam
wde tinh khoang 12,8 triéu tan /nam, trong d6 khu vuc do thi 1a 6,9 triéu tin/nim
(chiém 54% ) lugng chét thai rén con lai tip trung tai cac huyén ly, thi x4 thi trin.
Du béo tong lugng chat thai rin sinh hoat dé thi dén nim 2020 s& la khoang 22
triéu tAn/1nam.

Nhu vy v6i lugng gia tang chat thai rén sinh hoat nhu trén thi nguy co 6
nhiém moi truong va tac dong téi sirc khoé cong ddng la rét dang bao dong. Mic
du trong nhitng nim gin day, dich vu cap thoat nude va vé sinh moéi trudng da
duoc cai thién dang ké tai cdc nudce dang phat trién nhu Trung Qudc, An D06 va ca
Viét Nam, b mat do thi d cé nhiéu khoi sic, nhung vAn @ xir 1f nuéc thai, chit
thai ran & cac do thi vAn con nhidu bat cap.
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Song hanh ciing viéc dau tu phat trién cac du an BDS, Khu cong nghiép, API
cang chu trong hon nita téi cdc van dé xir Iy moi truong. Do d6, mdt trong nhitng
mang hoat dong trong tAm cuia API trong nam 2018 1a dau tu du 4n nha may xi Iy
rac thai. Trude hét, API s& xay dyng cac nha may tai tinh An Giang, Ninh Thuén,
Bac Ninh sau d6 s& phét trién dn quy moé ra toan qudc trong nhitng nam toi.

- Dw an xir Iy rac thai Pa Hoi
Tén dw an: Nha may xir ly chat thai rén sinh hoat Da Hoi

Dia diém thwe hién dw dan: Khu céng nghiép vira va nho Da Hoi, Tir Son,
Béc Ninh

Muc tiéu dau tw: Thu gom réc thai khong doc hai; Xt 1y chat thai ran thai
khong doc hai; Tai ché phé liéu

Quy mé dau tu:

Dién tich dét sir dung: 1.500 m2

Cong suat thiét k& du kién: 50 tdn/ngay
Téng mirc vén dau tu du kién: 6 ty ddng

Nhén su: Dé dam bao nhu cdu nhan su du an, API d3 t6 chirc khoa dao tao
xit Iy chét thai rin cho 10 nhan vién tai Vién Céng nghé Mdi trudng.

Cong nghé: Hién tai API thuc hién hinh thirc chuyén giao, mua lai cong
nghé la chu yéu. Trong d6 cac cong nghé duoe ap dung bao gfim:

Cong nghé dét chat thai sinh hoat rén
Cong nghé dét rac phat dién

Coéng nghé ché bién phan compost
Cong nghe tai ché hat nhua

Cong nghé san xuét gach khéng nung
Cong nghé xtr Iy khi sau dbt

Cong nghé xur Iy nudce ri rac

Cong nghé sﬁy réc trude khi dét

Trong qua trinh d4u tu phét trién khu Cong nghiép vira va nhé Pa Hoi, lwong
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rdc thai sinh hoat phat sinh tir du an va cac khu vuc lan cén duoc tap két tai mot
khu vuc thugc dy an va khéng cé dGI"l Vi thuvgom v:él xu ly rac th'c}.i. Sau qua trinh
lau dai, nguoi dén khu vye 14n can tiép tyc do rac veé khu vue khién cho lugng rac
tro nén qua tai.

V6i muyc dich tao méi trudng séng va lam wec trong lanh, tién nghi va hién
dai gép phin nang cao chét hro*ng va mdi truomg séng cho ngudi dan tai Iang nghe
ba Hoi, API da quyet dinh dau tu nha may xir 1y rac thai dé xir ly triét dé van dé ric
thai phat sinh tai khu vue.

3.6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi truong

Cling v6i muc tiéu ting trudng manh mé va chién luge phat trién bén viing,
API huéng t6i can bing loi ich cho céng dong va moi trudong. Do do6, thuc hién
trach nhiém xa hdi la trong tdm chinh hudng t61 cia API.

Linh vye dau tw phat trién Bat déng san: Trong nim 2018, API trién khai
mot so du &n nhu Apec Mandala Wynham Pht Yén va Apec Royal Park Hué, Apec
Golden Palace va tiép tuc van hanh du 4n Apec Mandala Bic Ninh. Trong qué trinh
thuc hién, du 4n di c6 nhitng tac dong déi véi méi trudng xung quanh du an. Cu
thé:

Péi voi moi truong: Viée cai tao, giai phong mat bang va toan bé qué trinh
xdy dung déu cé anh huéng dén méi trudng xung quanh du an. Trong giai doan
thyre hién du an, phét sinh bui, khi thai, vat liéu x4y dung gy 6 nhiém moi truong
nuée, khong khi, 6 nhidm tiéng 6n. Sau khi hoan thanh, du 4n gbép phan tich cuc
vao thay dbi canh quan, dién mao khu vuc.

Do v6i cdc van dé Kinh té - X& hoi: Viéc gidi phéng mat bing gdy anh hudng
dén nhitng hd dan khu vuc lan can; O nhiém méi trudng anh hudng truc tiép 16i st
khoe cua nguoi dan xung quanh du 4n; Sau khi dy 4n hoan thanh s& gdy stc ép vé
mit ha tang d6 thi do gia tang dan sb trong khu vue.

Linh vye ddu tw phat trién Khu cong nghiép sinh thai: Trudc khi du 4n
Khu Céng nghiép Pa Hgi ctia API dugc thuc hién, Da Hoi 1a mot lang nghé cong
nghiép véi viée san xudt dién ra thudong xuyén khién moi trudong xung quanh bi &
nhiém nghiém trong. Sau khi hinh thanh khu cong nghiép moi, dinh hudéng phéat
trién cong nghiép két hop bao vé méi trudng, dy 4n da tao méi truong song tich cuc

cho cu dén tai day, cai tao lai hé thong ha ta;ing cho khu vue. Trong giai doan hoan

thanh, do sé lugng dén cu tap trung v& du 4n lam phat sinh chét thai sinh hoat rén.

R D . P R e
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Linh vire dau tw xir Iy cdc vin dé mdi truong: Dén sb gia tang kém theo toc
do ting trudng kinh té khién luong chit thai sinh hoat réin phat sinh dét bién. Van
dé rac thai sinh hoat néu khéng duoc quan tdm s& tré thanh mdi nguy hai cho su
phat trién bén vitng. Pon ¢t du 4n khu cong nghiép Da Hoi, luong chit thai sinh
hoat 16n d& gdy 6 nhiém nghiém trong méi truong xung quanh dur 4n. Nhan thay su
quan trong ctia viée x{r Iy van dé moi trudng, API phat trién thém mang cong nghé
xtt 1y chét thai sinh hoat rin. Véi sy ddu tu nay, ching t6i mong mudn dem lai tac
dong tich cuc dén véi méi tredng song.

Linh viure Pau tw va Kinh doanh khéch san: Hién tai chudi du an khéach san
Mandala dang trong giai doan phét trién nén chua phat sinh cac tic dong t6i moi
truomg xung quanh du an. Sau khi hoan thanh du an s€ thu ht mét luong lon khach
du lich dén véi thanh phd Bic Ninh, Pht Yén, Lang Son tao 4p luc 1én co so ha
tang, moi truong ...

Két luin bio cio

B4o cdo nay do API lap da thu hut dwoc su tham gia ctia nhiéu dai dién tir
nganh bét dong san, ciing nhu céc chinh pha va vién nghién ctru cia thanh phé -
déu théng nhat quan tim dén nganh bit dong san va quan tdm dén tac dong cia
bién dbi khi hiu va méi trudong déi vai su phat trién tuong lai ciia cac thanh phd va
moi trudng xay dung.

Bat dong san la trong tdm cia su phat trién d6 thi, tiéu thu tai nguyén vat chat
va 1a ngudn phat thai dang ké. Tuong tu, nd la trung tdm cua muc tiéu tao ra mot
trrong lai bén vitng véi méi trudng. Chiing t6i dang phan diu chung tay gbp phéin
giam nhiét d6 trung binh toan cdu xuéng thém 2°C cing tham vong giam luong
phét thai khi nha kinh (GHG) trén thé gidi. Ching t6i cling thira nhan rang nganh
bat dong san san sinh ra hon 20% lugng carbon trén thé gidi va cac tic déng méi
truong khac, bao gom san xudt chét thai, 6 nhidm, sir dung nudc va tiéu thu cac
ngudn tai nguyén thién nhién khac.

Trong vai nam qua, nhiéu cong ty trong nganh da c6 hanh dong dé giam tac
dong méi trudng trong viée xdy dung va vén hanh céc tda nha. API s& tiép tuc nd
luc cai thién méi truong dé phat trién bén vimg. Chung téi ciing s& gop phan giam

quy dao phat thai toan cau; hd tro thich tmg véi bién d6i khi hau & cac thanh phd;
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giam 6 nhiém va thiét hai cho méi truong tw nhién; thuc dy cac nguyén tic cua
nén kinh té toan ciu.

Chung t6i san sang hop tac véi cdc bén lién quan dé thuc hién Muc tiéu Phét
trién Bén viing ciia Viét Nam va chiing t6i s& diéu chinh cach tiép can cta ching
t61 vo1 hoan canh dia phuong.

Trong béo cdo ndy, chiing t6i hiéu ring nganh BDS ¢6 anh huong dén moi
trudng va tinh bén viing clia xd hoi. Theo nhiéu sd 1idu, nganh BDS 1a mot trong
nhitng yéu t6 tac dong dang ké téi su phét thai va str dung cdc ngudn tai nguyén
khong tai tao duge trén todn cau. Mic di c¢6 nhimg tién bo dang k&, vi du nhu véi

viéc phat trién cong nghé xay dung xanh, linh vuc kinh doanh nay vin con phai déi

mat v&i nhiéu thach thie tir moi trudng.
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IV. QUAN TRI CONG TY

1. Bio cdo Hoi ddng quan tri

1.1. Két qua hoat dong kinh doanh

Danh gia két qué hoat dong Cong ty niim 2018 so véi nam 2017

PVT: Triéu dong

Chi tiéu Thuc hién 2017 | Thwe hién 2018 | % Téing trwéng
2018/2017
Doanh thu thuan 277.207 828.459 198,86%
Loi1 nhuén thuan tir hoat
T 76.834 64.762 _15,71%
dong kinh doanh
Loi nhuan khac (718) (2.840) 295,54%
Loi nhuan trude thue 76.116 61.922 18,65%
Loi nhuan ldy ke 60.692 34.787 _42,68%
Téng tai san 1.278.118 1.719.183 34,51%

(Nguon: BCTC duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam)

Doanh thu va Loi nhufin: Nam 2018 danh ddu con sb tdng truéng doanh thu
vuot trdi véi doanh thu ting gép gan 3 lan so véi nam 2017. Pay ciing 1a nim API
dat doanh thu cao nhét trong qua trinh hoat dong. Trong cac khoan ddu tu nim
2018, viéc md ban du an Royal Park Hué va ghi nh4n doanh thu tir cdc dir 4n khac
chinh 1a siéu pham trong tam tao nén su thanh céng lich st cua API.

Loi nhuin sau thué: Véi mac 1ai sau thué 34,78 ty dong, API dd tiép tuc
déng gép thém loi nhuén giir lai cho cong ty dé bd sung von luu dong. Tuy viy, so
vo1 ndm 2017, loi nhudn sau thué cia API c6 su sut giam 42,68% tir trén 60 ty
xuéng con gé“m 35 ty dong. Trong PHPCP 2019, Cong ty du kién mirc chi tra ¢
tire cho c6 dong trong nam 1a 10%.

Tong tai san: V&i két qua 4n tuong trong nim, Tdng tai san cia Cong ty da
dat mic 1.719 ty dong, chinh thirc dua Cong ty vao nhém danh sach cac Cong ty
c6 gia tri tong tai san trén mot nghin ndm trim ty, ting trudng 34,51% so véi tong
tai san ghi nhan nam 2017.
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Nhitng han ché tai Céng ty: Bén canh nhimng két qua kinh doanh 4n tuong
trong nam, Cong ty van ton tai mot sb han ché: du bao ké hoach con sai 1éch so vai
thye té; chi phi khéc trong nim cta Cong ty phéat sinh 1én so véi du dinh ban dau.
1.2. Quan tri doanh nghiép:

- Cac cugc hop HDQT thwe hi¢n trong nam:

Trong nam 2018, Hoi dong quan tri thuc hién ding nhiém vu dugce giao va
tién hanh t6 chire céc cude hop HPQT dinh ky véi su tham gia ctia cdc thanh vién
HDQT.

- Bdo cdo gidm sit, danh gid Ban giam déc

Nam 2018 dénh dau mic tang trudng vuot bac cua API véi su thanh cong ruc
r& nhét thé hién qua két qua kinh doanh va cac du an Céng ty thuc hién. Thanh qua
nay la sy nd luc cua tép thé Ban gidm déc trong viée thuc hién céc gidi phap kip
thoi, phu hgp véi dinh hudng cia HDQT.

Dé dam bao tinh minh bach trong hoat dong ciia Ban giam dbc, theo Piéu 16
va Quy ché quan tri, HDQT thudng xuyén thyc hién viéc giam sat hoat dong cua
Ban giam dbc trong viée trién khai cac nghi quyét ciia HDQT. Cu thé:

e  DPinh ky cac quy, Hoi dong quan tri hop, yéu ciu Ban giam déc giai trinh vé
két qua hoat dong kinh doanh, tién do thuc hién du an trng Quy trong nim. Sau khi
thng nhat, cdc thanh vién HPQT bé phiéu dé théng qua Béo céo cia Ban gidm
d6c vé tinh hinh hoat dong trong ting Quy trén.

®  Yéu cau Ban gism dbc dua ra K& hoach va trién khai ké hoach theo muc tiéu
chién luge da duoc Pai hoi ddng ¢d dong, HDQT théng qua.

e Bén canh K& hoach trong nam, Ban gidm ddc phai hoach dinh ké hoach trung
va dai han trong tir 3-5 nim dua trén tién d6 cac du 4n cla Cong ty va bao céo
HPQT.

e Bdo céo bién doéng nhan luc va ké hoach tuyén dung cin clr vao tién do du an.
e  Lép bdo céo tai chinh va giai trinh thong tin vé cic khoan muc lién quan.

e K& hoach dau tu vao céc du dn, dAu tu tai san c6 gid tri 16n

e  Phéi hop v6i B phan kiém soét noi bo dé nam bét kip thoi cdc rui ro va dua ra
phuong an kip thoi.

Can ctr cac béo cdo clia Ban gidm ddc, HDQT danh gid két qua hoat dong cua

Ban gidm d6c nim 2017 nhu sau:




e  Viéc diéu hanh cta Ban giam ddc trong nim gép phén tich cuc vao két qua
hoat dong kinh doanh, tuy nhién két qua trén van chua dat durgc ké hoach d& ra.
e  Céc ké hoach dau tu, bao céo két qua hoat dong ctia Ban gidm déc duoe danh
gia la phu hop véi tinh hinh dy an, dam bao tinh minh bach trong hoat dong.
e Duy tri céc lgi thé co ban clia Cong ty, ning cao hinh anh va cai thién chét
luong san phdm ctia Cong ty.
e  Trién khai cdc hoat dong theo dung Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong, Nghi
quyét HPQT
1.3. Ké hoach hoat déng ciia HPQT
- Quan tri vé nhan sw

Téng s6 thanh vién HDQT cua Cong ty hién nay 1a 06 thanh vién bao gdm 05
thanh vién nguoi Viét Nam va 01 thanh vién ngudi nude ngoai. Cac thanh vién
HDQT ctia API van dang hoat dong theo ding nhiém vu dugc giao va dam bao
ding dinh huéng vé quan tri cia Cong ty trong nam 2018. Do do, du kién trong
DHDCD thudng nién nam 2019, Céng ty s& khéng tién hanh bii nhiém, mién
nhiém hay bau méi thanh vién HDQT.
- Quan tri vé Pau tw

Dau tw du dn bat dong sin: HPQT s& chi dao Ban téng giam ddc tiép tuc
trién khai cdc dy 4n Bét dong san trong diém ma Cong ty dang dau tu sao cho dat
dugc hiéu qua cao nhat va phi hgp v6i tinh hinh tai chinh, ngudn vén ciia API

Pau tie va kinh doanh dich vu khdch san: Ddng hanh cing véi hoat dong dau
tu bat dong san va su thanh cong ciia Du 4n Royal park Bic Ninh, API dang 1én ké
hoach dau tu vao Dy an khach san Mandala tai Phu Yén, Lang Son, Ninh thuan.

Pdu tir dy dn xir Iy viin dé méi trwong: Véi dinh huéng gin lién su phat trién
ctia Cong ty véi mdi truong bén vimg, API hudng t6i cong tac dau tu cac dy an xir
Iy vin d& méi truong, cu thé va trude hét 12 viée diu tu du 4n nha may xu 1y réc
thai tai cac vi tri dugc phé duyét quy hoach dau tr tai tinh An Giang, Ninh Thuén,
Bic Ninh va mé rong hé thdng trén toan qudc.

Dau tw tai chinh: HDQT s& theo sét cac khoan dau tu tai chinh hién tai cta
Cong ty dong thai tiép tuc chi dao Ban Tong giam ddc tim kiém co hoi dau tu hip
dén dé tao thém loi nhuan cho Céng ty.

- Quan tri doanh nghlep 2019 duoc ky vong s€ la mot nam phat trién manh
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mé cua API v6i dy an Apec Wynham Pha Yén va Apec Golden Palace Lang Son
bit ddu m& ban vao quy 11/2019 va thuong hiéu khach san Mandala du kién di vao
vén hanh tir nam 2020; cac dy 4n Hué, Da Hoi da ghi nhan nhitng két qua khéi sic.
Dé dap tng nhu cau phat trién manh mé cia cc du 4n va thue té canh tranh ctia thi
truong, Hoi dong quan tri API coi 2019 14 mot nam bét bude phai hoan thién kha
ning va hiéu qua trong cong tic didu hanh, quan tri doanh nghiép ctia minh. Bdn
vén dé cbt 161 duoc tip trung s& bao gom:

Chién lwoc phdt trién:

Bén canh muc tiéu rd rang vé doanh thu va loi nhuin, HPQT API xé4c dinh
chién luoc rd rang, xay dung API tré thanh mét céng ty sang tao nhit, hanh phuc
nhét, noi ma mdi mdt nhan vién thue sy 1am cha, dem 100% nhiét huyét va kha
ning clia minh dé déng gop vao su phat trién cla cong ty.

Tré thanh mot tap doan 16n manh trong linh vuc phat trién Bat DPéng San
thong qua chién Iugc thau tom cac doanh nghiép trong nganh. Va vé dai han, s& tr&
thanh céng ty cung cap giai phap, cic san pham know-how bang viéc tap trung phat
trién mot s6 b phan cét 161 nhu: thiét ké, marketing, quén 1y.

Xay dung mdt mé hinh tip doan khép kin, trong do6 lay Bat dong san lam cbt
16i. Cé4c nganh vé tinh bao gdm: trung tAm thuong mai, quan ly khach san, can hg,
ndi that, spa, chudi phong tap...va dy an xir ly rac thai.

Cong tdic nhan su:

St dung triét 1y doanh nghiép kién dinh, vin héa doanh nghiép 4n tuong, cdc
g6i loi ich hap dan dé thu hit céc nhén sy cip cao nhu vi tri Phé Téng Giam Déc,
Giam dbc Quan 1y cac du an, Truéng phong.

Coi Thiét ké, Kién tric va Marketing la cdc mang trong tdm cua doanh nghiép
dé thuc hién chién lugc ban concept trong dai han.

Phit trién nhan su mang Quan ly Khéch san dé phuc vu quan ly du an Royal
Park Bic Ninh trong ngén han va chién luoc ban giai phap trong dai han.

Bdn hang va Marketing

Song song véi viée phat trién cdc du 4n, trd thanh cac du an tim cd tai cac
thanh phé tré, nang dong va tiém ning, cdng tac ban hang va marketing sé& duoc
quan tAm va ddy manh hon nita trong nim 2019. Biéng céch:

Thanh 14p mot san giao dich bat dong san truc thudc API, g("‘)]ﬂ nhitng con




ngudi am hiéu nhat vé du an, nhiét huyét nhit v4i cong ty dé nhan rong mo hinh ra
tat ca cac du an.

Tang cudng nhén tai & di ngii Marketing théng qua cac ché do thu hut nguoi
tai v6i muc tiéu 1am marketing théng minh nhat, sing tao nhét va hiéu qua nhat.

Qudn tri riii ro va kiém sodt chit lwong

Dé dam su phat trién 6n dinh va bén viing trong nim 2018, quan tri roi ro va
kiém soat chat luong 12 mot trong nhiing van @ trong tim ma HPQT va Ban didu
hanh tap trung hudng t6i, théng qua cac dinh huéng cu thé:

Pénh gid va nghién ctru thi truong k¥ ludng trén co sd than trong trude khi
quyét dinh dau tu du 4n

Thanh lap, xdy dung co ché va dfiy manh hoat dong ddc lap cua bo phan
Thanh tra kiém soat tap doan, bao gdbm céc chuyén gia, quan 1y c¢6 kién thire sdu séc
trong linh vuc phat trién BDS, thiét ké kién tric, noi that, thi céng....

Xay dung b phan Mua hang, hoat dong doc 1ap véi cac Ban Quan ly du an va
true thude quan 1y true tiép cia HPQT va Ban Piéu Hanh, nhim kiém so4t chit
lwong dau vao cua cac cong trinh va tang cudng tinh minh bach, tinh ddc lap cua
céc ban Quan ly du 4n v6i nha thau, nha cung cép.

Xay dung thuong hig¢u Cong ty, vin hoa doanh nghiép dya trén nén tang triét
ly cua dao Phét lam kim chi nam cho viéc xdy dung d6i ngi ngudi lao dong mang
phong cach va van hoa API.

2. Bao cio Ban kiém soat
2.1. Quyén han va trich nhiém

Can ctr quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soat theo quy dinh tai Piéu
165 ctia Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 va Piéu 1& Cong ty, Ban Kiém soat
da thyuc hién cac ndi dung cong viéc sau:

- Xem xét, danh gia hoat dong cua Hoi dong quéan tri, Ban Giam déc va hé
théng quan 1y ctia Cong ty trong sudt nién do lién quan dén viéc thuc hién va ké
hoach ctia Cong ty nam 2018 da duoc Dai hoi cd dong thong qua;

- Xem xét viéc thuc hién quy trinh, trinh tu, thu tuc hd so céac Du an dau tu cta
Cong ty;

- Tham gia kiém tra chimg tir cdc Dy 4n, kiém tra mot sb cong trinh dang thi

cong;




- Tham gia quyét toan nim céc cong trinh, cbng ty con va cac phong ban trong
cong ty;

- Tham dinh bao cdo két qua kinh doanh, Béo céo tai chinh, phan tich d4nh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha néng bao toan va phat trién von;

- Xem xét, kiém tra quy trinh hach ton, ludn chuyén chimg tir ké toan;

- Giam sét kiém tra cac khoan dau tu cua Cong ty;

- Gi4m sat viéc chap hanh nghia vu ctia doanh nghiép theo quy dinh ctia phap
luat (bao gom: nghia vu thué, bao hiém xa hoi, bao hiém y té va céc nghia vu tai
chinh khac);

2.2. Cac cudc hop BKS thuc hién trong nim:

STT Thoi gian NoOi dung
1 31/03/2018 Hop BKS quy /2018
2 30/06/2018 Hop BKS quy 11/2018
3 30/09/2018 Hop BKS quy IT1/2018
-+ 31/12/2018 Hop BKS quy IV/2018

2.3. Tinh hinh tham dy hop ciia cac thanh vién BKS

STT | Ho va tén Chirc vu | S6 budi tham du | Ty 1é tham dv
hop
1 L3 Thi Quy Trudng 4/4 100%
BKS
2 Pham Hoai Phuong Thanh vién 4/4 100%
3 Vi Phuong Anh' Thanh vién 1/4 25%
4 Pham Thi Tuoi? Thanh vién 3/4 75%

(1) Ba Vi Phuong Anh ¢6 don tir tir nhiém va dugc thong qua tai PHPCD
thuong nién nam 2018 Céng ty ¢6 phdn PAu tw Chau A - Thai Binh Duong

(2) Ba Pham Thi Tuoi duoc bau bd sung vao thanh vién Ban Kiém soat tai
DHBCP thudng nién nam 2018 Coéng ty cb phdn Pau tv Chau A - Thai Binh -
Duong
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2.4. V& cong tac didu hanh ciia H$i ddng Quan tri va Ban Téng giam dbc

Hoi ddng quan tri trong nam di to chirc cac cudc hop dinh ky, bat thuong dé
trao d6i phan tich, di dén thong nhit giita cdc thanh vién. HDQT cong ty da ban
hanh cac Nghi quyét chi dao cac phong ban Cong ty vé viée thue hién ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2018 ctia Céng ty. Cac Nghi quyét chi dao, lanh dao Ban didu
hanh thuc hién dung theo luét va quy dinh ctia Nha nude, chi dao trong hoat dong
dau tu dung huéng nham thue hién moi chu truong nghi quyét ctia Pai hoi déng cb
dong, dam bao tuén thi Diéu 1¢ va Luat doanh nghiép.

Hoi ddng Quan tri phdi hop chat ché véi Ban Giam ddc trong qua trinh chi dao
didu hanh va truc tiép tham gia thao g& cac kho khan vudng méc trong SXKD cuia
Céng ty trudc hoan canh suy thoai kinh té trong nurée va toan cau.

Vé cong tac diéu hanh Cong ty, trong nim 2018 Ban Téng Giam ddéc da td
chire thuc hién nghiém tic cac nghi quyét cia Hoi dong Quan tri dé tir do dam bao
tinh hinh tai chinh luén nim trong tdm kiém so4t ciia Cong ty va khong xay ra that
thoat nao.

2.5. Vé tinh hinh hoat d@dng cia Céng ty CP Piu tw Chiu A — Thai Binh
Dwong

Vé tinh hinh hoat dpng kinh doanh:

Nam 2018, duoc danh dau la nim thj truong Bat dong san da co su phuc hoi
va tang trudng. Cong ty xac dinh tam quan trong ddy manh tién do céc dy an, tap
trung viéc giai ngan manh vbn dé rit ngin giai doan dau tu. Do vy, nam 2018
Coéng ty di tién hanh vay vén tir Ngan hang dé giai ngin cho du 4n Royal Park
Hué, du an Pa Hoi, du 4n Aqua Park Béc Giang,

Vé tinh hinh hoat dong tai chinh:

BG tri duge nguén von dap ing da nhu cau trién khai cac Dy an cia Cong ty la
van d¢ khé khan ma Céng ty phai d6i mat. Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh da
tich cuc huy dong ngubn von tir cac dir an, vay von tir cac td chie tin dung @ cé
ngudn von giai ngén trién khai Du éan.

Bao c4o tai chinh ctia Cong ty me, Cong ty con va Bio cdo hop nhat nam 2018
cua Cong ty da dugc lap theo cac chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién
hanh. Céc béo c4o tai chinh clia Cong ty di duoc kiém toan va soat xét boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam.
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Trong cong tdc tai chinh ké toan, hé théng sé sach biéu mau tuong d6i rd rang,
hach toan dung ché 6 ké toan. Cong tac kiém ké dinh ky tai san cia Cong ty
khong thiéu hut, mat mat, sb lugng ding véi bao cdo sb sach.

Y kién cua Kiém toan vién de 1ap vé Béo o tai chinh nam 2018 cia Cong ty
hop nhat c6 mét s6 y kién ngoai trir. Chi tiét Co s¢ cuia y kién kiém toan ngoai trix
nhu sau: “Nhuw trinh bay tai Thuyét minh sé 9 — Phai thu ngdn han khdac tai ngay
31/12/2018, khodn phai thu Céng ty ¢ phan Tdp doan Viét Phuong véi s6 tién
57.075.000.000 VND lién quédn dén viéc chuyén nhwong ¢6 phan cia Céng ty cé
phdn APEC Thdi Nguyén tir Céng ty cho Cong ty cé phin Tdp dodan Viét Phuong.
Chiing 6i khéng thé thu thdp dwoc ddy dii bang chimg kiém todn thich hop vé cdce
ddnh gid ciia Ban Tong gidm déc vé khd néng thu hoi cia khoan phai thu nay. Do
dé, ching t6i khéng thé xdac dinh lidu cé can thiét phdi diéu chinh cdc s6 liéu nay
hay khong.”

Tém tdt tinh hinh tai chinh ciia Céong ty tai thoi diém 31/12/2018:

Tong tai san: 1.719.182.709.142 ddng, tang: 34,51% so véi cung ky

Tai san ngfm han: 1.504.596.409.704 df:‘mg, ting 59,64% so vdi cling ky

Tai san dai han: 214.586.299.438 dong, giam 36,06% so véi ciing ky

No phai tra: 1.250.454.253.196 dbng tang 48,13% so véi cung ky

Ngudn vén chii s¢ hitu: 468.728.455.946 dong, tang 8,02% so véi cung ky.

Phén tich mt s6 chi tiéu trén Bdo cdo tai chinh

Kha néng thanh toan tong quat = Tdng tai san /téng no = 1,37 lan

Kha nang thanh toan hién hanh = Tai san ngan han/Nog ngén han = 1,58 1an

Hé s6 ng = Tong no/Tong ngudn vén = 2,67 lan
2.6. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Tép trung thi cong cac cong trinh trong diém, dé dang dé thu hdi vén nhanh,
giam lai sudt vay.

Tang von diéu 1€ tai cac thoi diém phit hgp dé dam bao ngudn vén ddi ung du
én va ké hoach san xuét kinh doanh

D¢ nghi HDQT, Ban diéu hanh chi dao quyét liét cong tac nghiém thu, thanh
quyét toan va day manh ban hang dé thu hoi vén.

Dé nghi HDQT tiép tuc xdy dung chién lugc trung dai han dinh hudéng phat

trién va co cau bd may to chirc tai chinh ctia Cong ty.




Tiép tuc hoan thién cong cude d6i moi, tai chu trac phi hop véi diéu kién san
xuat kinh doanh ctia Céng ty. Ra soat, danh gid hiéu qua hoat dong cua cac don vi
dit biét 1a cac Céng ty con, phong kinh doanh va cé bién phép to chic, sip xép,
chén chinh lai nhim néng cao hiéu qua cia hoat dong san xut kinh doanh chung
cua toan Cong ty.

Tang cudng cdng tac dau tu, tim kiém cac du 4n c6 hiéu qua.

Nang cao chét lugng cong téc 1ap hd so ky két, thie hién thanh quyét toan cac
hop dong kinh té.

Ban Kiém soét kién nghi HPQT va Ban Téng Gidm dbc cin luu ¥ va than
trong trong viéc sir dung cac nguén luc cua Cong ty, ddc biét 1a cac khoan dau tu,
von goép vao cac Cong ty khac vi Cong ty khong thé kiém soét duge muc dd rii ro
cta khoan dau tu trén.

3. Bao cao riiro
3.1. Rii ro chung:
- Riii ro vé toc dj ting truéng kinh té

Tang truong kinh té néi chung s& lam tang thu nhap cho x& hoi, gitp doanh
nghiép bat dong san ban dugc san pham. Tang truéng GDP 2019 dy béo ¢ murc kha
quan 12 7% so véi nim 2018. Trong d6 FDI van 13 yéu t6 co ban tao nén sy ting
truong cho nén kinh t& Viét Nam.

- Riiiro lam phdt

Lam phat anh hudng t61 gia nguyén vat liéu xay dung, gay kho khan trong qua
trinh thuc hién dy an. Do chi phi diu véo ting khién céc du 4n BDS ting gia va kho
ban hang hon. Chi s6 lam phat bién dong khién cho loi nhuén thuc hién cta du an
sai 1éch so véi bao cdo tién kha thi trude khi thue hién du a4n. Muc tiéu lam phat
trong nam 2019 ciia chinh phui dé ra 12 4%.

- Riii ro lGi suit

Céc du an 1én chu yéu thuong dua vao sy ho tro tai chinh cla cac ngan hang.
Chii dau tu thuong phai di vay vén va chi phi sir dung von sé& anh huong dén hiéu
qua dau tu. Khach hang ca nhin, nha dau tu nho 18 cling vay khi mua dyu an. Song,
hién nay 1ai suat vay xdy dung ¢ Viét Nam van con qua cao so véi cac linh vuc
khac, cong thém viéc diéu chinh 1ai suat tha ndi, co thé tang lén bat ctr lic nao la
mét rii ro khé 16n trong dau tu kinh doanh bt dong san.

- ]
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- Rudiroty gia

Véi su ting manh ciia ngudn vén FDIL, khién gia tang mot khoi luong 16n cée
chuyén gia nu6e ngoai dich chuyén theo dong vén nay va kém theo d6 la su gia
tang nhu cdu nha ¢ tai khu vuc ¢6 diu tu ngudn vén FDI. Rui ro ty gia s€ tac dong
t6i cac doanh nghiép BDS théng qua tac dong t6i kha ning quyét dinh diu tu vao
bat dong san cia cac chuyén gia nudce ngoai.

- Riii ro vé luiit phdp

Cac chinh sach c6 tac dong truc tiép nhu thué, ngan hang, Luit Péu tu, Ludt
Nha ¢, Luat Kinh doanh Bét dong sin méi sira déi... déu anh hudng rit 16n dén
viéc kinh doanh dia dc. Nha dau tu cin theo dai va phén tich nhitng anh hudng cu
thé ciia cac chinh sach dén du 4n lién quan.

- Ruiro khac

Bén canh nhiing yéu t6 i ro di néu trén, con cé céc yéu t6 rai ro xay ra do
hién tuong thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bao, lut,
han han, dich bénh, dong dét,..), chién tranh hodc hoa hoan... Nhiing rdi ro nay néu
xdy ra s€ gdy ra khong it kho khin va anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua API
3.2. Rui ro dic tha nganh BDS

Riii ro trong qud trinh gidi phéng mdt biang: Giai phong mat bing anh hudng
dén tién do cua dy &n, bén canh d6 1a nhiing chi phi phét sinh lién quan dén cong
téc giai phong mit bing

Riii ro vé ha té“ng va moi truong quanh dy dn: Luu y nhitng noi ¢6 co so ha
tang yéu kém va 6 nhiém méi truong, thiéu thén tién ich... ¢6 thé lam giam gia tri
khai thac ctia du 4n, tham chi é hang va nguoc lai. Trong d6 bai hoc rii ro vé ha
tang dé thiy nhét trong dw 4n Khu cong nghiép Pa Hoi khi API phai tu bo tién thi
dé dau tu duong xa, co s& xir Iy rac thai ... dé phat trién du an.

Riii ro vé dbi thii canh tranh tiém dn hay mit can dsi cung cau: Viée co qua
nhiéu doi thii s& c6 kha nang lam cung vuot cdu din dén két qua kinh doanh kém
do gia bat dong san giam, tham chi la é hang.

Riii ro vé kién tric phong thiy: Thiét ké bét dong yéu cau su cén bfmg gitra
ngil hanh va tu tudng tén gido trong du an 13 yéu té ca biét rit duoc quan tam khi
dau tu kinh doanh bét dong san tai cic quoc gia phuong Déng. Tai APL viéc thiét
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ké dugc pha tron gitta nhiéu tur tuong trong d6 chu dao 1a triét Iy Phét gido phu hop
voi cac du an hién dai bén canh

Riti ro vé nang lwc tai chinh: API ludn d& cao rui ro vé nang luc tai chinh cua
cong ty, viéc nay thuc hién qua ké hoach phan bd vbn cho du an. Véi cac du an
trong diém, APT ludn duy tri mirc dy phong rui ro dé tranh truong hop ngudn cung
cé‘lp vén cho du an gap van dé khién du an bi tri hodn. API luén quan niém rd rang:
“Néu khong du von thi khéng nén [am Bét dong san”

Riii ro vé ¥ twéng san phém hay dinh vi phin khic thi triecong khong phu
hop: Mic du 1a nha thau chuyén vé Bét dong san, API lai s¢ hitu mét phong ban
phat trién san phdm véi nhiing nhiém vu nhu nghién ctru thi truong, marketing va
PR cho cac san pham bat dong san. Diéu nay dén dén API ludn c6 dwoc nghién ctu
kha thi bai ban cho du 4n va phan khic hang hoa. Du 4n Royal Park Bic Ninh cta
APIT ngay tir khi m& ban da ban hét gin 90% sé luong cin ho.

Riii ro vé ning lwc quin Iy dw dn: Dé quan ly du an API thuc hién thué céac
nha thau chét lugng cho tig linh vuc trong dy an, tranh truong hop lua chon nha
thau theo cam tinh. Biéu nay gitip API tranh rui ro vé chat lwong, tién do va ca phat
sinh chi phi cho dur an néu nhu déi ngfl quan 1y du an khong du néang luc.

Riii ro vé ning luc vian hanh bét déng sén hay hiu mai: Da phén chu dau tu
chua tirng c6 kinh nghiém vén hanh téa nha hodc khéng c¢6 quy trinh quan 1y
chuyén nghiép nhung ho véan chi phéi hoat dong nay. T dé anh hudng dén chét
lugng dich vu khéng dat yéu cau hoic sai quy dinh, chua khai thac hét tiém ning
clia tai san va hidu qua kinh doanh cuia bat déng san ciing khéng cao.

4. Hé thong quan Iy rii ro
4.1. Nguyén tic hoat dong

API nhan thirc duge trach nhiém ctia ca Cong ty vé nhiing vin dé kinh té, moi
truong va xi hoi, Pidu nay duoc quy dinh trong Quy ché nhan su cua cong ty va
van hoa doanh nghiép. Theo quan diém ctia API, Viéc phat trién kinh té phai bao
gbm su phat trién bén viing va dinh hudng gié trj ciia Cong ty.

Nam 2017 danh gia mot nam thang hoa cia thi truong bat dong san tai Viét
Nam, API tiép tuc dénh gia day 13 mot méi trudng nang dong voi nhidu co hoi va
rii ro. B&i vay viée can bang giira phat trién va giai quyét rui ro dé dam bao su

thanh céng lau dai d6i véi hoat dong ctia Cong ty.




API xdy dung hé théng quan 1y rai ro két hop véi quy trinh Quan tri noi bo
nham muc dich xac dinh cic muc tiéu kinh doanh cling nhu kha ning ton tai va
canh tranh ctia doanh nghiép trong dai han. Hé théng quan 1y rui ro cuia API duge
xdy dung dua trén tiéu chuan quéc té, theo dé rui ro phai duoc xac dinh, danh gia
va quan 1y hop ly boi nhitng kiém soat vién ndi bd. Moi thiét ké trong quy trinh
hudéng t6i sy minh bach, chinh xéc, kip thoi tir cdc don vi kinh doanh néi b, tit ca
dugrc tich hgp vao Rui ro chung cho Coéng ty API.

D¢ Hé théng quan 1y rii ro dép tng ca yéu cAu vé kinh doanh va phap luét
dinh. C4c thay d6i trong khuén khd phdp 1y lién quan dén quan 1y rui ro ciing duogc
lién tuc theo ddi va duogc cap nhat phu hop.

Hoi dong Quan trj va Ban Kiém soat cia Ban Kiém soat thuong xuyén duoc
thong béo vé viéc Quan ly rii ro trong bao céo tong hop.

Pé céu tric hé théng quan ly rui ro mot cach c6 hé théng, API tuan theo mo
hinh "Béo v€ ba I6p" - mét mé hinh khuyén nghi ctia Lién minh chau Au vé Cac T
chiic Kiém toan Ngi bd.

4.2. Mé hinh bio vé ba I6p

L6p bao vé dau tién trong mé hinh trén dé 1a Viée phén chia trach nhiém trong .
cbng viéc cho timg ¢4 nhén va timg bd phén. Theo d6 mdi b phan phai c6 bao cao
vé hoat ddng rdi ro trong linh vue, du 4n ma bé phin phu trach. Cac bd phén, ca
nhan phai ndp lai bdo cao hoat dong rti ro hang tuan cho bd phan kiém soat néi bo
cua Cong ty.

Lép bao vé thit 2 trong hé théng kiém soat 12 bd phan kiém soat ndi bo. Theo
do, kiém soat ndi bg cong ty ¢6 chirc ning chinh bao gdm: gidm sat hoat dong cla
hé thdng va trinh bao céo téng hop vé tinh hinh rdi ro cho Hoi déng Quan tri, Ban
gidm doc va Ban kiém sodt. L6p bao vé thir 2 dam bao ring viée xdc dinh sém rii
ro luén duoe kiém soat tir nhimg b phan riéng 1é cho téi toan bd Cong ty. Cac
kiém sodt vién cb quyén dugc thuc hién nhiing cudc kiém tra dot xuat nham phat
hién cac rui ro tir b phan. Bo phéan kiém soat ndi bo con thudng xuyén té chirc cac
khéa ddo tao dé ting cudng nhan thirc ctia cac ca nhan trong Cong ty vé viéc quan
ly rai ro va tudn thu cic quy trinh quan tri ndi bd.

L6p bao vé thir 3 12 hoat dong Kiém toan ndi bd. Hoat dong kiém toan ndi bd

dugc thuc hién nham kiém tra tinh chinh xac va hiéu qua kinh té cta cac hoat dong
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c6 tinh hé thong va hoat dong cta céc bd phan cla phong, 1a khoan dau tu dem lai

loi nhuan 16n, tiém nang nhung cling tiem an nhiéu rii ro.

5. Chc giao djch, thu lao va cac khoéin loi ich ciia Hoi déng quan tri, Ban

giam doc va Ban kiém soat

5.1. Lwong thwong, thu lao cic thanh vién HPQT, BKS:

Can ctr nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong nam 2018 ctia Cong ty c6 phan Pau

tu Chau A — Thai Binh Duong, nitrc thu lao chi tra cho Hoéi dong quan tri va Ban
kiém soat 1a trong nam 12 3.000.000.000 ddng.

5.2. Giao dich co dong 16n, ngwdi ndi bd, ngwdi c6 lién quan ciia ngwdi ndi bo
Té chirel Chirc SLCP Ty lé
oi Ngwoi lién 0
/mguwoi vu g Kbt qui sauGD | %
giao quan
dich
Chiwr Nga
Tén e Mua Ban ga}i
vu thue hién
ADVF 14.200 31/01/2018| 6.315.600{17,84
ADVF 20.600 28/02/2018| 6.336.200/17,90
ADVF 14.900 30/03/2018| 6.351.100{17,94
ADVF 34.900 27/04/2018| 6.386.000]18,04
Ba TV 1.435.300 18/05/2018| 2.440.300| 6,89
Huynh [HDQT
Thi Mai
Dung
IADVF 90.600 31/05/2018| 6.476.600/18,30




Ba 1y 1.313.500 22/06/2018| 3.753.800/10,60
Huynh [HDQT

Thi Mai

Dung

ADVF 53.300 31/07/2018 | 6.529.900(18,45
ADVF 28.700 31/10/2018 | 6.558.600(18,53
ADVF 39.600 30/11/2018 | 6.598.200(18,64
ADVF 46.600 31/12/2018 | 6.644.800[18,77
ADVF 6.700 31/01/2019 6,651.500 (18,79
ADVF 7.000 28/02/2019] 6.658.500 (18,81
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V. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
1. Thong diép cia Chu tich

Kinh gii Quy vi c¢6 dong, déi tic va cac ddi tac, khach hang va cac dong
nghiép than mén

“Khéng c6 con dwong din dén hanh phiic. Hanh phiic chinh la con duiong”
-Buddha-

Tam niém “Hanh trinh hanh phiic” gidng nhu mot ban cam két st ménh, ban
tuyén ngdn hanh dong ctia APT duoc 4p dung trong toan hé théng céng ty va cic
chi nhanh. Ching t6i ¢ tdm niém &y nhu ngon hai dang chiéu roi trong tt ca
nhitng linh vuc ma API dang vron minh truéng thanh.

Dtrng trude nhitng khé khin va thach thire trong xu thé héi nhap va bling nb
ctia thi trudng bat dong san ndi riéng va nén kinh té Viét Nam noi chung, chiing t6i
luén kién dinh t6i rén ban linh truéec mdi thir thach dé vuot qua mdi ngudng gioi
han cua chinh minh.

Ching t6i luén tdm niém moét du an, mdt cong trinh moc 1én néu chi 12 mot md
hinh céng nghiép nhan ban v6 hon thi ciing khong dé lai nhimng gia tri, dau &n. Mbi
cong trinh phai 13 sy hoa quyén gifta gia tri nghé thuat, hoi thé lich st va séc mau
van hoéa gin véi mdi vung mién né hién hitu, tré thanh biéu twong mdi cua manh
dat dy, dem dén nhiing gia tri tot nhat cho khach hang va cho xa héi. Bén canh do,
chiing t6i ddc biét dé cao nhiing thiét ké xanh, du tr vao nhiing gia tri dai han nhu
giai phap xi ly méi truong, dau tu phat trién co s¢ ha tang, méi truong sinh thai,
dau tur phat tI‘lGIl hé théng gido duc tai dia phucmcr va coi do la mot trong nhiing gia
1ri cdt 161 mdi du an s€ mang lai tai ving mién noé hién hiru.

Vi tat ca niém dam mé va niém tin manh liét rang tat ca moi ngudi déu ximg
dang mdt cudc séng ot dep, méi truong sSng, hoc tép va lam viéc tai mot modi
truong xanh hién dai, trong lanh, chiing tbi kién tao nhing thanh phé xanh — nhiing
thién dudng xanh — “noi mong dén, chén mong v&” trong mo cho ngudi dan Viét
Nam. Trong sudt 12 niam phat trién va hanh dong vi s ménh “Phung su xa hoi”,
chiing t6i trién khai hang loat dy 4n bat déng san vé6i dinh hudng khu d6 thi phat
trién xanh bén vimg, nng tam vi thé va chat lugng cudc séng ctia ngudi din bang
nhimg cong trinh thién nhién dugc dau tu ky ludng, hé théng dchmg ha lang giao
thong, nha may x{r 1y réc thai, khu vui choi cho tré em, truong hoc quéc té,.

Bén canh nhitng niém vinh du va tu hao 16n lao tir sy cong nhan cua lanh dao
chinh quyén dia phuong céc tinh thanh noi ching t6i dang phét trién cac du 4n (Béc
Ninh, Thai Nguyén, Hué,Phti Yén, Bac Giang, Lang Son...), hanh phﬁc cua nguoi
APEC gio day chinh l1a nhiing khong gian xanh trong lanh tai Hué, Thai Nguyén,
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moi truomg song chit luong cho ngudi dan Bac Ninh, Bic Giang, Phu Yén, Lemg
Son khu vui choi r6n rang tiéng cu’m cta nhitng em nhd Pa Héi tung phai séng
chung véi rac, la con dudng méi ndi gin khoang cach tir Pa Hoi dén Ha Noi, ...

Vi sir ménh tién phong kién tao gia tri cong dong, API phat trién trén co s&
hiéu qué kinh doanh gan lién véi trach nhiém xa hoi va bao vé moi tr wong. Dat “gig
tri cong dong” 1a muc tiéu xuyen sudt moi hoat dong ciia API chuug t01 s& tiép tuc
dat nhirng vién gach chac chin xdy dung cong cude kinh doanh bén virng, cho mot
doanh nghiép cua tuong lai noi loi ich ca nhan song hanh véi loi ich cia ¢a xa hoi

va thé gigi. 7‘1/

2. Tﬁng quan Bdao cao phit trién bén virng

X4c dinh tim nhin va cam két ciia doanh nghiép:

Phat trien bén vitng duge dinh nghia 12 mdt sw phat trién v& moi mat trong xa
hoi hién tai ma van phai bao dam su tiép tuc phat trién trong tuong lai xa. Khai
niém nay hién dang la muc tiéu hudng t¢i nhidu qudc gia trén thé gidi, mdi qubc
gia s& dua theo dic thu kinh t€, x4 hoi, chinh tri, dia 1y, van héa... riéng d& hoach
dinh chién lwge phit hop nhét voi quée gia do.

Trén co s& khai niém chung vé phat trién bén viing, Ban lanh dao cong ty xac
dinh tam nhin va cam két cia doanh nghiép déi vai xa hoi: “Phung su vi sy hanh
phuc ciia x4 hoi va cong dong.” Khéng chi xdy dung mét cong ty hanh phie, ching
t01 ¢on lan toa su hanh phiic ctia minh cho toan xa hoi.

2.1. HO so vé tb chive: Tham khio muc thong tin tai bin Bdo cdo thudng nién
2017
2.2. Ho so béo cho

Pham vi bdo cao/ | Hoat dong cua CTCP Péu tu Chau A -Thai Binh Duong va
Ky bao cdo/ Chu | cac Cong ty con trén lanh thé Viét Nam. Théng tin va dir liéu
ky bao cdo trong bao cdo dugc cap nhap tir 01/01/2018 dén 31/12/2018
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Al A .J:. 4 Y o r i~ haa > 7 A A o ¢ St
cing mot sO chi tiéu co dir liéu lich sir dé thé hién tinh ting
trudng va phat trién trong mét giai doan ciia Cong ty.

Tiéu chuén ap dung

Bio cdo phat trién bén viing nim 2018 cia API dwoc tich
hop, gan chit ché véi Béo cdo thudng nién. Béo cdo duge xdy
dung “phit hop” dua theo Hudng dan 1ap Bao cdo Phat trién
bén vitng ctia T6 chirc sang kién toan cau (Global Reporting
Initiative - GRI).

Bén canh d6 b4o cio con tham chiéu theo Tai liéu hwéng dan
doanh nghiép Iap bao cao thudtmg nién nam 2018 cua Vietnam
Annual Report Awards (ARA), Hudéng dan cong bo théng tin
vé mbi truong va xd hoi cia Uy ban Chimg khoan Nha nuée,
[FC va Théng tw 155/2015/TT-BTC Hudng dan céng bd
thong tin trén thi truong chimg khoan cua B Tai chinh.,

Lién hé

Bao cao phat trién bén viing ctia API duoce thuc hién boi doi
ngii nhan vién dén tir cac phong ban cong ty

Moi khuyén nghi, ¥ kién déng gop cho hoat déng phat trién
bén vitng cia Cong ty xin vui 1ong lién hé véi ching toi theo
dia chi lién lac dudi day:

Ba Nguyén Thi Ai Van

Dia chi: Céng ty ¢6 phan Pau tw Chau A — Thai Binh Duong,
Téang 03, s6 444 duong Hoang Hoa Tham, Quan Tay Ho, Ha
Not

E-mail: vannta@apec.com.vn

Sdt: (+84) 24.3573 0200 (SML: 678)

2.3. Quy trinh va tiéu chi bao cdo:

2.3.1. Quy trinh xac dinh ndi dung bdo cdo:
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2.3.2. 03 yéu tb tac ddng cia API lién quan dén phat trién bén viing

Viéc danh gia tac dong tir hoat dong ciia API 1én 03 yéu t6 KINH TE, XA HOI
VA MOI TRUONG sg gitip API xa dinh duoc vai tro, trach nghiém va cac hanh
dong can thiét @& dam bao sy phat trién bén vimng cta Cong ty va dong gop chung
vao su phat trién bén viing cta Viét Nam.

KINH TE: Phat trién kinh té thj truong nang dong, bén vitng va nang cao nang luc
canh tranh gén lién véi phat trién ngudn nhan luc.

XA HOI: Tich cuc tham gia cac hoat dong x4 hi, giao luu vin héa va tao gid tri
cho cong dong.

MOI TRUONG: H3 trg va trién khai thue hién cc hoat dong thiét thuc dé bao veé
moi trudng; kién tao mai truong xanh.

2.3.3. Muc tiéu phat trién bén vitng:

API xdy dung muc tiéu phat trién bén viing dua tren 17 muc tiéu phat trién bén
vimg thién nién ky dén nam 2030 ctia Lién Hop Quée bao gom:

%
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API di thue hién tt mot sb tiéu chi phét trién bén virng nhu sau:

Ll

Stre khoe tot,

API c6 moi truong lam viéc nang dong, hanh phuc va

cudc song | xanh. Van phong lam viéc luén di anh sang, trang thiét bi
hanh phuec day du;
Chung t6i tra luong xtng dang va c6 nhiéu phu cap di
kém. Ching t6i c6 thuc hién moi bénh vién dén kiém tra
strc khoe dinh ky cho nhén vién;
Cac hoat dong dao tao va teambuiling luén hién hitu dinh
ky gitp gan két cac nhan vién;
Do d6, ching t6i thuc sy tao ra cudc séng dep va dam bao
strc khoe cho can bd nhéan vién.

5 Binh  ding | Tai API, chung 161 khong phén biét gidi tinh, co cau nhan

gidi su vé gi6i tinh ludn dat ty 1¢ Xap xi 50/50. Cac nhan vién
nir ¢o co hoi thang tién va phat trién ban than nhu cac nhén
vién nam. Cu thé trong nam 2017 vira roi ching t6i c6 bd
nhiém mdt s6 nhén su nit vao ban diéu hanh cua Cong ty.

8 Viée tang | Nam 2017, API goép phan khong nho vao nén kinh té voi
truong  kinh | Doanh thu [én t6i 268 ty ddng va loi nhuan sau thué hon
t¢ va viéc |55 ty dong. Trong nhimg nam t6i, API cling dat muc tiéu
lam bén ving | kinh doanh tot hon nita, dong gop vao su phét trién bén

vitng ctia nén kinh té,

9 Cong nghiép | Du an KCN vira va nho Pa Hoi 1a mot trong s6 cac du 4n
sang tao va|KCN xanh ma API da, dang va s& trién khai. Ching t6i
ha tang thay d6i cach nhin toan dién vé KCN truyén théng véi chi

cdc nha may, cong xudng. Nay, KCN ma API 1am chu dau
tur ¢é nhiing tién ich khéng khéc gi cac resort, nhiéu cay
xanh nhu cong vién va c¢6 thém khu vui choi cho tré em.

11 | Thanh phd va | M&i buéc chén di qua, API luén dé lai ddu 4n sdu dam cho
cong di“mg chinh quyén va nguoi dan dia phuong. Chiing t6i xay dung
bén virng nhiing ngm nha va hién thyc héa gide mo vé mét moi

truong song ly tudng voi nhiéu cdy xanh, bao v€ sy truong
ton cia tu nhién va khong gian song trong lanh cho nguoi
Viét.

12 | Tiéu dung va | Tai API, chang té1 xéy dung mé hinh hoat dong va kiém
san xudt c6 | sodt ndi bd bén ving. Ching t61 phan chia nhiém vu va
tréch nhiém | pham vi hoat déng ciia cac phong ban mdt cach rd rang de

dé cao trach nhiém trong cong tac. Su giao luu va két nbi
gilta cac phong ban cling dugc gidm sat chat ché dé thuc
day co che hoat d6ng bén viing, dat nén moéng cho thé hé
sau tlep 1'101 va thuc hién trién khal

13 |Hanh  dong | API hiéu ring kh1 hiu toan cdu dang bi bién dbi, do do6
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bao vé khi| chiung t6i hudng téi viéc xiy dung cdc nha may rc thai
hau gép phan xu 1y céc vén dé 6 nhi®m phét sinh. Théng
3/2018, ching t6i da khai truong nha mdy xir 1y rdc thai
dau tién tai Pa Hoi, danh ddu bude khéi dau cia St ménh
nay.

17 | Quan hé dbi| Trong qua trinh hoat dong, API da tiép xuc lam viée va
tac toan cau hop tac v6i nhidu déi tac trong va ngoai nude. Co dong 16n
cua API 1a céc qu¥ nuédce ngoai, ¢6 1 TV HDQT ctia API 1a
ngudi nuée ngoai. Pdi tac cung cdp san pham, dich vu coa
API ciing 12 don vi nuéc ngoai. Hon 70% nhén su tuyén
dung vao API phai yéu cdu c6 chimg chi tiéng anh. Ching
t6i mong muon xdy dung nhan sy API phai tr¢ thanh cong
din toan ciu. API khing dinh vi tri trong nudc va tham
vong mang Gidc mo Viét ra ngoai bo ¢di dé sanh vai cliing
céc nudc trén thé gigi!

3. Gin két cac bén lién quan

Trén co s¢ cong khai, minh bach va trung thuc, Cong ty di thiét 1ap mot loat
cac kénh truyén thong nhu khao sat, hdi thao trong dé mot s6 hoat dong duoc thiét
ké dac biét cho tirng nhoém Bén lién quan nhdm xay dung co ché dé cac bén lién
quan déu ¢ thé tham gia v kién, déng g6p vao hoat dong hi¢u qua cua APIL.

Quy trinh xac dinh cac Bén lién quan cia API nhw sau:

| *Xdc dinh cic ben lién quan trong va ngoai Cong ty, cic dbi tuong anh hudng truc tiép
i vagidn tlep dén hoat dong ctia Cong ty

*Bénh gia mie do anh hudng cla cic bén lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia Céng
ty

-Len ke hoach tham vén dol tl.rcmg llen quan

*Dua ra phuong thiic tiép cn va tiép nhan phan hdi, cac mbi quan tim cva cac bén lién
quan

o e e e el i s S o

| «Panh gia phan hdi duoc dua ra bi céc bén lién quan
+Tiép nhan, cai thién va khac phuc pht hgp vai diéu kién coa Cong ty
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Khach e  Té chtc céac e  Danh muc san e (Cacsan

hang cudc khao sat nham pham/ dich vu da dang,  phadm/dich vu duoc
lay kién dong gop  dap tmg nhu ciu cua cung cé"ip da dang va
ciia khach hang st nhiéu nhom déi tuong dam bao chét lugng,
dung san pham, khach hang khac nhau. nd Iye dap ng mot
dich vu. o  Ung dung céng cch tot nhit nhu céu
e Capnhat thong nghé cao vao cac san ctia cac dbi tuong
tin trén cdc phuong  pham/dich vu va img khéch hang khac
tién thong tin dai dung. nhau.
ching. e  Gia ca phu hop. e  Nghién ciru va

o DGisubinhding  phat trién cac san
gitra cac nhom khach phdm céng nghé cao
hang phuc vu khéch hang.
e Dichvuchimséc © Nang cao chat
khéch hang, cac kénh luong d6i ngili nhan
giai dap khach hing vién va ting cuong

M :
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018 Trang 82

e AL o ‘e



cac hoat dong cham
soc khéach hang.

¢  Thuong xuyén
twong tac, trao dbi va

tiép nhan cac phan

hoi tir phia khach
hang.
Pbi e Gipgdvatrao e Hiéuquahoatdéng e Danh giad
tac/Nha doi trie tiép. san xuat kinh doanh. thuong xuyén nang
cungcdp © Céackénhlién e  Hop tic trén tinh hre ctia cac doi tac
lac khac (email, than céc bén cung co lgi. trong viéc cung cép
dién thoai) e  Minh bach, dam bao san phfu:n, dich vu,

cOng bing giita cdc doi ~ dam bao lgi ich cua

tac cac bén

Nhanvién © Khao sat, ddanh e Moi trudong lam viec e MGai truong lam

gig, ldy y kién sy thoai mai, khong phan  viéc chuyén nghiép,
hai long vé moi biét dbi xur. hién dai, giGip nang
truong lam viée, e  Chinh sach dio tao, cao hiéu suét lam
cac chinh sach phat trién va co hoi viéc cho nhén vién.
luong, thudng, phiic  thang tién. e  Cac chinh sach
loi... e  Chinh sach phtc loi, daingd duoc cong
e Thuchiéncac luong thuéng vaché dd  khai minh bach,
chuong trinh dao lam viéc tdt. danh gia cong béng
tao ndi bo. e (Cong tic tuyén dbi v6i nhitng déng
o T4 chue cac su dung g6p vao su phat trién
kién dinh ky, hoat Cong ty cua nguoi
dong nodi bg tai lao dong.

Cong ty: hoat dong e  Xay dung co
van nghé, thé thao, ché tuyén dung rd
doan thé,... rang.

Cé dong © Gapgbdvatrao e Hiéu qua hoat dong e  Thuc hién béo
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va Nha doi truc tiép voi cac  kinh doanh dat duoc, cao, cong bo théng
dhu tu C6 dong va Nha hiéu qua st dung von tin thudng xuyén,
dau tu dau tu. déu dan, d& dang tiép
e  Tb chirc hop e  Nang luc quan tri can dé cac co dong
DHDCD thuong ctia doanh nghiép. co thé cap nhép duoc
nién, PHPCPD bt e  Minh bach thong tin hoat dong kinh
thuong; va dam bao quyén loi doanh va cac hoat
e Tochiccic  cuanha diu tu. dong khéc ciia Cong
hoi nghi/héi thao e  Gié tri thi truong ty.
Nha dau tu; Dién ctia ¢O phiéu va gia trj e Dam bao su
dan thuong nién &  ehadoanh nghiép. binh déng gilta cac
chiasé thong tin vd& e  Déi xir gitra céc nhém co6 déng trong
co hgi m6 réng ddu  phom cb dong Céng ty.
tu. e Chitracoticcho © Hoan thién méd
cd déng va nha dau tu. hinh quan tri doanh
nghiép, hé thong
quan tri rui ro, kiém
soat ndi bo, giam sat
tuan thu, nang cao
hiéu qua hoat dong
e  Duy tri chinh
sach chi tra ¢ tic
déu dan
Cong e  T6 chure cac e  (Cac hoat dong e  Tich cuc tham
dong dia chuong trinh, su chung tay vi cong dong.  gia, hudng tng déu
phuong  kiénvicongddng e  Cac giai phép nhim din cac chuong trinh

trén khép céc tinh
thanh ca nudec.

e T0 chuc céc
chuong trinh vé bao
V€ moi truong.

e Tai trg cac don

(mg pho voi bién dbi khi
hau.

e  Cac bién phap giam
thiéu tac dong dén moi

fruong.

tur thién, tinh
nguyén, cac hoat
dong vi cong dong.
e  Xay dung cac
chién luoc phat trién

bén virng gan véi

e e T s

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

Trang 84



vi x& hoi, cong
déng.

e  Hudng Ging céac
cudc van dong vé
hién mau nhan dao,

kéu goi vi nguoi

cac yéu to moi
truong, quan tri
doanh nghiép

ngheo,...
Chinh e Tham gia cac e  Tuén thu dung phap e  Tuén thu chat
quyén, co hoi nghi, héi thao luat. ché céc diéu luat,
quan nha chuyénnganh e Tulnthunghiavu  quy dinh va huéng
nudc chimg khoan do cong bd thong tin theo dan cuia cac co quan
Chinh pht, cic B0  dung yéu céu. quan ly.
nganh to chie. e  Tuén thu nghia vu e  Thuc hién nghia
e  Thuc hién nop ngén sach Nha nude. vu cong b thong tin
nghiém tic vaddy o Y kién dong gop d6i dAy dit va duing thoi
di cac nghia vu veé  v6i viée xdy dung phat  han
thué va phi theo trién thi truong e Tich cuc tham
quy dinh. gia cac chuong trinh
hoi thao, dong gép v
kién xay dung thi
trudng, phat trién
san pham méi
Bio chi, ® Hopbdo, tra e  Chia sé cac thong o II5 tro, cha
Co quan l0iphong van bao  tin, y kién cua céc dong tuong tac
truyén chi. chuyén gia, 1&nh dao vé thuong xuyén vai
thong e  Thuc hién tinh tinh thi truong. cac co quan bao chi,

thong céo bao chi
khi c6 su kién.
o  Website, mang

x4 héi.

e Minh bach thong tin
tai chinh.

truyén thong.

e Tang cuong

- théng tin gui téi co

quan truyén thong,
cac tin ngan, bai viet

phan tich chuyen
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4. Phat trién ngudi API
“Duimg trong top 10 céng ty ¢é méi truong lam viée Iy tuong va dang mo wdc nhat
Viet Nam'”
Chii tich: Nguyén Pé Ling
Con nguwoi la dong lue cia sw phat trién
Con ngudi, v6i kha ning sang tao, lao dong can ci siéng ning ctia minh, da phat
minh ra nhiing dung cu tir ban dAu 12 th6 so cho dén phét trién cong nghé cao, khoa
hoc k¥ thuat cao nhu ngay nay da phuc vu duge nhu cau ban than va phat trién xa
'héi. Tai API sy séng tao d6 ndm trong thiét ké ma timg du 4n chung t6i thuc hién.
4.1. Moi trwong lam viéc chuyén nghiép
Nam 2018 API da thuc hién khao sét trén hé thong toan bd nhan vién dé nhan
¥ kién cua nguoi lao dong vé moi trudong lam viéc tai API. Theo dé cac nhén vién
déu cam thdy hanh phic véi nhitng gi API da va dang thuc hién dua trén cac tiéu
chi danh gia:
- Cong b%mg
- Minh bach
- Can bang gitra cudc séng va cong viéc
- Su phét trién ban than
- Su cong nhén
~  Tinh than ddng do6i
Dua trén cac chia sé va gdp y ctia nhén vién, Ban lanh dao API tién hanh dua
ra thiét ké d@é thay d6i moi truong lam viée cho nguai lao déng trong nim 2018.
o  Pam bao quyén loi cho nguoi lao dong:
~  Tét ca cic can by nhan vién hién dang lam viéc tai Cong ty déu duoc ky hop
ddng lao déng va hudng diy du cac quyén lgi theo quy dinh phap luat.
- Céng ty cam két tuyét ddi khong sir dung lao déng dudi tudi vi thanh nién va

lao dong cudng bue.

e R R R ITT——— N ———E————
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e  Ché d6 lam viéc: Cac can bo nhan vién API déu ¢6 chung khung thoi gian 1am
viée 1a 8gid/ngdy, 5 ngay/tudn, duoc hudng ché d6 nghi 1€, nghi phép, nghi viée
riéng c6 huong nguyeén luong theo ding quy dinh cua Luét Lao dong.

e  Ché do phu cap: Ngoai ché do lwong thudng theo quy dinh tai cong ty, can bd
nhén vién con duoc hudng cac khoan phu cép, tro cﬁp uu dii khac tuy thudc vao
dac thu cong viéc, vi tri cong tac, va két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhu

Phu cz"ip an trua; Phu cz’rip xang xe/di lai; Phu cép phuong tién dua don can bd nhan

vién Cong ty...
Pon vi: dong
STT N6i dung phu cap, tro cr’fnp wru dai Gia tri
1 Phu cAp xing xe/di lai 4,000,000/thang/manager
5 Phu cip dua d6n can bd nhén vién Theo quy dinh cua Cong
ty
3 Phu cdp nudi con nho Theo quy dinh cia Cong
ty
4 | Ngay 8/3 va ngay 20/10 300,000/nguoi/dip
5 | Tét thiéu nhi ngdy 1/6 300,000/chau
6 | Ram trung thu 300,000/chau
Cuéi xin, ma chay, hoan canh kho khin 1,000,000/mguoi/ lan
= Ho tro déi da bong 3,500,000/thang
Thué gido vién day yoga 2,500,000/théang
Chi phi tap gym 1,000,000/mgudi/thang

e Luong, thudng va ché do phuc loi: API ludén cha trong cai thién ché do dai
ngd, ting phuc loi cho can bo nhan vién, dam bao co ché tién luong thuc su 1a dong
lwe thiic day kinh doanh va theo théng 18 thi trudng.
Céc ché do phuc lgi tiéu chuén danh cho can bd nhén vién Cong ty bao gf’im:
- Bao hiém xa hoi;
- Bao hiém y té;
- Béo hiém cham séc stc khoe;
~  Ché @6 nghi thai san;
~  Ché db thét nghiép;
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- Céc phuc logi khac.
4.2. Tuyén dung

Céc chuong trinh tuyén dung tai API [udn duoc thuc hién céng khai, minh
bach va khach quan théng qua céc co ché, quy trinh tir viée ding tin tuyén dung,
sang loc hd so Gng vién, kiém tra trinh do va phong van phu hop véi timg vi tri
chtrc danh cén tuyén dung, dam béo binh ding cho tét ca cc ing vién tham gia.
Bén canh céc hinh thirc tuyén dung truyén théng, hang nim API con té chic cac
khoéa thyc tip sinh, mang t6i co hdi thue tdp vo cung quy gid cho cac ban sinh vién
dam mé linh vuc dau tu, thiét ké, mua hang, quan 1y du 4n b4t dong san va cé y
dinh gan bo 1du dai ciing cong ty.

VORG L UING TUYEN

VONG 2: TP NHA

YVONG 5: THONG BAC KET QUA & GUI THU TUYEN DUNG

® - --
e

T dau nam 2018, API da thiét ké va thuc hién chuong trinh CEO, day la
chuong trinh hé tro cic ban tré trong céc linh vuc thiét ké, tai chinh c6 dam mé va
tinh than khoi nghiép san sang tham gia véi dinh huéng lam lanh dao phong ban
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theo 19 trinh tir 3-7 nam.

Bén canh chuong trinh trong ndam API lién tuc tuyén dung nhén lue dé phat
trién cac du an.

4.3. Phat trién nguén nhén lye:

“NG luc v miét méi tir nhiing buwée di dau tién, API da lam nén nhitng diéu ky
diéu dé ton vinh thuong hiéu Viét va tu hao la Tap doan dau tw BDS hang dau Viét
Nam dwoc xay dung boi chinh nhitng nguoi con Viét va thanh céng boi chinh tri
tué, ban linh va khat vong Viét Nam "

Hoat dong dao tao ndi bd: TS chic cac khoéa hoe ngan dé bo sung kién thirc
cho nhan vién cac phong ban vé nghiép vu, k§ nang phu hop.

Hoat dong dao tao theo chwong trinh:

API hé tro chi phi cho nhitng nhan vién c6 nhu cau trao ddi, bd sung bang cép
thudc nganh nghé bat dong san va cac khéa hoc vé quan tri

API t6 chirc 02 budi dio tao cac ki nang mém, ung xir trong cong viée dé tang
thém muc do tuong tac gilra cac can bd nhan vién.

Phiic lgi va thu nhip: API ¢6 quy ché vé Chinh sich chim séc stic khoe,
chinh sich luong, chinh sach thuang, Hé thong tinh hidu qua lam viéc cho ngudi
lao dong Cong ty.

Truyén théng ndi b: Cong b%mg, hanh phtc, hop tac, chia se, chuyén nghi¢p
4.4. Cudc séng API

“Néu nhw ban yéu céng viéc ban dang lam bang ca trdi tim va khéi éc cua
minh thi chéc chin ban khdng phdi lam viée mét ngdy ndo trong doi”

O API, chiing t6i xdy dung mot moi trudng lam viée hanh phiic noi cong viéc
tré thanh niém dam mé ctia mdi thanh vién. Séng tao, trach nhiém va khéng ngimg
nd luc hét minh 1a cach chiing t6i hoan thanh cong viée cia minh mdi ngay.

Nam trén tang ba cia toa nha Grandplaza nhin ra dudng Tran Duy Hung, van
phong API la ng6i nha thtr hai cia moi thanh vién trong cong ty. Chung t61 khéng
chi cam két mot moi truong lam viée ly tuéng noi tat ca moi ngudi duge phit trién
t6i da kha ning ctia minh ma ching t6i con ¢6 ging dem t6i cho cdc thanh vién
nhitng trai nghiém da dang vé& nghé nghiép va nhén sinh quan.

4.4.1. VAN HOA API

Méi trwong lam viée “Thé gidi phing”
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O API, moi thong tin déu dugc cong khai va minh bach vdi tt ca céc thanh
vién trong cong ty. Khong phan biét chirc vu va phong ban, tat ca moi ngudi déu
binh ding va duoc théa sic thé hién va cbng hién hét minh trong ning luc, hiéu
biét va dam mé ctia ban than.

Dao Phat la dinh hieong quan tri clia chiing téi

O API, ching t6i luén quan niém ring moi nd luc va su thay ddi cua timg
thanh vién clia cong ty phai xudt phat tir bén trong c4 nhan mai ngudi. Hoe hai tr
triét 1y thidn dinh trong Phat gido, chiing t6i tin rang su hanh phic va binh yén
trong tAm hon, su tip trung cao d6 V6 tirng viéc nho chinh la chia khoa mé canh
ctta thanh cong trong cude sdng.

Vin héa bit budc Doc sich

“Viéc doc rat quan trong. Néu ban biét cdch doc, ca thé gioi sé mo ra cho ban”
“Reading is important. If you know how to read then the whole world opens up to
vou'”
-Barack Obama-

Tai API ching t8i xay dung van hoéa bit bude “Poc sach”. API xdy dung ta
sach cho Cong ty va yéu cau tit ca cdc can bd nhan vién cia Cong ty phai doc it
nhit 12 cudn/nim, hang thang phai review vé mot cudc sich ma minh di doc.
Chung tbi tin rang, sach 1a Sép, la ddng nghigp ciling la déi tac gitp can bd nhan
vién APl mé mang ddu o, mang dén nhitng ngudn tri thie méi. O day ching t6i
cling t6 chire cac budi chia sé hay vé séch. Tham chi, vin hda ting sich ciing dan
tré nén phd bién trong nhitng ndm gan day.

Vin héa Tap thé duc bubi sdng va Morning talk
Nhan duyén cing véi dat nude mat troi moc Nhat Ban tir mot ngudi ban, nguai
thay déng thoi ciing 12 nhan vién cii ciia API d3 mang t61 mot nét véan héa chi riéng
API m&i c6. Chiing t6i thuc hién t8p thé duc mdi sdng véi bai thé duc dai 05 phat
gitip can bd nhan vién API c6 mét tinh than lam viéc hung khéi, ddng thoi rén
luyén strc khoe bén bi thuémng xuyén. Méi khi két thuc bai thé duc, ching i luén
chao dén tiét muc thu vi goi la morning talk, ngudi duogc chi dinh sé duoc 1én chia
sé vé cau chuyén cudc séng, cong viéc va gia dinh. O API, vin hoa tu do ngoén ludn

va lam viéc nhém luén dugce dé cao. Ching t6i lang nghe nhau dé hiéu, gan két va

gip do nhau trong cong viée. Do d6, hiéu qua lam viéc nhém ctia API rat cao, mdi
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nhan su ctia API c6 thé lam tét chuyén mén ctia minh nhung ciing sin sang cé thé
hd trg dong nghiép.

Trong cong ty, Ban lanh dao luén danh sy quan tam tan tinh téi tirng nhan vién
va no luc xay dung méi truong 1am viée noi cac ddng nghiép c6 thé thau hiéu,
théng cam va hd tro nhau khéng chi trong cong viéc ma con trong cudc séng. Tu
do6, ching t6i danh tdm huyét va sy dam mé vao tirng dy 4n va san pham dé mang
t61 cho khach hang mét cudc sémg sung tic, “ban mot gide mo ¢é thuc” cho khach
hang v6i tim nguyén mang dén su hai 10ng, hanh phtc va binh an.

4.4.2. CHINH SACH QUAN LY

Dé xdy dung “Cong ty hanh phiic, Méi truong lam viée Iy twong”, chung toi

lu6n nd huc hét minh dé can bang Tu do — Sang tao véi Trach nhiém — Ky luat.
O API, chiing t6i luén khuyén khich Tu duy sang tao, ing ho nhiing v twéng dot
pha dé tao diéu kién cho tat ca céc thanh vién dugc b 16 hét tiém nang cua minh.
Chung t61 quan niém réng nu cudi va niém vui chinh 1a chia khéa mé ra thanh cong
va hiéu qua trong cong viéc. Su thoai mai va gan giii gifra céc thanh vién trong
cong ty s& gop phan tao nén mét cong ty hanh phuc.

Bén canh d6, chiing t6i cling xay dung hé théng quy dinh riéng phit hop véi
van hoa clia API dé xdy dung tinh than trach nhiém cta mdi c4 nhan. Mi thanh
vién ctia API déu 1a mét mét xich quan trong khong thé thiéu. “Sang tao dé dot pha
— Ky luat dé di xa” la chinh sach quan 1y xuyén sudt cia chung t6i.

4.4.3. CHE DO PHUC LOI

Mot moi trudng lam viée hap dan khong thé thidu nhitng chinh sach phuc loi
danh cho tat ca cac thanh vién. Ngoai ché do lwong canh tranh, cong ty con ap dung
cac chinh sach thudng hiéu qua du an, thuong kinh doanh nham thiic day ning suét
lao dong ctia nhan vién. Bén canh do céng ty ciing 4p dung chinh sach Bao hiém xa
hoi, B4o hiém y té, Bao hiém that nghiép, céc trg cp an trua, trg cip xang xe, cong
tac phi ddy du cho ngudi lao dong.

Chiing t6i tin ring dé c6 nhimg gio lam viéc hiéu qua,cac thanh vién cong ty
can c6 co hdi duoc tham céc hoat dong giai tri va rén luyén strc khoe. Hang tuan,
chiing t6i c6 nhiing 16p yoga va giai bong dé gitp cac thanh vién cé thé vira giai toa
nhiing cang théng trong cong viéc vua co thoi gian chia sé vdi déng nghiép nhiéu
hon.
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Chung t6i bat dau mdi ngay 1am viéc ddy hing khoi voi chuong trinh tap thé

duc va chuong trinh chia s¢ Morning Talk — 1a noi dé moi ngudi cing chia sé

nhiing ciu chuyén y nghia, nhiing chiém nghiém, nhiing triét 1y séng cia minh dé

xay dyng cdng ty trd thanh noi moi ngudi thau hiéu nhau, hoc hoi 1an nhau va cung

nhau phét trién ting ngay.
4.4.4. GOC NHIN TU CON NGUOI API

f)ng Nguyén Quang
Huy
Giam ddc phat trién

du an

API s€ con phat trién va phat trién vuot béc, vi ching t6i ¢6
Doi ngii Ban lanh dao day din kinh nghiém va du thira tiém
luc tai chinh va di ngl nhan vién tre, tai nang va nang
dong. V&i phuong cham “Dam nghi dam lam”, nam 2019,
API sé& thuc su 16n manh nhu canh didu gdp gi6 véi su hd
trg clia nhiéu d6i tic, ban hang v& ngay chinh néi bd Cong
ty. Hdy cung df’jng hanh dé cing ching t6i trai nghiém
“Con dudng hanh phiic va vi dai” va ché dén nhidu diéu

méi hon nira trong thoi gian toi.

Nguyén Thi Phuong
Anh
Tro ly Ban diéu hanh

Lam viéc 8 tieng lam viéc voi APL, tham chi c6 nhirng hdm
hon 8h lam viée, t6i nhu duoc séng trong chinh ngdi nha
clia minh véi nhitng ngudi ddng nghiép than thuong, cac
lanh dao vui tinh va tai ba, diéu kién lam viéc va co so
trang thiét bj luén lam t6i hai long. T6i s& ¢b ging nd luc

hon nita dé dong gop vao su phat trién chung ciia API

Chi Nguyén Thi Anh
CV phong HCNS

Trai nghiém con dudng hanh phuc 1a mét trong nhiing trai
nghiém tuyét voi nhat trong cude doi cua toi. Véi AP toi
nhu tim dwge chan ly cude doi gin lién véi chan ly dao
phét. Moi thit dién ra chdm chidm nhung hiéu qua cling nhu
viéc ma phong HCNS dang 1am, dong gép tung chut, tiing
chit mdt nhung khong kém phan quan trong vao su phat

trién chung ctia Cong ty. T6i tu hao vé diéu do.

5. Trach nhiém xa hdi va cong dong

Trach nhiém xa hoi va cong dong duoc API xem nhu 12 mot trong nhiing triét

Iy hon 1a nhitng quy dinh hay tir thién bit budc. Vi vAy mdi san phém ching toi

mang toi thi trudng ludn phai dam bao gia ting phtic loi cho xi héi va cong déng.
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Hiéu duoc diéu nay, ngudi API ludn séng v6i nhiét huyét cta tudi tré trong long, vi
ching t6i hiéu chi khi chimg ta tré, ching ta méi c6 thé dong gbp tan tdm cho xa
héi.

5.1. PA HOI: Tir khu ric c¢ong nghiép khong 16 dén woe mo khu nghi dudng
dang cAp

TruGe khi API dén vé6i lang nghé Pa Hoj, day dugc coi la kho xuong rac cong
nghiép ctia Tir Son. Viéc san xuét sit thép khién méi trudng xung quanh bi 6 nhiém
nang; tir dat, khong khi, nude tat ca déu c6 dau hiéu 6 nhibm tir st thép gi.

Truée thue trang trén, API da x4y dung khu c6ng nghiép vira va nho Da Hoi
v6i dinh huéng tao moi truong song tot hon cho nguoi dan noi day. Tai Pa Hoi,
API xdy dyng khu céng nghiép méi tip trung vao tao khong gian séng cho nhiing
nguoi dan xung quanh ddy. Viée quy hoach dam bao ngudi dan vira san xuét, vira
c6 khong gian sach, phat trién céc dich vu suc khoe. Gio didy Khu cong nghiép vira
va nho Pa Hoi dang timg budc thay dbi nép sdng va céc siiy nghi cua cong dong
lang nghé Pa Hoi.

5.2. Con duwong APEC, con dwong hanh phuc

Thay d6i suy nghi mét nguoi di khé, thay déi nép séng da #n sdu vao céng
viéc ctia mot lang nghé con kho hon.

Khong dimg lai ¢ viée tao khu vire séng méi cho ngudi dan tai lang nghé Da
Hdi, API da tu chi 30 ty ngan sach cua minh dé xay dung 2 con dudng, pha thé doc
dao tai lang nghé Pa Hoi.

Con duong méi dem dén wde mo va nhitng co hdi méi cho mot cong dong. Tai
API, chiing t6i van luén noi dla ddy 1a con dudng cia hanh phic vi triét Iy doanh
nghiép la phung su cho hanh phtc ctia x4 hoi.

5.3. QUY KHAI TRIi hoat djng tich cwe trong niim 2018

Khing dinh dinh huéng nd luc déng gop cho su phat trién cta nén gido duc
Viét Nam bang nhiing hanh dong thiét thuc, ndm 2018 API tiép tuc t6 chitc hoat
dong tang sach cho céc trudng hoc tai ving sau, ving xa. Hoat dong nay nim trong
chudi hoat dong “API vi cong dong” da dwoc API khoi xudng thuc hién tr ndm
2016 va ludén nhan duoc su danh gid cao tir phia nha trudng va hoc sinh.

Trong ndam 2018 vira qua, Qu¥ khai tri ctia API d3 hoat dong mot cach rat tich

cyc V6i 10 th sach va hang 1000 quyén sach duoc trao. V§i phurong cham “Séch 1a




ngudi ban ddng hanh trong hanh trinh trai nghiém hanh phac”, API da va dang
hudng téi muc dich gitp tré em tai cac diém trorong vung cao, vung sau vung xa,
thiéu su quan tdm ctia cdng ddng duge lam quen vé6i van héa doc va tiép cén thong
tin, giai tri trong va sau gio hoc.

Thang 12/2018: Tang sach cho tré em ngheo trén tinh Thai Nguyén

Cac hoat dong tur thién khac dugc dong ddo Can bd nhédn vién ciia API cung
tham gia thuc hién
6. Hoat dong moi truong

Su phat trién kinh té di kém véi viée gia ting dan s6 dang khién rac thai sinh
hoat ran tai nhitng thanh phé 16n & Viét Nam tang nhanh hon ca céc nude khéc trén
thé gioi.

Réc thai 1 san pham tat yéu clia cude sdng dugce thai ra tir céc hoat dong san
xuét, kinh doanh, dich vu, sinh hoat hodc cac hoat ddng khac nhu kham chita bénh,
vui choi giai tri ctia con ngudi. Cling véi mic sdng cla nhan dan ngay cang duoc
nang cao va cdng cudc cong nghiép hoa ngdy cang phat trién siu rong, rac thai
cling dugc tao ra ngay cang nhiéu véi nhitng thanh phan ngay cang phirc tap va da
dang. Xir Iy rac thai dd va dang tré thanh mot vin dé néng bong & céc qudc gia trén
thé gioi, trong d6 co Viét Nam.

TU Quyét dinh s6 256/2003/QD-TTg ngay 002/12/2003 vé viéc phé duyét
chién luge bao vé méi truong qube gia dén nim 2010 va hudéng dén nim 2020.
Pén nam 2015, Luat bao vé moi trudng sé 55/2014/QH13 duoc Quéc Hé1 nudc -
Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 23/06/2014. Chinh pha va
céc t6 chirc quéc té dang tap trung hon nhiéu hon quan tdm vé nhitng van dé moi
truong vi cac su hiéu biét chung vé quan ly va xir ly réc thai cta cac doanh nghigp
va nguoi dan Viét Nam con & mie thp.

Tai API, chung t6i nhan dinh duoc nguy co va su cdp bach trong viée quan ly
rac thai dé dam bdo sy phat trién. Véi trach nhiém ctia mot té bao tham gia vao xa
hoi, ching t6i tin minh phai la ngudi dau tién di tién phong trong linh vuc cong
nghé xir Iy chat thai sinh hoat.

Nhin lai chidng dudng ma API da di qua 12 nam qua, ching t6i luén tu hao

rang su phat trién ctia cong ty ludn di theo khai niém phat trién bén virng. Pic biét




nam 2018 14 nam ghi ddu mdc chuyén minh ctia API khi nhitng viéc bao vé moi

truong da tré thanh mot linh vue dau tu chinh ciia chiing téi.

VI. BAO CAO TAI CHINH
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CONG TY cO PHAN PAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG
Tang 3, tba nha Machinco, s6 444 Hoang Hoa Tham,

Phudng Thuy Khué, quén Tay HO, thanh phd Ha Nbi, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Dau tu Chau A - Thai Binh Dudng (goi tét 14 “Coéng ty”) dé trinh
bdo cdo nay clng véi bdo cdo tai chinh hop nhat cla Cong ty cho ndm tai chinh két thiuc ngay 31
thang 12 ndm 2018,

HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Céac thanh vién cla Hbi ddng Quan tri va Ban Téng Giam ddc Cong ty da diéu hanh Céng ty trong ndm
va dén ngay lap bao cao nay gom:

H6i d6ng Quan tri

Ong Nguyén P& L3ng Chu tich

Ong Pao Ngoc Thanh Thanh vién

Ong Dang Anh Tuan Thanh vién

Ong Nguyén Hoang Linh Thanh vién

B& Huynh Thi Mai Dung Thanh vién

Ong David E. Roes Thanh vién

Ba Lusy Miranda Thanh vién (mién nhiém ngay 17 thang 3 ndm 2018)

Ban Tong Giam déc

Ong Pham Duy Hung Phé Téng Giam dbc

Ong Nguyén Hoang Linh Pho Téng Giam dbc

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam d6c Céng ty cd trach nhiém I&p bdo cdo tai chinh hgp nhat phan dnh mét cach trung
thuec va hop Iy tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, cling nhu két
qua hoat ddng kinh doanh hgp nh&t va tinh hinh Ivu chuyén tién té hgp nhét cho nam tai chinh két
thic ciing ngay, pht hdp vdi chudn muc k& toan, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phidp Iy o hén quarr dén vige 1ap va trinh bay bao cdo tar chinh hgp nhdl. Trong viéc lap bdo cao
tai chinh hdp nhat nay, Ban Téng Giam dbc dudc yéu ciu phai:

Lira chon cac chinh sdch ké toan thich hap va dp dung céc chinh sach dé mot cach nhat quan;

Bua ra cac xét doan va udc tinh maét cach hgp ly va than trong;

Néu rd cac nguyén tdc k& toan thich hap cé dudc tudn tha hay khdng, co nhitng ap dung sai Iéch
trong yéu can dugc cong bé va giai thich trong bao cdo tai chinh hgp nhat hay khdng;

Lap bdo cdo tai chinh hdp nhat trén ca sd hoat dong lién tuc trir trudng hop khéng thé cho réng
Cdng ty sé ti€p tuc hoat dong kinh doanh; va

Thiét k& va thuc hién hé thdng kiém sodt ndi bd mdt céch hitu hiéu cho muc dich 18p va trinh bay

bdo cdo tai chinh hdp nhét hgp Iy nhdm han ché rdi ro va gian Ian.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG
Tang 3, tda nha Machinco, s6 444 Hoang Hoa Tham,
Phudng Thuy Khu@, quan Tay HO, thanh phd Ha NGi, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (Tiép theo)

Ban Téng Giam ddc Céng ty chiu trach nhiém dam bao réng sé k& toan dudc ghi chép mét cach phu
hgp d& phan dnh mét cach hgp Iy tinh hinh tai chinh hgp nhat cla Céng ty & bat ky thai diém nao va
dam bao réng bao cdo tai chinh hgp nhét tuadn tha chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céac quy dinh phéap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hdp nhat.
Ban Téng Giam d8c ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san cla Céng ty va thuc hién cac
bién phap thich hop d& ngdn chin va phat hién cac hanh vi gian 1&n va sai pham khac.

Ban T8ng Gidm d8c xac nhan réng Cong ty da tudn thl cac yéu cdu néu trén trong viéce Iap bao cdo tai
chinh hdp nhaét.

Thay méat va dai dién cho Ban Téng Giam ddc,

Pham Duy Hung
Phé Tong Giam doc

Ngay 30 théng 3 nam 2019
Thanh phé Ha Néi, CHXHCN Viét Nam
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Cac Co déng
Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Giam déc
Cong ty C8 phan Pau tu Chau A - Thai Binh Dudng

Chiing tdi d3 kim todn bdo cdo tai chinh hdp nhét kém theo cla Céng ty CO phan Dau tu Chau A -
Thai Binh Dudng (goi tat 1a *Céng ty”) dudgc 1dp ngay 30 thang 3 nam 2019, tU trang 05 dén trang 32
bao gém Bang cén ddi k& todn hgp nhét tai ngay 31 thang 12 n&m 2018, Bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nh&t, Bao cdo Iuu chuyén tién té hgp nhdt cho ndm tai chinh két thic cling ngay va
Ban thuyét minh béo cao tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cda Ban Téng Giam déc

Ban T6ng Gidm d&c Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hdp ly béo cao tai
chinh hgp nhét theo chudn muc ké toan, ché dd k& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat
ndi bd ma Ban Téng Gidm ddc xac dinh 14 cAn thiét d& dam bao cho viéc 18p va trinh bay bdo céo tai
chinh hdp nhat khéng cd sai sét trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cta ching téi 1a dua ra y kién v& bdo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cubc
kiém todn. Ching t6i d3 tién hanh kiém toédn theo cac chudn muyc kiém toan Viét Nam. Cac chudn mufc
nay yéu cau chling téi tudn thu chuin muyc va cac quy dinh vé dao difc nghé nghiép, 1ap ké hoach va
thuc hién cubc ki€ém todn dé dat dugc sy dam bao hgp ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hop nhét clia
Cong ty ¢6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gom thuc hién céc thu tuc nham thu thép cac bang chifng kiém toan vé cac
s8 lidu va thuy&t minh trén bao céo tai chinh hgp nhét. Céc thi tuc ki€m toan dugc lua chon dua trén
xét dodn cta Kiém toan vién, bao gém danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh h
nhat do gian 1&n hodc nham I&n. Khi thyc hién dénh gid cac rdi ro nay, Kiém toan vién da xem Xt |
kiém soat ndi bé cia Cong ty lién quan dén viéc |ap va trinh bay béo cao tai chinh hgp nhét trun
thuc, hgp ly nh&m thiét ké cac thu tyc kiém toan phi hgp véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham’
muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat ndi bé clia Céng ty. Céng viéc kiém toan cling bao
gom danh gia tinh thich hgp clia cac chinh séch k& toan dugc &p dung va tinh hgp ly cta cac udc tinh
k& todn clia Ban T8ng Gidm ddc ciing nhu danh gié viéc trinh bay téng thé béo cdo tai chinh hgp nhét.

Chung téi tin tudng rédng cac béng chitng kiém todn ma ching téi da thu thap dudc la ddy du va thich
hgp 1am cd s& cho y kién kiém todn ngoai trir ctia ching téi.

Tén Deloitte dugc ding d& chi mét hodc nhigu thanh vién cla Deloitte Touche Tohmatsu Ltd, mét céng ty TNHH cd tru sd tai Anh,
v& mang ludi cic hdng thanh vién - méi thanh vién |8 mat t6 chifc dac |&p vB mat phép 1y. Deloitte Touche Tohmatsu Ltd.

(hay "Deloitte Toan cau”) khéng cung cdp dich vu cho cac khach hang. Vui long xem tai website www.deloitte.com/about

d& bi€t thém théng tin chi tiét v& cd cdu phap ly cia Deloitte Tauche Tohmatsu Ltd, va cdc hing thanh vién.
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Deloitte.

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (Tiép theo)

Cd sd cua y kién kiém toan ngoai trir

Nhv trinh bay tai Thuyé&t minh s6 9 - Phai thu ngén han khéc, tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, khoan
phai thu Céng ty C6 phan Tép doan Viét Phuong vdi s8 tién 57.075.000.000 VND lién quan dén viéc
chuy&n nhugng cd phan cla Céng ty C8 ph&n APEC Thai Nguyén tir Céng ty cho Céng ty C8 phin Tap
doan Viét Phuang. Ching téi khdng thé thu thap dudc ddy dd bang ching kiém toén thich hgp vé céc
danh gia clia Ban Tong Gidm ddc vé kha néng thu héi ciia khoan phai thu nay. Do d6, ching t8i khéng
thé xdc dinh liéu cb cén thiét phai diéu chinh céc s6 liéu nay hay khdng.

Y kién kiém todn ngoai trir

Theo y kién ctia chiing tdi, ngoai trlr anh hudng cla v&n dé néu tai doan “Cd s& clia y kién kiém todn
ngoai tri”, bdo cao tai chinh hdp nhét d& phan anh trung thyc va hdp ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hdp nhét ctia Céng ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018, cling nhu két quéa hoat dong
kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhat cho n&m tai chinh két thic cling ngay,
pht hdp v@i chudn muc k€ todn, ché dd k&€ todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy cé
lién quan dén viéc I&p va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Van deé khac

Béo cdo tai chinh hdp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017 d3 dugc kiém toan
bdi mét céng ty kiém toan ddc lap khéc, vdi bdo cdo kiém toan d& ngay 06 thing 3 ndm 2018 dua ra

A

y kign=eltdp nhan toan phan.

Pham Tuén Linh

Phé Tong Giam déc Kiém toan vién
Giay ch’ng nhan déng ky hanh nghé Gidy chiing nhén dang ky hanh nghé
kiém todn s6 0891-2018-001-1 kiém toan s6 3001-2019-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 30 thang 3 ndm 2019
Ha NGi, CHXHCN Viét Nam
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CONG TY c6 PHAN DAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG MAU SO B 01-DN/HN
Toa nha Machinco, s6 444 Hoang Hoa Tham, Ban hanh theo Thdng tu sé 202/2014/TT-BTC
Phudng Thuy Khué, quan Tay H8, Ha NGi, Viét Nam  ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018

Pdn vi: VND
TAI SAN Mad so6 Thuyét S6 cudi nam S6 ddu nam
minh (trinh bay lai)
A. TAI SAN NGAN HAN 100 1.504.596.409.704 942.501.036.977
I. Tién va cac khoan tudgng dudng tién 110 4 63.108.014.946 210.635.863.731
1. Tién 111 33.108.014.946 36.858.440.540
2. Céc khoan tudng duong tién 112 30.,000.000,000 173.776.423.191
II. DAu tu tai chinh ngan han 120 5 141.931.489.059 78.035.918.444
1. Chirng khoan kinh doanh 121 6.439.841.340 6.565.063.444
Du phong gidm gid chitng khoan 122 (2.689.686.300) (2.679.145.000)

kinh doanh
3. Dau tv nam gilf dén ngay dao han 123 138.181.334.019 74.150.000.000
III. Cac khoan phai thu ngan han 130 544,102.619.001 407.183.745.226
1. Phai thu ngan han cta khich hang 131 5] 154,175.963.606 41.777.116.834
2. Tra trudc cho ngudi ban ngén han 132 7 53.724.912.551 $2.973.758.670
3. Phai thu vé cho vay ngdn han 135 8 5.448.820.000 678.500.000
4.  Phai thu ngdn han khac 136 9 332.366.399.939 310.005.152.783
5. Du phong phai thu ngan han khé dsi 137 10 (1.613.477.095) (8.250.784.061)
IV. Hang tén kho 140 11 718.881.367.932 219.253.540.286
1. Hang tén kho 141 718.881.367.932 219.253.540.286
V. Taisan ngin han khac 150 36.572.918.766 27.391.969.290
1.  Chi phi tra truSc ngan han 151 12 21.993.286.321 24.536.700.231
2. Thué gid tri gia tang dudc khau trir 152 14.579.632.445 2.695.133.316
3. Thué va cac khoan khac phai thu 153 19 . 160.135.743

Nha nudc

B. TAI SAN DAI HAN 200 214.586.299.438 335.616.967.066
I. Cac khoan phai thu dai han 210 73.877.895.541 4,172.000,000
1. Phai thu dai han khéc 216 9 73.877.895.541 4,172.000.000
II. Taisan cd dinh 220 42.564.453.072 220.519.596
1. Taisdn cd dinh hitu hinh 221 1z 42.512.508.628 1321.908. 485
- Nguyén gia 222 43.745.711.213 638.401.942
- Gia tri hao mon Idy ké 223 (1.233.202.585) (506.493.457)
2. Taisan cd dinh v hinh 227 14 51.944.444 88.611.111
- Nguyén gia 228 162.888.000 162.888.000
- Gid tri hao mén Iy k& 229 (110.943.556) (74.276.889)
III. Taisan dé& dang dai han 240 15 86.497.118.674 269.402.037.976
1. Chi phi xdy dung cd ban dd dang 242 86.497.118.674 269.402.037.976
IV. Péau tu tai chinh dai han 250 10.000.000.000 61.683.743.693
. Pau tu vao cdng ty lién doanh, lién két 252 16 - 51.683,743.693
2. Pé&u tu gbp vbn vao daon vi khac 253 B 10.000.000.000 10.000.000.000
V. Tai san dai han khac 260 1.646.832.151 138.665.801
1. Chi phi tra trudc dai han 261 12 1.646.832.151 138.665.801
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 1.719.182.709.142 _ 1.278.118.004.043

Céc thuyét minh kém theo la moét bé phdn hop thanh cua bao céo tai chinh hgp nhdt nay
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CONG TY cO PHAN DAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG MAU SO B 01-DN/HN
Toa nha Machinco, sd 444 Hoang Hoa Tham, Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
Phudng Thuy Khué, quin Tdy HS, H3 NGi, Viét Nam  ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018
Pdan vi: VND

S6 diu ndm

{trinh bay lai)

NGUON VON M3 Thuyét S8 cudi nam

s6 minh

C. NO PHAI TRA 300 1.250.454.253.196 844,176.077.068
I. Ng ngan han 310 954,117.193.714 756.929.181.893
1.  Phai tra ngudi bédn ngan han 311 17 194.632.423.830 68.745.198.640
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 18 212.793.599.667 495.478.547.689
3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 313 19 28.753.565.556 18.181.529.202
4. Phai trd ngudi lao ddng 314 2.943.386.652 1.154.852.454
5.  Chi phi phai tra ngén han 315 20 188.928.270.813 13.058.158.734
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 899.421.152 -
7. Phaitra ngén han khac 319 21 190.348.528.004 103.159.773.191
8.  Vay va nd thué tai chinh ngén han 320 22 134.674.274.903 57.070.281.865
9.  Qu¥ khen thudng, phic Igi 322 143,723.137 80.840.118
II. Nd dai han 330 296.337.059.482 87.246.895.175
1. Phaitra dai han khac 337 21 42.916.546.500 41.916.546.500
2. Vay va ng thu tai chinh dai han 338 23 253.420.512.982 45,330.348.675
D. VON CHU SO HUU 400 468.728.455.946 433.941.926.975
I. Vén chu s hifu 410 24 468.728.455.946 433.941.926.975
1. V6n gép cua chi s& hitu 411 364.000.000.000 364.000.000.000
2. Thang du von c6 phan 412 46.144.781.818 46.144.781.818
3. C6 phiéu qui 415 (9.481.291.820) (9.481.291.820)
4,  Quy dau tu phat trién 418 1.293.626.226 1.293.626.226
5.  Lgi nhuan sau thué chua phan phai 421 66.747.242.840 31.963.396.861

- Ldi nhudn sau thué chua phén phéi/ 421a 31.963.396.861 (28.727.081.305)

(L) Iy k& dén cudi ndm trudc

- Lgi nhudn sau thué chua phan phéi 4216 34.783.845.979 60.690.478.166
6. Lgiich clia cf déng khdng kiém sodt 429 24.096.882 21.413.890

TONG CONG NGUON VON 440 1.719.182.709.142  1.278.118.004.043

(440=300+400)

it

yen Hoai Giang
oan trudng/Nguadi 1ap biéu

Pham Duy Hu'ng
Phé Tdng Giam déc

-+ -y E

Ngay 30 thang 3 nam 2019

Cac thuyét minh kém theo la mét bé phan hgp thanh cua béo céo tai chinh hogp nhét nay
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CONG TY c8 PHAN PAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG

Toa nha Machinco, sG 444 Hoang Hoa Tham,

Phuding Thuy Khué, quén Tay HO, Ha Noi, Viét Nam

MAU s6 B 02-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B4 Tai chinh

10.
11.

12,
13.
14,
15.

16.

17.

17.1
i7.2

18.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho n3m tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2018

CHI TIEU

Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu
Céc khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuin vé ban hang va
cung cap dich vu (10=01-02)
Gia v8n hang ban
Lgi nhudn gép vé ban hang va
cung cép dich vu (20=10-11)
Doanh thu hoat déng tai chinh
Chi phi tai chinh

- Trong ddé: Chi phi ai vay
Phan (16)/1ai trong cbng ty lién két, lién
doanh
Chi phi ban hang
Chi phi quan ly doanh nghiép
Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh
doanh (30=20+(21-22)+24-
(25+26))
Thu nhdp khac
Chi phi khac
L5 khac (40=31-32)
Téng Igi nhuédn ké toan trudc thué
(50=30+40)
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép
hién hanh
Lgi nhu@n sau thué thu nhap
doanh nghiép (60=50-51)
Lgi nhuan sau thué cia Céng ty me
Ldi nhuén sau thué cta cd ddng khong
ki&m sodt
L&i cd ban trén cd phiéu

Nguyén Hoai Giang
K& toan tru'dng/Ngudi 1ap biéu

Ngay 30 thang 3 ném 2019

Ma s6 Thuyét

01

02
10

11
20

21
22
23
24

25
26
30

21
32
40
50

51

60

61
62

70

minh

25

26

28
29

30
30

31

32

Nam nay

Baon vi: VND

Nam trudc
(trinh bav lai)

828.459.163.403

828.459.163.403

675.719.344.869
152.739.818.534

8.064.444.571
30.333.921.137
1,840.930.096
(138.927.246)

36.179.953.483
29.389.786.640
64.761.674.599

1.253.399.878
4.093.098.064
(2.839.698.186)
61.921.976.413

27.135.447.442

277.206.983.500

277.206.983.500

182.328.412.059
94.878.571.441

7.762.616.482
1.476.444.946
1.047.468.645

746.906.333

10.103.854.424
14.974.106.854
76.833.688.032

626.466.598
1.344.289.893
(717.823.295)
76.115.864.737

15.423.966.071

34.786.528.971

60.691.898.666

34.783.845.979
2.682.992

983

60.690.478.166
1.420.500

1.714

Pham Duy Hung

Phé Tong Giam déc

Céc thuyét minh kém theo & mét bé phdn hop thanh cua béo cao tai chinh hop nhét nay
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CONG TY CO PHAN PAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG

Toa nha Machinco, s6 444 Hoang Hoa Tham,
Phudng Thuy Khué, quén Tay Hb, Ha Nai, Viét Nam

MAU SO B 03-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia BO Tai chinh

I

&

II.

L

III.

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018

CHI TIEU Ma s6

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

Lgi nhuan trudc thué 01
Piéu chinh cho cac khoan:

Khdu hao tai san ¢d dinh 02
Cac khoan du phong 03
L&/ (1&1) ti hoat déng dau tu 05
Chi phi &i vay 06
Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh trudc o8
thay déi von luu déng

Tang cac khoan phai thu 09
Téng hang tén kho 10
Téng cac khoan phai trd (Khéng ké 15i vay phai 11
tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép)
Giam/(t&ng) chi phi tra trudc 12
Giam/(tang) ching khoan kinh doanh 13
l&n lai vay da tra 14
Thué thu nhép doanh nghiép da nép 15
Tign thu khac tir hoat ddng kinh doanh 16
Tign chi khac cho hoat ddng kinh doanh 17
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng 20
kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU

Tién chi mua sam, xay dung TSCD va 21
cac tai san dai han khac

Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCP va 22
cac tai san dai han khac

Tieén chi cho vay, mua cdng cu nd cla 23
dan vi khac

Tién thu hdi cho vay, ban lai cac céng cu ng 24
cla ddn vi khac

Tién thu hdi dau tw vén vao don vi khac 26
Tién thu 13i cho vay, cd tfc va Igi nhudn 27
du'dc chia

Luu chuyén tién thudn ti hoat déng 30
dau tu

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tl di vay 33
Tién tré ng gbc vay 34
Luu chuyén tién thuin to hoat déng 40
tai chinh

Luu chuyén tién thuan trong ndm 50

(50=20+30+40)

Tién va tudng duong tién dau nam 60
Tién va lwdng dudng Lign ¢aoi ndm
(70=50+60)

Nguyén Hoai Giang
Ké& toan trudng/Ngudi lap biéu

Ngay 30 thang 3 ndm 2019

Nam nay

Bon vi: VND
Nam trudc
(trinh bay lai)

61.921.976.413

763.375.795
(6.626.765.666)
28.375.040.693
1.840.930.096
86.274.557.331

(218.210.577.216)
(307.132.628.177)
57.479.149.143

1.035.247.560
125.222.104
(1.543.676.291)
(12.743.716.793)
62.883.019

(394.653.539.320)

(4.344.587.271)

(64.031.334.019)

23.308.703.000
6.498.751.480

(38.568.466.810)

617.328.158.708
(331.634.001.363)
285.694.157.345

(147.527.848.785)

76.115.864.737

113.073.993
(93.350.000)
(8.581.522.815)
1.047.469.645
68.601.535.560

(89.193.986.345)
(200.600.130.992)
494.198.255.461

(24.574.204.051)
(124.724.690)
(1.092.949.109)
(6.768.624.251)
93.132.222

(30.713.636)
240.507.590,169

(9559.465.897)
72.000.000
(85.800.000.000)

43.500.000.000

7.314.084.010

(35.873.381.887)

$8.709.968.349
(72.775.577.024)
(4.065.608.675)

200.568.599.607

10.067.264.124

210.635.863.731

¥ Duy Hung
Phé Téng Giam dac

Cac thuyét minh kém theo l& mét bé phén hop thanh cla bao cdo tai chinh hgp nhét nay
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CONG TY CO PHAN PAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG MAU SO B 09-DN/HN
Toa nha Machinco, s6 444 Hoang Hoa Tham, Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
Phuong Thuy Khué, quén Ty HS, H& Néi, Viét Nam ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua Bd Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cac thuyét minh nay la mdt bé phdn hgp thanh va cdn dugc doc dbng thdi vdi bdo cdo tai chinh hop nhit

kém theo

1.

THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thifc s&@ hifu von

Cong ty €O phan Dau tu Chau A - Thai Binh Dugng (“Céng ty”) 1a ¢6ng Ly ¢b phan dugce Lthanh
lap tai Viét Nam theo Gidy chi'ng nhan dang ky kinh doanh lan dau s 0103013346 ngay 31
thang 7 ndm 2006 (d&ng ky thay d8i I&n thir 12 ngdy 24 thang 6 ndm 2015) do S& K& hoach
va Pau tu Thanh phd Ha N6i cap.

Nganh nghé kinh doanh va hoat dong chinh clia Cong ty bao gdm:

Tu vdn mua, ban, sap nhép doanh nghiép, cd phén héa (Khéng bao gdm tu van phép luét,
tai chinh);

Tu van vé quan ly kinh doanh, chién lugc kinh doanh; Dich vu Gy thac xudt nhap khau;
Dich vu danh gid hiéu qua kinh té du’ &n; Tu vén lap va quan ly du an dau tu (Khong bao
gdm dich vu thiét k& céng trinh, tur vdn phap luat va tai chinh);

Kinh doanh, khai thac va quan ly chg; Dich vu quan ly bdt ddng san; Tu van, mdi gidi,
kinh doanh bat dong san (Khéng bao gém hoat dong tu van vé gia dat);

Bdc xuc dat da va khai thac mo (theo quy dinh clia phap luat hién hanh); San xudt, mua
ban, khai thac, ché bién va van tai cac loai khoang san (trir nhitng loai khoang san nha
nuac cam);

Xay dung dan dung, giao thdng, thiy Igi; Xay dung, khai thac cang bién, cang séng, cang
hang khong;

V&n tai hang hda, van chuyén hanh khach bang 6 té theo hdp ddng va theo tuyén c6 dinh;

Dich vu cam do; Dich vy tu van dau tu trong va ngoai nudc (khéng bao gom tu van phap
luat, tu van tai chinh);

Quang céo thuong mai va phi thugng mai; Dich vu quan hé cdng ching; Dich vu t8 chie
su kién, héi nghi, héi thao, trién I1&m; Nghién cltu, phan tich thi trudng; Dich vu méi QIO'E: :
xuc Li€n thudrig mat; :

Bai ly ban vé may bay, vé tau hda, xe buyt, vé tour du lich; LT hanh ndi dia, IT hanh quéc
té va cac dich vu phuc vu khach du lich, kinh doanh khach san; kinh doanh nha hang va
dich vu &n ubng giai khat (khéng bao gom kinh doanh phong bar, phong hat karaoke, vi
trudng);

Pai ly bao hiém; dai ly mua, dai ly ban, ky gtri hang hoa.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thu'dng

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thudng clia Céng ty dudc thuc hién trong thdi gian khéng
qua 12 thang ngoai trir cac cong trinh dac thu cua hoat dong kinh doanh bat déng san co thdi
gian trén 12 thang.



CONG TY €O PHAN DAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG MAU sO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

Pic diém hoat doéng cla doanh nghiép trong nam tai chinh cé anh hudng dén Bao
cdo tai chinh

Trong n&m Céng ty da ban toan bd cd phiéu dang ndm gilr cia Cong ty C6 phén Pau tu IDJ
Viét Nam va trinh bay khoan 16 tUr viéc thoai vén khoi céng ty lién két trén Bdo cdo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018,

Cau tric doanh nghiép
Tai ngady 31 thang 12 nam 2018, Cong ty c6 05 cdng ty con. Cu thé nhu sau:
Noi thanh lap va hoat déng Tylg Tylé Hoat déng chinh
phdn  quyén
s6 hitu  bigu
quyét

100% Dau tu, kinh doanh bét dong san

Tén céng ty con

Khu Thanh Sdn, phuting V{ Ninh, thanh pho 100%
Bac Ninh, tinh Bac Ninh

30 L& Lgi, phuding Phil Nhudn, thanh phd Hué, 99,99% 99,99% Bau tu, kinh doanh bét dong san
tinh Thifa Thién Hué

Céng ty CH phan DA tv AREC Ha Nam Tang 3, Toa nha 205, dutng L& Hoan, phudng  100%
Quang Trung, thanh phd Phi Ly, tinh Ha Nam

Cong ty TNHH MTV Bau tu Chéu A -
Thai Binh Dudng Bac Ninh
Céng ty C6 phan APEC Land Hué

100% Dau tu, kinh doanh bét dong san

Cong ty C phan Dau tw APEC The  Nga 3 Bac Nam, t6 22, phuting Gia Sang, 100%  100% Dau tu, kinh doanh bét dgng san
Duyén thanh phd Théi Nauyen, tinh Thai Nguyén
Céng ty Ch phin Lagoon Lang Co Téng 9, tha nha HCC, 28 Ly Thudng Kiét, 100%  100% Dich vu luu tré ngan ngay
phuting Vinh Ninh, thanh phd Hug, tinh Thisa
Thién Hué

Thuyét minh vé kha nang so sanh théng tin trén bao cdo tai chinh hgp nhat

S5 liéu so sanh 13 s8 liéu clia bdo cao tai chinh hgp nhét d& dugc kiém todn cho ndm tai chinh

k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2017 bdi moét céng ty ki€m todn ddc lap khac.

M6t s6 s6 liéu cia ndm trudc da dugc didu chinh hdi t6 d& phu hop véi cac quy dinh ké toén

hién hanh, cu thé nhu sau:

Paon vi: VND

Bang can ddi ké todn hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2017
Chi tiéu Ma s0 S6 dau ndm S6 diéu chinh S6 dau ndm
= (S0 léu (‘Tririt bay faly

da bao cao)
VND VND VND
Céc khoan tudng dudng tign 112 237,576.423.191 (63.800.000.000}) 173.776.423.191
Ching khoan kinh doanh 121 £.493.033.444 71.130.000 6.565.063.444
Pau tv ndm gilr 3&n ngdy dao han 123 10.350.000.000 £3.800.000.000 74.150.000.000
Phéi thu ng&n han cla khéch hang 131 31.858.214.540 9.918.902,294 41.777.116.834
Tra trudc cho nquli ban naan han 132 71.569.075.6878 (8.595.316.208}) 62.973.759.670
Phai thu ngan han khac 136 309.181.526.072 823.626.711 310.005.152.783
Hang ton kho 141 603.815.483.769 (384.561.943.483) 219.253.540.286
Thué gia tri gia tdng dudc khdu trir 152 1.523.554.372 1.171.578.944 2.695.133.316
Thué va cac khoan khac phai thu 153 1.465.478.933 (1.305,343.150) 160.135.743
Nha nudc

Chi phi xdy dung cd ban dd dang 242 55.127.292 458 214.274,745.518 269.402.037.976
Dau tw vao cdng ty lién doanh, lién két 252 52.023.743.693 (340.000.000) 51.683,743.693
Thué va cac khoan phai ndp Nha nutc 313 21.451.407.445 (3.269.878.243) 18.181.529.202
Chi phi phai tra ngan han 315 183,414,287.398 (170.356.128.664) 13.058.158.734
Ldi nhuén sau thué chura phdn phéi ndm nay 421b 55.607.090.673 5.083.387.493 £0.690.478.166

10

LA MS AN
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (Tiép theo)

MAU sO B 09-DN/HN

Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhdt cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2017

Chi tiéu Ma sb Nam trudc S§ didu chinh Nam trudc
(S6 liéu (Trinh bay lai)
da bdo cao)

VND VND VND

Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu 01 268.030.832.538 9.176.150.962 277.206.983.500
Gid vBn hang bén va dich vy cung cap 1 179.086.015.976 3.242.396.083 182.328.412.059
Chi phi tai chinh 22 2.406.359.433 (929.914.487) 1.476.444.946
Chi phi iai vay 23 1.977.384.132 (925.914.487) 1.047.465.645
Chi phi ban hang 25 9.594.419.424 509.435.000 10.103.854.424
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 14,153.119.198 1.270.846.873 15.423.966.071
Ldi nhuan sau thué thu nh&p doanh nghiép 60 55.608.511.173 5.083.387.493 £0.691.898.666
Lgi nhuén sau thué cla ¢ dong Céng ty me g1 55.607.050.673 5.083.387.483 60.690.478.166

Béo cao luru chuyén tién t& hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

Chi tigu Ma so Nam trudc
(S0 liéu
da bao cao)
VND
Lai nhuan trudc thué 01 69.761.630.371
L tif hoat d6ng dau tu 05 (6.815.353.138)
Chi phi |3i vay 06 1.977.384.132
Tang céc khoan phai thu 09 (88.462.567.101)
Tang hang ton kho 10 (370.537.293.449)
Tang cac khoan phai tra (Khong ké I5i vay 11 669.085.109.221
phéi tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)
Téng ching khoan kinh doanh 13 (53.594.650)
Tién |3] vay da tra 14 (2.022.863.596)
Tien chi mua sdm, xay dung TSCD va 21 (2.400.410.496)
cac tai san dai han khac
Tién thu thanh Iy, nhugng ban TSCE va 22 340,181.818
cac t4i san dai han khac
Tién chi cho vay, mua céng cu ng cla 23 (22.000.000.000)
dan vi khac
Tign thu I3 cho vay, c8 tic va Igi nhuén 27 7.117.547.939
dudc chia

S0 diéu chinh Nam trudc

(Trinh bay lai)

VND VND
6.354.234.366 76.115.864,737

(1.766.169.677)
(929.914 487)
(731.419.244)

169.937.162.457
(174.896.853.760)

(71.130.000)
929.914.487
1,440,944.599

(268.181.818)

(63.800.000.000)

196.536.071

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT VA NAM TAI CHINH

“Ca s4 14p bio cdo tal chinh hgp nhat

(8.581.522.815)
1.047.469.645

{89.183.986.345)

(200.600.130.992)
494.198.255.461

(124.724.620)
(1.092.949,109)
{959.465.8597)
72.000.000
{85.800.000.000)

7.314.084.010

B&o c&o tai chinh hop nhat kém theo dugc trinh bay b&ng Bdng Viét Nam (VND), theo nguyén
téc gia géc va phii hop véi chudn muc k€ todn, ch€ db k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hdp nhat.

B&o cdo tai chinh hop nhat kém theo khéng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat
@éng kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té theo cac nguyén tac va théng 1€ ké toan dugc

ch&p nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh

N3m tai chinh cia Céng ty bat d4u tif ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day | cac chinh séch k& todn cht yéu dugdc Cong ty ap dung trong viéc 1dp bao cao tai

chinh hgp nhat:
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cONG i TY cé PHAN 'DAU Tl.f CHAU A - THAI BINH DUONG MAU SO B 09-DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

Uéc tinh ké toan

Viéc 1&p bdo cdo tai chinh hgp nhét tuan thu theo chudn muc ké toan, ché€ dd ké toan doanh nghiép
Vidt Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat
yéu cau Ban Téng Gidm ddc phai ¢6 nhiing udc tinh va gia dinh anh hudng dén s6 liéu bao cao vé
cdng ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan cong ng va tai san tiém tang tai ngay 1&p bdo cdo tai
chinh hdp nhét cling nhu cac s& liéu bao cao vé doanh thu va chi phi trong sudt ndm tai chinh. Mac
dii cde Ubce tinh ké todn dudc 1ap bang tat ca su hiéu biét cua Ban Téng Gidm dbc, s6 thuc té phat
sinh cé thé khac véi cac udc tinh, gia dinh dat ra.

Co sd hdp nhat bao cao tai chinh

B&o cdo tai chinh hop nhat bao gdm béo céo tai chinh cia Céng ty va bao cao tai chinh cia
cac cbng ty do Cong ty kiém sodt (cac cdng ty con) dugc Iap cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 ndm 2018. Viéc kiém sodt nay dat dugc khi Céng ty c6 kha ndng kiém sodt cac
chinh sach tai chinh va hoat ddng cua cac cong ty nhan dau tu nham thu dudc Idi ich tir hoat
déng cua cac céng ty nay.

K&t qua hoat ddng kinh doanh cla cac cdng ty con dudc mua lai hodc ban di trong nédm dudc
trinh bay trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hap nhat tlr ngay mua hodc cho dén
ngay ban khoan déu tu & cac cong ty con do.

Trong trudng hop can thiét, bdo cédo tai chinh cua cac céng ty con dugc didu chinh dé cac
chinh sach ké& toan dugc ap dung tai Cong ty va céc céng ty con la gidng nhau.

T4t ca cac nghiép vu va s8 du chi yéu gitra Cong ty me va cac cong ty con va gilta cac cong ty
con v&i nhau dudc loai bo khi hgp nhat béo cdo tai chinh.

Ldi ich cia ¢6 déng khdng kiém sodt bao gém gia tri cac Idi ich cliia ¢6 déng khdng ki€ém soéat
tai ngay hop nhét kinh doanh ban déu va phan Igi ich cua cbé ddng khéng kiém soét trong su
bién ddng cla téng vén chd s& hiiu k€ tir ngay hgp nhét kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh
tai c6ng ty con phai dudc phan b6 tuong ¢ng véi phén sé hitu cha c6 déng khdng kiém soat,
k& ca trudng hap s6 16 do 16n hon phan sd hitu cua cd dong khdng kiém sodt trong tai san
thuén cla cdng ty con.

PAu tu vao cong ty lién két

Céry by lién két 1a mdt cdng ty ma Céng ty ¢é anh hudng dang k& nhung khéng phai la cong
ty con hay céng ty lién doanh cta Cong ty. Anh hudng dang k& thé hién ¢ quyén tham gia vao
viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh séch tai chinh va hoat déng clia bén nhan dau tu nhung
khong cé anh hudng vé mét kiém sodt hodc ddng kiém sodt nhiing chinh sach nay.

K&t qua hoat déng kinh doanh, tai san va cong nd clia cac cong ty lién két dugc hgp nhét
trong bao cao tai chinh hgp nhét theo phudng phap vén chu sd hitu. Cac khoan gop vén lién
k&t dugc trinh bay trong bang can ddi k€ toan hgp nhéat theo gid gbc dudc diéu chinh theo
nhitng thay ddi trong phan vén gép cua Cong ty vao phan tai san thuan cla céng ty lién ket
sau ngay mua khoan dau tu. Cac khoan 16 ctia cbng ty lién két vugt quéd khodn gop vén cua
Cbng ty tai cong ty lién két do (bao gbm bat k& cac khoan gop von dai han ma vé thuc chét
tao thanh dau tu thuén cha Céng ty tai cng ty lien két do) khong dugc ghi nhan.

Trong trudng hgp mdt cdng ty thanh vién ciaa Céng ty thuc hién giao dich véi mot céng ty lién

két vdi Cong ty, 18i/18 chua thuc hién tudng (fng v8i phan gop vén cua Céng ty vao cbng ty
lien két dudc loai bd khai bao cao tai chinh hgp nhat.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

Tién va cac khoan tuong ducng tién

Tién va cac khoan tugng duong tién bao gém tién mat tai quy, cac khoan tién gl khéng ky
han, cac khodn dau tu ngdn han cé kha n&ng thanh khoan cao, dé dang chuyén d&i thanh tién
va it rui ro lién quan d@é&n viéc bién dbéng gid tri.

Cac khoan dau tu tai chinh
Chang khoan kinh doanh

Chirng khoan kinh doanh la cac khoan ching khoan dugc Céng ty nam gilf vdi muc dich kinh
doanh. Chirng khoan kinh doanh dugc ghi nhén bat ddu tir ngay Cong ty co quyén sd hitu va
dugc xac dinh gia tri ban dau theo gia tri hdp ly cla cac khoan thanh todn tai thoi diém giao
dich phat sinh cdng céac chi phi lién guan dén giao dich mua chifng khoan kinh doanh.

Tai cac ky ké toan tiép theo, cac khoan déu tu chiing khoan dudc xac dinh theo gia gbc trir
cac khoan giam gid chirng khoan kinh doanh.

Du phong giam gia ching khodn kinh doanh dudc trich 1ap theo céc quy dinh k& todn hién
hanh.

Cdc khoan d3u tu ndm gilf dén ngay dio han

Cac khoan d&u tu nam gilr dén ngay dao han bao gém cac khoan déu tu ma Cong ty cb vy dinh
va kha nang gilr dén ngay dao han. Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han 13 cic khoan
tién glri ngén hang cd ky han n&dm gil dén ngay déo han vdi muc dich thu 18i hang ky.

Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay dao han dugc ghi nhdn bat dau tir ngady mua va dugce xac
dinh gia tri ban dau theo gid mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cic khoan diu
tu. Thu nhap 1ai tir cac khoan dau tu ndm gilr dé€n ngay dao han sau ngay mua dudc ghi nhan
trén Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhét trén cd sd du thu.

Céc khoan dau tu ndm gilf dén ngay dao han dudc xac dinh theo gid gfc trir di du phang phai
thu khd doi (néu co).

Du phong phai thu khé doi cla cac khoan dau tu nam gitt dén ngay dao han dugc trich 1ap
theo cac quy dinh k& toan hién hanh.

Bau tu' vao cong cu von cua don vi khac

Dau tu vao cong cu vén cua don vi khac phan anh céc khoan dau tu céng cu vén nhung Cong
ty khéng cé quyén kiém soat, ddng kiém soat hodc c6 anh hudng dang ké ddi vdi bén duge
dau tu.

Khoan dau tu vao cbng cu von cua cac don vi khac duge phan anh theo nguyén gia trir cac
khoan du phong giam gia dau tu. Du phong gidam gia dau tu vao cdng cu v8n clia cac don vi
khac dudgc trich Idp theo quy dinh tai Théng tu s& 228/2009/TT-BTC ngay 07 thang 12 nim
2009 clia BO Tai chinh vé& “Hudng dan ché do trich 1ap va sif dung cac khoan du phong giam
gia hang tén kho, tén that cac khoan dau tu tai chinh, ng phai thu khé doi va bao hanh san
phdm, hang héa, cdng trinh xdy I3p tai doanh nghiép”, Théng tu s6 89/2013/TT-BTC ngay 28
thdng 6 ndm 2013 clia BS Tai chinh vé viéc slfa d6i bé sung Théng tu' s6 228/2009/TT-BTC va
cac quy dinh ké toan hién hanh.

Ng phai thu

Ng phai thu la s6 tién co thé thu hdi cla khach hang hodc cac d6i tugng khac. Ng phai thu
dudc trinh bay theo gid tri ghi s6 trir di cac khoan du phong phai thu khd doi.
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Du phong phai thu khd déi dugc trich 18p cho nhifng khoan ng phai thu d3 qud han thanh
todn, hodc cac khoan ng phai thu ma ngudi ng khé cé kha ndng thanh todn do bi thanh ly, pha
san hay cac kho khan tudng ty. Dy phong phai thu khé doi dugc trich 1&p dua trén phén chénh
l&ch gilra gia tri ghi s6 cla céc khoan phai thu nay véi udc tinh cia Ban Téng Giam ddc vé gia
tri c6 thé thu hdi cia khoan phai thu nay.

Hang t6n kho

Cong ty thyc hién k& toan hang tén kho theo phudng phap ké khai thudng xuyén. Hang ton
kho dugc xac dinh trén co sd gia th&p han gilta gida géc va gia tri thudn co thé thuc hién dudc.
Gia gbc hang tén kho bao gém chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p, chi phi lao déng truc tiép va
chi phi san xuét chung, néu cd, dé cé dudc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia
gdc cua hang ton kho dugc xac dinh theo phuong phap gia dich danh. Gia tri thudn co thé
thuc hién duge dugc xac dinh béng gia ban udc tinh trlr cac chi phi udc tinh dé hoan thanh san
ph@m cuing chi phi tip thi, ban hang va phan phdi phat sinh.

Du phong giam gid hang tén kho cta Céng ty dugc trich 1ap theo cac quy dinh k& toan hién
hanh. Theo d6, Céng ty dudc phép trich 1ap du phong giam gid hang tdn kho 15i thdi, héng,

kém ph&m chéat va trong trudng hgp gia gbc clia hang ton kho cao hon gia tri thuan co thé
thuc hién dugc tai ngay két thic nién d6 k& toan.

Tai san cd dinh hiu hinh va khau hao
Tai san b dinh hiru hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gid tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san ¢ dinh hinh thanh do mua sdm bao géom gid mua va toan bd cac chi phi
khac lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai san sang sir dung.

Tai sén ¢8 dinh hitu hinh dugc kh8u hao thee phudng phép dudng thdng dua trén thdi gian
hitu dung wdc tinh, cu thé nhu sau:

Nam nay

S8 nam

Nha cla va vat kién truc 20
May moc va thiét bi 03-12
Phugng tién van tai 06 - 10
Thiét bi, dung cu quan ly 3

Tai san c6 dinh vé hinh va khau hao

Tai san c6 dinh vo hinh phan @nh phan mém may tinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gid
tri hao mon luy ké. Phan mém may tinh dugc khdu hao theo phudng phap dutng thing trong
vong 3 nédm.

Thué hoat dong

Cac khoan thué hoat ddng clia Céng ty bao gdm thué van phong va thué dat. Cac khoan
thanh toan tién thué hoat déng dudc ghi nhén vao két qua hoat déng kinh doanh theo phudng
phap dudng thang trong subt thdi gian thué tai san.

Chi phi xay dung cd ban dd dang

Céc tai san dang trong qua trinh xdy dung phuc vu muc dich san xudt, cho thué, quan tri hodc
cho bdt ky muc dich nao khac dugc ghi nhan theo gia gdc. Chi phi nay bao gdm céc chi phi
can thiét dé hinh thanh tai san phu hgp véi chinh sach k& toan cua Cong ty. Viéc tinh khau
hao clia cac tai san nay dugc ap dung giéng nhu vdi cac tai san khac, bat dau tu khi tai san @
vao trang thai sin sang sif dung.
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Cac khoan tra trudc

Chi phi tra trudc bao gom cac chi phi thuc t€ da phat sinh nhung co lién quan dén két qua
hoat déng san xuat kinh doanh clia nhidu ky k€& toan. Chi phi tra trudc bao gbm khoan hoa
héng mai gidi bat ddng san, in &n quang cdo va céc khoan chi phi tra trude khac.,

Cac khoan chi phi tra truéc khac bao gém gia tri cdng cu, dung cu xuat dung va cac khoan tra
trudc khac dudc coi la ¢ kha nang mang lai Igi ich kinh t€ trong tudng lai. Cac khoan chi phi
nay duge vén hda duéi hinh thirc cdc khoan tra trude va phén b8 vao Bdo céo két qua hoat
ddng kinh doanh hgp nhét, s dung theo phuong phap dudng théng theo quy dinh hién hanh.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang héa
Doanh thu ban hang dudc ghi nhan khi déng thai thda man t&t cad nam (5) didu kién sau:

(a) Céng ty a3 chuyén giao phan I&n rii ro va Igi ich gan lién véi quy@n sd hitu s&n pham hodc
hang hoa cho ngudi mua,

(b) Cong ty khong con nam gilf quyen quan ly hang hda nhu ngudi sé hiiu hang hoa hodc
quyén kiém soat hang hoa;

(c) Doanh thu dugc xac dinh tuang ddi chic chén;

(d) Cbng ty sé thu dudgc Igi ich kinh té tlr giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu ban bat déng san
Doanh thu ban bat déng san cua Cong ty dugc ghi nhan khi déng thoi théa man tdt ca nam
(5) diéu kién sau:

(a) Bt dong san da hoan thanh toan bd va ban giao cho ngudi mua, Cong ty da chuyén giao-)'\
rdi ro va Igi ich gan lién vdi quyén sd hitu bt déng san cho ngudi mua; z\

(b) Céng ty khdéng con ndm gilr quyén quan ly bt ddng san nhu ngudi sd hitu bt déng Sénl%: ;
hodc quyén kiém soat bat ddng san; <7

(c) Doanh thu dudc xac dinh tugng dbi chic chan;

(d) Cong bty @8 thu duge hodc & thu dude I ich kinh t& tir gias dich ban bat déng séin;

(e) Xac dinh dudc chi phi lién quan dén giao dich ban bat déng san.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cda giao dich vé cung cdp dich vu dugc ghi nhan khi két qua cla giao dich dé dudgc
xac dinh mot cach dang tin cay. Trudng hdp giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu
ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky theo két qua phan cbng viéc da hoan thanh tai ngay
cla Bang can ddi ké toan hgp nhét cua ky dd. Két qua cla giao dich cung cap dich vu dugc
xac dinh khi thoa man tat ca bén (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xac dinh tucng dbi chac chan;

(b) Cé kha nang thu dugc Igi ich kinh t& tlr giao dich cung cép dich vu do;

(c) Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang can ddi ké toan hdp nhét;
va

(d) X&c dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d€ hoan thanh giao dich cung cép
dich vu do.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG MAU SO B 09-DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (Tiép theo)

Doanh thu cho thué

Cong ty &p dung quy dinh cla Théng tu sd 200/2014/TT-BTC hudng ddn Ché dd K& toan
Doanh nghiép (“Thong tu 200”) vé viéc ghi nhan doanh thu tir tién cho thué tai san. Theo do,
ddi véi trudng hop thai gian cho thué chiém hon 90% théi gian sif dung hifu ich cla tai san,
Céng ty ghi nhan doanh thu mot I3n d6i véi toan bd s§ tién cho thué nhén trudc néu dong thoi
thoa man tat ca bén (4) diéu kién sau:

a) Bén di thué khdng c¢é quy&n hiy ngang hop déng thué va doanh nghiép cho thué khéng co
nghia vu phai tra lai s tién da nhan trudc trong moi trudng hgp va duéi moi hinh thirc;

b) S& tién nhan trudc tir viéc cho thué khéng nhé hon 90% tdng sé tién cho thué du kién thu
dugc theo hgp ddng trong sudt thdi han cho thué va bén di thué phai thanh toan toan bd s6
tién thué trong vong 12 thang ké tif thdi diém khdi dau thué tai san;

¢) HAu nhu toan bd rui ro va Igi ich gén lién véi quyén sd hitu tai san thué d& chuyén giao cho

bén di thué;

d) Doanh nghiép cho thué phai udc tinh dugc tuong d6i dady du gia vén cla hoat dong cho
thué.

L&i tién gui dugc ghi nhan trén cg s§ dén tich, dudc xac dinh trén s6 du céc tai khoan tién giri
va lai suat ap dung.

L&i tir cdc khoan diu tu duge ghi nhan khi Cong ty cd quyén nhan khoan I4i.
Chi phi di vay

Chi phi di vay dudc ghi nhén vao chi phi sén xudt, kinh doanh trong ndm khi phat sinh, tri khi
dudc vén hoa theo quy dinh cla Chudn muc ké toédn Viét Nam s& 16 “Chi phi di vay”. Theo do,
chi phi di vay lién quan truc ti€p d&n viéc mua, ddu tu xdy dung hodc sén xuat nhitng tai san
can mét thoi gian tudng d6i dai d& hoan thanh dua vao su dung hodc kinh doanh dudc céng
va0 nguyén giad tai san cho dén khi tai san dé dugdc dua vao su dung hodc kinh doanh. Cac
khoan thu nhap phat sinh tir viéc dau tu tam thdi cac khoan vay dugc ghi gidm nguyén gia tai
san cb lién quan. DSi véi khoan vay riéng phuc vu viéc xdy dung tai san ¢§ dinh, bat dong san
dau tu, 13i vay dudc v8n héa ké ca khi thoi gian xay dung dudi 12 thang.

Thué
Thué& thu nhédp doanh nghiép thé hién t8ny yid tri cha thu€ phdi tra hién tal va thué hodn lai.

S8 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nh&p chiu thu€ trong ndm. Thu nhép chiu thué
khac vdi Igi nhuén trude thué dudc trinh bay trén Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat vi thu nhép chiu thué khéng bao gbm cac khoan thu nhé&p hay chi phi tinh thué€ hodc
dugc khau trir trong cac ndm khac (bao gdm ca 16 mang sang, néu cé) va ngoai ra khéng bao
gdm cac chi tiéu khdng chiu thué hodc khdng duge khau trir.

Thué thu nhdp hoan lai dudc tinh trén cac khoadn chénh l&ch gilta gid tri ghi s6 va cd s tinh
thué thu nhap clia cidc khoan muc tai san hodc cdng nd trén bao cdo tai chinh hgp nhét va
dugce ghi nhan theo phudng phap bang cén ddi k& todn. Thu& thu nhép hodn lai phai tra phai
dudc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thdi con tai san thué thu nhap hoén lai chi
dugc ghi nhan khi chic chan ¢ du Igi nhudn tinh thu& trong tudng lai dé khau trir céc khoan
chénh léch tam thdi.

Thué thu nhdp hoan lai dugc xac dinh theo thué suét du tinh s& &p dung cho ndm tai san dugc
thu hdi hay ng phai tra dugc thanh todn. Thué thu nhdp hodn lai dudc ghi nhén vao Bao cdo
k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va chi ghi vao vén chi sd hifu khi khoan thué do co
lien quan dén cac khoan muc duge ghi thang vao vén chu sd hitu.
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CONG TY O PHAN DAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG MAU SO B 09-DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

Tai san thué thu nhap hodn lai va nd thué thu nhdp hodn lai phai tré dugce bu trlr khi Céng ty
c6 guyén hop phap dé bl trir gita tai san thué thu nhép hién hanh vdi thué thu nhap hién
hanh phai ndp va khi cc tai san thué thu nhap hoén lai va ng thué thu nhép hodn lai phai tra
lién quan téi thud thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mét cd quan thué va Cong ty
¢6 du dinh thanh toan thué thu nhép hién hanh trén cd sg thuan.

Viéc xac dinh thu& thu nhé&p cla Cbng ty cin c vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy
nhién, nhiing quy dinh nay thay d6i theo tirng thai ky va viéc xac dinh sau cing vé thué thu
nhap doanh nghiép tily thudc vao két qua kiém tra clia co quan thué cé thdm quyén.

Céc loai thué khac dudc ap dung theo cdc ludt thué hién hanh tai Viét Nam.

4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN
S6 cudi nam S6 dau nam
(Trinh bay lai)
VND VND
Tién mat 167.899.397 1.702.045.033
Tién quri ngén hang khéng ky han 32.940.115.549 35.157.395.507
Cac khoan tuong dudng tién (i) 30.000.000.000 173.776.423.191

63.108.014.946 210.635.863.731

(i) Phan 4nh khoan ti&n gt c6 ky han gbc dudi 03 thang tai thai diém 31 thang 12 nam 2018
cla Cbng ty con - Cong ty CG phan APEC Land Hué dugc dung dé dam bao cho khoan vay
thau chi tai Ngan hang TMCP PAu tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Phd Xuén.
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CONG TY CO PHAN DAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

6.

7.

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Céng ty C8 phan Dream Works Viét Nam

Ban quan ly khu vuc phat trién dé thi tinh Thira
Thién Hué

Phai thu cdc khach hang khac

Trong d6: Phai thu khéch hang cac bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh s 34)

TRA TRUGC CHO NGUOT BAN NGAN HAN

Céng ty C& phan Dau Tu ID] Viét Nam

Céng ty TNHH DC.SIC

Trung tdm Phat trién quy dat thi x& Hudng Thay
Céng ty TNHH Ha Quang Song Ma

Céng ty TNHH Bau tu Thugng mai va Dich vu Hung
Anh

Tra trudc cho cac doi tugng khac

Trong dé: Tra trudc cho céc bén lién quan
- (Chi tiét tai Thuyét minh s 34)

PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

Céng ty C& phén Chifng khoén Chéu A-
Théi Binh Dugng

Céng ty C6 phan Dau tv ID] Viét Nam
Céng ty C8 phan D3au tu APEC Bic Giang
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MAU SO B 09-DN/HN

S8 cudi nam S6 dau nam
(trinh bay lai)
VND VND

18.083.095.263
22.408.880.000

113.683.988.343

26.444.119.353

15.332.997.481

19.958.061.663

SO cudi nam

41.777.116.834

27.599.119.353

S6 ddu ndm
(trinh bay lai)

VND
22.517.117.,128
2.026.583.943
2.698.876.568
1.218.125.540

25.264,209.372

VND
1.909.304.000
1.239.216.438

20.476.343.000

3.230.819.090

36.118.077.142

53.724.912.551

22.621.668.034

S0 cudi nam

62.973.759.670

1.913.854.906

S6 dau ndm

VND
678.500.000

4.500.000.000
270.320.000

VND
678.500.000

5.448.820.000

678.500.000




CONG TY €6 PHAN DAU TU CHAU A - THAIL BINH DUONG MAU SO B 09-DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

9.

PHAI THU KHAC

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
a. Ngan han
Tam (ng cho can bg, nhan vién 173.969.754.206 182.470.420.141
Céng ty CG6 phan Tép doan Viét Phudng - Chuyén 57.075.000.000 57.075.000.000
nhugng cd phan Céng ty C8 phan APEC Thai Nguyén
Eéng ty C6 phin APEC Thai Nguyén - Chi hd du 4n 43.214.974.027 42.493.794.027
s8 5 Tuc Duyén
Phai thu vé hgp dong hgp tac kinh doanh (ii) 7.092.078.000 2.084.505.000
Lai du thu tién gui cd ky han 3.015.217.578 1.905.488.028
Cam cé, ky quy, ky cudc ngan han 1.630.778.582 3.044.098.582
Phai thu ng3n han khac 46.368.597.546 20.931.847.005
332.366.399.939 310.005.152.783
b. Dai han
Ky quy, ky cudc (iii) 73.877.895.541 4.172.000.000
73.877.895.541 4.172.000.000
Trong d6: Phai thu khac la bén lién quan (chi tiet 10.832.993.950 54.209.689.583
trinh bay tai thuyét minh s& 34)
(i) Phan &nh khoan phai thu Céng ty C8 phan Tap doan Viét Phudng s6 tién
57.075.000.000 VND lién guan dén viéc chuyén nhugng cd phan clia Céng ty Cé phan
APEC Thai Nguyén tir Céng ty cho Cong ty C6 phan Tép doan Viét Phuong trong nam
2015. Tai thdi diém ky hgp déng chuy&n nhugng, Céng ty C8 phan APEC Thai Nguyén
dang thuc hién 2 du &n la DU an KCN Digm Thuy va Du an Khu dé thi s6 5 Tuc Duyén.
Theo ndi dung hgp déng, Céng ty ban giao toan bd cd phan dang ndm gilr tai Céng ty
C& phan APEC Thai Nguyén ("APEC Thai Nguyén”) cho Cong ty C& phan Tap doan Viét
Phuong, dong thdi thuc hién cic thd tuc phap Iy dé Céng ty C8 phan Tép doan Viét
Phugng tiép quan APEC Thai Nguyén va Du éan KCN Digm Thuy va téch Dy an Khu do
thi s& 5 Tlc Duyén ra khdi APEC Thai Nguyén @& Céng ty ti€p quan. Dén théi diém lap
bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Céng ty vin chua hoan thanh xong cac thu tuc dé
tach Du an Khu d6 thi s6 5 Tdc Duyén ra khdi APEC Thai Nguyén, do dd, Coéng ty Co
phan Tap doan Viét Phuong van chua thanh todn s8 tién chuyén nhugng Du an con
lai.
(i) Phan anh hai khoan gop von lién doanh sau:
- Khoén gép von theo Hop déng hgp tac dau tu va kinh doanh vgi Cong ty TNHH X Iy
Mbdi trugng TUr Son theo Hgp déng sé 01/HPHT/API-TS ngay 23 thang 8 nam 2017 vé
viéc cling hop tac ddu tu va kinh doanh Du an khu x ly rac va |6 dét rac thai sinh
hoat tai phudng Chau Khé, tinh Bac Ninh. Hgp dong hdp tac kinh doanh dudi hinh
thirc hoat déng kinh doanh dbng kiém soat, do Céng ty TNHH X{r ly M&i trudng TUr
San la bén thuc hién cong tac ké toan va quyét todn thué.
- Khoan gop vén lién doanh theo Hop dong hgp tac kinh doanh s§ 47/2010/HBHTKD
ngay 10 thédng 10 nd3m 2010 vdi Céng ty TNHH Lién Bang dudi hinh thi'c hgp tac kinh
doanh khéng hinh thanh phap nhan méi dé kinh doanh khai théac, san xudt va cung
cdp céc san pham da grannit.
(iii) Trong @6 cb6 67.702.500.000 VND |a tién ky quy dam bao thuc hién du an tai So Ké

hoach va B3u tu tinh Ninh Thuan tai thdi diém 31 thang 12 ndm 2018.
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CONG TY CO PHAN DAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

10.

11.

12,

DU PHONG PHAI THU NGAN HAN KHO BOI

MAU SO B 09-DN/HN

S6 cudi nam $6 dau nam

VND VWD

Gia géc Gidtri  Thoi gian qué Gié g Giatri  Thdigian qua

cd thé thu i han b thé thu hdi han

(ing Pham Duy Hung (i) - 6.537.306.966 Trén 3 ngm

Phai thu khac 1,613.477.095 Trén 3 nam 1.613.477.095 B Trén 3 nim
1.613.477.095 - 8.250.784.061 -

(i) Pén thai diém I14p bao cdo tai chinh riéng, dng Pham Duy Hung d& hoan tra khoan

tam Ung tir ndm 2012, do dd, Cong ty thuc hién hoan nhap khoan dy phong phai thu
kho doi tuong Ung da trich 1ap theo ty 1€ 100% ti ném 2015.

HANG TON KHO

SO cubi nam S6 dau nam

(trinh bay lai)

VND VND

Gia géc Dy phéng Gia gbc D phéng

Nguyén liéu, vat liéu 100.359.360 = s £
Céng cu, dung cu 7.491.317.349 - 63.498.181

Chi phi san xuét, 711,289.691.223

kinh doanh dd dang

219.190.042.105

718.881.367.932

219,253.540.286 -

Chi tiét chi phi san xuét kinh doanh dé dang nhu sau:

Dy &n Royal Park Hué

Dv an Khu cong nghiép ba Hoi
Dy an Mandala Pha Yén

Du &n Aquapark Bac Giang
Dy &n Royal Park Bac Ninh

Dy &n Lang Son

Cac du an khac

CHI PHI TRA TRUGC

a. Ng3n han

Chi phi méi gidi ban can ho

Chi phi qua tdng khach hang mua cdn ho
Cong cu dung cu

Chi phi thué van phong nha xudng

Chi phi in &n quang cdo

b. Dai han
Céng cu dung cu
Chi phi khac

Sé cudi nadm

S8 dau nam

{trinh bay lai)

VND
235.239.579.491
137.396.397.172
171.871.665.543
123.954.658.340

29.620.508.374
10.200.000.000
3.006.882.303

VND
110.415.891.035
106.937.062.

1.837.088.417

711.289.691.223

219.190.042.105.

S$6 cudi nam

S8 dau nam

VND

21.167.271.225

VND

19.608.751.275
4.845.053.207

168.816.113 40.022.149

G 42.873.600

657.198.983 =
21.993.286.321 24.536.700.231
1.319.661.615 138.665.801
327.170.536 -
1.646.832.151 138.665.801
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CONG TY CO PHAN PAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (Tiép theo)

13.

14.

15.

TANG, GIAM TAI SAN cO DINH HUU HINH

MAU sO B 09-DN/HN

Nha xuéng May moc Phudng tién Thiét bi, Téng
va vat kién tric va thiét bi vantai _ dungcu quan Iy
VND VND VND VND VND
NGUYEN GIA
S6 du dau nim . . 588.412.272 49.989.670 638,401,942
Téing trong ndm 107.000.000 §84.829,180 3.063.415.546 289.342.545 4.344.587.271
Dau tw xdy dyng cg ban 38.762.722.000 - - - 38.762.722.000
hoan thanh
S6 du cudi nam 38.869.722.000 884.829.180  3.651.827.818 339.332.215  43.745.711.213
GIA TRI HAO MON LUY KE
S6 du dau nam . . 493.996.039 12.497.418 506,493,457
Khau hao trong nam 491.221.525 11.046.667 177.830.259 46.610.677 726.709.128
S6 du cudi ndm 491.221.525 11.046.667 671.826.298 59,108.095 1.233.202.585
GIA TRI CON LAI
Tai ngay dau nam 94.416.233 37.492.252 131.908.485
Tai ngay cudi nim 38, 475 873.782.513 __ 2.980.001.520 280.224.120 _ 42.512.508.628
TANG, GIAM TAI SAN c6 PINH VO HINH
Phdn mém
_ maytinh
VND
NGUYEN GIA
Sé du dau ndm 162.888.000

S&6 dur cudi nam

GIA TRI HAO MON LOY KE
SO du dau nam

Kh&u hao trong nam

S0 du cudi nam

GIA TRI CON LAI
Tai ngay ddu nam

Tai ngay cudi nam

162.888.000

74.276.889
36.666.667

110.943.556

88.611.111

51.944.444

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, nguyén gid cda tai san c6 dinh v hinh bao gém cac tai san
¢6 dinh vé hinh d& hét khdu hao nhung van con si dung vdi gid tri la 52.888.000 VND (tai

ngay 31 thdng 12 ndm 2017 la: 52.888.000 VND).

CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG

Du an Trung tdm thugng mai Thai Nguyén

Khu c6ng nghiép Ba Héi
Duv an Royal Park Bac Ninh
Céc dur an khac

22

S6 cudi nam

S6 dau nam

(trinh bay lai)

VND

57.912.555.062
10.356.365.627

9.085.709.390

9.142.488.595

VND

40.195.004.743

9.802.989.364

201.580.908.859
17.823.135.010

86.497.118.674

269.402.037.976




CONG TY CG PHAN PAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

16.

17.

18.

PAU TU VAO CONG TY LIEN KET

Pau tu vao cac cong ty lién két

Phan Idi nhudn phat sinh sau ngay dau tu trir

¢d tlic dugc chia
Thoai vén cong ty lién két

PHAI TRA NGUOT BAN NGAN HAN

S6 cudi nam

MAU SO B 09-DN/HN

S8 dau ndm

VND

27.789.390.000
23.755.426.447

(51.544.816.447)

VND

27.789.390.000
23.894.353.693

51.683.743.693

Cang ty C& phan Dau tv IDJ Viét Nam
Cbing ty C& phan Dich vy Bt Bang San
Nhét Nam Land

Céng ty TNHH Ai An

Cdng ty TNHH MTV Xay dung HSC
Cong ty C6 phan Xay dung va Thuong
mai Yimexco Ha N&i

Cong ty TNHH Bau tu Thuong mai Dich
vu Hung Anh

Céng ty CA phan Tu van bat dong san
Phudng Dng

Phai tra cho cdc nha cung cap khic

S0 cudi ndm S6 dau ndm

VND VND

Gid tri S co kha nang Gia tri S6 ca kha nang

tra ng tra ng

149,870,595.277 148,870.595.277 53.076.276.566 53.076,276.566
10.581.821.516 10.581.821.516 -

5.845.496,500 5.B845.,456.500 6.262.913.500 6.262.913.500

3.094.533.720 3.094.533.720 1.939.098.100 1.939.098.100
2.086.434.930 2.086.434.930 2
1.482.224.524 1.482.224.524 -

1.274.625.697

1.274.625.657

21.671.317.363 21.,671.317.363 6.192.284.777 6.192.284.777
194.632.423.830 194.632.423.830 _ 68.745.198.640 _ 68.745.198.640
149.870.595.277 149.870.595.277 53.076.276.566 53.076.276.566

Phai tra nguti ban 13 cac bén lién quan
(chi tiét tai Thuyét minh s0 34)

NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

Tra trudc cua cac khach hang mua bat déng san

Céng ty TNHH Bau tu Thuong mai va dich vu Hung

Anh
Cac d6i tugng khac
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S0 cudi nam

S0 dau nam

VND

207.837.353.567
4.369.498.600

586.747.500

VND

492.553.883.589

2.705.886.600

218.777.500

212.793.599.667

495.478.547.689




CONG TY CO PHAN PAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

19.

20.

21.

THUE VA CAC KHOAN KHAC PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC

MAU sO B 09-DN/HN

S6 dau nam So6 phai nép S6 da thu'c nép S0 cudi ndm
{trinh bay lai) /thu trong ndm /thu trong nam
VND VND VND VND
a. Cac khoan phai thu
Thué thu nhap doanh 160.135.743 = (160.135.743)
nghiép
160.135.743 - (160.135.743) -

b. Cac khoan phai tra
Thué gia tri gia tang
Thué thu nhap

doanh nghiép

13.482.666.495
4.453.586.511

20.963.804.597
27.135.447.442

25.019.503.745
12.743.716.793

9.426.967.347
18.845.327.160

Thué thu nhap 55,576.915 1.466.418.347 1.230.413.494 291.581.768
ca nhan
Thué nha dat, tién 189.689.281 119.830.000 119.930.000 189.689.281
thué dat

18.181.529.202

49.685.600.386

39.113.564.032

28.753.565.556

CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

Trich trude chi phi xay dung Dy &n Trung t&m thudng
mai Bac Ninh

Tam tinh gia vin cho thué dat KCN Ba Hoi

L&l vay phai tra

Chi phf phai tré khéc

CAC KHOAN PHAI TRA KHAC

a. Ngan han

Nhén tién gdép vin cla cac cd nhan vao Du an
Mandala Phi Yén

Céing ty C6 phan Bét ddna san An Phdt Land v& tign
gop vén vao du an Khu dé thisé 5 phudng Tic
Duyén

Nhan tién gop vén cla cdc ca nhan vao Dy an Trung
tam Thuong mai Thai Nguyén

Kinh phi bao tri nha chung cu tai Royal Park Bac Ninh

Nhan tién gop vén cla cac ca nhan vao DU an
Aquapark Bac Giang

Nhan tién gop vén vao du an Da Hdi

Bao hiém xa héi, y t&, that nghiép

Nhan cdm cé, ky cude, ky quy

Khac

b. Dai han
Nhan ky quy, ky cudc dai han

24

S0 cudi nam

SO ddu nam

VND
179.409.838.358

8.261.906.262
456.636.879
799.885.314

(trinh bay lai)
VND
616.403.818

12.284.848.440
147.187.203
9.719.273

188.928.270.813

13.058.158.734

S6 cudbi nam

S6 ddu nam

VND
55.179.437.000

20.102.703.310

28.350.023.450
16.094.726.958
12.021.289.568
8.021.193.476
234.954.859

500.000.000
19.844.199.383

VND

42.518.409.237

35.329.883.450

6.254.777.691

11.011.803.476
22,373,988
2.220.000.000
2.802.525.349

190.348.528.004

42.916.546.500

103.159.773.191

41.916.546.500

42.916.546.500

41.916.546,500
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CONG TY €O PHAN PAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG MAU sO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Ti&p theo)
Chi tiét cac khoan vay theo ngan hang

SO cudi nam S6 dau nam
VND VND

Ngén hang TMCP Phuong Déng - Chi nhanh Ha Néi - 77.574.640.540
19.815.879.254 -

184.219.000.000 -

Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh Hoan Kiém (i)
Ngan hang TNHH Indovinabank - Chi nhanh My Dinh (i)
Ngén hang TMCP D3u tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh
Phu Xudn (iii)

Ngan hang TNHH Indovina - Chi nhdnh D& Ning (iv)

50.068.200.000 -

92.220.573.886 E
346.323.653.140 77.574.640.540

92.903.140.158 32.244.291.865

S6 phai tra trong vong 12 thang

Vay dai han phai tra sau 12 thang 253.420.512.982 45,330.348.675

(i) Phan anh khoan vay dai han véi Ngan hang TMCP Tién Phong — Chi nhénh Hoan Ki€m
@& phuc vu di an Khu cong nghiép vira va nhd Da Hoi. Thoi han cho vay téi da dén 30
thang 6 nam 2020. L3i sudt vay tha néi. Khoan vay nay dugc dam bao bdng quyén tai
san phat sinh tif D dn d3u tu xdy dung va kinh doanh ha tang Khu céng nghiép vira
va nho Ba Hol.

(ii) Phan anh khoan vay dai han Ngén hang TNHH Indovinabank — Chi nhanh My Dinh
nham phuc vu du &n Aquapark Bac Giang trong thdi han 32 thang ké tir ngav giai
ngdn dau tién. Lai sudt vay tha ndi. Tai san ddm bao la quyén sir dung dat va toan b
tai san gan lién cla khu téa nha chung cu Mandala Luxury Apartment tai 16 OCT8 va
quyén su dung dat khu OCTS5.

(iii) Phan dnh khoan vay dai han theo hgp ddng tin dung vdi Ngén hang TMCP Pau tu va
Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Phd Xuan dé phuc vu thi céng du an Khu phu’c hdp
Thiy Van - D6 thi méi An Vén Duang. Thdi han cho vay la 60 thang ké tir ngay giai
ngan dau tién, &n han nd gbc 12 thang. Lai sudt cho vay dugc xac dinh tai ting tq"
diém nhan nd va diéu chinh dinh ky 06 thdng mét I&n. Khoan vay nay dudc dam bae
bang quyén tai san phat sinh t&r Du an Khu phirc hgp Thiy Van - D6 thi md&i An VA
Duong. -H =4

*)

H

(iv) Cac khoan vay dai han tai Ngé&n hang TNHH Indovina - Chi nhanh ba Néng dé phuc
thi céna du an Khu phifc hap Thuy Van - D4 thi mai An Van Dygng. Lai sudt vay n
d3u tién 13 10,25%,/ ndm va ké tir ndm thi hai trd di 1ai suét diéu chinh 3 thang 1 |
trén cd sd |8 suat tién guri tiét kiém VND ky han 6 théng danh cho khdch hang doanh
nghlep diéu chinh cong véi bién dd tdi da 4%. Khoan vay nay dudc dam bao bang
quy®n tai san phat sinh tir Dy an Khu phirc hgp Thiy Van - D6 thi méi An Van Duong.

Céc khoan vay dudc hoan tra theo lich biéu sau:

Sé cudi ndm

S6 dau nam

Trong vong mot nam

Trong ndm thir hai

Tir ndm thir ba dén ndm thi nam
Sau nam nam

VND

92.903.140.158
253.420.512.982

VND

32.244.291.865
25.774.673.022
19.555.675.653

346.323.653.140

77.574.640.540

Trir: s8 phai tra trong vong 12 thang
(dudc trinh bay ¢ phan vay ngan han)

92.903.140.158

32.244.291.865

S6 phai tra sau 12 thang

253.420.512.982

45.330.348.675

Z7
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CONG TY €O PHAN PAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

25,

26.

27.

28.

MAU SO B 09-DN/HN

C& phiéu S& cudi ndm S6 ddu ndm
S6 lugng cé phiéu da ban ra cong ching 36.400.000 36.400.000
C& phiéu phé théng 36.400.000 36.400.000
S§ lugng cd phiéu guy 1.000.000 1.000.000
CA phiéu phd théng 1.000.000 1.000.000
S& lugng ¢ phiéu dang Iuvu hanh 35.400.000 35.400.000
C6 phiéu phé théng 35.400.000 35.400.000
C8 phiéu phd théng cé ménh gid 10.000 VND/c6 phiéu.
DOANH THU
N3am nay Nam trudc
(trinh bay lai)
VND VND

817.305.107.568
6.857.727.273
1.320.815.298

2.975.513.264

Doanh thu kinh doanh bat dong san
Doanh thu cho thué dat
Doanh thu ban hang hoéa

Doanh thu khdc

165.640.074.607
110.184.236.359
1.167.645.534

215.027.000

828.459.163.403

277.206.983.500

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

N3m nay Nam trudc
(trinh bay lai)
VND VND

655.533.843.221
3.382.868.660
1.287.871.634
15.514.761.354

Gia von kinh doanh bdt déng san
Gia vén cho thué dat

Gia vén ban hang hoa

Gia vén khac

118.658.255.870
62.055.277.035
1.118.806.707
496.072.447

675.719.344.869

182.328.412.059

CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Nam nay Nam trudc

VND VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 252.741.352 1.160.633.523
Chi phi nhan cong 28.584.411.521 11.144.997.855
Chi phi kh&u hao tai san c6 dinh 763.375.765 113.073.993

243.909.616.125
460.725.398.902
(6.637.306.966)

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac bang tién
Hoan nhap du phéng

241.206.099.973
149.767.376.519

727.598.236.729

DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

Nam nay

403.392.181.863

Nam trudc

VND

7.928.876.571
135.568.000

L3i tién gui, tién cho vay
Cb tic, Igi nhudn dudc chia

VND

7.762.616.482

8.064.444.571

7.762.616.482

29



CONG TY CO PHAN PAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG

MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (Tiép theo)

29.

30.

31.

32.

CHI PHI TAI CHINH

L8 do thanh ly cdc khoan diu tu

Lai tién vay

Du phong/(hoan nhap) giam gia cac khoan dau tu
Chi phi tai chinh khac

Nam nay Nam trudc
(trinh bay lai)
VND VND

28.322.656.447
1.840.930.096
10.541.300
159.793.2594

1.047.469.645
(93.350.000)
522.325.301

30.333.921.137

1.476.444.946

CHI PHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Céc khoan chi phi quan Iy doanh nghiép
phat sinh trong nam

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi kh&u hao tai san cd dinh

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi béng tién khac

Hoan nhép du phong

Cac khoan chi phi ban hang phat sinh trong
nam

Chi phi nhan vién

Chi phi hoa htng mai gidi

Chi phi bdng tién khac

CHI PHI KHAC

Cac khoan bi phat

L6 hdp ddng hgp tac dau tu

L6 do thanh Iy day chuyén nghién da
Chi phi tai trd céc td chirc

Cac khoan khac

LAI cO' BAN TREN CO PHIEU

Lgi nhudn ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép
- Trich Quy khen thudng, phic Idi (VND)

Lgi nhudn phén bé cho cé déng

s@ hitu cd phi&u phd théng

Ca phiéu phé théng dang luu hanh binh quén
trong nam

L3i cd ban trén c6 phiéu

30

Nam nay Nam trudc
(trinh bay lai)
VND VND

23.867.458.488
278.841.770
4.082.511.704
7.798.281.644
(6.637.306.966)

9,761.687.146

113.073.993
2.238.778.418
2.860.567.297

29.389.786.640

14.974.106.854

389.237.110
18.269.148.805
17.521.567.568

504.459.136
6.195.926.189
3.403.469.099

36.179.953.483

10.103.854.424

Nam nay Nam trudc
VND VND
1.678.052.060 144.944.216
219.611.446 =

- Q22,727,273

850.000.000 350.000.000
1.345.434.558 26.618.404

4.093.098.064

1.344.289.893

Nam nay Nam trudc
(trinh bay lai)
VND VND

34.786.528.971

34.786.528.971

35.400.000

60.691.898.666

60.691.898.666

35.400.000

983

1.714
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CONG TY O PHAN DAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

33.

34,

CAC KHOAN CAM KET

Cam két thué hoat déng

T6ng s& tién thué t8i thiéu trong tudng lai clia

hogp dong thué hoat ddong tai san khéng
hay ngang theo cac thdi han:

Tir 1 ndm trd xudng

Trén 1 ndm dén 5 nam

S6 cudi nam

MAU SO B 09-DN/HN

S6 dau nam

VND

3.401.884.735
12.757.067.755

VND

Cam két thué hoat ddng thé hién s& tién thué 763,19 m2 dién tich vdn phong tai 16 F318 tang
3 toa nha TTTM Grand Plaza vdi gid thué 408.600 VND/m2/thang. T6ng s6 tién thué mot
thang |4 311.839.434 VND (gia thué nay bao gdm 10% VAT va phi quén ly). Gia thué trong
giai doan thiét k& ndi that 1a 239.509.400 VND (bao gém 10% VAT va phi quan ly). Hop déng
thué dudc ky voi thdi han 5 ndm dén 31 thang 8 nam 2023.

NGHIEP VU VA SO DU VOTI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cdc bén lién quan cé giao dich va sé du’ chu yéu vdi Cong ty:

Bén lién guan

Cong ty C6 phan B3u tu ID] Viét

Nam

Céng ty €6 phén Ching khoan Chéau
A - Thai Binh Dudng
Céng ty CO phén Dream Works Viét

Nam

Ong Pham Duy Hung
Ong Nguyén Hoang Linh

Méi guan hé

Céng ty c6 cling nhén vién quan ly cha chét

Céng ty dong Chu tich

Coéng ty co cting nhan vién quan Iy chi chét

Pho Téng Giam déc
Thanh vién HGi ddng Quan tri
kidm Pho Tong Giam doc

56 du chu yéu véi cdc bén lién quan tai ngay két thic ndm tai chinh nhu sau:

Phai thu khach hang

Cong ty C& phan Dream Works Viét Nam
Ong Pham Duy Hung

Ong Nguyén Hoang Linh

Tra trudc nha cung cap

Céng ty C8 phan Chitng khoan Chau A - Thai Binh

Dudng

Céng ty Co phan Bau Tu ID] Viét Nam

Phai thu vé cho vay

Céng ty C8 phan Ching khoan Chau A - Thai Binh

Cong ty C& phan Dau tu ID] Viét Nam

Phai thu khac

Ong Nguyén Hoang Linh
@ng Pham Duy Hung

Phai tra nha cung cap
Céng ty C8 phan Pau tu ID] Viét Nam
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Nam nay

N3m trudc

VND
19.958.061.663
18.083.095.263
1.155.000.000
719.966.400

22.621.668.024
104.550.906

22.517.417.128

5.178.500.000
678.500.000
4.500.000.000

10.832.993.950
2.955.315.000
7.877.678.950

149.870.595.277
149.870.595.277

VND
27.599.119.353
26.444,119.353
1.155.600.660

1.913.854.906
4.550.906

1.909.304.000

678.500.000
678.500.000

54.209.689.583
39.261.518.408
14.948.171.175

53.076.276.566
53.076.276.566

s /oy

TN



CONG TY CG PHAN DAU TU CHAU A - THAI BINH DUONG MAU sO B 09-DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (Ti&p theo)

3

5.

36.

Trong nam, Céng ty d3 cé cac giao dich chi yéu véi cac bén lién quan nhu sau:

Ni&m nay Ndm truéc
VND VND

Ban hang
géng ty CO phan Dream Works Viét Nam 1.320.815.298 1.167.645.534
Ong Pham Duy Hung 21.000.000.000
Chi phi mua dich vu, hang hoa
Cong ty C& phan Dream Works Viét Nam 10.136.304.323 1.752.900.000
Cong ty C& phan Chirng khoan Chdu A - Théi Binh 105.774.104 -
Cong ty C& phén PAu tu ID] Viét Nam 271.474.648.596 257.477.485.715
Cho vay
Céng ty C6 phdn Dau tu IDJ Viét Nam 22.000.000.000 -
Nhan lai khoan vay
Céng ty CO phan Dau tu ID] Viét Nam 17.500.000.000 =
Nhan nd vay
Céng ty Cé phdn Pau tu ID] Viét Nam - 10.000.000.000
Tra ng vay
Céng ty C6 phén Dau tu ID] Viét Nam - 20.000.000.000
Tam ung
éng Pham Duy Hung 2.809.302.746 13.676.600.000
Ong Nguyén Hoang Linh 9.380.279.615 39.669.741.889
Nhin hoan (ng
Ong Pham Duy Hung 9.939.472.453 4.939.952.000
Ong Nguyén Hoang Linh 46.332.483.023 49.196.478.481
Thu nhép clia Ban Téng Giam déc 1.730.963.059 1.765.198.000

THONG TIN B6 SUNG CHO CAC KHOAN MYC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU
CHUYEN TIEN TE

Tién chi mua tai san ¢8 dinh va chi phi xdy dung co ban d& dang trong ndm khong bao gém
38.762.722.000 VND (2017: 0 VND), Ia s6 tién dung dé mua sam tai san c6 dinh va xdy dung
co ban d& dang phét sinh trong ndm ma chua dugc thanh toan. Vi vy, mdt khoan tién tudng
g d& duge ditu ehink trér phan Lting, gidgm cae khoan phai tra.

BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC PIA LY

Trong nam, Céng ty chi yéu kinh doanh bat ddng san, cac loai hinh kinh doanh khac chi€m ty
trong nhé. Do dé, Céng ty khdng trinh bay bdo cao bd phén theo cac bé phan kinh doanh.
Doanh thu, gid vén theo tiing loai hinh kinh doanh dudc trinh bay tai Thuy&t minh s6 25 va
Thuyét minh s0 26.

Cong ty khong co hoat déng kinh doan
Iap bao céo bd phan.kinh doanh theo

N
K

étoa
ra

n roéj Giang
n trudng/Ngudi lap biéu

Ngay 30 théng 3 ném 2019
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