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CONG BO THONG TIN PINH KY

Vé viéc Bdo ciao thwong nién nim 2019

Kinh giti: - Uy ban Chirng khoAn Nha nuwéc
- Sé Giao dich Chirng khoan Ha Néi
1. Téntd chitc: CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG GIAO THONG PEO CA
Mai chirng khoan: HHV
Dia chi: 27 Bui Chat, phudng Hoa Khénh Béc, quan Lién Chiéu, TP Da Ning
Dién thoai: 0236 3730574 Fax: 0236 3842713

I
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Email: thienavi@hamadeco.vn

b

Néi dung thdng tin cong bd: Bdo cdo thwong nién nim 2019

Thong tin nay da dugc cong bb trén trang thong tin dién tir clia cong ty vio ngay 20/04/2020.

W

Dia chi website ding tai ndi dung: hamadeco.com.vn
Chuing t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén diy la ding sur thit va hoan toan chiu trach
nhiém trude phap ludt vé ndi dung cac théng tin di cong bé.

*Tai liéu dinh kém:

- Bdo cdo thudng nién nam 2019 (Phu luc s6 04 ban hanh kém theo Thong tu $6 155/2015/TT-BTC
ngay 06/10/2015 cria Bo Téi chinh huéng dan CBTT trén thi truong chimg khodn),
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PHU LUC SO 04

(Ban hanh kém theo Théng tw s6 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nam 2015 cia Bé Tai

o
.

chinh hieong dan céng bo thng tin trén thi trudng chiig khodn)
BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG GIAO THONG PEO CA NAM 2019

Thong tin chung
Théong tin khdi quat
Tén giao dich: Cong ty CP Pau tu Ha tdng Giao thong Péo Ca
Gifly chimng nhan ding ky doanh nghiép sb: 0400101965
Vén diéu 18: 2.270.090.900.000 dong
Vén dau tu cua chi s& hiru:
Dia chi: 27 Bui Chét, phuong Hoa Khéanh Bic, quan Lién Chiéu, thanh phé Da Ning,
Viét Nam.
S6 dién thoai: 0236.373.0574 — 0236.373.3467
S6 fax: 0236.384.2713
Website: hamadeco.com.vn
Mi ¢ phiéu: HHV
Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Cong ty ¢6 phan ddu tu ha ting giao thong Déo Ca tién than 14 “Xuong Théng Nhét?
truc thude Ban XAy Dung 67 theo Quyét dinh sb 574/QD - TC ngay 10/5/1974, dén nim
1975 déi tén thanh “Xi nghiép Dai tu O t6 Théng Nhit” tai cAu Cup tinh Quang Binh,
nhiém vu phuc vu dai tu, stra chita cic 6 to bi hu hong xubng cdp trong thoi ky chién
tranh.
Ngay 12/12/1979, xi nghiép chuyén tir Quang Binh vao Hoa Khanh - Hoa Vang - Quang
Nam Da Néng, hién nay thudc dia phan phuong Hoa Khanh Béc - quan Lién Chiéu - TP
Pa Ning va doi tén thanh “X{ Nghiép Co Dién Giao Thong 5™ truc thudc lién hiép céc xi
nghiép giao thong khu vue V theo Quyét dinh s6 2098/TCCB ngay 21/12/1982 ctia Bo
giao thong vén tai (Bo GTVT). Nhiém vu chinh 12 gia cong ché stra cdc mit hang co khi,
dién phuc vu cho nganh giao théng khu vuc V (5 tinh Mién Trung Tay Nguyén). Dén
ndm 1992 ddi tén “Xi nghiép co khi giao thong 5” (duoc thanh lap tai Quyét dinh s6
2249/Qb -TC ngay 10/11/1989 cua Bo GTVT) thanh “Xi nghiép co khi va xdy dung
giao thong 5 tryc thude Khu quan 1y duong bd 5” tai Quyét dinh sé 1036QD/TCCB —
LD ngay 13/06/1992.
Nam 1993, B6 GTVT cép Quyét dinh s6 896QD/TCCB-LD ngay 13/06/1993 vé viéc
thanh Idp doanh nghiép Nha nude “Xi nghiép co khi giao thong 5.
Ngay 12/07/1995, xi nghiép ddi tén thanh “Cong ty Co khi - Xay dung cong trinh 5”
theo Quyét dinh s6 3439/QD-TCCB-LD ciia Bo GTVT. Pén ngay 16/08/1997, Cong ty
chuyén cong ty sang doanh nghiép Nha nuéc hoat ddng cong ich vai tén 1a “Cong ty Stra
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chira cong trinh va Co khi giao théng 57 theo Quyét dinh sé 2014/QD-TCCP-LD cia B
GTVT.

Ngay 28/3/2005 theo Quyét dinh s6 803/QD-BGTVT ctia Bo truong Bo GTVT Cong ty
ddi tén thanh “Céng ty Quan Ly vi Khai thiac hdm duong bd Hai Van” viét tit la
HAMADECO. Ngay 08/12/2009 tai Quyét dinh s6 3674/QD-BGTVT cta Bo trudng Bo
GTVT chuyén thanh Cong ty TNHH MTV Quan 1y va khai thac hdam duong b Hai
Vian” 1a doanh nghiép nha nudc truc thude Khu Quan ly dudng bd V - Cuc Duong Bo
Viét Nam.

Ngay 25/7/2012, Bé truong Bo GTVT cip quyét dinh s& 1742/QD-BGTVT vé viéc
chuyén doanh nghiép vé lam don vi thanh vién Téng Céng ty xdy dung cdng trinh giao
thong 5.

Ngay 10/7/2013, Bo truong Bo GTVT cdp quyét dinh s6 1973/QD-BGTVT vé gid tri
doanh nghiép ¢ phan héa cua cong ty TNHH MTV Quan ly va Khai thac ham dudong bo
Hai Vén thude Téng Cong ty xdy dung cdng trinh giao théng 5.

Ngay 04/10/2013, B6 GTVT phé duyét Phuong an va chuyén Cong ty TNHH MTV
Quan ly va Khai thiac him dudng by Hai Van thudc Tong cong ty Xdy dung cong trinh
giao thong 5 thanh cong ty ¢b phan theo Quyét dinh s 3079/QD-BGTVT.

Cong ty cb phan Quan Iy va khai thac him dudng bo Hai Van duoc cdp Gidy chimg
nhan ding ky doanh nghiép s6 0400101965 ding ky thay do6i lan thir 11 ngay 27 thang 1
nam 2014 la doanh nghiép duge ¢é phin héa tir Céng ty TNHH MTV Quan ly va khai
thac hdm duong bd Hai Van.

Ngay 02/04/2015, Céng ty ¢6 phin Quén 1y va khai thac him dudng bd Hai Van chinh
thirc tro thanh cong ty dai ching.

Ngay 24/11/2015, ¢6 phiéu ctia Cong ty duoc chip thudn ding ky giao dich Ian diu trén
UPCoM véi mi chimg khoan HHV. Dén ngay 18/12/2015 1a ngay giao dich dau tién ciia
HHYV trén UPCoM.

Ngay 26/07/2019 Dai hoi ddng cb déng bét thudong 1dn 01 nam 2019 thong qua thay déi
tén cong ty thanh “Cong ty c¢d phan Dau tu Ha tﬁng Giao thong Peo Ca” va chu truong
dau tu tai cac Doanh nghiép du 4n ha ting giao thong tai Nghi quyét Pai hoi ddng cd
dong s6 02/2019/BB-DHPCD.

Dén ngay 30/09/2019, Cong ty da nhén chuyén nhugng ¢ phin va dau tu vao 05 du an
ha ting giao thong vai tong gia tri ddu tw 2.394.465.900.000 ddng.

Ngay 05/12/2019, Cong ty ¢d phin Diu tr Ha ting Giao théng Péo Ca hoan thanh dot
chao ban c6 phan riéng 1¢ dé hoan doi no véi s6 cd phin chao ban thanh cong:
219.071.590 ¢6 phan. Cong ty da ding ky tang vén diéu 1& 1én 2.270.090.900.000 ddng
theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0400101965 diang ky thay déi 1an thir 25
ngay 10/01/2020.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong quan ly, khai thac, bao tri hdm duong bd Hai
Van, him dudng by Péo Ca, him duong bo Ci Méng... va quéan ly, duy tu bao dudng
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cdc tuyén qude 1§ duge giao; Xdy dung cong trinh dudng bd, stra chita cac cong trinh
giao théng; Kinh doanh vén tai hanh khach theo tuyén c6 dinh: chuyén ché mé 6, xe
may, xe dap ciing ngudi diéu khién phuong tién d6 va ngudi di bd qua ham dudng bd
Hai Van bang phuong tién chuyén dung; Hoat dong diu tu vao cdc du an ha ting giao
thong: 5 du 4n dang dau tu bao gdbm Phudc Tuong Phu Gia, Him Déo Ca, Cao toe Bic
Giang Lang Son, Hiru Nghi Chi Lang, Béo Ca Khanh Hoa

~  Dia ban kinh doanh: Pa Nang, Thira Thién Hué, Phi Yén, Khanh Hoa, Bic Giang —
Lang Son,...

4. Thong tin vé mé hinh qudn tri, t6 chirc kinh doanh va by mdy qudin Iy

— Mo hinh quan tri

SO PO TO CHUC CONG TY

SO PO 1O CHUC

= Guan bl phii iy

~  Co ciu bd may quan ly

Dai hoi dong c6 dong

Hoi dong quan tri: 07 ngudi

Ban kiém soat: 03 ngudi

Téng giam dde: 01ngudi; Pho Téng giam dbe: 05 nguoi

+ 4 + + +

Céc phong nghiép vu, don vi truc thudc tham muu giup viée
—  Céc cong ty con, cong ty lién két

Cén Sndidule | T9 1& 5o ha
B\ Tén cong ty Dia chi s sxxay | owaen e | TF Iy w ke
ty thue gop (dong) | cia DII (%)
Cong | Cong ty c6 phan | 32 Thach Thi Thanh, | Hoat dong xdy | 914.081.250.000 60,12%




ty | Pautu beo Ca phudong Tan Dinh. | dung chuyén
con quan |1, TP.HO Chi dung khac
Minh
Xdy dung cong
Chng ty ob phin L6:4 B\Tl,khu dﬁ‘thi trinh dtrc‘mg I?Q;
Phuée Tugng Pha | Mc |1 [, phuong ) hoat dong dich | ) 10y 050 000 | 99,479
. mé tri, quan Nam Tir | vu ho trg khéac
Gia BOT . i s z
Liém, Ha Noi lién quan dén
van tai
Tang 12 Toa nha
Cong ty co phan | ICON4, 243A Dé La | Xdy dung cong
BOT Bic Giang — | Thanh, phuong Lang | trinh duong sit | 820.303.650.000 |  63,40%
Lang Son Thuong, quin Pdng | va dudng bd
Pa, TP.Ha Noi
Tang 12 Toa nha
Cong ty co phan | [CON4, 243A Dé La | Xdy dung céng
Pdu tu BOT Déo | Thanh, phudng Lang | trinh duong st | 122.000.000.000 46,01%
Ca Khanh Hoa Thugng, quin Péng | va duong bd
Da, TP.Ha Noi
Cong | . . s | Tang 22, toanha 109
Coéng ty cO phan| __ . . 5
ty BOT Bic Giang — I'rdn Hu'n.g DPao, | Xay dung cong
lién .| phuong Coa Nam, | trinh duong sat | 94.000.000.000 22,17%
2 Lang Son — Hitu R . i o N
ket Nghi quan Hoan Kiém, | va duong bd
: TP Ha Noi
C(j)ﬂg ty cd phan |44 Tran Hung Pao , i:l lt)l?i?t] b;niz
Dau tu xdy dung | Pl, TP Tuy Hoa, ' ' 13.500.000.000 21,95%

ICV Viét Nam

Phi Yén

phu ting may
khac

II.  Dinh hwong phat trién

1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

— Ban lanh dao Cong ty xac dinh hoat dong Pu tu tai chinh 14 budc phat trién chién luoc,

phtt hop v6i xu hudng cia thoi dai, 12 bude tao da quan trong dé Cong ty dat duge cac

muc tiéu phat trién trong tuong lai. Qua viée dau tu von vao cong ty thanh vién dé thuc
hién cac du 4n ha tf"mg giao thong s& tao diéu kién tdi da héa loi nhuan, dong thoi tang
cudng cdng tac tham gia ddu thau cac du 4n, géi thdu I6n trong va ngoai hé thong. Tir d6

xdy dung thuong hi¢u nha dau tu ha tdng giao thong chuyén nghiép, c6 di tiém luc vé
con ngudi va céng nghé, tu tin dé thuc hién thanh cong moi du 4n vé ha tang giao thong.
Cac du an do Cong ty thi cong ludén dam bao céc tiéu chi bao vé mdi truong, an toan lao
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dong, phong chéng chay no, khong lam anh hudng dén moi truong séng cta dan cu tai
noi ¢o vi tri xdy dung du an.

— Duy tri, phat huy thé manh 1a don vi hang déu cia Viét Nam trong cdng tac Quan 1y, van
hanh va bao dudng thudng xuyén cdc ham dudng bd mot cach chuyén nghiép va dong
bd chuyén sau. Bén canh viéc quan ly van hanh cac him duong bd, Cong ty tiép tuc mé
rong hoat dong cung cdp dich vu quan Iy van hanh cdc tram thu phi duong b.

— Nang cao nang luc quan tri va diéu hanh, tip trung cong tic dao tao doi ngil lanh dao
nong cdt & tit ca cac mang hoat dong dé tao ra doi ngii lanh dao chuyén nghiép, c6 du
ning luc lanh dao céng ty phét trién theo ding dinh hudéng trong timng thoi ky.

2. Chién luogc phdt trién trung va dai han

2.1.  Trong ngin han
Céng ty tap trung hoan thanh 100% ké hoach san xut kinh doanh dugc céc cdp c6 thim
quyén thong qua, trong dé tap trung quan tri ndng cao hidu qua diu tu vao cac du an nhu
du 4n Him Déo Ca, du an BOT Bic Giang — Lang Son, du 4n him Phude Tugng Phi
Gia, du an BOT Péo Ca Khanh Hoa va ddy nhanh céc thi tuc dau tu tai du 4n Hiru Nghi
Chi Lang. Bén canh do, Cong ty tiép tuc chi trong cong tac quan 1y van hanh bao tri
hdm dudng bd va chudn bi ngudn luc dé tiép nhan mang cung cap dich vu quan ly cac
tram thu phi duong by, dam bdo cdng tac nhan ban giao va van hanh duoc dién ra lién
tuc va hiéu qua.

2.2, Trung va dai han
Cong ty ¢ phin Ha ting Giao thong Déo Ca tép trung vao chién luge phat trién trung va
dai han cua Céng ty nhu sau:

—  Tép trung phat trién, mé réng cac du an ha ting giao thong mdi dé tiép tuc cing cb va
xdy dung thuong hidu nha diu tu ha ting giao thong hang dau Viét Nam.

— Linh vyc quan ly van hanh cdc cong trinh giao thong la mét trong nhitng nhiém vu quan
trong hang diu, hudng t6i viée duy tri trang thai k§ thuat va khong gian kién tric cia cac
cong trinh, dam bao giao thong thong sudt, an toan, phuc vu tét nhit cho nhu ciu xa hi.

— Tép trung thu hut cac nha déu tu chién luoc, ting cudng cac hoat ddng lién danh, lién két
nham da dang héa ngudn vbn dau tu dé phat trién hoat dong kinh doanh cho Céng ty.

3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vitng (méi trwong, xi héi va cong dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngﬁ'n han va trung han ciia Cong ty
Cong ty ¢ phan Ha tang Giao thong Déo Ca cam két nd luc vi cude séng an toan, sung

tuc cho con nguoi, dit nude Viét Nam, cu thé:

—  Déi v6i dit nude: Vi mot dit nude phon vinh va hanh phic.

—  Ddéi v6i ¢d dong: Ludn quan niém loi ich cia céc cb dong song trung vai loi ich cua
Cong ty, vi thé s& ludn phan ddu dé gia tang thém lgi ich cho céc ¢b dong va sin sang
chia sé khi ¢o rui ro.

— Dbi voi con ngudi: Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty déu tp trung vao viée phuc vu
cho cong dong, dé cao tinh an toan va tién ich, hudng t&i cude sdng an toan, sung tic
hon cho tit ca moi nguoi.
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—  D6i vai déi tac: Ludn xem trong va dit nidm tin vao cdc dbi tic ciia minh. Cac chinh
sach, chi truong hoat dong déu dam bao hai hoa loi ich gitra cac bén.
~  V&i nguoi lao dong: Quan niém con nguoi la yéu to trung tam, vi vy Cong ty ludn tao
diéu kién tot nhat dé can bo - cong nhan vién phat huy hét tinh thin sang tao trong cong
viéc; dong thoi tao nhiing nén tang cin thiét dé ngudi lao dong an tam lam viée va thing
tién.
4. Cdc riiro
Cong ty cd phé‘m Ha tfﬁng Giao thong Déo Ca (DII) hoat dong chinh trong linh vie dau
tu, xay dung va kinh doanh co s& ha ting, Cong ty sé bi tac dong boi cac rai ro nhu sau:
4.1.  Ruiro vé kinh té
Moi trudng kinh té voi nhimg nhan 6 co ban nhu toe do tang truong kinh té, chi sé lam
phat, lai sudt, ty gia hoi doai... 1a yéu t6 khach quan nhung tac dong truc tiép dén su phat
trién clia moi nganh san xuét, dich vu ciing nhu moi doanh nghiép. La mat trong nhitng chu
thé tham gia vao nén kinh té, doanh nghiép ciing khéng ndm ngoai nhitng anh hudng va tac
dong tir thay doi ctia céc nhén to 4y.
~  Tée do tang truong kinh té
Bi¢u db 1. Téc @9 tang truong GDP giai doan tir nim 2009 dén nim 2020

[ jis]
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Ngud\n: T(fng cuc Thcfrrg ké, Tong hop

Kinh té - x4 hoi nude ta ndim 2019 din ra trong bdi canh tinh hinh kinh té thé giéi tiép
tuc tang trudng chim lai. Cing thang thuong mai gitta My - Trung va véin dé dia chinh tri
cang lam gia ting déng ké tinh bt én cha h¢ thong thuong mai toan cdu, gdy anh huong
khong nho téi niém tin kinh doanh, quyét dinh dau tu va thuong mai toan cau. Bén canh do,
su bién dong kho ludng trén thi trudng tai chinh - tién @ quée té, gia dau didn bién phic tap
tac dong dén tang truong tin dung, tam ly va ky vong thi truong. O trong nude, bén canh
nhitng thudn loi tir két qua tang trudng tich cuc trong nim 2018, kinh té vi mé én dinh
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nhung ciing phai d6i mat khong it kho khan, thach thire v6i thoi tiét, dich bénh dién bién
phiic tap anh huéng dén nang sudt va san lugng nganh chin nubi, trong trot, ddng thoi, sur
tang truong cham lai ciia mot sé mat hang xuét khau chu luc din dén giai ngan von dau tu
cong khong dat ké hoach.

GDP nam 2019 dat két qua 4n tuong véi tée do tang 7,02%, vuot muc tiéu cia Qube
hoi dé ra tir 6,6%-6,8%. Trong muc tang chung cta toan nén kinh té, khu vuc nong, lam
nghiép va thiuy san ting 2,01%, dong gop 4,6% vao murc ting chung; khu vuc cong nghiép
va xdy dung ting 8,90%. dong gop 50.4%; khu vuce dich vu tang 7,3%, déng gop 45%.

Tang trudng GDP 1a yéu té vi md quan trong nhit anh hudng dén tde do ting trudng
ctia hau hét cac nganh nghé va linh vuc kinh té. Theo Tdng cuc Théng ke, trong khu vuc
cong nghiép va xdy dung, nganh cong nghiép nam 2019 duy tri mirc ting trudng cao voi
8,86%, dong gop 2,91 diém phéan trdm véo tde do ting tong gia tri ting thém cua toan nén
kinh té. Nganh cong nghiép ché bién, ché tao tiép tuc dong vai trd chi chét din dét nén kinh
té ting truong véi mic tang 11,29%, dong gop 2,33 diém phén tram. Nganh cong nghiép
khai khoang tang nhe & mirc 1,29% sau 3 nim sut giam lién tiép, dong gop 0,09 diém phén
trim vao mic tang tong gia tri tang thém cua toan nén kinh t&. Nganh xdy dung duy tri da
tang trudng tich cuc véi toe do 9,1%, dong gop 0,66 diém phan trim vao muc ting chung.

Khu vuc dich vu nam 2019 tang 7,3%, chi thfip hon murc ting 7,47% cta nam 2011 va
7,44% cia ndm 2017 trong giai doan 2011-2019[5]. Trong khu vue dich vu, déng gép cua
mot s6 nganh dich vu thi trudng ¢6 ty trong lén vao mic tang tong gia tri ting thém nam
2019 nhu sau: Ban budn va ban l¢ ting 8,82% so véi ndm 2018, la nganh c6 toc do ting
truéng cao thir hai trong khu vue dich vu nhung déng gép 16n nhét vao mic tang tng gié tri
tang thém toan nén kinh t& (0,96 diém phan tram); hoat dong tai chinh, ngan hang va bio
hiém ting 8,62%, dong gdp 0.56 diém phin trim; nganh van tai, kho bai ting cao nhit trong
khu vue dich vu v6i mie tang 9,12%, dong gop 0,3 diém phén tram; dich vu luu trG va in
udng ting 6,71%, dong gép 0,28 diém phan triam.

Riéng khu vire nong, 1am nghiép va thiy san nim 2019 dat mic ting truong thap do
han hén, bién déi khi hiu anh hudng t6i ning sudt va san lwgng cdy trong, nganh chin nuéi
chiu thiét hai nang né bai dich ta lon chau Phi, néng san gip kho khan vé thi trudng tiéu thy
va gia xuét khiu. Téang truong cua khu vue ndong, ldm nghiép va thiy san nim 2019 dat
2,01%, chi cao hon murc ting 1,36% ctia nam 2016 trong giai doan 2011-2019. Nganh nong
nghiép dat mirc ting thap 0,61%, 1a mic ting thip nhit trong giai doan 2011-2019, déng
g6p 0,07 diém phan trdm vao mic ting tdng gi4 tri ting thém cuia toan nén kinh t&; nganh
ldm nghiép ting 4,98% nhung chiém ty trong thép nén chi dong gop 0,04 diém phén tram.
Diém sdng ctia khu vuc nay 13 nganh thlly san tang trudng kha & mirc 6,3%, dong gdp 0,21
diém phan tram do san luong nudi trong va khai thac dat kha.

Trude nhitng tac dong tur nén kinh té, Cong ty da xem xét mot cach thén trong trong
viéc hoach dinh chién luoc phat trién trén co s& han ché i da nhiing tac dong tiéu cuc, dam
béo duy tri toe dd tang truong doanh thu va loi nhuén cta Cong ty.
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— Tinh hinh lam phat

Theo cong bd ctia Tong cuc Théng ké, chi sO gia tiéu dung (CPI) nam 2019 ting 2,79%
s0 vGi binh quan nam 2018, dudi muyc tiéu Quéc hoi dé ra, ddy ciing 1a mirc ting binh quan
nam thap nhét trong 3 ndm qua; CPI thang 12/2019 ting 5,23% so v&i thang 12/2018. Mic
lam phat co ban thang 12/2019 tang 0,68% so véi thang trudce va ting 2,78% so véi cung ky
nam trude. Lam phat co ban binh quan nam 2019 ting 2,01% so v6i binh quan nam 2018.

Chi sb gia tiéu dung qua tir 2014 dén nay
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Chi sé gia tiéu ding (Nam 2014 = 100%)

DPonvi: %

Nguon: Tong Cuc Thong Ké

Theo Tdng cuc Thong k&, nguyén nhan chi yéu lam ting CPI trong nam 2019 1a do mét

s6 mat hang ting gid theo quy luit hang nim nhu nhém hang tiéu ding (thuc phim, dd
udng, dich vu giao thong cong cong, du lich,...). Gia dién sinh hoat diéu chinh ting clng
theo mirc ting ctia nhu ciu tidu dung dién va thoi tiét nfing néng; gia nhién lidu, chat dbt, sét
thép trong nudce tang theo gia thé gidi; gia dich vu y té diéu chinh ting theo mrc ting thém
ctia luong co ban; gia vat liéu xay dung va nhan cong ting do nhu cdu va chi phi diu vao.
Tuy nhién, gia xing dau, gas, vién théng, dudng giam,... dic bidt, nho ¢ cong tac diéu



hanh, phdi hop cac giai phap bio dam can ddi cung cdu, ting cuong kiém tra, kiém sodt thi
trudong gia ca hiéu qua.

Mic di ty 1& lam phat nhitng nam gan day duogc duy tri khé on dinh, véi 4p luc khong
qué 16n nhung khéng thé dam bao ring nén kinh té¢ Viét Nam s& khong tiép tuc lap lai cac
giai doan lam phat cao trong tuong lai. Dédc biét trong bbi canh nén kinh té Viét Nam dang
¢6 mire ting truong kha tét va duge du bao dang ting trudng nhanh tr¢ lai. Nhitng bién
dong nay s& anh huong it nhiéu dén tinh hinh kinh doanh va loi nhudn ctia Cong ty trong
thoi gian sip dén.

— Lai sudt

L4i sudt 1a mot trong nhimg yéu td tac dong manh t6i hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép. Lai suat ngan hang tang cao s& gdy ap luc 1én chi phi tai chinh va anh huong
dén loi nhudn sau thué.

Tir ddu nam dén nay, 13i sudt huy dong di c6 nhiéu dot ting dii mérc ting khong dot bién.

Nhin chung trong nam 2019, mét bang 14i sudt huy dong va cho vay co ban on dinh, mic
du c6 nhirng dot song ting 1ai sudt huy dong nhung mirc tang nhe, vi vé co ban, thanh khoan
clia cac ngdn hang thuong mai kha tét. hién tuong tang l4i sudt chi yéu chi din ra & mot vai
ngén hang nho, trong khi 1ai sudt cho vay ¢6 thé dugce kiém giir theo chu truong cia Chinh
phu.

Theo Tong cuc thdng ké, tinh dén ngay 20/12/2019, tong phuong tién thanh toén ting
12.1% so v6i cudi nam 2018 (cing ky nam 2018 ting 11,3%); huy dong vén clia cic td chirc
tin dung tang 12,5% (cung ky nam 2018 tang 11,5%); tang trudng tin dung cua nén kinh té
tang 12,1% (cing ky nam 2018 ting 13,3%).

Nim 2019, Ngan hang Nha nude da ban hanh cic vin ban diéu chinh giam l4i suét ¢
hiéu luc tir ngay 19/11/2019. Theo do, 1ai sudt cho vay ngan han t6i da bang dong Viét Nam
déi voi nhu cdu vén phuc vu ndéng nghiép, ndéng thon, xudt khau, céng nghiép hd tro, doanh
nghiép nho va vira, doanh nghiép tmg dung cong nghé cao giam tir 6,5%/nim xudng
6%/nam. Nhiéu ngan hang thuong mai da ddng loat cong b6 giam Idi suét cho vay gop phz:in
hd trg doanh nghiép tiép can von dé day manh san xuat kinh doanh. Hién mat b%mg 13 sudt
huy dong bing ddng Viét Nam phé bién & mirc 0,2%-0,8%/nam doi véi tién giri khong ky
han va ¢6 ky han dudi 1 thang; 4,3%-5%/niam dbi vai tién giri c6 ky han tir 1 thang dén dudi
6 thang; 5,3%-7%/nam déi voi tidn gui ¢6 ky han tir 6 thang dén dudi 12 thang: ky han tir 12
thang tré 1én & muc 6,6%-7,5%/mam. Lai suit cho vay dong Viét Nam phd bién khoang 6%-
9%/nam dbi véi ngan han va 9%-11%/niam dbi véi trung va dai han. Co ciu tin dung tiép tuc
hudng vao cac Iinh vuc san xuét kinh doanh, dic biét la cac linh vuc uu tién; tin dung doi
véi cac linh vuc tiém an rui ro duoc kiém soat chit ché, bao dam an toan hoat dong ngan
hang.

Su bién dong 1ai sudt it nhiéu anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép,
véi dic thi cua nganh ddu tu co so ha ting ¢ muc tong dau tu 16n, thoi gian khai thac
twong dbi dai, vi vdy Cong ty chiu su phu thudc boi cac ngudn vén vay bén ngoai. Tuy
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nhién, Cong ty ludn ¢6 nhitng bién phap dé chu dong can ddi ngudn vén va khai thac t6i da
ngudn von tir chu s¢ hitu dé giam thiéu su phu thude do.
42.  Ruiro vé ludt phap

La Cong ty ¢d phdn nén hoat déng ctia Cong ty c6 phan Ha ting Giao thong Déo Ca chiu
anh hudng cta Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching khoan, Ludt va cdc van ban dudi Ludt trong
[inh vuc nay hién con trong qua trinh hoan thién, do vy su thay dbi vé mit chinh sach luén
6 thé xay ra va khi xay ra c6 thé anh hudng t6i hoat dong ctia Cong ty. Bén canh do, do
hoat dong trong linh vuc dau tur cong trinh ha tang giao thong, Cong ty con phai tuan tha céc
quy dinh cta cac van ban hudng dan va céc quy dinh chuyén nganh khac ¢6 lién quan.

Nhan thtc rd van dé nay, Cong ty luon chi trong quan tdm t6i viée cap nhét phap luat. Cong
ty thuomg xuyén cé ké hoach tap huén, cip nhat kién thtre cho tap thé can b cong nhan vién
Cong ty vé cac quy dinh cua phap ludt cling nhu y thirc chép hanh phap luat.

4.3.  Ruiro dac tha

— Rui ro hoat dong da nganh

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty gdm cdc mang: hoat dong quén ly, khai théc,
béo tri, duy tu bao dudng him dudng bd va cac tuyén duong québc 16 duge giao; hoat dong
cung cfip dich vu trung chuyén va dich vu thu phi cdu duong. Vi vy, néu ¢6 su anh hudng
béi cac diu kién kinh t& hoic cac thay ddi, diéu chinh lién quan dén cac van ban phép luat
veé viée kinh doanh va khai théc cac co so ha t?mg thi s& ¢6 anh hudng truc tiép dén tinh hinh
kinh doanh cua Cong ty.

—  Rui ro vé tai chinh

Pic thu ddu tu co s ha ting doi hoi ngudn vén 16n va phu thude vao kha nang huy dong
von tir cac ngudn khac nhau, do dé Cong ty cin nguf“)n tai tro bd sung lén dé tai tro cho céac
du 4n ma Cong ty dang ¢6 ké hoach mua, ddu tu va phat trién.

Su sén sang vé von tir cac ngudn bén ngodi va chi phi tai trg nhu vdy phu thude 16n vao céc
yéu t6 bén ngoai, nhu:

+ biéu kién thi truong vén va kinh té noi chung, lai suét, han muc tin dung cua céac

ngan hang;

+ Quy dinh phap ludt that chat déi voi cée td chire tin dung va chimg khoan c6 thé anh

huong dén cac nd luc huy dong von; va

+ Tinh hinh kinh té & Viét Nam va trén thé gidi.

Tuy nhién voi nhitng du an ma cong ty dang trién khai, cong ty da thu xép dugc nguon
vén dé dam bao tién do du an. Trong trudng hop xay ra lam phat, 1di suét ting cao..., Cong
ty s& dugc diéu chinh thoi gian thu phi dé dam bao kha nang thu hdi von.

4.4. Ruiro khac

Bén canh nhimg yéu t6 rii ro dd néu trén, con ¢6 cdc yéu t6 rii ro xay ra do hién tugng
thién nhién khach quan, mang tinh bit kha khang nhu thién tai (bdo, lut, han han, dich bénh,
dong dat...), chién tranh hodc hoa hoan... Nhiing rii ro nay néu xay ra s& giy ra khong it kho
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khan va anh huong 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Vi viy, hing nim
Cong ty déu tham gia ky két cac hop dong bao hiém nhu: bao hiém lao dong, bao hiém tai
nan,... nham phong ngira va han ché thiét hai néu ¢ xay ra.

III.  Tinh hinh hoat djng trong nam

1. Cdc céng viéc di thuce hién trong ndm 2019

1.1.  Cong tic QLVH, VSBD him va dudng b

— V& cong tic quan 1y van hanh ham

+ Lam viéc vai cac Co quan quan ly nha nude (Bé GTVT, Téng Cuc PBVN, Cuc
QLDB, Chi Cuc QLDB) trong cac cong tac sau: Thoa thuan don vi quan ly van hanh,
kinh phi QLVH, quy trinh QLVH, dinh mire QLVH. Két qua cong ty da thyc hién ky
két thanh cong cac hop ddng quan 1y van hanh him Hai Van, Déo Ca, Cti Méng, Co
M3, Phudc Tugng - Pha Gia.

+ Thuc hién cong tac quan ly, van hanh, bao tri va bao dudng thudong xuyén (QLVH,
BDTX) cac him va cdu dudng bd duge an toan, thong sudt dap tmg tién do nghiém
thu, thanh quyét toan duge Chu dau tu danh gia cao. Cong tac ctru hd ciru nan dugc
t6 chire chuyén nghiép thuc hién thao tac ding quy trinh ké tir khi phét hién su ¢, to
chire khic phuc sur 6.

— V& cong tac quan Iy van hanh dudng bo

+ Hoan thanh cong tac ky két hop dong, tiép nhan thuc hién cong tac Quan Iy, BDTX
du én Cao toc Béc Giang - Lang Son;

+ B6 tri lue luong tudn duong chuyén trach tai hat quan 1y duong bd thuong xuyén
tudn tra, kiém tra hanh lang duong bo trén tuyén. Trong qua trinh tudn tra dudong bo
phét hién cac hanh vi xdm hai cong trinh duong b, cac hanh vi lan chiém, sir dung
trai phép dét cua dudng bo, hanh lang an toan dudng bod; chii dong nhic nhé, giai
thich, huéng din céc dbi twong vi pham chép hanh quy dinh ctia phdp luat, nhim
ngan chan ngay tir ban ddu hanh vi vi pham. Néu d6i tuong vi pham tiép tuc ¢6 hanh
vi vi pham thi phéi hop véi chinh quyén dia phuong, cong chirc thanh tra Chi cuc
QLDB lap bién ban vi pham hanh chinh.

- Thuong xuyén dinh ky t6 chire:

+ Kiém tra tinh trang cau dudng dé kip thoi phat hién céc hu hong dé bdo cdo va trién
khai cong tac khic phuc; Khi xay ra cdc su ¢d vé giao thong thi phoi hop véi céac bén
lién quan (Canh st giao thong, chinh quyén dia phuong...) trién khai cong tac khic
phuc dam bao thong dudng nhanh nhit. Pam bao dudng théng, thoang tm nhin
déng thoi trién khai thue hién viée tu bd hé théng an toan giao thong, stra chira cao
boc hu hong mat duong, son ké duong dam bao ATGT.

+ Dién tap phong chay chita chdy theo phuong 4n va kich ban duoc néu trong quy trinh
va ké hoach dién tap dugc S& canh sat phong chay chira chay chdp thuan. Tham gia
cac budi dién tap phong chiy do S& Canh sat PCCC td chirc nham thuc hién tot cong
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1.2.

1.3.

1.4.

tac phdi hop ciing nhu hoc tép trao dbi kinh nghiém PCCC.

+ Cong tac vé sinh, bao dudng thiét bi dam bao thiét bi luén ¢ trang thai tot nhit. Doi
ngti CBCNV lam chu thiét bi van hanh, sin sang sira chita khiic phuc cac 131, su b
nho dé dua thiét bi tré lai van hanh nhanh nhét. Cac sy ¢6 1én anh huéng dén an toan
van hanh him duoc tuan tra phét hién, bao cdo kip thoi dé cd 1ap va to chire sira chira
khéc phuc hu hong.

+ Cong tic vé sinh két cdu him dam bao ham luén sach, sang, hé thong ATGT phat
huy tbt tac dung.

Cong tac thi cong xdy ldp (Du an Hai Van 2, Phuéce Tuong - Phu Gia, Bic Giang -
Lang Son)

D6 voi cac goi thau thude du an Ham Hai Van 2:

+ Cac goi XL3,4,5,6,7: Cac cau thudc tuyén dan 2 diu phia nam bic Hai Van 2 da
hoan thanh phan xong két cdu ha b, dic dim va lao dim bé téng cbt thép (BTCT)
du tng lue; Dang thi cong hoan thi¢n hang muc dAm ngang, ban mit cdu, lan can tay
vin, gia ¢ t& nén. Ngoai ra, cong ty tién hanh nhan thau phu thi cong xdy ldp cac goi
thau HV2-XL10, HV2-XL11.

+ Phén duong dan da thi cong hoan thanh 100% hé thdng cbng thoat nude ngang; 95%
cong téac dap dat K98, 16p cap phdi da dam (CPPD) Dmax 37.5; Pang tiép tuc hoan
thién khéi con lai cua dy an.

+ Goi thidu ME: Bat diu trién khai thi cong thang 9 nam 2019, san lugng dat duoc
5,5/34,3 ty (~16%). Pong thoi day nhanh tién do 1ap hd so chit lugng, hd so thanh
toan, gia tri da thanh toan 5,5/5,5 ty dat 100% san lugng thuc hién. D4 va dang trién
khai thi ¢cdng hang muc thang mang cap, td chire thi cong nha - muong cap tram SS9,
thi cong hd cap phia Bic va Nam, dac dé méng tru deén chiéu sang tuyén dudong dan
hdm HV2.

Cao toe Bic Giang — Lang Son: dd hoan thanh xong co ban hé thong chiéu sang;

QL49B/Phude Tuong - Phi Gia (Goi BS10, BS11): dang tam nging do vuéng Giai

phong mit bang (GPMB).

Cong tac trung chuyén xe mdy va nguoi di bd qua hiam Hai Van

Cong tac van chuyén ngudi va xe may, xe dap qua hAm Hai Van dam béo an toan, nhanh

chéng, hi¢u qua dap Gng tt nhat nhu cau di lai ciia nhan dan, doi ngli CBCNV chuyén

nghiép, giao tiép v6i khach hang phai nhe nhang, hoa nh, nidém nd, vui vé, thé hién tinh
van minh lich su.

Ldi xe chap hanh nghiém ludt giao thong duong b va cac quy dinh khi tham gia giao

théng qua ham dudng b Hai Van.

Phuong tién, thiét bi, luén duoc bao tri, bao dudng thudng xuyén, hoat dong én dinh,

dam bao cong tac dich vu van chuyén théng sudt.

Céac cong tac khac

e (R R I

L

MV



Cong tac san xudt kinh doanh nude uong dong chai va dich vu khac

+ San xuét nude ubng dong chai chi san xuat va cung cap cho ndi bo DII va cic don vi
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thuc hién du 4n him Hai Van 2.
Hop tac kinh doanh xing dAu v6i Petrolimex: trién khai cong tac san lép tao mat
bing va trién khai cac thu tuc phép ly véi cdc co quan quan ly nha nudc dé

Petrolimex tién hanh thi ¢ong ctra hang kinh doanh Xing dau.

Xuong co khi

Trién khai gia cong, lap dat hé thong lan can tay vin cac cau, san xuat hdc ky thuét

loai A, B phuc vu dd bé tong vom hdm cho him Hai Van va ham Ci Mong;

Gia cong van khudn dac ranh thoat nude, bo via, tam dan, neo thép cung cép cho du

an ham Hai Van;

Gia cong hé thong bién bao, h lan mém va cic san pham co khi khac.

Két luin:

Nhin chung, tién do thi cong da phén céc du an xdy ldp chuyén tiép duoc trién khai kip
thoi, dam bao yéu cAu nghiém thu, thanh todn giai doan, tuy nhién con tdn tai mot s6 hang

muc thi ¢ong bi gian doan do yéu t6 khiach quan (chdim GPMB).

2. Két qui hoat dpng SXKD nim 2019

Két qua hoat dong SXKD ciia riéng Cong ty me

Don vi: triéu dong

o Chi tiéu ké Két qui thwe | T¥ I hoan

STT Chi tisn hoach 2019 hién 2019 | thanh KH
1 | San lugng 441.524 415.860 94,19%
2 | Doanh thu 420.867 345.638 82,10%
~ DLV, ddo dutg 378.385 300.232 79,36%

duwong bo va Xay lap

- Dich vu, kinh doanh o ) &
BDS ddu tir, doanh thu khde 12,482 49,400 Ul
3 | Loi nhuén sau thué 16.875 16.512 97,90%

Két qui hoat dong SXKD hop nhit nim 2019

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 2019
Doanh thu thuédn vé ban hang va cung c¢ip dich vu 477.098
Gia von hang ban 263.527
Loi nhudn gop vé ban hang va cung cip dich vu 213.571
Loi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh -77.602
Loi nhudn khac 235.684
Téng loi nhudn ké toan trude thué 158.081
Loi nhufn sau thué thu nhip doanh nghiép 155.043
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Loi nhufn ké todn sau thué ctia cong ty me 201.106
Loi ich ké toan sau thué cua cb dong khong kiém sodt -46.063
ROE (%) 8,54%
BV (dong) 30.763

3. To chirc va nhin suw
— Danh sach Ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chire danh Ty 1é sé hiru Ghi chu
¢6 phiéu HVV

I | V& Thuy Linh Tdng giam dbc

2 | Nguyén Xuan Hudng Phé Thng giam dbe 0%

3 | Vo Ngoc Trung Pho Tong giam dbe 3.067 CP

4 | Pham Qudc Vugng Ph6 Téng giam ddc 0%

5 | Lé Chau Thing Pho Tong gidm dbe 3.295 CP

6 | Pham Thi Huyén Trang | Phé Tong giam ddc 0%

7 | An Van Thién K& toan truong 0%

8 | Nguyén Quang Hung Phé Tong giam dbc 0% Mién nhiém
ngay 17/04/2019

9 | Nguyén Quang Huy Pho Tong giam ddc 0% Mién nhiém
ngay 24/05/2019

10 | Nguyén Van An K& toan truong 0% Mién nhiém
ngay 05/04/2019

— Nhiing thay déi trong ban diéu hanh:

_.I.

Ngay 01/04/2019 bé nhiém chirc danh Phé Téng giam déc ddi véi ong VE Ngoc
Trung.

Ngay 05/04/2019 mi&n nhiém chtc danh Ké toan truong dbi v6i ong Nguyén Vin
An, bd nhiém chire danh Ké toan trudng dbi véi dng An Vin Thién.

Ngay 17/04/2019 mién nhiém chirc danh Ph6 Tdng gidm dbc dbi véi ong Nguyén
Quang Hung.

Ngay 08/05/2019 bd nhiém chirc danh Pho Téng giam ddc doi véi ong Nguyén
Quang Huy.

Ngay 24/05/2019 mi&n nhiém chirc danh Pho Tong giam déc dbi voi ong Nguyén
Quang Huy.

Ngay 24/05/2019 bd nhiém chirc danh Pho Tdng giam ddc ddi véi ong Pham Qude
Vuong.

Ngay 15/10/2019 b6 nhiém chirc danh Phé Tong giam dbc phu trach cong tac quan

/e

Y o i

G R o -



+

Iy van hanh cdc hdm: Déo Ca, Cii Mong va cac ¢ong trinh khu cuc phia Bac dbi véi
Ong Lé& Chau Thing.

Ngay 14/11/2019 mién nhiém chirc danh Phé Tdng giam dbc dbi véi ong Vo Canh
Tinh.

Ngay 09/01/2020 bd nhiém chirc danh Téng giam dbc ddi voi ong Vo Thuy Linh
Ngay 09/01/2020 mién nhiém chirc danh Téng giam déc ddi vdi ong Nguyén Xudn
Hudng

Ngay 09/01/2020 bo nhiém chirc danh Phé Tong giam dde dbi véi ong Nguyén Xuin
Hudng

Tdng nhén sur ¢6 dén ngay 29/02/2020: 681 lao dong (trong do ¢ 89 lao dong Nir)

Trinh d¢ Lao dong:

. . S6 lwong Ty 1§
Trinh do Liag i (%)
1. Lao dong da qua dao tao
Sau dai hoc 10 1,45%
Dai hoc 198 29,01%
Cao dang, trung cip 145 21,29%
~ Cong nhén k¥ thuat - 300 44,05%
2. Lao dong pho thong 12 4,20%
Téng sb 681
Téng quy luong (dong) 5.454.049.639
Thu nhép binh quén (dong/ngieoi) 8.008.882

Chinh sach doi véi nguoi lao dong:

Ché dd lam viée

—+

D6i v6i khoi van phong: Thyue hién lam viée 5 ngay/tudn va 8h/ngay (nghi 02
ngéy/tuén);

Déi véi cac xi nghiép quan ly van hanh; thi cong x4y ]ép: thuc hién lam viéc theo
Ca;

Nhén vién lam du 12 thang s€ dugc nghi phép 12 ngay/nam, sau 5 nim thim nién
dugc cong thém 1 ngay phép, trong nam néu NLD khéng sir dung hét sé ngay phép
s& dugc chi tra bang tién sb ngay phép chua nghi tinh tuong duong véi sb ngay cong
lam viéc;

Duge nghi L&, Tét theo quy dinh cua Ludt lao dong va cac quy dinh lién ;

Trong nidm 2019 Céng ty khong xdy ra vu viéc mét an toan lao , khong c6 khiéu kién
tranh chap vé quyén loi ciia Nguoi lao dong;

Ban diéu hanh Céng ty thudng quan tam, phdi hop v6i Ban chdp hanh Cong doan
nhiam dong vién thudng xuyén Ngudi lao dong nang cao viée gin bo voi Cong ty,
tang nang suat lao dong;
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Ché db phiic loi

+

+

-

Tién an ca

D6i v6i khéi van phong; xi nghiép van hanh ham: CBNV duoc hd tro 1 bita in ca do
bép dn cta Cong ty phuc vu;

D6i véi cong trudng tai cac Du dn: hd trg 3 bita dbi véi CBNV an nghi tai cong
trudng.

C6 bb tri khu an & cho khdi du dn déi véi CBNV ngoai tinh.

Chinh sach Nhin vién

,.'.

-

Cong ty da xdy dung va ap dung thang, bang luong theo quy dinh cua B ludt lao
dong. Cong ty da thuc hién ddy da ché do Bao hiém xi hoi, Bao hiém y té, Bao hiém
thit nghiép cho ngudi lao dong theo diing cac quy dinh ciia Ludt bao hiém xa hoi va
cac quy dinh cua Chinh phu.

Céng doan Cong ty ludn 1a to chirc doan thé dai dién cua ngudi lao dong, bao vé
quyén, loi ich chinh déng ctia nguoi lao dong. Cong doan co trach nhién van dong
ngudi lao dong chap hanh phap ludt cia Nha nude, chdp hanh céc quy dinh cia
doanh nghiép. Hang nam thudng xuyén to chire cac hoat dong tiéng Hat ngudi lao
dong; hoat dong thé thao giita cac don vi va td chic cac hoat dong nhan ngay Qudc
té phu nii; phat qua cho cac chau thiéu nhi nhan ngay Qudc té thiéu nhi 1/6...

Cong ty thuong xuyén chim lo va td chirc cac hoat dong tham hoi, dong vién hiéu hi,
6m dau,... déi voi NLD kip thoi, ddy di. Thuong xuyén van dong, kéu goi trong toan
cong ty thuc hién cong tac hd trg, gitp d& doi voi cac gia dinh NLD ¢6 hoan canh
diic biét khé khan, gia dinh ¢6 ngudi bi bénh hiém nghéo nhim déng vién NLP dé
yén tim cong tac.

Hang thang, Céng ty thuc hién boi dudng bing hién vat véi hinh thie duong, sira,. ..
ddi véi NLD lam viée trong méi truong doc hai tai Him Hai Van theo dang quy dinh
ctia Nha nudc.

Cong ty tao moi diéu kién thuan loi dé NLD hoan thanh tét nhiém vu va cong viéc
giao nhu b6 tri va hd tro chd an, chd & déi véi NLD & xa qué lam viéc cho cac don vi
ctia Cong ty; ho trg phuong tién di lai va dua dén NLD khi tét dén xuan vé dé vé qué
sum hop véi gia dinh.

Cong ty to chire tham kham sire khoe d6i voi NLD lam viée trong Cong ty.

Chinh sach Pao tao

+

Cong ty quan tdm, khuyén khich can by cong nhan vién tham gia cic khoa dao tao
boi dudng, nang cao trinh dd, chuyén mén, nghiép vu
Ngoai ra dén nang cao doi ngli CBNV tré, can bd nhan su chién lugc: tham gia céc
khoa hoc Thac sy cao cao cép Quan tri Kinh doanh...

4. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hi¢n cdc dw dn
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4.1, Cic khodn diu tw lén

~ Hoat dong dau tu tai chinh ndi bat ctia Cong ty

+ Trong ndm 2019 Cong ty di diu tu vao 05 du an ha ting giao théng, dong thoi thuc
hién phat hanh ¢6 phiéu riéng 1& hoén déi ng dé hodn doi nghia vu thanh todn cac
khoan ddu tu thanh vén gép vao Cong ty. Cu thé trong nim 2019 Céng ty dd hoan
d6i ng véi cac phap nhan sau:

S6 hrong cb phén phat

Gia tri ng' hoan

i Cong ty hanh d& hoan d8i ng dbi (ddng)
| | Cong ty CP Diu tu Hai Thach BOT 91.408.125 |  914.081.250.000
2 | Céng ty CP Pau tu Ha ting mién Bic 88.230.365 882.303.650.000
3 | Céng ty CP Tép doan Hai Thach 12.200.000 | 122.000.000.000
4 | Congty CP BOT Hung Phit 16.400.000 | 164.000.000.000
5 éﬁ:ﬁ 2 l:“: E:L:‘ Aang el 10.833.100 | 108.331.000.000
Téng cong 219.071.590 | 2.190.715.900.000

+ Tbong gia tri cac khoan dau tu vao 05 du 4n dén thoi diém 31/12/2019 la:
2.222.715.900.000 ddng (bing chir: Hai ngan, hai trim hai muoi hai ty, bay trim
mudi lam triéu, chin trim nghin dong). Vén chi s hitu ctia Cong ty tai 31/12/2019
tang tuong mg, dat 2.270.090.900.000 dong (bang chir: Hai ngan, hai tram bay muoi
ty, khong tram chin muoi tri¢u, chin tram nghin déng).

+ Chi tiét gia tri ddu tu va ty 1& s& hitu tai cde du an dén 31/12/2019:

Gia tri diu | Ty 1 so Thoi ee il d
Stt | TénDwin | DNDA | tudén hiudén | gian | NPV | IRR | ey
31/12/2019 | 31/12/2019 | ddu tu A
Him Déo Ca:
) . van hanh thu
Ly &n D phi tir 09/2018
dudng bd qua 2 "
. . Ham Cu
Péo Ca bao o .
% 3 . CTCP 28 ndm Mong: van
gdom (ham Deo A , , . ,
U s & cb ng | Putr | 914,081y 60,12% | (2018- | 291ty | 10,63% | hanh thu phi
. ] D\ C-. A)
him Ci Mong co Ca 2046) tu‘04/2019
vai him Hai HAm Hai Van
Vin). 2: du kién
hoan thanh
thang 12/2020.
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Du 4n tuyén
cao toc Bic

Giang — TP.
Lang Son doan
Km45+100 - | CTCP
Km108+500, BOT 18 nam o
két hop tang | Bic 7 thang Ve lmbythu
cudng ’ mit | Giang 820.30 ty 63.40% (2020- 119ty | 11,63% | phi tir thang
’ 02/2020
duong QLI | Lang 2039)
doan Km1+800 Son
— Km106+500,
tinh Bic Giang
va tinh Lang
Son
Dy an Thanh | CTCP
phan 2 tuyén | BOT
caﬂz 16c~ tur cirz? l?;éc 20 nim Panz thy 28
khau Hiru Nehi | Glang 94 ty 22.17% | (2021- | 1741ty | 11,03% | vén dé trién
- Chi Lang | Lang 2041) Khai
(KmI1+800 — Son
Km44+749,67) Hiru
, tinh Lang Son Nghi
Du an dau tu
xdy dung cong
trinh mo rong | CTCP oF s
Quoc 10 1 doan | BOT 8 thang Van hanh thu
Km 1374+525 | Deo Ca 122 ty 46,01% 851ty | 12,8% phi tir thang
— Km1392 va | Khanh (2016 - 01/2016
Km1405 —| Hoa 258
Km1425, qua
tinh Khanh Hoa
Du an dau tu
;a')f dungf ham CTCP
Pll':zgf; 't])"(.L)ronu Phudc 19 nam Van hanh thu
va Phi Giz-i. = Tuong 272,33 ty 99.47% (2016 — | 170ty | 11,4% phi tir
& e Phu Gia 2035) 08/2016.
Quoc 16 1, qua BOT
tinh Thira
Thién Hué




4.2.

Sau khi hoan tit viéc thue hién dau tu vio cidc Doanh nghiép du an Cong ty chinh thic
hoat dong dudi hinh thire Cong ty dai ching theo m6 hinh Céng ty me con.

Cidc cong ty con, cong ty lién két

4.2.1. CTCP Piu tw Péo Ca

Céng ty Cé phan Ddu Tu Déo Ca duge thanh 1ap theo gidy CNDKKD s6 0104567756
ngay 05/04/2010 cua s¢ K& hoach va Dau tu Ha Noi ngay 05/04/2010 dé thyc hién du 4n
Ham duong b qua Deéo Ca.

Du 4n Him dudng bd qua Déo Ca vai tng mirc dau tu 21.612 ty ddng, bao gom ham C6
Ma, hdm Déo Ca, hdm Cu Mong, mo rong hdm Hai Van. Tong chidu dai him gin 30 km
(26m 2 6ng ham song song). Tong chiéu dai duong dan va cau gén 20 km.

Hang muc ham Déo Ca dad hoan thanh thang 08/2017. Hang muc him Ct Méng da hoan
thanh thang 01/2019. Hang muc m¢ rdng hdm Hai Van du kién hoan thanh thang
12/2020.

Hién tai hoat dong thu phi ctia du an dang din di vao 6n dinh v&i doanh thu dat hon 689
ty dong. Loi nhudn sau thué cta cong ty la am 244 ty dong, 15 theo ké hoach do céc tram
thu phi cua du an Him Déo Ca moi bit dau di vao hoat dong.

4.2.2. CTCP BOT Bic Giang Lang Son

Cong ty C6 phin BOT Bic Giang Lang Son 14 chu dau tu du 4n xdy dung tuyén cao toc
Béc Giang- Lang Son véi tong mirc dau tu 12.188 ty dong

Pham vi du 4n bao gdm: (1) Tuyén cao tée v6i tong chidu dai 63,86 km. Diém dau tai
Km45+100 (giao cit véi QL1 tai xa Mai Sao, huyén Chi Lang, tinh Lang Son). Diém
cubi tai Km108+500 (TP Bic Giang, tinh Béc Giang), két n6i véi diém cudi cua du an
Nang cAp mo rong QL1 doan Ha Noi-Béc Giang; (2) Tuyén QL1 véi tong chiéu dai
1102 km. Diém dau tai Km1-+800 (Ly trinh QL 1) thude khu vuc cira khau Hiru Nghi,
tinh Lang Son. Diém cudi tai Km112+038,84 (Ly trinh QL1), giao gitra QL1 v&i dudng
cao toc tai Km106+500 thudc dia phan xd Tan Dinh, huyén Lang Giang, tinh Bic Giang.
Tuyén QL 1 da chinh thirc thu phi tir thang 06/2018 va tuyén cao tc Bac Giang — Lang
Son da chinh thirc thu phi tir thang 02/2020.

Doanh thu cta du an dat gan 300 ty dong, loi nhudn sau thué 1a am 55 ty dong, theo ké
hoach duge du bao trong phuong én tai chinh.

4.2.3. CTCP Phwoc Twong Phu Gia BOT

CTCP Phude Tugng Phi Gia BOT la chu dau tu du an xay dung ham dudng bd Phude
Tuong - Pha Gia. Him dudng b Phude Tugng - Phi Gia nam trén Qudc 16 1, doan qua
huyén Phuic Léc, tinh Thira Thién Hué, c6 téng mic dau tu trén 1.559 ty dong, duoc
khai cong tir 18/5/2013 va dua vao sir dung tir thang 12/20135.

Hém Phuée Tugng va hdm Pha Gia déu ndm trén qude 16 1 cach hdm Hai Van khoang
3km v& phia bic. Trong do6, him Phude Tuong c6 chidu dai 375m, phin dudng dan vao
cau 4.2 km: him Pha Gia c6 chidu dai 447m, dudng vao him dai 2.6 km. Chiéu rong 2
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hdm 12 11.5 m, gdm 2 lan xe co gigi, van toc thiét ké 80km/gio. chiu duoc dong dat cap
6. Cong trinh ¢ y nghia 16n trong viée két ndi 2 trung tim kinh té - vin héa lén, c6 toc
do phat trién cao cua viing kinh té trong diém mién Trung 1a TP. Hué va TP. Pa Ning;
dong thoi giai quyét tot van dé mat an toan giao thong trén doan tuyén qua doan qudc 16
I huyét mach.

Nim 2019, cong ty ghi nhin doanh thu 161 ty dong, loi nhudn sau thué la 4m 22 ty dong.
LNST 4m mot phan dén tir viée trich khdu hao dinh ky hang nim theo ké hoach. Sau khi
hoan thanh céc nghfa vu tai chinh, céng ty da chi tra ¢d tirc hon 33 ty ddng trong nam
2019.

4.2.4. CTCP BOT béo Ca Khdanh Hoa

CTCP BOT Déo Ca Khanh Hoa l1a chii dau tu Du 4n mé rong QL1A doan Km1374+525
— Km1392 va Km1405 — Km1425 (doan qua tinh Khanh Hoa) theo hinh thirc hop dong
BOT. Téng mirc ddu tu du 4n 1a 2.644 ty dong.

Du an dugc khoi cong ngay 26/5/2013, tai thon CH Ma, xa Van Tho, huyén Van Ninh,
tinh Khénh Hoa. Chiéu dai toan tuyén cta du 4n khoang 37,5km (khéng bao gdm doan
tuyén Km1392 - Km1405 di qua thi trdn Van Gif). Diém dau du 4n tai Km1374+525,
thude huyén Van Ninh, Khanh Hoa (gidp véi diém cudi du 4n hdm Déo Ca). Diém cudi
du 4n tai Km1425 (Thi xa Ninh Hoa, Khanh Hoa), hudng tuyén bam theo QL1 hién hiru;
trén toan tuyén c6 18 cdy cdu véi tdng chidu dai 575,45 m. Dy 4n dd hoan thanh ngay
28/12/2015 va chinh thirc van hanh thu phi nam 2016. '
Doanh thu ctia ¢ong ty nam 2019 la 296 ty dong ting trudng on dinh hang nam va loi
nhudn sau thué 1a 47 ty dong.

4.2.5. CTCP BOT Bic Giang Lang Son Hitu Nghi

CTCP BOT Biéc Giang Lang Son Hitu Nghi la chi dau tu du an cao toc Hitu Nghi - Chi
Lang voi tong mire dau tu 8.743 ty dong. Tong chiéu dai toan tuyén 62 km, két nbi diém
dau du 4n cao tde Bic Giang Lang Son véi cira khéu Hiru Nghi.

Hién du an dang trong giai doan thu xép von, du kién thoi gian thuc hién la nam 2020 —
2021. Vi vdy, nam 2019, cong ty chua phat sinh doanh thu.

4.2.6. CTCP Piu tu Xay dung ICV Viét Nam

CTCP Dau tu Xdy dung ICV Viét Nam hoat dong trong linh virc san xudt, kinh doanh
vat liéu xdy dung.

Nim 2019, c¢ong ty dat doanh thu la 134 ty dong va lgi nhudn sau thué 1a hon 2 ty dong.

5. Mpt so chi tiéu tai chinh riéng Ié ciia CTCP Ha u’fng Giao thong Déo Ci:
Chi tiéu ) 2018 2019
. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
Hé s6 thanh to4n ngén han 0,6 1,83
Hé s6 thanh todn nhanh 0.3 1,47

. Chi tiéu vé co cau von
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Hé sb No/Tong tai san 72% 19%

Hé s6 No/Von chil s¢ hiru 255% 23%
3. Chi tiéu vé nding lwec hoat dong

Doanh thu/VLD rong 2,69 1,16

Doanh thu/Téng tai san 11 0,12
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 3,34% 4,78%

Heé s6 Loi nhudn sau thué/VCSH (ROE) 16,11% 1,38%

Hé s Loi nhudn sau thué/Tong tai san 2.,74% 1,03%
5 Chi tiéu dinh gid c6 phiéu

LNST/cH phin (EPS) (dong) 263,33
__PB - o B 60,76

P/B 1,58

— Kha nang thanh toan ctia cong ty me dugc cai thién dang ké trong nam 2019, v&i hé sb
thanh toan ngén han tang tir 0,60 lan 1én 1,83 lan va hé s6 thanh toén nhanh ting tir 0,30
lan 1én 1,47 lan. Ngoai ra, Von cha s hitu cia cong ty ting manh trong nam 2019, do d6

ty 1& don bay giam manh, ty 1& no/VCSH giam tir 2,55 lan xudng 0,23 lan.

—  Tbng tai san cia cong ty trong nam 2019 ting gan 8 lan lén mirc 2.831 ty dong va VCSH
ting gan 23 lan dat 2.297 ty ddng. Vi vdy, cac chi sb vé hiéu qua sir dung tai san/von va

kha nang sinh 101 ctia doanh nghiép bi anh hudng dang ké.

—  Loi nhudn sau thué¢/01 ¢é phan (EPS) trong ndm 2019 1a khoang 263 ddng/cp; P/E bing

x4p xi 61 1dn va P/B khoang 1,58 lan.

A A ga Ae A A o 2 = ~
6. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chu so hitu

6.1.  Co phan

— Téng s6 ¢d phin: 227.009.090 ¢6 phén, toan bd la ¢d phan pho théng

—  S6 lugng ¢b phan chuyén nhugng tu do: 7.937.500 c¢b phan

—  S6 luong ¢b phan bi han ché chuyén nhugng: 219.071.590 c¢d phan

6.2.  Cocaucd dong

STT Ch dong S6chphdn | '@(;Shﬁ'“

I Co ciu ¢b dong theo ty 1¢ sé hiru

1 CH dong 16n 208.238.490 91,73%

2 C) dong nho 18.770.600 8,27%

I1 Co ciiu ¢b dong td chire va ca nhan

1 C6 dong to chire
Cong ty CP dau tu Hai Thach BOT 91.408.125 40,27%
Cong ty CP DT ha ting Mién Bic 88.230.365 38,87%
Cong ty cd phén tap doan Hai Thach 12.200.000 5,37%
Cong ty ¢b phi“in BOT Hung Phat 16.400.000 7,22%
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16 chire khic 3.874.162 6.48%

2 Co dong ca nhan 4.063.338 1,79%
111 Co clu c6 ddng trong/ngoai nwde

I Co dong trong nudce 227.009.090 100%

2 Co dong nude ngoai 0 0%

6.3.  Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chi s hiru

Cong ty ¢d phan diu tu ha ting giao théng Déo Ca di thuc hién chao ban 239.446.590 ¢

phan dé hodn ddi ng va chao ban thanh cong 219.071.590 ¢b phén, ngay 05/12/2019 hoan

thanh dot chao ban. Cong ty di dang ky tang von diéu 1¢ 1én 2.270.090.900.000 dong theo

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb 0400101965 ding ky thay ddi lan thir 25 ngay

10/01/2020.

6.4.  Giao dich c¢b phiéu quy: Khong

6.5.  Cac ching khoan khac: Khong

7. Bio cio tac dong lién quan dén moi trwong va xa hoi ciia cong ty

7.1.  Quin Iy ngudn nguyén vit liéu

—  Téng luong nguyén vit lidu duoc sir dung dé san xudt va dong goi cac san pham va dich
vu chinh cuia to chic trong nam.

— Bao cao ti lé phﬁn tram nguyén vat liéu duoc tai ché duoc sir dung dé san xudt san phém
va dich vu chinh cua té chae.

7.2.  Tiéu thu nang lugng

—  Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

— Nang luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung ning luong hiéu qua.

—  Cac bao cao sang kién tiét kiém nang lugng (cung cip cac san phim va dich vu tiét kiém
nang lugng hodc stir dung nang lugng tai tao); bao cao két qua cia cac sang kién nay.

7.3.  Tiéu thy nwée: (mire tiéu thy nwde cia cac hoat dong kinh doanh trong nim)

—  Nguon cung ¢ip nude va lugng nude st dung.

— Ty Ié phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung

7.4.  Tufn tha phap luit vé biao vé méi truong

— 86 1an bj xtr phat vi pham do khong tuan thu ludt phép va cic quy dinh vé méi truding

—  Tbng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tudn tht luat phap va cac quy dinh vé moi
truong

7.5.  Chinh sach lién quan dén nguwdi lao dong

7.5.1. 86 lwong lao dong, mire lirong trung binh doi voi nguwoilao dong

~ Tong nhan sy ¢6 dén ngay 29/02/2020: 681 nguoi, Trong d6 nit: 89 ngudi

—  Chét luon g nhan su:
+ Thac s¥: 10 nguoi
+ K¥ su, Clr nhan: 198 nguoi

+ Cao ding: 84 nguoi

+

Trung cap: 61 ngudi
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+ Cao ding nghé: 04 ngudoi

+ Trung cap nghé: 12 nguoi

+ Cong nhan k¥ thuat: 312 nguoi

Thu nhép binh quan ciia ngudi lao déng nam 2019: 9.561.743 dong/ngudi/thang

7.5.2. Chinh sdch lao djng nham dim bdo sicc khée, an toan va phiic lgi ciia nguoi lao

dong
Thuc hién cham séc stre khoe cho ngudi lao dong, bdi dudng doc hai cho ngudi lao dong
lam viéc trong moéi truong ddc hai nguy hiém.
Hang nam, Cong ty déu trang cip ddy du cac trang thiét bi, dung cu,... phuc vu cong
viéc cho timg ngudi. Ngoai ra, Cong ty thuong xuyén phdi hop véi cac don vi ¢o chuyén
mon ma cac [op dao tao lién quan dén cong tac an toan vé sinh méi trudng, an toan lao
dong.
Thuong xuyén dong vién, tham hoi, chim lo doi sbng cho NLD.
Viée chi tra luong thuong cho NLD hang thang dugc Cong ty dac biét chi trong va thuc
hién day du.
Hang nam, can cir tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty s€ xét thuong luong
thang 13 theo két qua danh gia nang luc ca timg NLD.

7.5.3. Hoat dong dao tao nguwoi lao dpng

bao tao PCCC;

Pao tao tuan duon g, hat truedng, hat pho;

Dio tao y té ctru thuong;

Dao tao cOng tac an toan lao ddng, vé sinh moi truong.

S6 gior dao tao trung binh mdi ndm, theo nhén vién va theo phan loai nhan vién:

+ Dai voi cong tae dao tao PCCC: Theo quy dinh vé cong tac dao tao nghiép vu PCCC
la doi v&i cdc co quan, don vi thuong xuyén lam viée trong moi trudng cé nguy co
chay nd cao; nguoi ding diu co quan doanh nghiép va nhimg ngudi thude Ban chi
huy PCCC cép cong ty, doi PCCC co sd,... bit budc phai duoc dao tao, hudn luyén
va cdp chiing chi PCCC do co quan chire nang cép. Dac biét 1a ddi véi cong tac quan
ly, van hanh khai tac cac hdm duong bo thi viée dao tao nghiép vu PCCC la yéu cau
bat budc. Thoi han cuia chimg chi PCCC 1a 02 nam. Hét thoi han trén yéu ciu phai
dao tao lai. Bén canh viée dao tao do cac co quan chire nang thuc hién, Cong ty cling
phai thudng xuyén tur dao tao va tap luyén hang ngay, hang tuin nhim néng cao trinh
dd chuyén mén va thao tac nhanh déi véi cac tinh hudng xir ly su ¢d.

+ Céng tic dao tao Tudn dudng, hat truéng, hat pho: theo yéu cdu hién nay, déi voi
cong tac duy tu bao dudng cac tuyén duong, qude 16, yéu cau doi ngl quan ly nhu
Hat truémng, hat pho, tudn dudng,... phai ¢6 cic chimg chi lién quan dén vi tri dang
thuc hién. Cong ty da phdi hop véi cae truong dao tao dé thyc hién dao tao, cdp
chimg chi cho céc chire danh theo yéu cau.

+ Cong tac dao tao y té clru thuong: tin sudt thuc hién hang nam. Vi nhiém vu quan
Iy vén hanh va khai thdc him dudng b, cac tuyén Quée 16, tuyén cao tbe,... cong
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tac clru nan ciru hd duge Cong ty dic biét quan tdm va chd trong. Ngoai cong tac
luyén tdp hang ngay, Cong ty thuong xuyén thué cdc don vi ¢6 chuyén mén dé tap
hudn va huén luyén thém cho CBNV lam cong tac ciru nan cu hd dé nang cao tay
nghé.

+ Céng tac dao tao An toan lao dong, V¢ sinh méi truong: dac thl cong viéc ctia Cong
ty hién nay, viéc dao tao ATLD, VSMT la yéu cAu can thiét va bét budc. Vi thoi
gian dao tao, cdp ching chi clia don vi chirc nang voi thoi han 02 nam, Cong ty
thuong xuyén dao tao ndi b

—  Céc chuong trinh phat trién k§ ndng va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam
bio ¢ viée 1am va phat trién su nghiép

+ Vi viéc coi trong nhan td con nguoi, ldy con nguoi lam trung tdm cua sy phat trién
ciia Cong ty, cua Tap doan theo chu truong va hé tu tuong cta Chu tich HDQT.
Cong ty thudng xuyén m¢ cae 16p dao tao nghigp vu cho CBNV la NLD & cac don
vi, nhian vién van phong nhim nang cao k§y ning, trinh do dé dap (mg yéu ciu cong
viéc dugce giao.

+ Ngoai cong tac dao tao cho cac nhan su la CBNV Cong ty, viée dao tao nang cao
trinh do chuyén mén trong cong tac quén ly, diéu hanh tir cép trung, lanh dao cap cao
14 mét yéu td then chét, 1a co so dé Cong ty ngay mot phat trién 16n manh. Bén canh
viée tu dao tao trong chuong trinh dao tao ndi bo, Cong ty con cir can b quan ly cip
cao di dao tao chuong trinh MBA quan tri nhan su dudi su giang day cua cdc Giang
vién cta Truong dai hoc kinh té qudc dan Ha Noi.

7.6. Bio cio lién quan dén trach nhiém ddi voi cong dong dia phwrong

Tich cuc tham gia cdc hoat dong tai dia phuong; thuong xuyén phéi két hgp véi chinh
quyén dia phuong thue hién cac chuong trinh hd tro x4y dung khu vui choi thé thao, xir
ly cac hu hong mat duong,...

— Chu trong dén cong tac dam bao an ninh trat ty, an ton xa hoi, bao vé moi truong song.
H trg phuong tién, thiét bi cho dia phuong khi ¢6 yéu cau.

—  (Cong ty thuong xuyén thuc hién cong tac hd tro dén on dép nghia dbi voi dia phuong
noi Cong ty dong qudn, hang nam hd trg qua tét cho cdc ho gia dinh nghéo, gia dinh c6
cong cach mang, gia dinh liét sy trén dia ban.

— Cong ty hi¢n dang tro cap hang thang cho 01 hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan md cdi ca
cha lan me trén dia ban Quan Lién chiéu dé duoc tiép bude dén trudong.

IV.  Bio cdo va danh gia ciia Ban Giam déc (Ban Giam ddc bio cdo va danh gia vé

tinh hinh moi mit cia cong ty)

1. Danh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh.

1.1.  Cong ty me:

—  Trong nim 2019 dudi su chi dao cua HDQT cung sur no luc cua tap thé, Ban Tong giam

dbe va toan thd CBCNV Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu vé két qua SXKD nam 2019,

thi cong dung tién d va xong hd so thanh quyét toan cac géi thau, t6i uu hoa sip xép

nhan su cho ¢ong tac QL, BDTX hadm va cau duong bd. Hoan thanh viéce tiép nhén cong
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tac quan 1y van hanh an toan ham Phudce Tuong - Pha Gia; Quan ly, BDTX tuyén BOT
Khéanh Hoa va tuyén BOT Biéc Giang - Lang Son. Cong téc quéan 1y duy tu tuyén qudc 16
va ham duong bo dat két qua tét duge Cha ddu tu danh gid cao va nghiém thu thanh

quyét toan kip thoi.

—  Két qua SXKD Cong ty me nam 2018 — 2019:

Don vi: triéu ddng

. So sanh 2019/2018
Chi tiéu 2018 2019 Tuyét dbi Twong dbi

Doanh thu thuén 394.699 | 345.638 -49.061 -12,43%
Gia von hang ban 360.904 | 308.780 -52.124 -14,44%
Ty trong GVHB/DTT 91.44% |  89.33%
Loi nhuan gop 33.795 36.858 3.063 9,06%
Loi nhudn thuan tir
e — 15.717 22.773 7.056 44,89%
Lgi nhufn sau thué 13.174 16.512 3.338 25,34%
ROA 2,74% 1,03%
ROE 16,11% 1,38%
ROS 3,34% 4,78%
BV (dong) 12.781 10.119

— Doanh thu 2019 giam nhe 12% so véi nam 2018, chu yéu do giam doanh thu mang hoat

dong thi cong xdy lip. Doanh thu chu yéu duoc dong gbp tir hoat dong quan ly van hanh,

duy tu bao dudng ham, duong (khoang 64% doanh thu thudn) va hoat dong xay lap
(khoang 22% doanh thu thuan).
~  Chi tiét co céu doanh thu theo tirng mang hoat dong:

Don vi: triéu dong

2019 2018 2019/2018
Ming doanh thu Doanh . .~ | Doanh .1 | Tuyét | Twong
thu Ve | e | TR | 45 abi

Doanh thu hoat dong QLVH, | ) c76 | 64 4904 | 194.720 | 49.33% | 27.950 14,35%
duy tu bdao dudng ham, dudng

Doanh thu hoat dong xay lfip 77.562 | 22,44% | 150.313 | 38,08% | -72.751 | -48,40%
Doanh thu DV trung chuyén 20.704 | 599% | 21.274 | 5,39% -570 -2,68%
Doanh thu kinh doanh BDS 599 | 0,17% 1.308 | 0.33% -709 | -54,20%
Doanh thu khac 24.102 | 6,97% | 27.084 | 6,86% | -2.982| -11.01%
Tong cong 345.637 | 100% | 394.699 | 100% | -49.062 | -12,43%

— Co cau doanh thu, gid von, loi nhudn timg mang:
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Don vi: triéu dong

Hoat dong duy ) Dich vu
Ming hoat djng tu, bao dudng Xay lap " * % BDS Khic
idi, duomg trung chuyén
Doanh thu 222.670 77.562 20.704 599 24.102
2019 Gia von 191.091 75.509 19.384 615 18.542
- LNG 31.579 2.053 1.320 -16 5.560
Ty sudt LNG 14,18% 2,65% 6,38% -2,67% 23,07%
Mnghoat @fng | D3LO0NE duy i, bio duimg | Dichvy BDS Khic
him, dwong va xay lap trung chuyén
Doanh thu 345.201 21.274 1.308 26.916
2018 Gia von 315.201 17.003 1.608 27.091
LNG 30.000 4.271 -300 -175
Ty suat LNG 8,69% 20,08% 22,94% | -0,65%

—  Hiéu qua kinh doanh: Mac du doanh thu 2019 sut giam so véi 2018 tuy nhién LNST 2019
van c6 su cai thién so véi nam trude. Ty trong LNST/DTT dat 4.78%, ting so vdi ty trong
nam 2018 1a 3.34%. Loi nhuan ting do: (1) ty trong doanh thu xay lip (1a mang kinh
doanh ¢6 ty suat loi nhudn 20p lhép) ndm 2019 giam so véi ndm trude; (2) loi nhudn gdp
méng doanh thu khéc tang.

Két qua sin xudt kinh doanh niam 2019 hop nhit:

— K&t qua san xudt kinh doanh cta Cong ty trén co s& BCTC hop nhét kiém toan dén thoi
diém 31/12/2019 nhu sau:

1.2

Don vi: triéu d(jng

Chi tiéu 2019
Doanh thu thuan vé ban hang va cung c¢ip dich vy 477.098
Gia von hang ban 263.527
Loi nhudn gop vé ban hang va cung cap dich vu 213.571
Loi nhun thuin tir hoat déng kinh doanh -77.602
Loi nhuan khac 235.684
Tong loi nhudn ké toan trude thué 158.081
Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 155.043
Lgi nhudn ké toan sau thué cua cong ty me 201.106
Loi ich ké toan sau thué ctiia co dong khong kiém soat -46.063
ROE 8,54%
BV (dong) 30.763

~  Co cdu doanh thu hop nhét ctia Cong ty:

Don vi: triéu dong

Doanh thu

Doanh thu hoat dong duy tu bao dudng ham, duong

& Ty trong
Nam 2019 (%)
108.870 22,80%
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Doanh thu hoat dong xdy lap 44.566 9,30%
Doanh thu cung cdp dich vu trung chuyén 20.796 4,40%
Doanh thu thu phi tram BOT 278.257 58,30%
Doanh thu khac 24.609 5,20%

Cong 477.098 100%

— Doanh thu thu phi BOT chiém ty trong 16n nhit trong co cdu doanh thu ciia Cong ty

(58.3%). Doanh thu hoat dong duy tu bao dudng ham, duong chiém ty trong 22.8%.
Doanh thu hoat déng xay lap chiém ty trong khoang 9.3%. Ngoai ra doanh thu tir cac
hoat dong khac chi chiém ty trong tuong ddi nho. Do qua trinh téi cdu tric cong ty dién
ra vao thang 9/2019 nén chi 1 phén doanh thu thu phi dugc ghi nhan trong nam 2019 vi
vay du kién tir nam 2020 doanh thu s& ¢6 su ting truéng vuot trdi va co cdu doanh thu
cdc mang hoat dong s& c¢é su bién dong 16n, trong d6 doanh thu thu phi BOT sé tiép tuc
chiém ty trong cao nhit.

Loi nhuén hop nhéit cia Cong ty sau thué nim 2019 dat 155 ty dong, tuong trng muc
ROE dat 8,54%. Du kién hoat dong thu phi cac nam toi sé€ dan di vao 6n dinh nén nhin
chung két qua hoat dong san xudt kinh doanh hop nhat sé duy tri va tang truong. Tuy
nhién, vai tinh hinh dich Covid dang dién bién rat phirc tap va kéo dai nén ciing ¢6 thé
anh hudng dén hiéu qua kinh doanh ciia Céng ty trong nam 2020, do dé ngay tir thoi
diém nay Ban lanh dao Cong ty di dua ra nhidu giai phap dé tiét giam chi phi, diéu
chinh, sép xép lai nhan sy dé dam bao cong viéce tiép tuc duoc trién khai mot cach khoa

hoc ma van tudn thi Chi thi 16 cta Chinh phu.

2. Tinh hinh tai chinh Cong ty me

Don vi: tri¢u dong

Chi tiéu 31/12/2019 | 31/12/2018 — 1 hay 401 2019/2018
+/- %
A. Tai san ngén han 538.854 151.354 | 387.500 | 256,02%
. Tién va cac khoan tuong duong tién 9.485 3.158 6.327 | 200,37%
I11. Cac khoan phai thu ngén han 422.545 71.446 351.098 | 491,42%
IV. Hang ton kho 106.131 76.086 30.044 39,49%
V. Tai san ngan han khac 694 664 30 4,57%
B. Tai san dai han 2.292.302 209.061 | 2.083.241 | 996,48%
I. Cac khoan phai thu dai han 0 13.788 -13.788 | -100,00%
[1. Tai san ¢ dinh 51.542 08.128 -46.586 | -47.47%
I'V. Tai san do dang dai han 498 20 478 | 2442,94%
V. Déu tu tai chinh dai han 2.238.216 91.283 | 2.146.933 | 2351,95%
VI. Tai san dai han khac 2.046 5.843 -3.797 -64,99%
Téng tai sin 2.831.155 360.415 | 2.470.740 | 685,53%
C . Ng phai tra 533.986 258.964 | 275.021 | 106,20%
I. No ngin han 294.127 254.154 39.973 15,73%
I1. No dai han 239.858 4810 | 235.048 | 4886,43%
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D . Vén chii sé hiru 2.297.170 101.451 | 2.195.719 | 2164,32%
1. Vén chu sé hitu 2.297.170 101.451 | 2.195.719 | 2164,32%
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 0 0

Tong ngudn von 2.831.155 360.415 | 2.470.740  685,53%

3.

3.1

Quy mé tai san cta DII tai 31/12/2019 tang gép 7.8 lan so véi thoi diém 31/12/2018,
trong do quy md tai sin ngan han gip 3,5 lan, tai san dai han gdp 10,9 lin nam trude.
Xét vé co cdu tai san, ty trong tai san dai han ting manh so véi nam trude. Nguyén nhan
do trong nam Coéng ty da thuc hién tai cdu tric, dau tu vao 05 doanh nghiép du an ha
ting giao thong 16n, theo d6 gia tri du tu tai chinh dai han cua Cong ty ting manh (tdng
2.147 ty ddng so v6i 31/12/2018). Nhimng du 4n nay dang trong giai doan hoan thanh va
di vao véan hanh khai thac, dem lai nhiéu lgi ich cho phat trién kinh té cua dit nuge va
dam bao dong tién thu hoi cia nha dau tu. Pay ciing 1a ly do von chii s¢ hiru ciia Cong ty
co su tang trudng manh mé trong nam 2019, tang 2.195 ty d(‘")ng so voi nam 2018. Theo
do ty trong vbn chu s¢ hitu/tong ngudn von ting manh tir 28% nam 2018 1én 81% tai
cudi nam 2019.

Nhirng cii tién vé co' cau to chire, chinh sach, quén 1y

Co cdu 16 chire

Can clr vao tinh hinh san xuat kinh doanh hién tai, Céng ty da tién hanh thay di mé hinh va
co cdu cac phong/ban
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Chuyén d6i mo hinh hoat dong tir “Phong” thanh “Ban” (Vi du: trudc ddy la Phong HC-
NS, nay doi thanh Ban HC-NS)

Tach Ban Tai chinh — K¢ toan thanh 2 ban 1a Ban Ké toan va Ban Tai chinh;
D6i tén Ban Vit tw thiét bi thanh Ban Mua siim;

Tach Ban Kiém soét ndi bo - Phap ché thanh 2 ban 12 Ban Quan Iy ri ro — Kiém soét noi
bo va Ban Phap ché.

SO pO TO CHUC
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Chinh sach
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Ché do lam viée

+

Déi voi khbi van phong: Thuc hién 1am viéc 5 ngay/tudn va 8h/ngay (nghi 02
ngéy/tuﬁn);

Péi voi cac xi nghiép quan 1y van hanh; thi cong xay ldp: thue hién lam viée theo
Ca;

Nhan vién lam di 12 thang s€ dugc nghi phép 12 ngay/nam, sau 5 nam tham nién
duoc cong thém 1 ngay phép, trong nam néu NLD khong sir dung hét s6 ngay phép
s& duoc chi tra bang tién sé ngay phép chua nghi tinh tuong duong véi s6 ngay cong
lam viéc:

Puge nghi LE, Tét theo quy dinh ctia Luét lao déng va cac quy dinh lién ;

Trong ndm 2019 Céng ty khong xdy ra vu viéc mit an toan lao dong, khong cé khiéu
kién tranh chz"ip vé quyén loi clia Nguoi lao dong;

Ban diéu hanh Céng ty thuong quan tdm, phdi hop véi Ban chidp hanh Cong doan
nhdm dong vién thuong xuyén Ngudi lao dong ning cao viée gin b v6i Cong ty,

tang nang suat lao dong;

Ché do phic loi

-+

+

+

Tién an ca

Déi véi khdi van phong; xi nghiép van hanh him: CBNV duge hd tro 1 bira an ca do
bép dn cta Cong ty phuc vy;

D6i voi cong trudmg tai ciec Du an: hd trg 3 bira doi véi CBNV an nghi tai cong
truong.

C6 b tri khu an & cho khi du an dbi vai CBNV ngoai tinh.

Chinh sach Nhén vién

+

Cong ty da xay dung va ap dung thang, bang luong theo quy dinh cta Bd ludt lao
dong. Cong ty da thue hién ddy du ché do Bao hiém xa héi, Bao hiém y té, Bao hiém
thit nghiép cho ngudi lao dong theo ding cdc quy dinh cua Luat béo hiém xa hoi va
cac quy dinh cta Chinh phu.

Cong doan Cong ty ludn la to chirc doan thé dai dién cta ngudi lao dong, bao vé
quyén, lgi ich chinh dang cua ngudi lao dong. Cong doan co6 trach nhién vén dong
nguoi lao dong chép hanh phap ludt cua Nha nude, chdp hanh céc quy dinh cua
doanh nghiép. Hang nam thudmng xuyén tb chirc cac hoat dong tiéng Hat nguoi lao
dong; hoat dong thé thao gifra cdc don vi va td chuc cac hoat ddng nhan ngay Quéc
té phu nit; phat qua cho céc chéu thiéu nhi nhan ngay Quéc té thiéu nhi 1/6...

Cong ty thuong xuyén chim lo va to chire cac hoat dong tham hoi, dong vién hiéu hi,
6m dau,... ddi véi NLD kip thoi, ddy du. Thudng xuyén van dong, kéu goi trong toan
cong ty thuc hién cong tac hd tro, gitp d& doi véi cic gia dinh NLD ¢ hoan canh
dac biét kho khan, gia dinh ¢ ngudi bi bénh hiém nghéo nhim dong vién NLD dé
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yén tam cong tac.

Hang théng, Cong ty thuc hién bdi dudng bing hién vat véi hinh thirc duong, sita, ...
dbi voi NLD lam viée trong moi trudong doc hai tai Ham Hai Van theo ding quy dinh
cua Nha nudc.

Cong ty tao moi diéu kién thudn loi dé NLD hoan thanh tét nhiém vu va cong viée
giao nhu b tri va hd trg chd dn, chd & d6i véi NLD & xa qué lam viée cho cac don vi
clia Cong ty; hd trg phuong tién di lai va dua don NLD khi tét dén xudn vé dé vé qué
sum hop véi gia dinh.

Cong ty to chirc tham kham sirc khoe dbi véi NLD lam viée trong Cong ty.

Chinh sach Dao tao

..!.

Coéng ty quan tim, khuyén khich can bd cong nhén vién tham gia cac khoa dao tao
boi dudng, nang cao trinh dg, chuyén mén, nghiép vu
Ngoai ra dén ning cao doi ngli CBNV tré, can by nhan su chién lugce: tham gia céac
khod hoc Thac sy cao cao cap Quan tri kinh doanh. ..

Chinh sach Tuyén dung

Cong ty tiép tuc xdy dung va ddy manh chinh séach tuyén dung nhim thu hit ngudn

nhan luc chat lugng cao thong qua cde hoat dong noi bat:

+

Tang cuong trién khai cong khai cong tac Tuyén dung trén cac kénh truyén thong:
facebook, cic website tuyén dung uy tin, website ctia Cong ty, cac chuong trinh
“ngay hdi viée lam™ va “hoi thao viée lam™;

Ngoai ra viéc thu hat luc lugng lao dong tré ciing duge Cong ty chi trong nhur tai tro
c4c sudt hoc bong cho sinh vién mét sé truong Dai hoc, cac sinh vién ¢é hoan canh
kho khan tao diéu kién viée lam cho céc sinh vién dugc thuc tdp va co hoi lam viéc
tai Cong ty;

Thong qua nhitng chinh séch hd trg CBNV khi di cong tac, chinh sach hd tro ngudi
lao dong dugc dinh ky vé tham nha (hd tror tién tau xe) dé thu hat ngudn nhan luc
ngoai dia phuong tham gia cac Du an ctia Cong ty.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

4.1.

Tdp trung phit trién hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Céng ty me, bao gom cdc
hoat dong chinh:

— Hoat dong quan ly van hanh, bio dudng thudng xuyén ham dudng bo:

+

Tiép tuc cong tac QLVH, BDTX cac ham Hai Van 1, hdm Déo Ca, hdm C& M4, him
Cu Méng, hdm Phude Tugng Phi Gia va cac tuyén qudc 16/cao tde.

Trién khai hop ddng géi thiu Quan 1y, van hanh va Bao tri Cao téc Béc Giang Lang
Son lién danh véi Cong ty CP Quan 1y & Khai thac dudng cao téc Déo Ca.

Hoan thién viéc nghi¢m thu thanh todn thang/quy coéng tdc QLVH, BDTX cac ham,
duong bo.
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+ T6i vu hoa hé thong QLVH hdm dudng bd, xiy dung va hoan thién dinh bién nhén
su quan 1y, van hanh pht hop véi hé théng quan 1y méi.

+ B0 sung va hién dai hoa cac trang thiét bi cho hoat dong duy tu bao dudng thudng
xuyen.

— Hoat dong thi cong xay lép:

+ Tiép tuc thi cong cac hang muc con lai clia cac g6i thau da thuc hién trong nim
2019. Song hanh véi viée trién khai thi cong s& tién hanh cong tac nghiém thu thanh
toan dé dam bao ngudn von.

+ Tiép can du 4n Cao Téc Trung Luong My Thuan Goi X1.27: San xudt va thi cong bé
tong nhua nong: Goi XL20 Xay dung hé thong ATGT va hang rao ho lan.

+  Trién khai thi cong dy an Cao toc Cam Lo La Son: Gai thau s6 6, lién danh gilra
Cong ty CP dau tu xdy dung Hai Thach, Céng ty TNHH xdy dung Thanh Phat va
Tong Cong ty 36 CTCP.

— Hoat dong cung cap dich vu trung chuyén qua hdm Hai Van: Néng cao nang luc quan ly,
phuong tién, trang thiét bi ctia Xi nghiép SXDVTM Hai Van phuc vu ngay cang tt hon
nhu cdu di lai ctia nhin déan, ddng thoi thu hat hanh khéach siv dung dich vu.

—  Céc hoat dong khac: Tiép tuc duy tri céc hoat dong hién tai nhu cho thué BPS, cho thué
may moc thiét bi/phuong tién van tai, san xudt nuéc khoang. .. Nang cdp xuong gia cong
co khi, da dang héa céc san phiam co khi dé phuc vu nhu cau cua Cong ty ciing nhu tép
doan va tién tGi thanh 1ap Xi nghiép xan xudt co khi va stra chira thiét b

—  Dong thoi trong ndm Cong ty ¢6 ké hoach md rong linh vuce hoat dong SXKD sang hoat
dong quan Iy tram thu phi. Hoan tét cac thi tuc dé dua toan bo hoat dong quan Iy 7 tram
thu phi tir DCG vé Cong ty, bit dau ghi nhan doanh thu tir thang 04/2020.

4.2.  Hoat dong dau tur

— Nang cao ning luc tai chinh dé tiép tuc mo rong hoat dong dau tu cac dy 4n ha ting giao
thong (tang von gdp vao cac du an thong qua cac Cong ty con, Cong ty lién két).

—  Thuc hién niém yét ¢o phiéu DII trén san HoSE dé ndng cao vi thé doanh nghiép, ting
kha ning thu hit vén tir cie nha dau tu trén thi truong, da dang hoa cac ngudn von.

V.  Dinh gid cia Hji doéng quin tri vé hoat dong ciia Cong ty (dbi voi cong ty cb

phin)

1. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty,

— Thuc hién Nghi quyét s6 01/2019/NQ-DHDCD ngay 05/04/2019 ctia PHPCH thuong
nién 2019 vé ké hoach kinh doanh nam 2019 ciia cong ty,

— Thuc hién Nghj quyét sé 02/2019/NQ-DPHDCH ngay 26/07/2019 cia DPHDCD, HDQT
da ban hanh cdc Nghi quyét sé 10/2019/QD-HDQT ngay 27/08/2019 va Nghi quyét sb
12/2019/QD-HDQT ngay 26/09/2019 dé trién khai thuc hién cac ndi dung dd duoc
DHDCD thong qua, két qué thyc hién nhu sau:

+ DO6i tén Cong ty tir ngay 30/07/2019: Cong ty chinh thic hoat dong véi tén mai la:
Cong ty ¢6 phin Dau tw ha ting giao théng Peo Ca.

+ Thuc hién chii truong dau tu vao céc du én ha ting giao théng: Cong ty da thuc hién
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nhan chuyén nhuong ¢ phin va dau tu vao 05 dyr 4n véi tong sd ¢b phan nhin
chuyén nhuong la: 219.071.590 ¢6 phan, ménh gia: 10.000 dong/co phéan. Tong gia
tri dau tu: 2.190.715.900.000 ddng (Hai ngin, mot tram chin muwoi v, bay tram muéi
lam triéu, chin tram ngan dong).
Thuc hién Nghi quyél s6 03/2019/NQ-DHDCD ngay 01/11/2019 cia DPHDCD thong
qua phuong an phat hanh ¢6 phiéu riéng 1& dé hoan doi cac khoan ng mua ¢ phan cia
cac doanh nghiép du an thanh von gop, HPQT di trién khai phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é
dé hoan doi ng. Két qua: Cong ty da thuc hién chao ban ¢b phiéu hoan déi ng thanh cong
219.071.590 ¢6 phan, gid tri no hodn d6i 2.190.715.900.000 ddng (Hai ngdn, mot tram
chin muwoi 1y, bay tram muwoi lam triéu, chin tram ngan dong). Von cha so hiru cua Cong
ty tai 31/12/2019 ciing ting tuong (ng, dat 2.270.090.900.000 déng (Hai ngan, hai tram
bay mueoi ty, khéng tram chin muwoi triéu, chin tram ngan dong).
Thue hién Nghi quyét sé 05/2019/NQ-DHDCD ngay 01/11/2019 cia DPHDCD vé viée
théng qua chi truong huy dong vén dé dau tu bd sung vao céc du an ha tdng giao thong
ma Cong ty dang dau tu bang hinh thirc vay von, HDQT di chi dao Ban Diéu hanh tién
hanh tim kiém cdc bén cho vay va dam phan céc diéu kién vay von, trién khai théng qua
cac khoan vay va ky két hgp dong vay tién véi cac to chire, ca nhén theo quy dinh. Téng
gid tri cac khoan vay khong qué 1.030 ty dong.
Pdng thoi, cac thanh vién HDQT ciing thudng xuyén trao doi, thao ludn, cting phdi hop
giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac lan hop chinh thic.
Céac cude hop thuc hién dang trinh tu thi tuc theo quy dinh cta Piéu 1é Cong ty va Ludt
doanh nghiép theo diing dinh huéng hoat dong cia Cong ty va giai quyét cac truong hop
phat sinh can phai théng qua HPBQT.
Céc thanh vién HDQT da néu cao tinh than trach nhiém, tham gia ddy du tit ca cac phién
hop hodc ¢6 ¥ kién bang vin ban theo yéu céu, hoan thanh tdt cac chirc ning chi dao,
quan ly, giam sat theo quy dinh. HDQT d3 ¢6 su nhét tri cao khi thdong qua cac Nghi
quyét, Bién ban cudc hop dé kip thdi giai quyét céc kho khin vuéng méc phat sinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh.
Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT duge cong bd thong tin ddy du, kip thoi theo ding
quy dinh.
Két qua hoat dong kinh doanh nam 2019 d4 hoan thanh cac chi tiéu dé ra. Vé&i két qua
kinh doanh trén ciing la mot két qua dang khich 18 trong diéu kién nim 2019 Cong ty
thue hién tai cdu trac hé théng la nén tang cho cac nam tiép theo.
Hoi dong quan tri da thyc hién cong tic quan Iy Cong ty theo quy dinh phap ludt, Diéu 1&
Cong ty, Nghi quyét clia Dai hoi dong ¢ déng va Quy ché quan tri ndi bd clia Cong
ty... nén cdc hoat dong cia HDQT, BDH ludén dugce thuc hién théng sudt, 6n dinh va
mang lai hiéu qua cao.
Céc thanh vién ludn thé hién tinh than trdch nhiém, thuc hién ot vai trd chi dao cia
minh trong moi hoat dong cua cong ty, vi su phét trién ctia Cong ty va loi ich cia tt ca
céc ¢b dong.
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Pé dam bao moi truong sdng va trach nhiém véi cong dong, cong ty ludn chi trong dén
cong tac ATLD — VSCN va PCCC, 100% CBNV dugc tham gia dinh ky khoa dao tao va
chp ching chi ATLD — PCCC.
Danh gida cia Hji dc”;ng qudn tri vé hoat dong cua Ban Gidm déc cong ty
Mot thanh vién trong HDQT ddng thoi la thanh vién Ban Téng giam déc: ong Vo Thuy
Linh UVHDQT kiém Tong giam ddc vi vdy viée bdo cdo, cung cép thong tin vé hoat
dong clia Ban tong giam dc cho HDQT duoc thudn loi.
Céc thanh vién HDQT thudng xuyén trao dbi thong tin, tham vén vé céc van dé quan
trong trong viéc diéu hanh hoat dong ctia cong ty bang nhimg phuong tién vién thong
nhu (Dién thoai, Fax, Email, Chat, ... ) ngoai nhiing cudc hop dinh ky ciing nhu bét
thuomg. Viée giam sat cia HDQT déi voi Ban téng giam ddc ciing duoc thuc hién qua
bao cao hoat dong ciia Ban tdng giam déc goi cac thanh vién hoi dong quan tri hang
thang.

Trong nim 2019 HDQT ciing da thuc hién gidm st hoat dong san xuat kinh doanh cua

cong ty trong céc linh vue tai chinh, ké toan; kinh doanh; san xuit va dau tu. Két qua

giam sat da duge goi cho cac thanh vien HPQT trong bao cao thang.

Hoi dong quan tri danh gia Ban Téng Giam doe da khong ngimg ddi mdi ¢ong tae quan

Iy, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, xdy dung co ché chinh sach

pht hop véi tinh hinh thue té, ndng cao chit luong dai ngii can bd va quan ly lao dong.

Cic ké hoach, dinh hudng ciia Hi dong qudn tri

Tang trudng kinh € clia Viét Nam s& giam toc déng ké con 4,8% do tac ddng cta dich

COVID-19 va su suy giam thuong mai toan cau, theo du béo vira duoc Ngan hang Phat

trién chau A (ADB) cong bé ngay 3 thang 4 nam 2020. Kinh té Thé gi¢i s& vAn con

nhiéu khé khan, thach thirc. Nhitng khé khan chung cua kinh té Thé gisi sé tiép tuc anh
huong dén kinh té Viét Nam va dén hoat dong ctia céc doanh nghiép.

Hoi df")ng Quan tri nhan dinh, mic di con nhiéu khé khan do dién bién vé chinh tri kinh

té tac dong dén gia nhién lidu, hang hoa, tuy nhién nganh dau tu xay dung co s& ha ting

giao thong it bi anh huéng..., l4i suit 6n dinh & mirc thip s& thic ddy tinh hinh kinh
doanh nam 2020 nén kinh té viét Nam s& co mirc tang trudng tt hon nam 2021 sau khi
dich bénh Covid-19 dugc kiém soét.

Trong bbi canh khé khin do, ciing ¢6 nhiing diém sang cho nganh dau tu va xdy dung ha

tang giao thong tai Viét Nam, do la:

+ Du thao luat dau tu cong PPP dang hoan thién B Ké hoach va Pau tu dang du thao
Du an Ludt Déu tu theo phuong thie di tac cong tu (PPP) nham thu hat t6i da va sir
dung hi¢u qua ngudn luc ctia khu vue tu nhan ciing nhu cac ngudn luc ctia Nha nude
trong du 4n PPP, tao dong lyc mai thuc day kinh té, xa hoi cua dit nude. Hién du
thao Luat PPP dang duoc xin v kién trén Cong thong tin dién tir Bd K& hoach va Diu
tu va cac trang thong tin dién tir khde. Du kién, Ludt s& duge Qudc hdi xem xét
thong qua tai Ky hop thir 9, Quéc héi khéa XTIV (du kién trong thang 5 nim 2020).
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Tai phién hop cudi thang 3 va ddu thang 4, Tha tuéng Chinh phi da yéu cu tap
trung déy manh thuc hién giai ngan von dau tu cong, coi day la nhiém vu trong tim
va ¢ y nghia quan trong nhit dé bu dép phan thiéu hut tang trudng do tc dong cta
dich Covid-19. Yéu ciu cac Bo, nganh, dia phwong phan dau giai ngan 100% sb ké
hoach vén dau tu cong con lai clia nim 2019 va s ké hoach vbn dau tu cong nam
2020. C6 bién phap, giai phap cu thé va ché tai manh mé trong trién khai thuc hién.

— Trén co so do, Hoi 6611g quan tri dinh huéng doanh thu toi thiéu 1.700 ty dong, Loi
nhuén sau thué t6i thiéu 180 ty dong va ROE tdi thiéu 5,00%.
—  Hoi dong Quan tri cling xac dinh nhiém vu Ién nhét trong ndm 2020 nhu sau:

+

VL

Tap trung ngudn luc dam bao dau tu va thi cong hoan thién du an Ham Hai Van 2
(du &n thanh phén cudi cling trong Du 4n ham dudng bd qua Péo Ca).

Pam bao chat lugng cong tic quan ly van hanh an toan va hidu qua qua cic him
duong bd: ham Hai Van, hdm C6 M4, him Péo Ca, him Ci Méng, ham Phi Gia va
ham Phudc Tuong. Mo rong hoat dong van hanh va khai thac tram thu phi cho cac
du an.

Ngoai hoat dong hién tai, tdp trung vao phat trién tham gia cac géi thau trong hoat
dong xdy lip tai Cao toc Trung Luong M§ Thudn, va cac du 4n tai Quang Ninh ph
hop voi nang luc.

T6i wu hoa hé théng quan 1y, thi cong, cit giam chi phi san xudt - gia ting hé s6 loi
nhudn so véi nam 2019. Cai tién cong tac quan 1y, tiép tuc ndng cao nédng luc doi ngli
can bo quan Iy dé dap g yéu cu phét trién ctia Cong ty trong nam 2020.

Thudng xuyén duy tri cac chuong trinh hop, duy tri su phéi hop chit ché giita cac
thanh vién cua Hoi dong quan tri; ¢am bao hoat dong cuia Hoi ddng quan tri theo
ding diéu 18, Nghi quyét cia Dai hoi c6 dong va cac quy dinh ctia phap ludt hién
hanh va dic biét la ting cuong quéan tri Cong ty dé dam bao Cong ty hoat dong minh
bach, hiéu qua.

Quan tri cong ty

1. Hji dong quan tri

1.1.  Thanh vién va co cdu ciia Hpi dong qudn tri:
Ty 18 s6 So lwgng
hiru ¢b chire danh
STT Ho va tén Chire vu phin c6 TV HPQT
quyén piéu nim giir tai
quyét cong ty khae
1 Ho Minh Hoang Chu tich 0,79% 4
2 Nguyén Tén Pong Phé Chu tich 0% +
3 Nguyén Xuan Hudng Pho Chu tich 0% 2
4 Trin Vin Thé Pho Chu tich 0% 5
5 V6 Thuy Linh Thanh vién 0% 3
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6 Nguyén Dinh Chinh Thanh vién doc 1ap 0% 0

7 D46 Vin Nam Thanh vién 0% 4

1.2.

Hoat déng ciia Hpi dong quidn tri: dinh gia hoat dong ctia Hoi déng quan tri, néu cu
thé s6 luong cac cude hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cia cac cude hop

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da to chire 13 cude hop gdm 4 cude hop dinh ky theo

quy dinh va céc cude hop khac nham chi dao kip thoi cong tac quan ly dap img yéu cau hoat
dong san xudt kinh doanh cua cong ty:

1.3,

Ngay 24/05/2019 hop HPQT thay dbi co cau HDQT nhiém ky 11 (2014-2019).

Ngay 17/6/2019 hop HDQT théng qua triéu tip hop Dai hdi dong c¢6 déng bat thuong

2019.

Ngay 24/6/2019 hop HPQT thong qua chuyén nhugng toan bo ¢d phin ciia Cong ty tai

Céng ty C6 phén dau tu — UDIC.

Ngay 30/07/2019 hop HDQT vé viée thay dbi con ddu cong ty do thay ddi tén cong ty.

Ngay 27/8/2019 hop HPQT thdng qua viée dau tur nhan chuyén nhugng ¢ phan tai cac

Doanh nghiép du én ha tang giao thong.

Ngay 28/8/2019 hop HDQT théng qua viéc vay von luu dong phuc vu san xuét kinh

doanh nam 2019-2020 tai Ngdn hang TMCP Cdéng Thuong Viét Nam — Chi nhanh Da

Ning.

Ngay 26/9/2019 hop HDQT théng qua viéc tiép tuc nhin chuyén nhuong ¢b phan tai cac

Doanh nghiép du 4n ha ting giao thong.

Ngay 15/10/2019 hop HDQT bé nhiém Phé Tdng giam déc

Ngay 04/11/2019 hop HBQT thanh lap Chi nhanh ctua Cong ty tai Lang Son.

Ngay 12/11/2019 hop HDQT théng qua viéc thong qua Phuong an phét hanh ¢6 phén

riéng 1é dé tang von diéu 18 va hodn doi no.

Ngay 14/11/2019 hop HPQT mién nhiém chirc danh Ph6é Téng Giam déc dbi véi ong

Vo Canh Tinh.

Ngay 05/12/2019 hop HPQT thong qua két qua dot chio bén 6 phiéu riéng 1é.

Ngay 10/12/2019 hop HPQT théng qua ting Von diéu 18 va sira di Didu 18 Cong ty
Hoat déng ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap. Hoat dong cla céc tiéu ban
trong Hoi dong quan tri: (danh gia hoat dong cia céc tiéu ban thude Hoi dong quan
tri, néu cu thé sé lugng cac cude hop cha ting tiéu ban, ndi dung va két qua cua céc
cudc hop)

Tham gia ddy du cac phién hop HDQT dugc t6 chire dinh ky va cac phién hop HDQT

bt thuong dé danh gid lai ké hoach, danh gia va xac dinh du tri két qua cia cac ké

hoach va xem lai nhiém vu cta timg chire danh, danh gia mrc do hoan thanh cong viéc
cua HDQT va dat ra nhiing gidi han vé nhiém ky cho cac thanh vién HDQT.

Chirc nang kiém soat quan tri ctia thanh vién doc 1ap trong nidm qua gitp hinh thanh su

cin bang thich hop vé quyén luc quan tri, trong d6 tép trung kiém soat, dinh huéng, dan

dat va dong gop v kién xdy dung céc quy trinh.
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1.4.

21,

2.2

3.1,

Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé& quan tri cong
ty trong nam. 100% céc thanh vién HDQT tham gia khéa hoc EMBA (chuong trinh
Thac sy diéu hanh cao cép).
Thanh vién doc lap HPQT lam vigc can trong, giam sat sat sao Ban Téng Giam dbc,
tham gia c6 y kién kip thoi gitp Ban Tong Giam doc thao g& cic khé khan, vudng mic
trong hoat dong san xuét kinh doanh: tiéu biéu 1a cong tac an ninh, ndi chinh. Bén canh
do, thanh vién doc lap HDQT dua ra cac y kién khach quan nham dam bao lgi ich tong
thé ctia ¢6 dong Cong ty.
Danh sach cac thanh vién Hoi d(‘)ng quan tri ¢6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty.
Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri
cong ty trong nam.
Danh sach cic thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chuong trinh vé quén tri cong
ty trong nam. 100% cac thanh vién HPQT tham gia khéa hoc EMBA (chuong trinh
Thac sy diéu hanh cao cép).
Trong nam 2020, Cdng ty s€ tién hanh t6 chirc 16p hoc cho toan bd thanh vién Hai dong
quan tri, Ban kiém soét va toan thé Lanh dao cong ty hoc tip va nghién ciru vé hoat dong
quan tri cong ty dai ching, tién dén l1a td chirc niém yét.
Ban Kiém sodt

Thanh vién va co cdu cta Ban kiém soat:
T 18 s6 hiu ¢0_
STT Ho va tén Chire vu phén ¢6 quyén biéu
quyeét
| Nguyén Minh Giang Truéng ban 0%
2 Pham Lé Huy Thanh vién 0%
3 Luu Tudn Vil Thanh vién 0%

Hoat dong ctia Ban kiém soét: (danh gia hoat dong ctia Ban kiém soét, néu cu thé so
lugng cac cude hop cua Ban kiém soat, noi dung va két qua ctia cc cude hop.)
Ban kiém so4t thuc hién hiéu qua chiic ning giam sat, kiém soat hoat dong quan 1y, didu
hanh ctia H61 df“)ﬂg quan tri, Ban Téng Giam dbc va cac don vi truc thude, dam bao phu
hop véi quy dinh ctia phép luat, Diéu 1& va Quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty.
Cic giao dich, thit lao va cde khodn loi ich ciia Hpi drﬁng qudn tri, Ban gidm doc va
Ban kiém sodt
Luong, thudng, thu lao, cdc khoan lgi ich: (Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich
khac va chi phi cho ting thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat,
Giam dbc hoac Tong Giam dbc va céc can bd quan ly. Gia tri cac khoan tha lao, loi
ich va chi phi nay phai dugc cong bo chi tiét cho timg ngudi, ghi rd sb tién cu thé.
Céc khoan lgi ich phi vat chét hodc cac khoan loi ich chua thé/khong thé luong héa
bang tién can duoc liét ké va giai trinh day du).
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Don vi: dong

— 6 tha Mir Tong mirc
SIT | Hova o Vi B dsé;ionf hnill:fagn chi/th;ng cghi
I Hi dong quan tri 278.000.000
1 Ho6 Minh Hoang Chu tich HBQT 5 5.000.000 25.000.000
2 | Nguyén T4n Dong E‘;‘)’QC]E‘” el 5 4.000.000 | 20.000.000
5 D3 Vin Nam Chu tich HDQT 7 5.000.000 35.000.000
Thanh vién 5 3.000.000 15.000.000
‘ ’ Thanh vién 3 3.000.000 9.000.000
4 Tran Van The Pho Chu tich
HDOT : 9 4.000.000 36.000.000
5 | Nguy&n Xuin Huéng E[}“E;’(ST““ e 12 4.000.000 | 48.000.000
6 V6 Thuy Linh Thanh vién 12 3.000.000 36.000.000
7 Nguyén Dinh Chinh | Thanh vién 12 3.000.000 |  36.000.000
8 Luu Ba Hop Thanh vién 3 3.000.000 9.000.000
9 Nguyén Hitu Diing Thanh vién 3 3.000.000 9.000.000
II | Ban Kiém sodt 90.000.000
I Nguyén Minh Giang | Truong ban 12 3.500.000 42.000.000
2 Pham Lé Huy Thanh vién 12 2.000.000 24.000.000
3 Luu Tuén Vi Thanh vién 12 2.000.000 24.000.000
11 Ban Giam doc 847.391.304
1 V6 Thyy Linh Tong giam dbc
2 Nguyén Xuan Huong | Pho TGD 12 40.000.000 | 480.000.000
3 "8 Ngoe Trung Pho TGD 1 15.000.000 15.000.000
‘ Pho TGP 8 25.000.000 | 200.000.000
4 Pham Qudc Vuogng Pho TGD
5 Lé Chéu Thélﬂg Pho TGD 3 20.000.000 60.000.000
6 Pham Thi Huyén Phé TGD
Trang
7 Nguyén Quang Hung | Pho TGD 4 25.000.000 |  92.391.304
8 Nguyén Quang Huy | Phé TGD
Tong cong
3.2.  Giao dich ¢6 phiéu cta ¢6 dong nodi bo: (Thong tin vé céc giao dich ¢b phiéu clia cac

thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc (Téng Giam dbc),
Ké todn truéng, cac can bo quan ly, Thu ky cong ty, co dong Ién va nhiing nguoi
lién quan t&i cac dbi tuong néi trén
— Ngay 16/09/2019 Cb déng Cong ty ¢b phan tap doan Péo Ca chuyén nhugng 1.800.000

cd phan.
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— Ngay 18/09/2019 C6 dong H6 Minh Hoang nhén chuyén nhuong 1.800.00 ¢6 phan.

—  Ngay 24/09/2019 CH dong Cong ty C6 phan tap doan Péo Ca chuyén nhuong 1.400.000
ch phén.

—  Ngay 05/12/2019, Cong ty C6 phan tip doan Hai Thach nhan hodn déi 12.200.000 cb
phiéu, chiém ty 1& 5,37% tr&r thanh ¢b dong 16n ctia Cong ty C6 phan Dau tu Ha ting
giao thong Beo Ca.

—  Ngay 05/12/2019, Céng ty C6 phan diu tur Hai Thach BOT nhén hoan ddi 91.408.125 ¢b
phin, chiém ty 1& 40,27 %, tr& thanh ¢b dong 16n cia Céng ty C6 phin Diu tr Ha ting
giao thong Deo Ca.

— Ngay 05/12/2019, Céng ty C6 phan BOT Hung Phat nhin hoan d6i 16.400.000 ¢6 phan,
chiém ty 18 7,22 %, tré thanh ¢ dong 16n ctia Cong ty C6 phin Diu tu Ha ting giao
thong Deo Ca.

—  Ngay 05/12/2019, Cong ty C6 phan Déu tu ha ting mién Béc nhan hoan ddi 88.230.365
¢b phin, chiém ty 1& 38,87 %, tro thanh c6 déng lén cua Cong ty C6 phin Diu tu Ha
ting giao thong Péo Ca.

3.3.  Hop df)ng hoac giao dich véi o) dong noi bo

~  Trong nim 2019 thi Cong ty khéng phat sinh céc giao dich, hop dong véi cd dong ndi bo
va nguoi lién quan.

3.4.  Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

— Nham dap tng nhu cdu quan tri cdng ty, trong nim 2020 Céng ty s& tién hanh tao diéu
kién cho thanh vién Ban kiém soat tham gia céc 16p dao tao vé tai chinh ké toan, quan tri
doanh nghiép va chirng khoan.

VII. Bdo cio tai chinh

1. Y kién kiém todn

—  Béo cdo kiém toan riéng: Theo y kién ctia chiing t6i, B4o céo tai chinh riéng da phan anh
trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh coa Cong ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t¢ cho giai doan tai chinh két thiic cing ngay, phit hgp véi chudn muc ké
todn, ché do ké todan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén
viéc 1dp va trinh bay Bao cao tai chinh riéng.

— Béo cdo kiém toan hop nhét: Theo v kién cia ching t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhét da
phan énh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong
ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té cho giai doan tai chinh két thiic cling ngay, phit hop v&i chuin muc ké
toan, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhit.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn
B4o cdo tai chinh nim gdm béo cdo tai chinh riéng va béo cdo tai chinh hop nhét cua
Cong ty dugc kiém toan bao gdbm: Bang cin ddi ké toan; Bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh; Béo céo luu chuyén tién 1&; Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh
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phap ludt vé& ké todn va kiém todn da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Dich vy tu van

tai chinh ké toan va kiém todn Phia Nam (AASCS).

Toin bg néi dung bdo cdo kiém todn nim 2019 da ding trén Website ciia Cong ty
theo dia chi hamadeco.com

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

TBNG GIAM POC
Vi Thay Yink
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