CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CcONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Poc lip - Tw do - Hanh phiic

VA ng PONG HOA DAU KHI
S6: Ase../PAIC-TCHC Ha Néi, ngayA3.thang 04 nam 2020
V/v: Cong bd Bién ban & Nghij quyet Dai
héi ddng cb ddéng thudng nién ndm 2020

Kinh guri: - Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
- S& Giao dich Ching khodn Ha Noi
Congty  : Cong ty C6 phin Cong ngh¢ thong tin, Vién thong va Ty dong
héa Dau khi
M3 chirng khoan: PAI

Tru s& chinh: Ting 17, Toa nha ICON 4, s6 243A dudng D€ La Thanh,
phuong Léng Thugng, Quan Déng Da, Thanh phd Ha Noi

Diénthoai : 024.37722 722, Fax: 024. 37725942

Ngudi thuc hién c6ng bé thong tin: Nguyén Viét Anh

Dia chi . Téng 17, Toa nha ICON 4, s6 243A dudng Dé La Thanh, Lang
Thugng, Pong Da, Ha N§i

Dién thoai : 0919790928, Fax: 024. 37725942

Ngi dung thong tin cong bé.

Ngay 22 thang 04 nam 2020, Cong ty Cb phan Cong ngh(; thong tin, Vién thdng
va Ty dong héa Dau khi da td chirc thanh céng Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm
2020 cua Cong ty.

Cong ty Cb phin Céng ngh¢ thong tin, Vién thong va Ty dong héa Dau khi xin
giri kém Bién ban va Nghj quyét Pai hoi dén Quy co quan va déng tai trén trang théng
tin dién tir cia Cong ty (www.paic.pvn.vn) theo diing quy dinh.

T6i xin cam két céc thong tin cong b trén ddy 1a ding su that va hoan toan chiu
trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin d3 cong bd.

Noi nhan:
- Nhur trén;
‘' = Lwu VT, TCHC

NGUOI CONG B0 THONG TIN

guyén Viét Anh
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Ky boi: CONG TY CO PHAN CONG @THONG TIN. VIEN THONG VA TU
DONG HOA DAU KHI f




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Pic lip - Tu do - Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHI
S6:4%4 /BB-PAIC-DPHDPCD

Ha Néi, ngay 23 thang 04 nim 2020

BIEN BAN HQP
HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Tén Doanh nghiép: ~ Céng ty cd phin Céng nghé théng tin, Vién théng va Ty dong hoa

Déu khi

Dia chi: Tang 17, Toa nha ICON4, 243A Pé La Thanh, Déng Da, Ha Noi

Gidy chimg nhan S8 0103349508 do S& K& hoach va Péu tu thanh phd Ha

PKKD: Noi cép lan diu ngay 16/02/2009, ding ky thay dbi 1an thir 9 ngay
25/09/2014.

Thoi gian hop: Bit dau luc: 13h30 ngay 22/04/2020
Két thic hdéi:  16h00 ngay 22/04/2020

Dia diém hop: Phong hop 1én Cong ty PAIC tai Tang 17, Toa nha ICON 4, sb

243A Dé La Thanh, Q.Déng Da, TP.Ha Noi
Poan chitich Dai 1. Ba D3 Thi Bich Ha — Chu tich Héi ddng quan tri Cong ty

hoi 2. Ong Nguyén Viét Anh — Uy vién Héi ddng quan tri, Giam déc
Cong ty
Thu ky Pai hoi: Ba Nguyén Thi Thanh Tam — Thu ky HDQT Coéng ty

THANH PHAN THAM DU DPAI HOI

C6 déng: Bao gom 05 cb déng t6 chirc va 06 ¢b dong c4 nhan tham dy dai hoi s&
hitu/dai di¢n cho 4.152.130 CP chiém 98,08 % tong s6 CP ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Cb dong Cong ty Cb phan Thuong Mai Dau khi: S& hiru 51,85% vén gop tai PAIC (Ba
Bo Thi Bich Ha dai dién 26,85% vén gop va Ong Nguyen Quang Trung dai dién 25%
v6n gop clia Petechim tai PAIC ay quyén biéu quyét tai cudc hop cho Ba B Thi Bich
Ha),

Ong Pham Hung Anh- Ngudi dai dién 11,90% vén gop ciia PVPS tai PAIC;

Ba Lé Ngoc Diép- Ngudi dai dién 13,60% von gop cia SCIC tai PAIC;

Ba Nguyén Thj Kim Anh- Nguoi dai dién 8,50% vén gép ctia PVFCCo tai PAIC;

Ong Nguyen Xuan Hung- Nguoi dai dién 11,85% von gop cua PSI tai PAIC uy quyén
cho Ong Nguyén Minh Dtc tham du va biéu quyét tai Dai hoi;

6. 06 cb dong ca nhan 1a CBCNV Coéng ty PAIC st hitu 15.910 CP chiém 0,38% téng s6
CP cua Cong ty
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Thanh phin khic: HPQT, Ban Gidm déc, Truéng ban kidm sodt, K& toan truong,
Truéng phong TCHC va Trudng phong KT-KH Cong ty PAIC.

A. KHAI MAC PAI HOI

1. Sau nghi thire chio cd, tuyén bd 1y do, ban tb chirc giéi thiéu dai biéu va tién hanh
khai mac Dai hoi;

2. Ong Nguyén Khéc Tung- Truéng phong TCHC, Trudng ban kidm tra ti céch ¢b déng
thong qua Bién ban kiém tra tu cich c6 dong tham dy Dai héi, cu thé: Pén thoi diém 13h30
ngdy 22/04/2020, s6 luong cb déng/dai dién theo ty quyén tham dy dai hoi 1a 11 ¢d dong, s&
hitu/dai dién 4.153.840 CP chiém 98,08 % tong so CP cua Cong ty.

Can ctr Luat Doanh nghiép, ﬁ)iéu I¢ Cong ty CP Cong nghé théng tin, Vién thong va Ty
dong héa Dau khi, Pai hoi dong ¢6 déng thudong nién nam 2020 cia Cong ty du diéu kién dé
tién hanh.

3. Ban t6 chirc gi¢i thidu va biéu quyét théng qua Poan Chu tich, Thu ky va Ban kiém
phiéu dai hi véi 100% cb dong tham du dai hoi nhat tri dat 100% téng s6 CP ¢6 quyén bidu
quyet c6 mat tai Pai hoi:

+ Doan chi tich (02 ngudi):

1. Ba B3 Thj Bich Ha - Cha tich HDQT PAIC, Cha tich doan.

2. Ong Nguyén Viét Anh — Thanh vién HDQT, Gidm déc Cong ty

+ Ban thw ky (01 nguoi): Ba Nguyén Thi Thanh T4m - Thu ky téng hop PAIC.
+ Ban kiém phiéu Dai hi (02 nguoi)::

1. Ong Nguyén Khic Tung, Truéng ban;

2. Ba Nguyén Ngoc Lan, Thanh vién

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HOI

L Trinh bay cic bdo cdo, ni dung tai Dai hji.
1. Ong Nguyén Viét Anh thay mat Doan Chu tich thong qua Dai hoi Quy ché lam viéc va
Chuong trinh lam vige cua Dai hdi (7 Y I¢ biéu quyet dong y 11/11 Cé déng tham du hop,
dat 100 % tong s6 c6 phan cé quyén biéu quyét c6 mdt tai Dai hji).
v Tiép theo, ba P4 Thi Bich Ha, Chu tich Hoi déng quan tri bdo cdo Pai héi
2.1. “Bdo cdo tinh hinh hoat djng nim 2019 va phuong hudng hoat dopng nam 2020 cia
Hgi dong quan tri Cong ty”
2.2. 70 trinh mién nhi¢m va bé nhiém thanh vién HDQOT Céng ty.
3. Tiép theo Chuong trinh, 6ng Nguyén Viét Anh, Giam déc Cong ty bao céo Dai hdi:
3.1. Két qua SXKD ncim 2019 va ké hoach SXKD nam 2020 cia Céng ty; :
3.2. Két qua tra thi lao thanh vien HPQT/BKS khéng chuyén trach, thu ky HPQOT ndm
2019 va ké hoach chi tra thii lao ndm 2020;
3.3. Phuong an phdn phéi loi nhudn 2019 cia Cong ty.
4, Tiép theo, ba Nguyén Ngoc Lan, Ké toan trudng thira ty quyén ong Nguyé_n Viét Anh,
Giam doc Céng ty trinh bay tém tit Béo céo tai chinh nim 2019 da duge kiém toan béi
Céng ty TNHH VACO.
5. Tiép theo, éng Vi Truong Quang, Truong Ban kidm soét trinh bay trudc Pai hoi:
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5.1. Bdo cdo Pai hji vé két qua hoat dong kiém tra gidm sdt nam 2019 va ké hoach kiém
tra giam sat ndm 2020 cua Ban kiém sodt Cong ty;
5.2. To trinh Dai hji dong cé dong vé viée lwa chon don vi kiém todn ndm 2020.

IL Pai hdi thio luin va déng gop ¥ kién.

1. Ong Nguyén Minh Dirc - Nguoi dai dién phin von gép ciia PSI:

Ban diéu hanh Cong ty PAIC can c6 ké hoach 15 rang hon vé phuong 4n m& rdng khach
hang, phat trien mang cong nghé mdai, cac dy an mai.

2. Ba Lé Ngoc Diép — Nguoi dai dién phin von gép cia SCIC:

Téng cong ty SCIC da c6 vin ban tham gia v kién cu thé cac tai liéu trinh PHDCD.

V¢ cong tac thu hdi cong ng clia PVN: Do énh huong cua dai dich Covid-19 va gla dau

giam sau nén PVN dang trong giai doan rit kho khin. Ban diéu hanh can luu y va giai trinh
thém vé viéc thu hdi céng ng ctia PVN trong nam 2020.

3. Ba Nguyén Thj Kim Anh — Nguoi dai dién phan von gop cua PVFCCo:

Ban diéu hanh luu y khoan c6ng ng kho doi dé xir ly vao BCTC nim 2020. Trong nim

2020 Cong ty PAIC dau tu mua try s van phong mdi, vi vdy khi dua TSCD vao sir dung

Ban di€u hanh luu y viéc trich khau hao tai san, lya chon khung khau hao phu hop véi tinh

hinh hoat ddng ciia Cong ty.

4. 6ng Vii Quoc Anh — dai dién cho c6 dong Petechim:

Ban diéu hanh can hd tro ra sot va cung cAp thong tin vé cac san pham dich vu dang cung

cap ( Vi du nhu: Outsource nguon lyc cho HD Bank...)

PAIC cin d6ng vai tro tich cuc hon trong viée tuong tac véi Galaxy I va Sovico.

- ¥ 6ng Nguyén Viét Anh — Gidm dc Céng ty, thanh vién HPQT:

Ban diéu hanh s& bio cdo HPQT & cudc hop tiép theo chi tiét vé viéc m rong thi truong,

cac mang cong nghé mai (cloud va dir li¢u) va mong mudn tiep tuc nhin duge sy ho trg

tich cyc tir cac ¢b dong Petechim va PSI ciing nhu cac ¢b dong khac...

Ban diéu hanh ciing s& c6 ké hoach hién thuc héa chuong trinh hanh déng;

Vé viée thu hdi cdng ng v6i PVN: Trong tinh hinh hién nay, viéc thu héi cong ng Yén da

phurc tap lai cang khé khén hon, tuy nhién ban dieu hanh s& tiép tuc bam sat dé co gang co

duge chu truong ctia PVN va thu hoi cong no.

6. Ba D5 Thi Bich Ha — Ngudi dai dién phan von goép ciia Petechim:

- Cénbd sung quy ché'cﬁa HDPQT v& hinh thirc hop truc tuyén dé tao co s& phéap 1y cho
cac cudc hop truc tuyén sau nay.

- Giam ddc Cong ty can ghi nhén y kién cta céc c¢b dbng, cu the hdéa phuong hudng,
chuong trinh hanh dong chi tiét hon bao céo tai cude hop HPQT sép t6i.

- Ban diéu hanh can cha trong cac van d& lién quan dén viéc nhén ban gjao tru s& van
phong méi, 1én phuong an khau hao tai san phu hop va cdp nhat kip thoi den HPQT.
- Ban diéu hanh lién hé chit ché va tan dung su hd tro cia cac cd dong vé cac dinh hu'ong

m¢& rong kinh doanh trong linh vye CNTT, xdy dung chu'(mg trinh hanh dong chi tiét véi
cac du 4n, ddi tac, khach hang cu thé dé bao cao trong cudc hop HPQT.

- Lién quan dén céng ng v&i PVN: Ban diéu hanh c¢in ¢6 dinh hudng cu thé khi lam viéc:
+ Xéc nhén cong ng vai PVN;
+ Lam rd viéc xir ly tai san thudc dy an PIN cia PVN;
+ Phén ky viéc thu héi cdng ng voi PVN dé ting tinh kha thi;
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- Ban diéu hanh can chu dong va sdng tao cdc giai phap ung pho v6i tac dong cua dich
bénh Covid-19 va khung hoang kinh té trén pham vi toan toan cau, tim kiém co hdi kinh
doanh d ¢ gang hoan thanh ké hoach SXKD nim 2020.

I11. Pai héi tién hanh biéu quyét cic ndi dung dwge trinh bay tai Dai hji.

Trén co s& két qua biéu quyét, Pai hoi da thong qua cac vén dé sau:

1. Béo cdo tinh hinh hoat dong ndm 2019 va phuong hu6ng hoat dong ndm 2020 cua
HDQT Coéng ty (Bdo cdo sé 130/BC-HDQT ngay 31 thang 03 nam 2020 cua HDQT).

» So c¢b dong b1eu quyet thong qua: 11/11 C6 déng tham du hop, dat 100 % tong sb

co phan c¢6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi.

> S0 cd dong biéu quyét khong thong qua ;g

> S6 cd dong co v kién khac : 0

2. Théng qua Bao cdo tinh hinh hoat ddng ndm 2019 va phuong hudéng hoat dong nam
2020 cta Ban kiém soat Cong ty

> S6cd dong bleu cxluyet thong qua: 11/11 Cb dong tham du hop, dat 100% tong sb cd
phan ¢ quyén biéu quyet c6 mit tai Dai hdi.

> S cb dong biéu quyét khong thong qua &9
> S cb dong c6 y kién khac : U
3. Théng qua Béo c4o tai chinh nam 2019 d3 dugc kiém toan boi Cong ty VACO.

> So cd dong bleu quyet thong qua:  11/11 Cb dong tham dy hop, dat 100 % tong s6
cd phan ¢ quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi.

> S6 ¢ dong bidu quyét khong thong qua i P
> S cb dong co y kién khac : 0

4. Thong qua Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach
SXKD nam 2020 cua Cong ty (Bdo cdo so 122/PAIC-KTKH ngay 26 thang 03 nam 2020 cua
Gidm doc Céng ty), cu thé céc chi tiéu chinh két qua SXKD nam 2019 va ké hoach SXKD
niam 2020 nhu sau:

4.1. Két qua SXKD ndm 2019:

Ty 1€ thue hién

e . Ké hoach | Thyec hién
B Cliy tien Donvitinh| _502019| nim2019 | “sovéi KH
1 | Vén diéu 1¢ Ty dong 42,353 42,353 100%
2 Téng doanh thu Ty ddng 95,000 83,110 87,48%
Loi nhudn trudc thué . o
3 TquIDN 4 Ty déng 3,000 3,409 113,60%
Lgi nhuén sau thué o o
4 ,I%DN 4 Ty ddng 2,200 2,265 103%
Ty suét loi nhudn sau
5 | gméVEL, % 5,20 5.35 102,88%
Thué va céc khoan . )
6 phai np NSNN Ty dong 4,500 3,832 85,10%
Pau tr XDCB, mua e
7 | s OB Ty dong 0,500 0,178 35,60%
8 | Ty Ié chia cb tirc % 4 4 100%
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4.2. Ké hoach SXKD ndm 2020:

PP ‘o Ké hoach nim
Stt Cac chi tiéu Pon vi tinh 2020
1 | Vén didu 18 Ty dong 42,353
2 | Téng doanh thu Ty dong 90,000
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 4,800
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 3,700
5 | Ty suét loi nhuan sau thué/VBL % 8,7
6 | Thué va cac khoan NSNN Ty dong 4,500
7 | Pau tw XDCB va mua sém CCDC Ty dong 13,843
8 | Ty 1é chia cd tirc % 6
> So cd  dong bleu quyét thong qua: 11/11 Cb dong tham dy hop, dat 100 % tong sb
) phan c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi.
> 806 ¢ dong biéu quyét khong thong qua s 0
> S cd dong c6 ¥ kién khac : 0
5. Thong qua phwong an phan phdi loi nhuan cua Cong ty nam 2019 theo T& trinh sb

99/TTr-PAIC ngay 13 thang 03 nim 2020 ctia Giam déc Cong ty, cu thé nhu sau:

Stt N¢i dung pvr | 9 “*:;i;‘ 2"0"15‘9“ phoi
I | Loi nhuin sau thué liy ké dén nam 2019 Pong 2.234.361.877

1 l[],é((;xti ;l;rﬁéznoslasu thué chua phén phéi lily ké dén Ddng 77.104.496

2 | Loi nhuan sau thué nam 2019 Pong 2.265.257.381

II | Phin phoi lgi nhuén Pong 1.920.641.738

1 | Quy khen thudng phuc lgi (10% LNST 2019) Ddng 226.525.738

2 | Chia cb tirc (4% VDL) Dong 1.694.116.000
III | Loi nhuén chwa phan phdi chuyén nim sau Pong 421.720.139

> So ¢b dong b1eu quyét théng qua:  11/11 Cb dong tham du hop, dat % tong s6

cd phan ¢6 quyén bidu quyét c6 mit tai Dai héi.
> Sbcd dong biéu quyét khong thong qua : 0
> S c6 dong cé y kién khac : 0

6. Yé vigc lwa chon don vi kiém toan ctia PAIC nam 2020, giao cho Ban kiém so4t Cong
ty truc ti€p to churc chao gia canh tranh lya chon don vi kiém toan c6 nang luc, uy tin, kinh
nghiém dugc B Tai chinh cho phép kiém toan bao cao tai chinh cia Cong ty dai ching, wu

tién don
Cong ty.

vi di timg kiém toan cho PAIC dé ky két hop ddng kiém toan cho nam 2020 cia
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> 86 cb dong bleu (iuyet thong qua: 11/11 Cé dong tham du hop, dat 100% tong s6 ¢b
phan ¢6 quyén biéu quyet c6 mait tai Pai hoi.

» S0 co dong biéu quyét khong thong qua : 0

> S6 cb déng c6 vy kién khac 0

7. Théng qua két qua chi tra thu lao di véi thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach,
Thu ky HPDQT Coéng ty ndm 2019 va phuong 4n chi tra thu lao cho thanh vién HDQT/BKS
khong chuyén trach, Thu ky HPQT niam 2020 ctia Cong ty, cu thé nhur sau:

7.1 Nim 2019

Mirc thu lao di thong qua PHPCP nim
2019
; Thue hién (4
Clike ik Mirc thu lao S5 Thanh tien el
thang (d) nguoi (@)

Chu tich HDQT khong 3.000.000 I 36.000.000 36.000.000
chuyén trach
Thanh vién HDQT 2.000.000 5 120.000.000 | 120.000.000
khong chuyén trach
Thanh vién BKS khong 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
chuyén trach
Thu ky HDQT Céng ty 1.000.000 1 12.000.000 12.000.000

Cong 9 192.000.000 | 192.000.000

7.2 Nim 2020

Du kién muc chi tra thu lao cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky
HDPQT Coéng ty nhu sau:
- Chu tich HDQT khéng chuyén trach : 3.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién HPQT khéng chuyén trach : 2.000.000 ddng/ngudi/thing
- Thanh vién BKS khéng chuyén trach : 1.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thu ky HDQT Coéng ty : 1.000.000 ddng/ngudi/thing
Thu lao tra cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Thu ky HDQT Coéng ty
duogce tra vao cubi mdi Quy.
D6i véi thanh vién HPQT va BKS chuyén trach dugc tra theo Quy ché tra luong, tra
thudng hi¢n hanh ctia Cong ty
> S6cd dong blcu (}uyet théng qua: 11/11 Cb dong tham du hop, dat 100% tdng sb cb
phan c6 quyén biéu quyet c6 mat tai Dai hoi.
> S6 cb dong biéu quyét khong thong qua : 0
> 86 cb dong c6 v kién khac : 0
8. Thong qua viéc mién nhiém va bd nhiém thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty theo
To trinh s0 104/TTr-HPQT ngay 16 thang 03 nam 2020 cua Hoi dong quan tri Cong ty, cu thé
nhur sau: ,
8.1. Mién nhiém 6ng Nguyén Xuin Hung thoi gitr chirc thanh vién HDQT khéng
chuyén trach Cong ty PAIC nhi¢ém ky 2019-2024 theo d€ nghi cta Cong ty CO phan
Chirng khoén Dau khi tai Céng vian s6 1124/CV-CKDK ngay 08 thang 11 nam 2019.
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8. 2. Bo nhiém 6ng Nguyén Minh Pirc, sinh ngay 03/04/1984, Ngudi dai di¢n SOI 810

cb phan (Ndm tram 1é mot nghin, tdm trdm mudi cé phan) vén g0p cua Cong ty Cb phén

Chimg khoan DAu khi tai PAIC twong duong 11,85% vén diéu 1é ciia PAIC giir chic

Thanh vién Hoi ddng quan tri khéng chuyén trach Cong ty PAIC, nhiém ky 2019-2024

thay thé 6ng Nguyén Xuin Hung.

> S6 cb dong bleu n}uyet thong qua: 11/11 C6 dong tham du hop, dat 100% tong s6 ¢
phan c6 quyén biéu quyet c6 mat tai Pai hdi.

> S6 cb dong biéu quyét khong théng qua : 0

> S6 ¢ dong c6 y kién khéc : 0
C. BIEU QUYET THONG QUA NGHI QUYET VA BE MAC DPAI HOI

- Dya trén két qua kiém phiéu biéu quyét ctia Ban kiém phiéu céc ndi dung trinh bay tai
Dai héi, bd Nguyén Thi Thanh Tam Thu ky Pai hdi trinh bay Dy thao Bién ban va Nghi quyét
Dai hdi trude toan thé cac Co dong.

- Toan thé cac c6 dong tham dy Pai héi da 100% nhét tri thong qua Nghj quyét va Bién
ban Dai hdi.

- Ba B4 Thi Bich Ha - Chu tich HDQT phat biéu bé mac Pai hoi

Dai héi két thic vao lac 16h00 cing ngay

THU KY TM.PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI
CHI’J TICH HQI PONG QUAN TRI

J a o H ’ .r-;:\ i I — ®

I3 AT
/ i s VIEN THONG VA; ; il BES

W7\ TUDONG HOAL™

Nguyén Thi Thanh Tam D6 Thi Bich Ha

Noi nhin:

- UBCKNN, HNX (dé b/c);

- HDQT, BKS. Ban Gi4dm déc PAIC;
- Céc cd déng PAIC;

- Website PAIC;

- Lwu VT, Thu ky HPQT.
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. CONG TY CO PHAN _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Péc lap - Tu do - Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHi

$4:/%../NQ-PAIC-PHPCD Ha Ngi, ngay 23 thang 04 nim 2020

NGHI QUYET
Pai hi dong ¢6 dong thuong nién nim 2020 cia Cong ty PAIC

bAl HOQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA TU
PONG HOA DAU KHi

Cin cir Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xi
hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nadm 2014;

Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty C6 phin Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong
hoa Dau khi;

Cin cir Bién ban Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2020 ngay 22/04/2020
ctiia Cong ty CP Cong nghé thong tin, Vién thong va Tu dong héa Dau khi.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua Bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2019 va dinh hu&ng hoat
dong nam 2020 cua Hoi dong quan tri Cong ty (Bdo cdo so 130/BC-HDQT ngay 31
thang 03 nam 2020 cua Héi dong quan tri Cong ty).
Piéu 2. Thong qua Béo cdo tinh hinh hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat

dong nam 2020 ctia Ban kiém soat Cong ty (Bdo cdo ngay 13 thang 03 nam 2020 cua
Ban kiém sodt Céng ty).

Piéu 3. Thong qua Bao céo tai chinh ndm 2019 da dwoc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém todn Vaco.

Diéu 4. Théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019 va
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 cta Giém dbc Cong ty (Bdo cdo 56 122/BC-
PAIC ngay 26 thdng 03 ndm 2020 ciia Gidm déc Cong ty), cu thé céc chi tiéu chinh két
qua SXKD nim 2019 va ké hoach SXKD nam 2020 nhu sau:

I. Két qua SXKD niim 2019:

Ké hoach | Thwe hién | Ty 1é thuc hién

L LREHE DOMVEARN 52019 | nim 2019 | 4o véi KH
1 | Vén diéu 1é Ty déng | 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu Ty dong 95,000 83,110 87,48%
Loi nhuin trude thué e
3 | TNDN | Ty dong 3,000 3,409 113,60%
4 LTTQIEI “;‘I“a“ sauthue | 79 dng | 2,200 2,265 103%
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Ty suat loi nhudn sau " &
5 | ok VDL % 5,20 5.35 102,88%
Thué va céac khoan o 5 0
6 phai nop NSNN Ty dong 4,500 3.832 85,10%
DPau tu XDCB, mua 5 23 o
7 | s CODC Ty ddng 0,500 0,178 35,60%
8 | Ty 1é chia cb tic % 4 4 100%
II. Ké hoach SXKD nim 2020:
& — o Ké hoach nidm
I Cac chi tiéu Pon vi tinh 2020
1 | Vén diéu1é Ty dong 42,353
2 | Tong doanh thu Ty dong 90,000
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 4,800
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 3,700
> | Ty suat lgi nhudn sau thué/VDL % 8,7
6 | Thué va cac khoan NSNN Ty dong 4,500
7 | Pau tr XDCB va mua sim CCDC Ty dong 13,843
8 | Ty 1é chia cd tic % 6

})leu 5. Thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhuan cia Cong ty nam 2019 theo

T& trinh s6 99/TTr-PAIC ngay 13 thang 03 nim 2020 cia Gidm ddc Cong ty, cu thé

nhu sau:
STT Noi dung DVT | Lginhuin phén phoi
nim 2019
I | Lginhuén sau thué liy ké dén nim 2019 | Dong 2.234.361.877
1 Loi nhudn sau thué chwa phén phdi liiy ké | Pong 77.104.496
dén hét nam 2018
2 | Lgi nhuan sau thué nam 2019 Déng 2.265.257.3%8]
II | Phén phoi lgi nhuén Pong 1.920.641.738
1 Quy khen thuong phic lgi (10% LNST | Pong 226.525.738
2019)
2 | Chia cb tirc (4% VDL) DPong 1.694.116.000
1 Loi nhuin chwa phin phoi chuyén nim Dong 421.720.139
sau
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Pidu 6. V& viéc lya chon don vi kiém toan ctia PAIC nam 2020, giao cho Ban
kiém soat Cong ty truc tiép to chirc chio gia canh tranh lya chon don vi kiém toan c6
nang luc, uy tin, kinh nghiém dwoc Bo Tai chinh cho phép kiém todn bao céo tai chinh
ctia Cong ty dai ching, vu tién don vi da tirng kiém todn cho PAIC dé ky két hop dong
kiém toan cho nam 2020 cia Cong ty

Piéu 7. Thong qua két qua chi tra thu lao d6i v6i thanh vién HDQT/BKS khong
chuyén trach, Thu ky HPQT Cong ty nam 2019 va phuong én chi tréd thu lao cho thanh

vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Thu ky HPQT ndm 2020 cia Cong ty, cu thé
nhu sau:

1. Nim 2019
Mirc thu lao da thong qua PHDCD
nam 2019 Thyc hién
Chirc danh Mikc thu X
. S6 — (@)
lao thang e Thanh tién (d)
(d)
A 3.000.000 | 1 36.000.000 | 36.000.000
khong chuyén trach
Rt ageniie | 3 120.000.000 | 120.000.000
khong chuyén trach
PRELRLEGE 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
khong chuyén trach
3;‘“ ky HDQT Cong | 500,000 | 1 12.000.000 | 12.000.000
Cong 9 192.000.000 | 192.000.000
2. Niim 2020

Dy kién mic chi tra thi lao cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach,
Thu ky HDQT Cong ty nhu sau:

- Chu tich HDQT khdng chuyén trach : 3.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach  : 2.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién BKS khéng chuyén trach  : 1.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thu ky HPQT Coéng ty : 1.000.000 ddng/ngudi/thang

Thu lao tra cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky HDQT
Cong ty dugc tra vao cubi mdi Quy.

Déi v6i thanh vién HPQT va BKS chuyén trach dugc tra theo Quy ché tra
lwong, tra thudng hién hanh ctia Cong ty.

Diéu 8. Thong qua viéc mién nhiém va b6 nhiém thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty theo T¢ trinh s6 104/TTr-HPQT ngay 16 thang 03 nim 2020 cia Hoi dong
quan tri Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém 6ng Nguyén Xuin Hung théi giit chirc thanh vién HDQT Kkhong
chuyén trach Cong ty PAIC nhi¢m ky 2019-2024 theo dé nghi ciia Cong ty C6 phan
Chimg khoan Dau khi tai Céng vin so 1124/CV-CKDK ngay 08 thang 11 nam 2019.
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2, Bo nhiém 6ng Nguyén Minh Dirc, sinh ngay 03/04/1984, Nguoi dai dién
501.810 cb phan (Nam trdam 1é mot nghin, tdm trdm muwoi cé phan) von g0p cua Cong
ty C6 phan Chirng khoan Dau khi tai PAIC twong dwong 11,85% vén diéu 1& ctia PAIC
gitr chirc Thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach Coéng ty PAIC, nhiém ky
2019-2024 thay thé 6ng Nguyén Xuin Hung.

Piéu 9. Giao cho Hdi dong quan tri Cong ty chi dao nguoi diéu diéu hanh Céng
ty t chirc trién khai thuc hién tot Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm
2020, xem xét tinh hinh thyuc té, nhiém vu SXKD dé diéu chinh ké hoach SXKD nam
2020 cho phu hgp.

Piéu 10. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 11. Hoi dbng quén tri, Ban Kiém soat, Ban Giam déc Cong ty Co phéan

Cong ngh¢ thong tin, Vién thong va Tu dong hoa Dau khi c6 trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu diéu 11; CHU TQA PAI HOI

- UBCKNN, HNX (dé b/c);

- Cac co dong PAIC,

- Website PAIC;

- Céc phdng/ban/chi nhanh PAIC;
- Luwu VT, The ky HPQT.

Thi Bich Ha
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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA Poc lip - Tw do - Hanh phiic
TYDONG HOA DAU KHI
S6:430 /BC-HPQT Hé N§i, ngay.34..thdng 03 ndm 2020

BAO CAO
Tinh hinh hogt d)ng ciia Hji ddng quin trj Cong ty nim 2019
va djnh hudng hoat dng nim 2020

Kinh thua céc Quy vj ¢b dong!

Hoi ddng quan trj Cong ty trén trong béo céo voi Dai hdi déng cd dong Cong ty
v& cac hogt ddng cia HPQT, tinh hinh hogt dong cia Cong ty PAIC trong nim 2019 va
ké& hoach hoat ddng nam 2020, gdm ndi dung sau:

L. BAO CAO TiINH HiNH HOAT PQNG NAM 2019:
1. Nhiin sy H{i ddng quin trj:

Nam 2019, Hoi ddng quén trj Cong ty cé6 mdt sb sy thay ddi vé nhén sy, cy thé
nhu sau:

- Ddu nim 2019, nhan sy HDQT Cdng ty bao gbm 6 thanh vién nhu sau: -

Stt Ho va tén Chirc danh T¥ 1¢ dai dign von gép
. Chu tich HDQT khéng 26,85% von gbp cla
I | BADA Thi Bich Ha chuyén trach Petechim
5 Ong Nguyén Quang Thanh vién HPQT khéng 25% von gbp cla
Trung chuyén tréch Petechim
4 Thanh vién HPQT kiém gidm
3 | Ong Nguyén Viét Anh dbc Cong ty 0%
Thanh vién HDQT khéng 11,90% von gop cia
4 | Ong Val Quang Diing chuyén tréch PVPS
. Thanh vién HDQT khéng 13,60 % von goép cla
> | PALaNppe D chuyén tréch SCIC
6 Ong Nguyén Xudn Thanh vién Hpi dong quan trj| 11,85 % von gép cla
Hung khong chuyén trdch PSI
- Tuy ahita, ti Dai i ddng cb dbng thudmg nién ngdy 22 théng 04 nim 2019
ciia Cong ty, Dai hi ddng cb ddng Cong ty da thong nhét théng qua viéc mién nhiém

thanh vién Hoi ddng quén trj va Ban kiém soét cdng ty nhiém ky II (2014-2019) va két
qué biu thanh vién Hi ddng quan trj va Ban kiém soat nhiém ky I1I (2019-2024).

Nhu viy, ké tir ngdy 22/04/2019 dén nay nhan sy Hji ddng quén trj Céng ty bao

gdm 06 thanh vién nhu sau:
Stt Ho va tén Chirc danh Ty 1¢ dgi dién von gop
; Chu tich HPQT khdng 26,85% von gbp cla
I | BADS Thj Bich Ha chuyén tréch Petechim,
2 | Ong Vi Quéc Anh Thanh vién HDQT khéng 0%




chuyén trach
3 | Ong Nguyén Viét Anh “’g‘h;iigc"&?; g*‘“ 0%
4 | Ong Pham Hiing Anh Thanh gﬁ;e?gga khéng | 11,90% P\{;Esgép cia
e | P | g
6 m Nguyén Xuin Th;“f(‘h‘gﬁg g?}yii“g;g‘:“ 11,85 % vén gop cia PSI

* Ong Nguy#n Quang Trung vin 1a nguoi dai dién 25% vén gép cia Petechim tai
PAIC.

2. Hoat ddng cita HPQT trong nim 2019:

Thyc hién chirc ning, nhiém vu vi quyén han cia HPQT trong viéc lanh dao.
quan 1y, diéu hanh theo Diéu I¢ t chirc v hoat djng Cong ty dé th\tc Nghj quyét
cia Dai hdi ddng cd déng. HDQT Cbng ty PAIC béo cdo Dai hoi 4 dong thudmg
nién nim 2020 két qua 1anh dgo, chi dao, gidm sit cac mit hoat d¢ng cua HDQT Céng
ty trong ném 2019 nhwr sau:

2.1. Céic cuc hop ciia HPQT : Trong nim 2019, HDQT Cdng ty td chirc 04
cudc hop vao céc ngdy (21/03/2018, 22/04/2019; 16/09/2019, 29/10/2019).

S6 budi
f‘ Ho vi tén Chire | “tham |Ty1¢ | Ghichd
vy
dy
Thoi git chirc thanh vién
HDQT nhiém ky 2019-
Thanh 2024 ty PAIC theo
1 g“g Nguyén  Quang | ... 1/1 |100% |Nghj quyét Dai hdi d
_— HDQT cé dong thudmg nién
147/NQ-PAIC-DHDCD
ngay 22.04/2019
Thoi gir chirc thanh vién
HDPQT nhiém ky 2019-
Thanh 2024 Céng ty PAIC theo
2 | Ong Vii Quang Diing vién 1/1 | 100% quyg
HDQT doéng thudmg m&n
147/NQ-PAIC-DHDCD
ngdy 22.04/2019
. Chi
3 | Ba D3 Thj Bich Ha tich 4/4 | 100%
Uy vién
4 | Ong Nguyén Viét Anh kiém 4/4
e 100%
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Cong ty

Gitt chic thanh vién
HDQT nhiém ky 2019-
2024 Cong ty PAIC theo

5 | Ong Vi Quéc Anh Uyvien| 3/3 |80% | Nghj quyét Dai hoi abng
cd déng thudng nién s
147/NQ-PAIC-DHDCD
ngay 22.04/2019

6 | BaLe& Ngoc Diép Uyvitn | 34 |75%

Gir chirc thanh vién
HPQT nhiém ky 2019-
2024 Cong ty PAIC tlgeo
" Nghj quyét Dgi 'hdi dén
7 | Ong Pham Hing Anh Uyvien| 23 |[67% |, éaﬁgymugg ﬁien si
147/NQ-PAIC-DHDCD
ngay 22.04/2019

8 | Ong Nguy&n Xudn Hung |Uyvién | 3/4 |75%

- Cécldn 1dy y kién dé thong qua Nghj quyé/Quyét dinh ciia HDQT la: 6 lén.
2.2. Céng téc qudn 1y, didu hanh va thyc hi¢n Didu I§ cda Céng ty:

- Trong n&m 2019 d4 t§ chirc, quin ly va gidm sét cOng téc diéu hanh cia Gidm
dbc Cong ty, Hoi ddng tzuén trj da td chirc 04 cude hop theo dinh ky. Ngodi ra,theo yéu
céu cdng viéc va dé quyét dinh nhing véin d& thudc thim quyén, HDQT 44 té chic xin ¥
kién céc thanh vién HDQT thong qua vin bén (nghj qu;kt, quyét dinh). Céc cudc hop
hay xin ¥ kién cia HDQT déu c6 ddy di thanh vién HPQT ho#c dai dién Uy quyén,
Truéng ban kiém soét Céng ty tham dy.

- HDQT phéi hop véi Ban Kiém so4t Cong ty, thudmg xuyén dénh gid tinh hinh
hogt ddng, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty, viéc thyc hién Diéu 1€ td chirc
hogt ddng cia Cong ty va Nghj quyét ciia Dai hoi ddng cd ddng, tir d6 c6 bién phép chi
dgo kip thoi;

- Trong n&m 2019, Hji ddng quan trj da phé duyét cdc Nghj quyévQuyét djnh dé
chi dgo hogt SXKD cia Cdng ty ciing nhu phé duyét céc ndi dung chi dao cdng téc
SXKD theo thim quyén theo dé nghj cla Giam déc Cdng ty, cu thé nhu sau:

S6 Nghj quyét/ Ngay phét
S| " Quyétdinh hanh T g

1 Quyét dinh 70/QP- V& viéc niing béc lwong chirc danh cho
PAIC 310172019 | 4,0 Nguyén Viét Anh
Quyét dijnh  sb V& viéc ning bac luong chire danh cho

2 g 2 c
71/QD-HPQT 310172019 1 &0 Vg Trudmg Quang

3 |Quyft dinh s |31/01/2019 | V& viéc nang bic luong chirc danh cho
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72/QP-HDQT Ong Pao Viét Phuong
4 Quyét dinh sb 31/01/2019 Véviwnmgbaclmgchﬁ'cdanhcho ba
73/Qb-HPQT Nguyén Ngoc Lan
s Quyét dinh  sb| o 0an00 V& viéc Phé duyét quyét todn quy tién
87/QD-HPQT lwong néim 2018 cda Cong ty PAIC
V& viéc thng qua thi gian, dja diém, ndi
¢ | Nehi quyét sb 08/03/2019 | dung vA ngdy dang ky cubi cing chét danh
89/NQ-HPQT séch cd ddng tham dy Dai hoi )
d6ng thudng nién ndm 2019 clda Cong ty
. " Thdng qua céc ndi dung duge két lufn tai
Nghi quyét sb
7 22/03/2019 | cude hop HPQT thudng ky 4n 1 nim
116/NQ-HPQT 524
. V& viéc thanh 1ap Ban kiém tra tw cich cb
g |Quyét dinh  s6| 1,000010 | dang tham dy Dai hoi ddng cb ddng bt
141/QD-HDQT g ng
thudng ndm 2019 ciia Cdng ty PAIC
Nghj quyét sb " S .
: Nghi quyét dai hoi cb déng thudng nién
’ ggg‘c%" AlC 22/412019 | 152019 cia Cong ty PAIC
. V& viéc bd nhiém Ba D3 Thj Bich Ha gitr
10 %’é‘.rd‘“h 150/QD- | 52/04/2019 | chirc vy Chil tich Hoi ddng quén trj khong
chuyén trich
. V& viéc chp thuéin cho Gism dbc Céng ty
11 ’g&f‘“”é‘ 185/NQ- | 58/05/2019 | Iya chon don Yt vin phép Iy khéi kién
Céng ty C8 phin Xi méng Céng Thanh
V2 viéc thdng qua céc ndi dung duge két
Nghi quyét s e
12 16/09/2019 | luén tai cudc hop HPQT thudng ky 1An 2
273/NQ-HDQT ot St
13 g.;ggB_HgghT s8120/9/2019 | V& viéc thi bd nhiém cén b
Quyét dinh  sb Théng qua céc ndi dung duge két lufin tai
14 314/NQ-HPQT 3011072019 | .\ ¢ hop HDQT 14n 03 nim 2019
Nghi quyét s V& viéc chi tra c8 tirc biing tién nm 2018
15 | 315/NQ-PAIC 307102019 | . o6 déng Cong ty PAIC
V& viéc thong qua chii truong d4u tw mua
‘16 | Nghi quyét  sb 14/11/2019 sin viin phdng dé 1am try s& lam viéc thay
337/NQ-HPQT cho phuong én thué vin phong hién tai ciia
Cong ty PAIC
V& viéc dAu tv mua sin viin phong tai Dy
17 | Nehi quyét sb 16/12/2019 | in chung cu C1 Thanh Céng dé 1am try s&
380/NQ-HPQT lam viéc thay cho phuong én thué viin

phong hién tai cia PAIC
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3. Céng téc chi dao hoan thanh cic chi titu SXKD.

Ngay tir nhimg thang d3u nam 2019, HDQT da ¥ thirc sdu séc vé trong tréch chi
dao dinh huéng trong cbng téc quan trj Cong ty, dong thdi HDQT da phéi hop chiit chg
v6i Ban Kidm soét ludn b&m sét va'chi dao Ban diéu hanh ddy manh céc hoat djng sén
xufit, kinh doanh, djch vy va ddu tu nhdm thyc hién cdc myc tiéu hoat ddng kinh doanh
ciia Cong ty PAIC n&m 2019 duge DHDCD giao, HDQT d& hop 4 phién dinh ky dé xem
xét, dénh gi4 tinh hinh thyc hién SXKD cia Céng ty dé tir 46 Hoi ddng quén trj c6
nhing chi dgo dinh huéng, canh bao kip thdi trong cng tic quén trj Cong ty dbi véi
Ban didu hanh, thyc hién nhidu phién hop khéc du6i hinh thic trao ddi, thye hi¢n Idy y
kién qua vin ban va thyu dién tir 4 ra cic Nghj quyét/Quyét dinh cia HPQT, kip théi
gidi quyét cdc vén @& lién quan dén hogt dong cua Cong ty thude quyén cia
HDQT.

Véi sy chi dao quyét liét va bém sét hoat ddng clia Ban diéu hanh ngay ti nhimg
théng ddu nim, n&m 2019 Céng ty da cé nhimg budc phét trién tién bd déng ké so véi
céc nim trude, mz chi tiéu doanh thu chua dat ké hoach nhung lgi nhun truéc thué va

1¢i nhuan sau thué da virgt ké hoach da duge Dai hdi ddng cb dong giao, cy thé:
K& hogch | Thyec hign| TV 1§ thye
Stt Chi tiéu Pon v tinh e ve blbs | i g0 véi
nim 2019 | ndm 2019 k& hogeh
1 | Vén didu 18 Ty déng 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu Ty ddng 95,000 | 83,110 | 87,48%
L¢inhudn trudce
- 4 113,6%
3 il N Ty ddng 3,000 3,409 )
4 | L¢inhufin sau thué TNDN | Ty dong 2,200 2,265 103%
Tong sb thué va cdc khoan | ..,
S| phii np NSNN Ty ddOng | 4,500 3,832 85,1%
Ddu ty, mua sim tran .
6 | thibt bj & Tyddng 0,500 0,178 35,6%
iéu dd
7 | Tién lvong binh quén Trigu dong/} 107 13,09 103%
ngudi/thdng
Tri¢u dd :
8 | Thu nhap binh quan i BT 14,5 102%
ngudi/thdng

(Chi tiét finh hinh két qua SXKD, dinh gid thudn lgi, khd khdn cia Cong ty ndm
2019 dugc néu trong bdo cdo cia Gidm déc va bdo cdo ddnh gid ciia Ban Kiém sodt cong
). ‘

4. Ddnh gid chung hoat djng cia HPQT.

- HPQT ludn phdi hgp, hd trg cing Ban didu hanh va CBCNV Céng ty phén diu
hoan thanh ké hoach SXKD n&m 2019 da dugc Pai hoi ddng cb dong giao. HDQT da

3/8




qudn 1y, chi dgo diéu hanh hogt dgng SXKD ciia Cong ty theo ding phép lujt, Pidu 1¢
Cbng ty va Nghj quyét cia PHDCD;

- Trong qué trinh chi dgo va gi4m sit Ban diu hanh Céng ty trong viée trién khai
ké hoach SXKD, Hdi ddng quan trj da kip théi dua ra nhing canh béo, khuyén nghj vé
nhitng rii ro cho Ban diéu hanh trong qué trinh diéu hanh SXKD ciia Céng ty;

- Céic UV HDQT ¢4 tinh thin tréch nhiém cao trong viéc thyc hién chirc ning
quyén han ciia HDQT, céc phién hop ciia HDQT c6 s6 thanh vién dy hop dim béo ding
quy dinh, céc thanh vién tich cyc déng gop ¥ kién, goi m& nhiéu huéng phit trién SXKD
ciia Cong ty ciing nhu céc vin d& ning cao quén trj doanh nghiép;

- Céc Nghj xyét ciia HDQT déu c6 ndi dung dam bao ban hanh ding quy dinh,
kip thai xit Iy céc vén dé phét sinh va phil hgp véi chi trrong va nghj quyét cia DPHDCD.
Céc vén d& duge thio ludn, 1y y kién va tdng hop bién ban, ndi dung cic quyét nghj cia
HDQT duge thyc hién ding quy trinh vi phd hop v6i chitc ning vi quyén hen cia
HPQT.

I1. PJNH HUGNG HOAT DQNG NAM 2020 CUA HPQT:

Trong nim 2020, HDQT Céng ty tiép tuc quyét tAm, phéi hop chit che trong
quén ly véi Ban diu hanh v& Ban ki m sodt Céng ty nhim tich cyc phin déu, kip thdi
théo g& céc khé khan quyét tdm thyrc hign hoan thanh céc chi tiéu ké hogch duge Dgi hdi
ddng cd dong giao, cy thé trong nam 2020 Hdi ddng quén trj quyét tAm thyc hién tot cc
nhié¢m vy sau dy:

1. Xem xét trink DHDCD thuwdng nién thong qua ké hogch SXKD ndm 2020
cia Cong ty:

- Th chirc xem xét céc chi tiéu kinh doanh chinh cia Cdng ty bao gdm: céc chi
tiéu tai chinh, chi tiéu dAu tu va nhém chi tidu khéc (chi tiét can cir bdo cdo cua Gidm déc
vé ké hoach SXKD nam 2020); .

- Dinh huéng céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh ciia nim 2020 dam béo Cng ty
c6 két qua SXKD ting trudng tbt so véi nam trude, dong gop ddy @ nghia vy véi nha
nuée, gidm chi phi ting hiéu qua kinh doanh so véi cdc nim truéc, duy tri 8n dinh ddi
sbng ngudi lao ddng.

- Trinh PHDCP thong qua ké hoach SXKD nim 2020 ciia Cdng ty véi céc chi tidu
chinh nhu sau:

Stt Céc chi tiéu Pon vj tinh ﬂ‘;ﬁ;‘l‘,
1 | Von diéu 18 Ty ddng 42,353
2 | Téng Doanh thu Ty déng | 90,000
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 4,800
4 | Loi nhufin sau thué Ty dong 3,700
5 | Ty suat Loi nhuén sau thué/Vén ditu 1¢ % 8,7

"6 | Dau tu XDCB va mua sim CCDC Ty ddng 13,843
7 | Thué va cac khoan phét sinh phai njp NSNN Ty ddng 4,500
8 | Ty 1@ chia c0 tirc % 6




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Dic 1ip - Ty do - Hanh phac
VA TU DPONG HOA DAU KHI

Ha néi, ngay \3thdng 3 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI PAI HQI CO PONG
THUONG NIEN NAM 2020

- Cén cir vao chirc néng nhi¢m vy cua Ban kiém soat dugc quy dinh tai diéu
165 ludt doanh nghié¢p va diéu 34 cuia Diéu 1§ Cong ty:

- Cén cir quy ché t6 chirc va hoat dong cta Ban kiém sodt di dugc DHCD
Cong ty thong qua ngay 21/8/2009.

- Céan cir vao bdo cédo téng két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, nhiém
vy, giai phap thye hién ké hoach 2019 cia Gidm déc Cong ty.

- Cén clr vao Bdo cédo Tai chinh nim 2019 do Cong ty 1ap va da dugc Cong
ty kiém toan VACO kiém tra.

Ban Kiém sodt bdo cdo két qua hoat dong nam 2019 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT 2019
Trong nim 2019, Ban kiém sodt da thyc hién cdc nhiém vy sau:

+ Kiém tra, glam st thuong xuyén va dinh ky céac hoal dong kinh doanh;
cOng tic quan ly von va tai san; cong téc quén tri; cOng tac diéu hanh; tham dinh
Béo céo tai chinh va céc cdng vigc khic theo dung quyén han, trach nhiém cua
Ban kiém soét da dugc Pai hoi Cé dong thong qua. Trén co s& d6 dua ra cac kién
nghi cho HDQT va Ban diéu hanh dé nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh,
hiéu qua sir dung vén, kiém soat rui rova ndng cao vai tro, trich nhi¢m cua HDQT
va Ban diéu hanh trong cong téc quan ly, diéu hanh,

+ Lap bdo cdo kiém tra, gidm sdt quy, ndm theo quy dinh cia diéu 1¢ va
Quy ché hoat dong cia Ban kiém sodt.

+ Thyre hién viéc kiém tra két qua SXKD niam 2018 cia Cong ty.

+ Xay dung ké hoach hoat ddng cua Ban klem sodt nam 2019 va dé xuét

v6i Dai hdi ¢6 dong lya chon Cong ty kiém toan dé kiém toan Bao cdo Tai chinh
ndm 2019 cua PAIC.

+ Phéi hop chat ché véi HDQT va Ban diéu hanh trong quan Iy ¢ong no.
kiém tra, don déc va cung xu ly cong ng khé doi, ng tam ing cua CBCNV.

+ Tham gia hop giao ban Cong ty, hop HDQT va cic cudc hop lién quan
khéc dé nim bét, giam sat kip thoi tinh hinh hoat dong cua PAIC.

+ Trao ddi thudng xuyén vai cic thanh vién Ban kiém soét vé cdc vén dé
li€n quan t6i chirc néng, nhi¢m vy cua Ban kiém sodt. Dudi ddy 1a két qua hoat
ddng cla Ban kiém sodt trong nam qua:
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2. Gifm sét chit ch& va kip thdi chi dgo céc hogt dong cia Ban diéu hinh, quyét
liét chi dgo Ban diéu hanh thyc hién thing lgi KH SXKD da duge Dai hji déng cd d6ng
giao niim 2020.

3. B&m s4t va chi dao Ban diéu hanh ¢6 phuong én xir ly céc cong ng khé ddi con
tdn dong.

4. Tdng cwong qudn trj rui ro doanh nghiép:

- Ting cudng gidm sat/quan trj nii ro, d4p tmg quy dinh v& céc ty 1§ an todn (sir
dung vén/ngudn vbn, gidm sét chi phi, ting cudng chi dgo cdng tic quén tri doanh
nghiép); dim bdo céc hoat djng SXKD cia Cdng ty tudn thi nghiém chinh cic quy
trinh, quy ché cia Cdng ty d2 ban hanh;

- Téing cudng cong téc kidm tra, kiém soét, tiép thu ddy a0 céc dénh gié cia BKS
trong céc bdo c4o hing nim, dén déc Ban didu hanh cong ty xit 1y cdc vén d& con tdn
tai trong cdng téc quan tri doanh nghiép;

- Kiém soét chit ché& rii ro trong cic hoat déng SXKD cia Cdng ty dé c6 phuong
én xt Iy va canh béo kip thdi cho Ban didu hanh Céng ty.

5. Tiép tyc thye hién triét d& va c6 hiéu qua chuong trinh hanh dfng vé thyc
hanh, tiét kiém chéng lang phi trong céc hoat dfng SXKD cia Céng ty; nfng cao ning
suft 1am viéc ciia todn b may Cong ty;

6. Tiép tuc hoan thién cdc quy ché/quy trinh, co cdu 6 chirc va phdt trién va mé
réng thi truong:

- Pénh gid hang quy trong ky hop dinh ky cia HPQT vigc ép dung céc quy
ché/quy trinh do Hdi ddng quin trj ban hanh (Quy ché tai chinh, Quy ché qudn Iy céng
ne, %:y ché tra lvong, thudng, ...) va kién nghj sira d8i cho phi hop véi tinh hinh thyc
té (néu cb);

- Chi dgo Ban diéu hanh tiép tyc kién todn co céu td chirc ciia Cong ty, tinh gidn
d4i ngfi nhén sy theo huéng gon nhe, chi trong vé chét lugng ngudn nhén sy. Xdy dyng
va ép dung céc chinh sich thich hop ¢ ddng vién kip thdi cdc nhén t6 tich cye nhim
khuyén khich sy gén két cta timg CBNV d6i véi sy phét trién cia Cong ty va ting
cudmg stre manh ngudn lyc d& dép tmg nhu cdu cdng viée trong tinh hinh méi;

- Chi dgo Ban diéu hanh khong ngimg mé& réng va pht trién sin phdm, mang
Iudi dich vy k¥ thufit ¢6 kinh nghiém va ning lyc canh tranh cao (djch vy CNTT va
djch vy phin mém...). Tiép tyc phét huy va ning cao ham lugng tham gia cia PAIC
trong céc hgp ddng dich vy, di an cia Cdng ty tién téi Cdng ty cé thé chi déng 100%
trong vige trién khai thyc hién céc hop déng dich vy, dy 4n ciia Céng ty.

- Chi dao Ban didu hanh tgo didu kién dé ddy manh hoat ddng cia Chi nhénh
PAIC tgi TP.HCM. Phdi hop chit ch& véi Céng ty me Petechim va céc don vi thanh
vién @& tim kiém co hoi hop tic kinh doanh, m& rdng thj trudng cd trong vd ngodi
nganh diu khi. Nghién ctru kha ning lam djch vy cung cp ngudn nhén lyc theo d& nghj
ciia Vietjet cling nhu céc don vj khéc khi ¢é nhu cdu.

7. Phdt trién hogt dpng adi ngogi ciia Cong ty:
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 Tiép tyc phét trién hoat ddng hop téc dbi ngoai, xtc tién mé réng pham vi kigh
doanh; Hop téc véi cdc dbi tic nuéc ngoai d& néng cao niing lye chuyén mén dic Biat
trong linh virc TDH va phin mém nhim phit trién sin phdm djch vy cla Céng ty.

8. Té chikc cdc cupe hop dinh ky cila Hpi ddng quan trj theo ding quy dink ciq
Diéu I Cong ty va Lufit Doanh nghigp

Trén 84y 1a béo céo tém tit v& tinh hinh hoat ddng cia HDQT PAIC nim 2019
vi dinh huémg hoat dfng nim 2020, thay mét cho HPQT PAIC, xin trdn trong cdm on
sy ing h{ cla céc cb dong.

Trén trong!

Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TR]
- CA dong PAIC;
- HDQT Cy;
- BKS Cty;
- Luwu VT, Thr ky HPQT.




I. Kiém tra, gidm s4t tinh hinh Kinh doanh va thim djnh BCTC niim 2019:
1. Két qua sin xuét kinh doanh:

-Nam 2019 ¢o doanh sb 83,1 ty, dat 87% s0 voi ké hoach ndm, chi phi 79,7
ty, lgi nhudn trude thué dat 3,41 ty, sau thué dat 2,27 ty dong, dat 103% so voi ké
hoach nam va bang 267% so véi 2018.

Nhu vy, theo ké hoach cua DHCD giao thi Cong ty PAIC ndm 2019 khong
hoan thanh ké hoach doanh s nhung hoan thanh chi tiéu lgi nhuén. Ly do cua
vigc ndy nhu sau:

+ Da xie ly duge cong no ciia Cong ty Xi mang Cong thanh nén da hoan
diwege 56 cong ng da trich dy phong va khong phai trich tiép chi phi con lai clia
nam 2019 (Khoang 1,2 ty dong).

+ Chuyén mét s6 khoan phai ira (Khoang gan 600 tri¢u) sang cdc khoan
thu nhdp khdc theo danh gid cia BDH la c6 co so do cdc khoan nay da dé qua
lau trén BCTC va khong ky dwgc xdc dinh ng véi nha cung cap

+ Cdc hoat dong kinh doanh khdc cua PAIC nam 2019 dién ra binh thuong,
Chi phdt sinh thém mgt s6 i chi phi lién quan dén kiém tra thué (khoang 100 triéu)
va chi phi lién quan dén vy kién Xi mang cong thanh (khoang 300 iri¢u).

Chi nhdnh HCM ¢6 doanh thu 2019 1a 8,4 ty, chi phi 14 9.35 ty. Chi nhanh
HCM bj 16 2019 14 gan 1 ty ddng.

( Chi tiét két qua kinh doanh 2019 nhw phy luc dinh kém).

2. Thim tra Bdo cdo tai chinh : Qua xem xét sé sach ké todn va BCTC do Cong
ty 1dp, BKS ghi nhén BCTC da phan énh trung thyc tinh hinh tai chinh tai thoi
diém 31/12/2019.

3. Panh gui kién ngh| cia klem todin YACO nim 2019: Trén thong béo *Co s¢
cuay kién ngoai trir” trong phdn Béo cdo cta kiém todn c6 y kién vé viée khodn
tién 1,64 ty phai thu cua PVN,

Vc vén dé nay BKS ¢6 y kién nhu sau: S6 cong ng nay la phin ¢on lai cua khodn
vbn gop cua PVN vao du an PIN sau khi cé quyel todn kinh phi cua toan bg dy
an. Ban diéu hanh hién vin dang bam sat dé thu hdi nbt so tién trén, tuy nhién
PVN vin chua dong y thanh todn véi ly do chua ban dugce s tai san, CCDC cuia
dy 4n cling nhur do mét s6 1y do khéch quan khac.

BKS dénh gia khoan ng ndy van co kha nang thu hdi va chua cén phai trich du
phong, BDH van phai kién tri bam sat dé ¢6 thé thu hdi duoc khoan no trén.

4. Kiém tra giém sét tinh hinh huy dgng, sir dung va hiéu qua sir dung vén

4.1. Vén kinh doanh cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 12 42,35 ty khong thay
dbi so véi nam trude.

4.2. Hi¢u qua sir dung von: Vé co ban, hi¢u qua su dung von 6n dinh so véi thoi
gian trude, lugng tién hién c6 1a 36,1 ty dong Trong d6: Tién giri ¢6 ky dai han
(6 thang trd 1€n) 1a 29,3 ty. S6 con lai la giri ky han ngan (dudi 3 thang) tuong
ung v6i 5.5 ty. tién giri khéng ky han khoang 1 ty, tién mit tai quy la 305 triéu
dong.
4.3. Cong tic diu tu:

+ Dy én san xuét thir nghiém Pin mat troi: sé tién con lai 1a 4,64 ty dong
dugc DHCD nim 2017 phé duyét xir ly vao chi phi ciia ba nim (2017, 201&
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2019). Hién nay, Cdng ty da trich du toan bj cac chi ph1 trén va hién khong con
s0 du. Nhur vy, dy dn PIN da co bén xur ly xong ngoai trir phan cong ng 1,64 ty
nhu da trinh bay & phén 3.

+Ddi voi 02 tram IBS: Hién nay céc tram IBS dang hoat dong binh thuong.
5.Céc riii ro tiém én ciia Cong ty:
*Rili ro vé cong ng:
1. Céng ty Vinaconex-PVC chua thanh toén dugc ddng nao 2019. Du ng hién
tai 790 triéu dong. Kha ning kho doi ngay cang cao, Ban diéu hanh da trich lap
dy phong kho doi 100% cho nim 2019. Bé nghi BDH tién hanh cdc th tyc kién
ra toa trong nam 2020 dé ¢6 co s& hoan chinh hé so dy 4n trinh HDQT.
2. Cong ty PVC-HN c6 du ng sb séch 1,86 ty. Tuy nhién, thyc té hang hoa ban
giao tai cong trudng cb gid tri la 224.415 USD (Tuong umg voi 4.7 ty dong)
Trong nam 2011, PAIC da viét hoa don GTGT 60% gid tri hang héa ban giao
tuong tng v&i 2,8 ty (Cén cir theo bién ban hop dy én Ethanol cua TGD PVN).
Tuy nhién, s ng trén da khong duge PVCHN chép nhan do chua ¢6 bién ban ban
giao hang haéa chinh thirc dugc PVCHN xdc nhén.

Nhu vy, sau khi trir di khoan PVC da tam (g 1a 0,96 ty thi s6 ny thye té

ma PVC dang ng PAIC 1 3,74 ty dong. Hién PAIC da trich ldp dy phong 100%
cho khoan phai thu 1a 1,86 ty.

Ng tam tng tai 31/12/2019 12 656 trigu giam 35% so véi s6 ddu nam 1,03
ty. Nguyén nhan CBCNYV da hoan tam mg x{r ly cong vigc.

BKS kién nghi:

- Déi véi du an Ethanol Phu tho, d& nghj Ban diéu hanh bam sat, chu dong
dén gap PVCHN dé trude hét 1a ky dugc bién ban ban glao hang hoéa chinh thirc
do ngudi ¢6 tham quyen ky, sau do6 ky dugc bién ban xac nhén cong ng hai bén.
Trén co s¢ d6 méi tién hanh dugc cdc bude tiép theo.

-Di voi céc khoan ng tam ung, dé nghj Ban diéu hanh ¢o cac bi¢n phap
xir Iy cy thé timg trudmg hop, xir 1y hét cac trudng hop cii va han ché dé phat sinh
céc khodan qua he_m mai.

* Riii ro ve thué:

- Déi voi cac khoan trich trude da lau chua xur ly do dy an chua hoan thanh.
dé nghj BDH c6 phuong an danh gia lai xem ¢6 co s dé hoan chi phi vé khong
tranh phai xir 1y cho dot kiém tra thué lan sau.

* Riii ro vé cic khoin diu tu:

Theo QD s6 1459/QD-DKVN ngay 11/3/2015 V/iv quyét todn dy an PIN
thi s6 tién PVN con phai trda PAIC 1a 1,64 ty ddng. Tuy nhién, sé tién nay hién
nay da lau va kho thu hdi. Dé nghj Ban didu hanh kién tri bam sat PVN dé ¢6 gidi
phap thu hdi s tién trén.

* Rui ro kinh doanh:

Trong nam 2019 khi ky méi hop dong v6i chi ddu tu cling nhu nha cung
cdp. Cong ty khong tién hanh thuc hi¢n cac budce déanh gia theo quy ¢hé quan Iy
cong ny da ban hanh. Pé& nghj Ban diu hanh thue hién theo dung quy dinh dé
tranh rii ro vé vén va cdng ng 6 thé xay ra.

S. Trich I§p va sir dung cidc quy:
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Nim 2019, Cong ty da tién hanh trich ldp cdc quy sau:

- Quy khen thudng, phic lgi: Chua co ké hoach trich quy khen thuéng nam
2019 tai thoi diém lap béo cdo, d sir dung quy nam 2018 1a 88 tri¢u va du con lai
ndm trude dé chi cho CBCNV Cong ty 14 90 triéu dong. Sé du con lai 31/12/2019
13 45 triéu dong

- Cac quy khéc Quy Péu tu phat trlen la 768 triéu, quy khéc thuge vén
CSH la 448 triéu dong va chua sir dung dén.

6. Tuyén dyng, dao tao va chinh sich ddi véi ngudi lao djng:

- Céc ché do, quyen lgi ciia ngudi lao dong dugce thye hi¢n theo quy dinh
cua B Ludt lao dong, diéu 1¢ Cong ty. Vige chi tra luong hang thang kip thoi,
day du, da dong diy du cac loai Bao hiém bt buge cho ngudi lao dong.

- Viéc thye hién ky két hop dong lao dong giita ngudi sir dung lao dong va
ngudi lao dong dugc thyc hién theo ding quy dinh cua Nha nudc, B Ludt lao
dong nhu mua BHXH, BHYT, BH that nghiép.

- Téng quy tién luong va céc khodn khéc thyc hién 2019 dat 14,22 ty; thu
nhdp binh quén 1a 14,6 tri¢u/ngudi/thang (Tang 14% so vdi mire thu nhap binh
quén nim 2018 1a 12,7 tri¢u/ngudi/thang).

ILNhin xét, ddnh gid cong tdc quan Iy diéu hanh cia HPQT, Ban Giam ddc

- HDQT da quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo dung phap
lugt, Diéu 1¢ td chire va hoat dong cta Cong ty, Nghi quyet cia DHCD, cua
HDQT dé ra. Céc vén dé dugce thao ludn va nghj quyét HDQT phu hop véi
chirc niing va quyén han ciia HPQT.

- Ban Giam dbc da td churc trién khai va thue hién diéu hanh hoat dfng hang
ngdy ctia Cong ty theo ding chirc ning nhi¢m vy va quyen han dugc quy
dinh trong Diéu 1¢ Cong ty. Noi dung chi dao diéu hanh cta Ban gidm doc
tudn thu dung céc nghj quyét ciia DHCD va nghi quyét HPQT.

I11. Kién nghi:

Véi nhitng nhén xét va danh gid trén, Ban kiém soat kién nghi voi HDQT
va Ban diéu hanh cy thé nhu sau:

- Tang cudng cdng téc tiép thi khéch hang, déc bi¢t 1a cac khach hang
ngoai nganh Déau khi dé tung budc han ché sy phy thude véo céc don vi trong
nganh. Nang cao hi¢u qua SXKD bang cach xir ly déi du va bd tri lai lao dong
cho pht hop.

- Xy dung dinh huéng phét trién Cong ty. Xay dung co ché tra luong, tra
thudng theo két qua lao dong tién tdi khoan quy luwong cho timg bd phdn. Hi¢n
dang trién khai tai Chi nhanh HCM, dé nghj BDH danh gia lai dé xem c6 mang
lai hiu qua gi khong.

- Giai quyét triét dé, hiéu qua cic khoan ng tam (mg, ng phai thu qua han,
cdc khodn tmg trude va cée khodn déu tu khdng hiéu qua dé giam that thoat von.




PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
I. Nhi¢m vy chung:

- Ban kiém soét s& ddy manh vi¢c thyc hi¢n nhi¢m vy thay mét cd dong
ki€m soat hoat dong SXKD, quan ly va diéu hanh ctia Cong ty theo dung chirc
nang, nhiém vy.

- Ngoai ra, néu c6 déu hiéu vi pham ché do va diéu 1& Cong ty, Ban klem
sodt kip thoi thong béo t6i HDQT, Ban Gidm dbe va bao cao DHCD dé quyét
dinh.

IL. Nhiém vy cy thé:
1. Séu thiang diu nim:

- Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat 2019 theo diéu 1é Cong ty trude
DHCD thuong nién 2020; lya chon don vi kiém todn trinh DHCD phé duyét.

- Thdm dinh béo cdo két qua SXKD, Bdo cdo Tai chinh hang quy.
- Kiém tra két qua SXKD nidm 2019 trude khi t& chirc PHCD thudng nién.

- Giam sét vige td chire hoat dong SXKD va thyc hi¢n nhi¢m vy quan ly,
diéu hanh cia HDQT, Ban Giam doc Cong ty.

- Gidm sét viéc chdp hanh céc quy dinh cua Nha nudc, viéc thyc hién Nglu
quyét cia HDQT va DHCD, glam sat viéc ban hanh va tudn thu cdc dinh muc,
cac quy trinh, quy ché quan Iy ndi bd cia Cong ty.

2. Séu thang cudi nim:
- Tham dinh béo cdo két qua SXKD, Béo cdo Tai chinh 2020.

- Kiém tra, gidm sét qua trinh chudn bi, trién khai va quy &t todn céc dy én
déu tu ndm 2020; higu qua thyc hlen cic hop dong kinh té. Kiém tra cong tac thu
hdi vén, cong ng va kiém sodt rui ro cia Cong ty. Klem tra vi¢c huy dong. su
dung, phan phon cac nguon lyc cua Doanh nghi¢p bao gom Tai san, vt tu hang
hoa, tién von, lao ddng, doanh thu, l¢i nhuén.

- Gidm sét viéc td chuc hoat dgng SXKD va thyc hién nhiém vy quan ly,
diéu hanh cua HDQT va Ban Gidam déc Cong ty.

- Gidm sat vige chap hanh céc quy dinh phap ludt nha nudc, viée thyce hién
nghi quyét cia PHCD va HDQT. Giam sét viéc ban hanh va tudn thu dinh me,
céc quy trinh, quy ché quan Iy ndi bd ctia Cong ty.

- Gidm sét vige trich [dp va sir dung céc quy ctia Cong ty, viée tuyén dung,
sir dung, tra luong va céc ché do khac cliia ngudi lao dong.

Trén day 1a mdt sé ndi dung trong qud trinh kiém tra, giam sat cia Ban
kiém sodt bao cao Dai hoi ch dong. Rét mong duge sy gop y chén thanh cua quy
vi dai biéu, quy vj c¢é dong nhim gilp ching t6i thyc hi¢n tot nhiém vy ctia minh
trong nién dg toi.
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Noi nhin:

- Nhu trén
- TV BKS
- Luu: VT, BKS




TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH 2019

TT Chi tiéu VT NAM 2019 So Sénh
KH nam TH % HTKH 2018
1 2 3 4 6 7=6/4 8
‘A |TINH HINH THYC HIEN KE HOACH
| |KE HOACH TAI CHINH
1 |Vénaibule Ty VND 42.35 42.35
"2 |Téng doanh thu | TyvnD 9 83.1 87%| 86.7%
__ Doanh thu hoat dong k:nh doanh N Ty VND = 80.3
__Doanh thu HDTC Ty VND 2.20
TN khéc 0.60
3 [Téngchiphi Ty VND 92 79.69 87% 84.7%
) Gia vén Ty VND 62.9
_Chi phi ban hang Ty VND 1.3
~_ Chiphiquan ly Ty VND 13.8
ml ~ Chiphi khac Ty VND 1.69
4 Lqi nhuan tru»ac thué TNDN Ty VND 3 341 114% 195%
5 |LN sau thué TNDN Ty VND 22 2.27 103% 267%
6 |Ty suit LN sau thuél Vén diéu 1§ % 5.2% 5.4%
7 |Ty 1g chia cd tive/ vén didu 1§ nam 2018 % 4.0%
Il [KH CHUAN B| AU TU’ VA MUA SAM TSCD
a Chuén bj déu tw Ty VND ;
- Ty VND 2
b |Mua sdm tai san cé dinh Ty VND 0.50 0.50 v
1 [Mua TSCD i Ty VND
2 |Muasém trang thtét bj van phéng Ty VND 0.50 0.50
B cAc CHi sO DANH GIA HIEU QUA DN
1 |Khé ndng thanh toan
_a_|Chi s6 thanh to&n nhanh(Tien+PT)/NONH % 4.53 243%
b |Chi sé thanh toan hién thei ( TSNH/NONH) % 3.44 182%
2 |Céc hé sé vé kha nang sinh 1o
a |ROA=LN trudrc thué/ Téng TS % 4.2% 420%
b |ROE=LN trwéc thué/ Vén chi s& hiru % 7.4% 7504
€ |LN trudre thué/Doanh thu 3.2% 4.1% 227%
d |LN sau thué/Doanh thu 2.3% 2.7% 300%
3 |Céc hé sb vé co céu vén o |
a |Hé sé bdo toan vén CSH(VCSHCKNVCSHBEK) 103% 104%
b |Vén chi s& htru/Téng ngudn vén 56% 114%
¢ |Hé sé no tai san (No phdi trd/Téng TS) 45% 88%
d_|Hé s bdo ddm ne (Vén CSH/Ng phai tra) 128% 136%
e |Hé sb ng vén chl (N phai trd Vén CSH) 78% 152%
C |TINH HINH THU NHAP
1 |Téng quy lwong va thu nhap khac Trd 13,000 14,222 109.4% 107%
2 _|Sblao dong BQ nguoi 95 81 85.3% 94
3 |Thu nhép binh quan ngudilthang Tr.d/Ngth 12.4 14.63 118.0% 1 14%
4 |Nang suét lao ddng Ty.d/Ngith 1.026




% & CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. C#EONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Djc 1§p - Ty do - Hgnh phiic

VA TU DONG HOA DAU KHI

sé: AR [BC-PAIC - Ha Nei, ngay 24 théng@nam 2020

BAO CAO
KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2019
VA KE HOACH SXKD NAM 2020

N§i dung béo céo gdm 2 phin:
A. Bdo cdo két qua hoat dgng SXKD niam 2019.

B. K& hoach SXKD ndm 2020.
C. Kiénnghi, dé xudt

A -KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019
I - Tinh hinh chung

It

Thudn lgi

La don vj trong nganh diu khi, PAIC ludn nhin dugc sy quan tim, chi dago va ung
ho cia céc cb dong (dic biét 1a cd ddng 1én Petechim), cling nhu cdc don vi thanh
vién cla Tép doan trong hoat ddng sin xuft kinh doanh,

PAIC @4 tao dyng dugc thuong hiéu va thj phin nhét dinh trong nganh, buéc diu
thiét 1&p dugc céc méi quan hé hop tac lau dai, hd trg 1n nhau véi céc dbi tac
trong va ngodi nudc dé dio tao, chuyén giao cong nghé va timg budc tham gia,
phét trién nédng lyc djch vy.

B méy td chirc dang din én dinh, viéc td chirc, sép xép, phan céng lai chirc ning
nhi¢m vy céc phong/Chi nhanh, ra soét lai nhén sy didu chinh lai hé sé luong da
mang lai nhimg chuyén bién tich cyc trong hoat ddng ddng SXKD.

Céng ty da ki dugc hop ddng thudng xuyén véi Tdp doan DAu khi Viét Nam c6
thdi 03 nim (tr 7/2019-7/2022) véi gia tri gdn 100 ty ddng tao nén sy én dinh
trong SXKD va dinh huéng ké hoach ciia Céng ty trong thdi gian t6i.

C6 niing lyc tai chinh tét, tao diéu kién thugn lgi va chd ddng tai chinh trong viéc

trién khai céc dy 4n va doanh thu ti chinh déng gép vao lgi nhuén chung cla
Cong ty.

C6 tép thé lanh dgo, cén b cdng nhén vién c6 trinh d9 chuyén mén tbt, tim huyét
va doan két.

Bugc sy hd trg ciia Tép doan SOVICO, PAIC dang hgp téc cing AWS dé nim bit
va dén trién khai céng ngh¢ dién to&n dam may (Cloud Computing) cho céc don vij
trong va ngoai nganh, tao ra mdt co hi kinh doanh méi trong nhimg ndm téi.
Khé khan
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Nhin chung, trong nim 2019 céc khich hing truyén théng cia PAIC gip nhidly *
kh6 khan va céit gidm hofc dimg viéc dAu t, mua sém trong céc linh vyrc dich vy
clia PAIC cung céip nén anh hudng nhidu dén ngudn viéc ciia PAIC.

Céc linh vyc dich vy PAIC cung cép déu gip phéi sy canh tranh khéc liét tir c4c
don vj trong va ngodi nganh nén inh hudng dén lugng cong viéc va ti suflt |oj
nhuén khi thyc hién céc dy 4n.

Mot sb dy én trién khai gip nhiéu khé khin da 1am anh huéng rét nhidu dén ké
hoach doanh thu, l¢i nhudn clia Cong ty.

Co s& vat chét hién c6 cia PAIC dé phyc vy thyc hién céc dich vy con rét han ché,
mdt sb thiét bj d& ddu tw dé thyuc hién cac dich vu cho khach hing da xuéng cép
nén chi phi vén hanh, béo dudmg va sira chita ning cép ting cao so véi nhing nam
trude.

Mot sé khodn ng xdu gdy anh huémg dén két qua sin xudt kinh doanh cia céng ty,
miic dd cOng tic thu hédi luén dugc PAIC ch trong va nd lyc thyc hién nhung
chua dat dugce nhwr ki vong.

3. Két qua dat dugc

Til§ % hoan
':!*gc hKéh '{"lilg thinh so véi
ién oac
y o Chi tiéu bvt s sl i Ké Thye
2018 2019 2019 | hogch | hién
2019 | 2018
1 | Vén didulé Ty dbng | 42,353 | 42,353 | 42,353| 100%| 100%
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 95974 | 95,000 | 83,110 | 87,48% | 86,59%
Legi nhugn tir doanh
thu bén hang va cung -
4 | clp dich vy + thu Ty ddng | 19,158 | 27,500 | 25.898 | 94,17% | 135,2%
nhép tii chinh + thu
nhép khéc
Chi phi hoat )
5 | d6ng+Chi phi ban Tyddng | 9,400 | 10,000 7,640| 764%| 81,3%
hang +Chi phi khéc
6 | Chi phi lvong Ty ddng | 12,500 | 13,000 | 13,300 | 102,3% | 106,4
Chi phi phén bd cho .
7 | d 4n APP-CVD Tyddng | 1,549 | 1,549| 1,549| 100%| 100%
8 |Loinhuintrudcthué | Tydong | 1,736 | 3,000 3409 | 113,6% | 196,4%
9 | Thué TNDN Tyddng | 0,860| 0,800 1,144 | 143% | 133%
10 | Loi nhuén sau thué Ty déng 0,876 2,200 2.265| 103% | 258.6%
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Thué va cdc khoan
11 | phdinfp nginséch | Tydéng | 4,250 4,500 3,832| 851%| 90,1%
nha nudc
Péu tv XDCB, mua » .
12 | m coDe Tyddng | 0,150 0,500 0,178 | 35,6% 118%
13 | Tién lvong binh quan | Tydéng | 11,40| 12,700 | 13,090 | 103% | 114%
"gr.
Thu nhfip binh quén Dong/
14 S s B o 12,72 | 14,200| 14,501| 102%| 114%
théng

2019 la 2,265 ty ddng, dat 103% ké hoach va vuegt 258.6% so véi ndm 2018 .
- Datrich Igp chi phi 1,549 ty dong cho dy dn SXTN Pin mdt troi.

Trong d6 thue hién ké hoach doanh thu ciia cfic b phén nhw sau;

: - Doanh thu ndm 2019 cia Céng ty PAIC la 83,110 ty déng, hoan thénh

7,457 4

87,4 hoach va bdng 86,59%% so véi doanh thu nam 2018; Loi nhugn sau thué ndm

Til§ %
Pon vj | Ké hogch | Thye hién | hoan thanh
TT| Phing/Ban tinh | 2019 | n&m2019 | soveiky | Chi chd
nim 2019
Phong Ty dong Ty
B e ol s 25,000 13,591 54.36%
Phdng Gidi phdp Ty "
2 | pln sabm e 10,000 13,615 136.1%
Phong DVVH va Ty
3 i b thag 42,000 39,750 94.6%
4 | Chinh&nh HCM a'ﬁ,’l’g 15,000 12,326 82.21%
Doanh thu IBS + Ty "
5 s thag 1,000 1,042 104.2%
Doanh thu tai T9
6 | chinh+Doanh thu Y 2,000 2,786 139%
ddng
khéc
Tdng con Ty 5 °
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_ « Nguyén nhén dat ké hoach l¢i nhuin va khéng dat ké hoach vé doanh thu:

Nguyén nhan viegt ké hoach lgi nhuin:
+ Cong ty cét giam tdi da cdc chi phi;

+ Ra soat, sp xép lai toan bd nhan sy, tinh gidm va chdm dit hop ddng lao ddng
véi mot s6 lao ddng déi dw khéng phi hop;

+ Thu héi duge cdng ng clia Cong ty CP xi méng Cong Thanh;
Nguyén nhin khong dat ké hoach doanh thu:
Mic du véi sy cb géng, nd lyc cia tip thé Lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty

nhung két qua doanh thu nim 2019 cia Céng ty khong dat dugc so véi ké hogch do
nhung nguyén nhén chinh sau:

+ Céng téc xtc tién, ky két va thyc hién cc hop ddng méi khong dat nhu ké hoach
dat ra. Mot s dy 4n trién khai gdip nhidu kh6 khan thim chi dimg trién khai do
khéch hang thay d8i ké hoach, giéin tién do.

+ Linh vyc Ty ddng héa cia cbng ty ngdy cang gip khé khin, ngudn nhin Iyc
thiéu, cong téc xuc tién thwong mai han ché, din t6i khéng dat duge két qua doanh
thu ciing nhur lgi nhugn theo ké hoach d8 ra.

+ Thj trudng Chi nhénh H3 Chi Minh ciing gip nhiéu kho6 khiin, sy canh tranh
khéc liét, ngudn nhén lyc tai Chi nhénh khdng &0, céc co hdi mé rong thj trurdng
gdp nhiéu khé khan din t6i doanh thu va lgi nhugn khéng dat nhur ké hoach d2 ra.

I1 - Cdng tic khdc

L

Céng tdc marketing, xiic tién thwong mgi

Tép trung Marketing, xiic tién thyc hién céc hgp ddng thwong mai: Cung cép hang
héa, thiét bi, Licesce phin mém, dich vy kém theo trong linh virc cong nghé théng
tin, vién thong va tr ddng héa. Bam sat ké hoach trién khai céc dy &n cia cdc dbi
téc khach hang 16n nhu PVN, BSR, EVN, dic biét 1a nhém khach hang thufc Tép
doan Sovico holdings.

Tiép tyc duy tr, ddy manh céc céng viéc Marketing dang trién khai trong ndm
2019, mé& réng pham vi ra céc cong viéc, khdch hang dja ban c6 tinh kha thi cao
nhu Céc cdng ty Dién lyc, Nha méy Loc-Héa ddu Nghi Son, PV Oil Théi Binh...
Phét huy moi ngudn lyc dé ndng cao ning lyc canh tranh, ning cao uy tin cia
PAIC abi véi cic don vi ddi tac trong va ngoai nganh. Néing cao chét luong, tiét
kiém chi phi va mé rdng viéc tim kiém céc hop ddng méi.

Gén lién cong tic marketing véi cdng tic béo hanh, hd trg khéch hing sau trién
khai.

Nghién ctru m& réng sin phédm djch vy cung cdp cho khéch hang nhw: Dién toén
d¢4m may (Cloud computing), Hé théng ma vach. Hién nay, cdng ty d4 tiép cén va
trién khai thi diém cho mdt s& khach hang nhu PVN, Céng ty CP loc héa ddu Nghi
Son

2. Cong tdc quan Ij tai chinh, bdo toan va phdt trién vén
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Sir dyung vén diéu 1& va céc ngudn vén khic ding myc dich, ddm bao hi¢u qua kinh
té.

Gidm sét chit ch& cong thc quan 1y tai chinh ké ton va sit dyng chi phi nhim nang
cao hidu qué sir dung vén.

Khong dé phat sinh cdc khodn n¢ qué han, ng xAu khé ddi, Trong nim 2019 khéng
phét sinh céc khoan ng kho doi, ng qué han, ng x4u.

Luén chp hanh déng, ddy du viéc lgp va thye hién hé théng tai chinh ké toén theo
ding quy ché tai chinh clia Cdng ty va cia Nha nuéc.

Thye hién viéc trich ndp ngn séch Nha nude ddy du, kip thoi. Khéng dé ng dong
céc khoan thué ciia Nha nuéc.

. Cong téc xir Iy mt sb cdng ng xdu

Ban diéu hanh da quyét lié¢t va nd lyc trong viéc thu hdi cac khoan ng xdu khé doi.
Cu thé nhu sau:

Dy 4n Xi méng Cong Thanh: Céng ty CP Xi ming Céng Thanh d& thanh toén
100% gié trj quyét toén ciia Hop ddng.

Dy 4n Pin mit trdi: Cong ty d& giri cong vin dén Tép dodn diu khi Viét Nam dé
nghj hodn thién céc thi tyc dé thanh Iy Hop ddng sé 7454/HD-DKVN ngay
20/8/2010 va thanh toén cho PAIC s tién cdn thiéu 13 1.646.068.395 ddng. Tuy
nhién dén nay vlin chua nhin dugc tién thanh toén tir PVN.

Dy 4n Ethanol Phi Tho va Dy 4n Khach san Lam Kinh: Ban diéu hanh da lién h¢

va lam viéc dé yéu cdu khéch hing c6 phuong én tra ng cho PAIC.

Tén khéch Ngdduky | TTtrong | Ng tinh dén P

hang/Dy 4n 01/01/2019 ky 31/12/2019 .
Sey 1 CF iy Ny 1.864.41.134 0| 1.864.410.134 | A trich 1&p 100%
diu khi Hi Noi L i e
e w8 Di trich lip 100%,
e e 790.746.600 790.746.600 | Bén A cam két trd 50

inaconex-PVC .
tri¢u/théng

COREY B X ol | | g6 thach
Ot Tk 289.456.395 | 1.289.456.395 0 | Dt thanh tokn 100%
Tép dodn diu khf Viét Di c6 QD phé duyét
Nam/Dy &n Pin mat|  1.646.068.395 1.646.068.395 | quyét toén cita PVN,
troi

4. Cong tdc hanh chinh, nhéin sy, dao tgo
4.1. Céng tdc (6 chicc, hanh chinh, nhin sy
- Céng tac hanh chinh, t8 chirc thyc hién tét theo dl.':‘lf quy dinh cia céng ty. Tiép

tuc duy trl, céi tién va dp dung hé théng quén ly ¢

27001:2013 mét cdch trigt dé va higu qua.

- Ngodi ra trong nim 2019, Cdng ty cling da thyc hién céng téc didu chinh luong
cho phit hgp véi céc vj tri cOng vige nhiam khuyén khich ngudi lao déng.

chua ¢6 thanh ly HD

t lugng ISO 9001:2015; ISO
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Cbng ty da ra sodt, sip xép lai toan by nhén sy, tinh gidm va chdm dirt hop adng
lao ddng véi mot s lao dong ddi dur khong phi hop.
Tinh hinh din bién lao ddng ciia Céng ty trong nim 2019 nhu sau:
* Lao dfng c6 mat déu ky : 83 ngudi
* Lao dng ting trong ky : 01 ngudi
* Lao d{ng giam trong ky : 08 ngudi
* Lao dong c6 mit cudi ky : 76 ngudi
* Lao dyng dinh bién nim 2019 la: 80 ngudi.

Tinh dén thoi diém hién nay, nhan sy cia cic phong/ban trong Cong ty nhur sau:

Tl Phong/ban SL Ghi chi
1 | Ban Gidm dbc 2
2 | Ban Kiém soét 1
3 | Phong T4 chitc — Hanh chinh 11
4 | Phong Tai chinh — K& toén 3
5 | Phong Kinh té - Ké hoach 5
6 | Phong Djch vy Vén hanh va Béo dudmg 31
7 | Phong Ty ddng héa va Giai phap hé théng 5
8 | Phong Gii phap phdn mém 12
9 | Chi nhanh HCM 6

Tong cong 76

4.2. Céng tdc dao tgo, tién lwong, thu nhip binh quin

Tir ngay 02-03/05/2019 cOng ty 44 td chirc khéa dio tao khéa “Chuyén gia dénh
gid ndi bd” cho 20 ngudi.

T4 chirc khéa dao tao kha ning giao tiép véi khach hang, thiét ké dd hoa 2D.

Tién lvong, thu nhip binh quén nam 2019 nhu sau:

+ Tién luong binh quén: 13.092.810 triéu ddng/1 nguwdi/1 théng
+ Thu nhép binh quin: 14.501.663 trigu ddng/1 nguwdi/1 théng

4.3. Cong tdc an sinh xd hpi, ché dp chinh sdch va hogt dpng ciia cdc 18 chiec dodn
thé

Céng ty thyc hién ding quy dinh cia Nha nuéc vé chinh sich tién Iuong, thudng
cling nhu céc ché 4o phic lgi x4 h$i cho CBCNV. 100% CBCNV lam viéc da
duge Cong ty ky két hop ddng lao dong theo ding quy dinh cia phép luft. Cdng ty
dam béo viéc trich nop BHXH, BHYT va BHTN theo diing céc vin ban quy dinh
cuia Nha nudc.

Bén canh viéc nghiém tic thyc hién déng Bao hiém xa hoi, Bio hiém Y té cho
Ngudi lao ddng theo quy dinh ciia Nha nuéc, Cong ty con ky hop ddng bao hidm
than thé cho 100% Ngudi lao ddng va thyc hién mua cic logi bio hiém theo quy
dinh d4p (ng yéu cdu hoat ddng sin xuit kinh doanh cia don vi.
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Cong ty luén quan tam dén ddi séng ciia CBCNV biing c4c hoat dong thiét thyc
nhu: hing nim t chirc khim stc khoé dinh ky cho CBCNV, td chirc va ting qua
cho CBCNV trong ngdy sinh nhdt, quéc té phy nir 8/3; 20/10 ... Ddy manh hogt
déng cia céc td chirc Cong dodn, Doan Thanh nién, thdng qua céc chuong trinh
viin thé m§, tao khéng khi vui tuoi lanh manh trong Céng ty. Hang n&m Céng ty tb
chire CBCNV di nghi mét theo thda uéc lao ddng tép thé cia Congty.

Ban gidm déc ludn chd trong dén cdng tic An toan lao ddng, bio hd lao Adng,
trang phyc vin phong, vé sinh médi trudng, sirc khde cho NLD, td chirc khdm sirc
khde dinh ky cho 100% CBCNV.

Ludn nghiém tGc thyc hién cbng‘ tdic bdo céo dinh ky vé AT-VSLD - PCCN;
BHLD, tai nan lao d9ng, b¢nh nghé nghiép theo quy dinh.

Cong doan, Poan Thanh nién ludn tich cye hudng ng céc phong trdo theo churong
trinh hoat ddng do co quan cép trén phét dong.

Tich cyc hudng ng céc phong trao thi dua, phong trdo an sinh x& hi. Tham gia
céc hoat ddng xa hi khéc.

T chirc thanh céng “Hoi nghj tdng két SXKD nim 2018 va hdi nghi ngudi lao
dong nim 2019”

4.4. Cong tdc trién khai thie hign Nghj quyét ciia HDQT Céng ty
Céng ty da tién hanh t chirc thanh cdng Pai hoi cd dong theo ding didu 1 v nghj
quyét cia HPQT,

Ban diéu hanh Céng ty da ra quyét dinh phén bd, giao ké hogch, nhiém vy SXKD
nam 2019 t6i tmg phong, chi nhénh theo ding quy trinh, quy dinh. Cong tic quan
ly, theo d&i, gidm sét va dénh gid két qia SXKD cia cdc bd phén dugce thyc hién
thudng xuyén v dinh ky hang quy tdng hgp béo céo. _

- Hoan thanh cdng tc thu hdi cdng ng ciia Céng ty CP Xi ming Céng Thanh

4.5. Cong tdc ddu tw va mua sdm phiwong tign thiét b

Trong ndm 2019, Céng ty da diu tu mua sim trang thiét bj 75 triéu ddng va du
mua s&m cdng cy dyng cy va mua sim khéc 1a: 103 triu dong
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B. KE HO
NAM 2020

1.

K& hogch sin xu#t kinh doanh nim 2020
1.1 Cin cie xy dyng ké hoach

ACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIgN

Can cir vao nhu cdu thj trudmg cOng nghé thdng tin, vién théng, ty ddng héa cia
cudc cich mang cdng nghiép lan thir 4 (CMCN 4.0) dé x4y dyng va phét trién hé

théng CNTT hién dai, tién tién.

Can cir vao ké hoach déu tu, mua sim cia céc khach hang truyén théng cia PAIC
nhur PVN, BSR, EVN... va kha néing m& rfng céc khach hang méi trong linh wyrc

cdng nghé théng tin, vién théng va ty ddng hoa.

Céc hop ddng dang thyc hién thudng xuyén, céc hgp ddng chuyén tir nim 2019

sang: 39 ty.
o Céc hgp ddng thudng xuyén: 31 ty.

o Céc hop ddng chuyén tir 2019 sang 2020: 08 ty.

Céc két qua SXKD ciia PAIC tir trudc dén nay, két qua SXKD nim 2019.
Ngudn lyc hién tai ciia PAIC va céc dinh huéng, gidi phép dy kién.
Dénh gi4 khé niing xir ly c4c dy 4n tdn dong, céc khoan ng xAu.

1.2 Céc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh chi yéu nim 2020.

TT Chc chi tidu Pyt :‘::‘2‘3;%
1 | Vén didu 18 Ty ddng 42,353
2 | Téng doanh thu Ty ddng 90,000
3 | Gi4 vén bén hang va cung cfp dich vy Ty ddng 62,200
4 |Lginhugn gop vé bén hang va cung cép dich vy Ty ddng 27,800
5 | Téng chi phi, trong d6: Ty ddng 23,000
5.1 | Chi phi hoat déng Ty ddng 8,000
5.2 | Chi phi hrong trong gio va ngodi gio(*) Ty dbng 15,000
6 | Loi nhufn trude thué Ty ddng 4,800
7 | Lgi nhudn sau thué Ty ddng 3,700
8 | Ty sudt Loi nhuén sau thué/Vén didu 1¢ % 8,7%
9 | Ty 1& chia cb tirc % 6,0%
10 | Thué va céc khodn phét sinh phdi ndp NSNN Ty dbng 4,500
11 | Dinh bién lao dgng Ngudi 90
12 | Chi phi dao tao Ty déng 0,6
13 | Luong binh quén Tiita g 13,57
ngudi/thang
14 | Thu nhp binh quin - Briges ey 15,21
ngudi/thdng

8/13




(*) Ty Ié % tinh quy lwong theo Quy ché trd lwong, thudmg cua céng ty PAIC pan
hanh ngay 28/03/2016 (tinh theo lgi nhudn trudc thué cia hoat dong SXKD): A%
= 15/19,8*100%=76%.

Can cir vao mdt bdng luong cia Cong ty so voi mdt béng lwong ciia nganh céng
nghé théng tin hign nay dang con thdp do dé cdn phdi néng cao mirc hrong dé giit
lao dgng ddc biét la nhitng lao déng ¢ kinh nghiém va trinh d6 ch:;yén mén cao.
Mgt khde, dé néng cao chdt lugng san phém va dich vu, Céng ty can tuyén them
nhdn sw cé chdt lugng cao trong thdi gian t6i. Vi vy, Ban diéu hanh Céng ty
PAIC dé xudt HPQT xem xét phé duyét ty € % tinh qup heomg ndm 2020 la:
A%=80% (hé s6 A ndm 2019 ciia céng ty la: 82%);

Cha thich: Theo Quy ché tré luong, thuéng hién hanh ciia Céng ty PAIC, qily
luong ké hoach hang ndm dugc xéc djinh theo cdng thirc sau:

Quf lvong hang nim=(Doanh thu-Téng chi phf (khong bao gdm chi phi tién
lwong)) x A%

1.3 Téng hgp cdc hgp dbng, cdc dy dn cé co hPi thye hign trong ndm 2020

- Gié trj cc Hop dbng dang thyc hién (tir 2019 chuyén sang): 39 ty,

- Gié trj céc dyr 4n c6 co hoi twong déi rd rang : 50-55 ty

- Do &nh huéng cia dai dich COVID-19, mdt s6 dy 4n ciia céc khéch hang truyén

théng nhu PVN, BSR, EVN nhiéu kha néng bj thay déi ké hoach trién khai chdm
lai so v6i dy kién ban ddu hojic tam dirng trién khai.

(Dinh kém Phy lyc 01: Bang téng hgp cdc hop déng, cde co hdi dy dn thyc hign
ndm 2020)

2. Kéhoach diu tr
- D& dam bao sy phat trién bén vimg, lau dai va tiét giam téi da chi phi, trong nim
2020 Céng ty PAIC c6 ké hogch ddu tr mua san viin phong 1am viéc. Mat khac, dé
néng cao chat luong dich vy, m& rdng thj trudng, ting doanh thu, trong nim 2020
Cong ty PAIC c6 ké hoach diu tw mua sim trang thiét bj nhu sau:
+ DAu tu cho mang dich vy Cloud bao gdm: Péo tao, trang thiét bj (K& hoach cy
thé s& trinh HDQT phé duyét sau);
+ Mua san van phong lam vigc va sim trang thiét bj véin phong: 13,343 ty ddng.
+ Ddu tu sira chira vén phong tgi 18 Léng Ha va mua trang thiét bj phuc vu cho
SXKD: 0,5 ty ddng; .
STT Chi ti¢u diu tu Pon vj -
1 Tgng_nhu cflu von diu tw Ty dong 13,843
Dau tu mua san vin phong va sim trang .
L1 | tidt bj vén phong Ty déng 13,343
Déu tu sira chia viin phong tai 18 Lang
1.2 | Ha va mua trang thiét bj phuc vy cho Ty ddng 0,500
SXKD
2 | Ngudn von diu tu Ty dong 13,843
2.1 | Von chi s& hiru Ty dong 13,843
2.2 | Von vay + khéc Ty dong -
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3.

4.

Nhiém vy trong tim

Néng cao ning lyc canh tranh, néng cao uy tin cia PAIC déi véi céc don v trong
nganh va ngoai nganh.

Cha trong néng cao hon nita uy tin, chit lugng dich vu trong viée trién khai hop
ddng thudng xuyén véi Tép doan diu khi Viét Nam va c4c don vj dang thyc hign.
Tiét kiém chi phi ¢ néng cao hiéu qua, m& rong tim kiém hop ddng dich vu O&M
méi véi céc don vj trong nganh.

Duy tri tét céc cng viéc va khdch hing hién c6, timg budc phét trién vA m& rong
thj trubng.

Tiép tuc ddy manh cong téc tiép thi, ddu thiu, hop thc, lién doanh, lién két véi céc
don v trong va ngodi nganh d& tim kiém khach hang va tham gia cung cép dich vy
cho céc dy 4n /cdng trinh do Tép dodn va cdc don vj khéc trong nganh lam Chui
dAu tu cfing nhu Béo dudng sira chita cic nha méy, cong trinh thufc s& hiru cia
Tép doan va don vi;

Tép trung ting cudng déu tur trang thiét bi, co s& vit chit k9 thujt va ngudn nhan
lyrc nhim néng cao ning lyc va chat luong dich vy,

Tiép tuc xir Iy céic khoan ng qué han, khé ddi dé thu hdi vén; :

Quin trj chit ch& chi phi, gidm gid vén hang ban, dich vy, néng cao hi¢u qua sin
xufit kinh doanh; Ting cudmg cdng tdc kiém tra, gidm sét hogt dfng cla céc
phong/chi nhénh dé ning cao hi¢u qua SXKD;

Duy tri vA hoan thién cic hé théng quan Iy chét luong: duy tri hé théng ISO
9001:2015, hé théng ISO 27000 d& chudn héa méi trudmg va vin héa 1am viée
chuyén nghiép trong toén cing ty;

Tiép tuc kién toan t chirc bd méy, nhan sy lanh dgo quén 1y, phén cdp phin quyén
mdt céch rd ring. Ting cudmg bd sung nhan sy c6 chét lugng ddng thdi dio tao
nhén hre theo dinh hudng cdng vige cla cong ty;

Cic gidi phép thyc hi¢n ké hogch SXKD niim 2020

4.1 Cong téc trién khai cdc hop déng/dy 4n
- Tép trung ngudn lyc, td chirc thyc hién quyét li¢t 48 hoan thanh céc hop ddng/dy

4n dang trién khai dtng tién d9, chit luong, ning cao uy tin véi khéch hing, dic
biét ndng cao chit lugng dich vu cia hop ddng dich vy thudmg xuyén véi Tép
doan dAu khi Vié¢t Nam;

Quan trj chiit ch& chi phi, gidm gid vén hang bén, dich vy, néng cao hi¢u qua sin
xuét kinh doanh;

4.2 Cong tac phat trién thj trudmg, marketing

- Tép trung Marketing, xic tién thyc hién cic hop ddng thuong mi: Cung cdp hing

héa, thiét bi, Licesce phin mém, dich vy kém theo trong linh vyrc cdng nghé thén
tin, vién thdng va ty ddng héa. Bam sit ké hogch trién khai cdc dy 4n cla céc aé
thc khach hang 16n nhur PVN, BSR, EVN, dic biét 12 nhém khéch hang thuc Tép
doén Sovico holdings.

Tiép tyc duy tri, ddy manh céc cong viéc Marketing dang trién khai trong nim
2019, m& réng pham vi ra cdc cong viéc, khach hang dja ban c6 tinh kha thi cao
nhu céc cdng ty Dién lyc, Nha méy Loc-Héa ddu Nghi Son, PV Oil Théi Binh...
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Xay dyng co s& dit li¢u khéch hang, d6i téc, nha cung cép chung cho todn cdng ty,
Quén Iy théng tin céc hgp ddng, dv 4n da thyc hién mdt cch khoa hoc, ddy gy,
chinh xéc d& phyc vy cho céc dyr én, hop déng tiép theo. :

Phét huy moi ngudn lyc dé ning cao ning lyc canh tranh, ning cao uy tin cya
PAIC d6i véi cac don vj dbi tac trong va ngodi nganh. Nang cao chét luong, tiét
kiém chi phf v m& rong viéc tim kiém céc hgp ddng méi.

Pdy manh céng tac xtc tién thwong mai mang dién todn dém may (Cloud
computing), dé din trién khai mét sé don vj dang hop tac, tao tién d& mé rong thi
trudng trong tuong lai

Gén lidn cong tic marketing véi cdng tdc bdo hanh, hd trg khich hing sau trién
khai. :

4.3 Cong tdc quén tri, td chire, nhan lyc

Tang cudmg bd sung nhin sy cb chét lugng, dong théi dio tao nhin lyc theo dinh
hudng cdng viéc cla cong ty.

X4ay dung co ché luong, thudmg theo higu qua SXKD aé khuyén khich ngudi lao
ddng va thu hat, giir chin nguén lao d9ng cé trinh 49 chuyén mén cao. Két hop
véi 2o tao, bdi dudng ngudn nhan lyc dé ning cao chét lugng dich vy ciia PAIC;

Ap dyng va hoan thién c4c hé théng quan Iy chét lugng: duy tri hé théng quén ly
chét lugng ISO 9001:2015 va hé th g an toan bdo m§t théng tin ISO 27001:2013
dé chudn héa méi trudng va vin héa lam viée chuyén nghiép trong todn Cong ty.

4.4 Cong tic tai chinh
- Thyc hi¢n tét quy ché quén 1y céng ng, t&z trung tim céc bién phép 4é x Iy cong
d

ng xAu con tdn dong tir cdc nam trudce

lai, han ché tbi da viéc phét sinh cdc
khoén ng x4u.

- Si dung vén didu 1¢ va céc ngudn vén khéc ding myc dich, linh déng, dim béo

hiéu qua kinh té.

C - KIEN NGHJ, PE XUAT
- D& nghi céc cb déng hé trg dé Cong ty tiép cn, mé rong va phit trién véi chc

khéch hang bén ngoai Tép doan DAu khi Viét Nam, dic biét 1a nhém khach hang
thudc Tép doan Sovico Holdings.

D8 nghi céic cb dong hd trg dé Cong ty tiép can, hop thc véi chc déi téc 1a cac hang
sin xuét va cung cip hang hoa, dich vy trong va ngodi nuéc dé Céng ty c6 nhimg
huéni di méi va chi dfng trong viéc trién khai cdc dy 4n, gidm thiéu chi phi ddu
vdo d¢ ¢4 kha ning tham gia vao céc dy 4n 16n hon, qua d6 giam bét sy dnh hudéng
va phy thudc cia ké hoach SXKD ciia Cong ty vao Hop déng cung cép dich vy
thudng xuyén véi PVN.

HIE;QT;

Lwu: VT, HBQT, KTKH (03b);
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Phy lyc 01:

Béng tdng hgp céc hop ddng, céc co hi dy dn thye hién nim 2020
(Kém theo bdo cdo hoat dong SXKD sé A2 /PAIC-KT-KH ngay 26/3/2020)

Don vi tinh: Tr. ddng

Gi4 trj
Tr | Kbdch | Nai dung cong vie hop ddng/ | Ghi chd
hang
dy todn
I | PHONG GIAI PHAP PHAN MEM 10.970 N
Vén hanh bao tri cdc phln mém
: PVN | {4c nghiép PVN theo HDTX 500
5 PVN gl&ng cdp hé théng Intraweb T4p 200
odn
Xéy dyng hé théng CSDL quan
3 VPL  11$ céc nhd méy dién PVN S
Néng cdp CSDL Thi dua khen
4 PVN | émg PVN 270
X4y dyng bd sung module quén
trj ri ro An todn Strc khde M6i
trudng véo hé théng phin mém
5 PVN | coso dir liéu An todn Stc khoe 3.600
' MB@i truomg ciia Tép doan Déu
khi Viét Nam va trién khai (mg
dung trén céc thiét bj di ddng
Néng cép néng lyc img ciru tinh
hudng khén cép cho Hé théng
6 PVN Vin phong tryc tinh huéng khén 3.000
clip ctia Tép doan Déu khi Viét
Nam - Giai dogn 2
1 | PHONG DVVH&BD 40.100
HDTX Vén hanh va béo tri hé ey
va bao hién tir 28-
1 PNN | héng CNTT cho PVN 29.500 29,5 1/
2 PNN | Hop dong ha tng CNTT 8.400
Thuyc hién cung cép thiét bj
3 PVN | ONTT, Photocopy 1.500
T hoi nghj tryc tuyén va céc sy
4 | PVN " lyien 16n cho Tép doin o
5 PVEP | Cung cdp thiét bj CNTT 500
111 | CHI NHANH HO CHI MINH 24.630
Thué djch vy xdy dyng phién ban :
1 | BSR | chay trén nén ting di dong hé 1,480 | et neriion
théng iDOC
2 EI,-I%EI\: IT Support 180
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3 PQPOC | IT Support 450 o
4 SWPOC | Renew SSL Certificate 160 "
5 SWPOC | Renew Checkpoint Lic 600 y
6 PVD | Cung cfp strorage va server 1.600 ol
7 VSP Céc don hang clia VSP 3.000 ]
8 BSR | Céc don hang cia BSR 5.000 N
9 PPS Cung cép thiét bj CNTT 3.000 o
10 | PVTrans | Cung cép thiét bj CNTT 1.000 R
11 | PVOil | Cungechp thiét bj CNTT 1.000 o
12 | SCTV |Dhu tuwitless router 2160 3o K
IV | PHONG TDH&GPHT 22.081 N
1 | NGS | Cungclp thiét bj hang Dell T b 4ol

» | EVNHANOI | Mua sém va 1dp djt h¢ théng 500

ITC Camera
3 PVEP | Mua sim thiét bj PC worksation 3.500
4 Pvoil | Tru s& lam vigc Pvoil Thai Binh 4.000
Gia han license phin mém Web
5 | EVNHANOI | 5 % 250
Gia han license phdnmém
6 |EVNHANOI | o 600 |
EVN HAI | Mua sém va lip 3t hé théng Dang trién

s PHONG | Camera 3.000 | i thibe ké

8 | EVN,BSR | Co hdi khac 4.000

V_ | IBS VA KENH TRUYEN PVC 1.092

VNPT,
1| Vietel Kénh truyén PVC+IBS 1.092
TONG CONG 98.873
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