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CONG TY CO PHAN XiCH Lir PONG ANH Dée Iap - T do - Hanh phic

Déng Anh, ngay 03 thang 3 ndm 2020

BAO CAO KET QUA HOAT DQNG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XICH LiP PONG ANH
TAIDAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

I. Két qua hoat dfng ciia Hdi dong quén tri nim 2019
1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2019 Hoi dong quan tri diéu hanh Cong ty trong bbi canh ngay cang
nhiéu kho khin, thach thire: Thi truong xe may Viét Nam buée vao thoi ky giam sut,
ap luc canh tranh ctia cac doanh nghiép san xuét ciing chung loai mét hang ngay cang
ting dan dén Cong ty mét thi phan san xuit dbi véi mot sb san pham... Anh huéng
khong nhé téi doanh thu ciia Céng ty.

2. Hoat dong ciia HPQT trong nim 2019:
HDQT Coéng ty nhiém ky 2019 - 2024 gbm 05 thanh vién:

- Ong Phan Tén Binh - Cha tich HPQT
- Ong Phing Quang Hai - Uy vién HDQT
- Ong Nguyén Minh Tuén - Uy vién HDQT
- Ong Pham Pirc Hiéu - Uy vién HDQT
- Ong Bach Québe Trung - Uy vién HBQT

Trong ndm 2019, thuc hién cdc quy dinh ctia Luit Doanh Nghiép, Pidu 18 t8
chitrc va hoat dong ciia Cong ty, HDQT Céng ty C6 phan Xich Lip Bdng Anh da hop
07 phién trong nam dé nam bét tinh hinh, kip thoi dua ra cac dinh huéng, giai quyét
céc van dé phét sinh va chi dao thuc hién cdc Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2019, xay dung va trién khai ké hoach kinh doanh nim 2019.

Ngoai cac phién hop trén, HDQT d chi dao Ban diéu hanh giai quyét cac van
dé c6 lién quan dén dinh huéng 16n vé quan tri doanh nghiép, mua sém tai san phuc
vu SXKD theo thdm quyén, d(}ing thoi chi dao, giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh
trong viéc thuc thi céc Nghi quyét cua Dai hoéi déng cé dﬁng va HBQT déy manh
dong tai chmh va tiét kn_em chi ph1 dé téi da héa 101 ich cua cd dong. Thl_l'C hn_an
nghiém tic, day du cong tac kiém toan hang nam.



Trong nam 2019, céc thanh vién HDQT d3 tham gia tuvong ddi day du cac
phién hop ctia HPQT va hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao theo phan céng
nhiém vu, cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo Piéu 1¢ Cong ty trong viéc lap
va thue hién cac chuong trinh céng tac nim; phan céng nhiém vu cho céc thanh vién
HDQT, té chirc hop thuong ky, ban hanh cac Nghi quyét, quan 1y va giam sat Ban
diéu hanh thuc hién céc Nghi quyét cua HDQT, giao nhiém vy cho cac don vi phat
huy chirc nang tham muu, tu vdn cho HDQT dbi véi céc van da thudc thim quyeén;

- Thanh vién HDQT d& hoan thanh nhiém vu theo phén cong cia HPQT, co6
nhiing déng gdp tich cuc trong qua trinh hoan thién hé théng quéan tri néi bd cta
Cong ty.

3. Danh gia ctia Hi' dong quin trj v& hoat ddng ciia Ban didu hanh

Hoi dong quan trj thuc hién gidam sat hoat dong ctia ban diéu hanh thong qua
viéc:

- Theo dbi két qua thuc hién céc chi tiéu KPI quan trong trong nam.

- Phéi hop véi Ban kiém so4t ndm bét tinh hinh Céng ty d& cé nhitng can thiép,
chi dao kip thoi gitip Ban diéu hanh hoan thanh tét muyc tiéu duge giao.

Néam 2019, mgc du khéng dat muc tiéu doanh thu nhung, Ban diéu hanh di
hoan thanh cac muc tiéu quan trong khéc. Cu thé hoan thanh 63% céc muc tiéu KPI
trong d6 cé céac chi tiéu quan trong lién quan dén giam chi phi san xuét déu dat két
qua tot nhur chi phi dién, gia tri sai héng, ning suit lao dong.

- Ban diéu hanh da tudn thu nghiém tic cdc qui dinh cia phép luat, Diéu 1&
Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, nghi quyét cua Hoi dong quan tri.

4. Tha lao va cic khoan lgi ich khac ciia Hoi dong quan tri

Can cir vao ngén sach thi lao ma Pai hoi ¢d dong thudng nién 2019 phé duyét,

tinh hinh chi tra thu lao di v&i thanh vién Hoi déng quan tri ndm 2019 nhu sau:

Thil lao/théng Tong thu lao

TT Ho tén Chitc vu nam 2019
(VND} (VND)
1 | Ong Phan T4n Binh tiitch HBOT, Tong 8.000.000 96.000.000

Gidm doc

U vién HDQT, Phé Téng

2 | Ong Phung Quang Hai Gidm dbe

5.000.000 60.000.000
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Téng thi lao
niam 2019
(VND)

Thu lao/thang

i é i
Ho tén Chire vu (VND)

3 | Ong Nguyén Minh Tugn | O) Ve HPQT, Trudng | 000 000 60.000.000

Phong Kinh doanh
4 | Ong Pham Pirc Hiéu Yy vieo HBOT Ketadt | 000 6on 60.000.000
truong
5 | Ong Bach Quéc Trung Uy vién HDQT 5.000.000 60.000.000
Tong cong: 336.000.000

5. Két qua thwe hi¢n nghi quyét cia Pai hoi dong C6 dong niam 2019:
Két quéa thuc hién céc chi tiéu quan trong theo Nghi quyét cia PHDPCD nhur

sau:
So voi
: Thuc £ So v&i ;
TT Chi tiéu DN | o i | BEH0RER | o onrg| S
tinh ‘2019 nam 2019 (%) chu
(%) ’
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 1.294 98,6 91,5
2 | Nop ngan sach Ty dong 45 93,7 84,4
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 20,4 85.7 81
A Thu‘l.lha_q’) binh quéan Tl;leu 1 100 100
nguoi/thang dong
5 | S6 lao dong Ngudi 1.475 101,7 96,4

- V& Cong tac dau tu: PAu tu xdy dyng co ban 1,07 ti ddng (giam 95% so véi
nam 2018), diu tu mua bd sung mot so thiét bi thiét yéu phuc vu sén xuit véi chi phi
8,3 ty dong (giam 67% so vdi nim 2018).

I1. Phwong huéng, nhiém vu cia Hoi ddong quan tri nim 2020:
1. Pic diém tinh hinh:
1.1 Thuan lgi

- Hoi déng quan tri nhan dugc sy déng thuan, ting ho cta cac cb déng. Cong ty
6 dugce su doan két, thong nhit tir HDQT, Ban diéu hanh va CBCNV.

- Cong ty phat trién dwgc mot s6 khach hang dé san xuat mat hang ngoai xe
may, m& ra trién vong ting doanh thu, giam bét sy phu thudc vao cic san phim xe
may.
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1.2 Khé khin

- Tinh hinh dich bgnh Covid-19 trén thé giéi va trong nuéc didn bién ngay cang
phtic tap, c6 thé gdy dinh tré san xuét kinh doanh trong thoi gian dai, anh hudng dén
ca dau vao va dau ra cua san pham, 1am ting nhiéu chi phi phat sinh.

- Cudc cach mang cong nghiép 4.0 tao ra thach thirc dbi véi Cong ty, doi hoi
Cong ty phai c6 nhitng chuyén bién manh m& v& Cong nghg, vé trinh d6 nguoi lao
dong va cén ngudn luc dAu tu 16n dé tranh roi vao thé tut hau, khéng canh tranh dugc
V@i cac doanh nghiép cliing nganh nghé.

- Cong ty con han ché vé ndng luc phét trién san pham mdi, dic biét 13 cac san
pham ngoai xe may.

- Néng luc canh tranh cta Céong ty vé& gid ca, cong nghé, chét lugng san pham...
con yéu.

2. Phuwong hwéng, nhiém vy nim 2020

- Trude nhitng khé khén & trén, dic biét sy xudt hién cua dich bénh Covid 19 1a
yéu td nguy hiém, khé luong, Héi dong quan tri 14y muc tiéu hang diu 1a d&am bao an
toan strc khoe cho ngudi lao dong va sau dé 1a duy tri san xuét én dinh.

- Nhén dinh viéc phyc hdi san xuit sau khi hét dich bénh s& c6 d6 tré so cac
nganh nghé khéc do dic th san phim cia Cong ty 1a phuong tién giao thong. HDQT
thong nhit mot sb chi tiéu co ban trong ké hoach sén xut kinh doanh nim 2020 cla
Céng ty c6 su diéu chinh giam déng ké so v6i nam 2019 trinh DPHPCD thong qua, cu
thé nhu sau:

- Tong doanh thu : 1.100 ty dong, bing 85% so véi 2019

- Nop ngan séch : 32 ty ddng, bang 71,1% so véi 2019

- Loi nhuén truée thué  : 18,2 ty déng, bing 68,2% so véi 2019

- Thu nhép binh quéin : 10 triéu déng/ngudi/thang, bing 91% so véi 2019.
- S lao dong : 1.364 ngudi, bing 92,5% so véi 2019,

- V& cong tac quan ly: ndm 2020, HDQT duy tri hop dinh ky tbi thidu 1 1an/quy
theo quy dinh, 0 chirc c4c phién hop bét thudmg khac (néu cAn) dé trién khai thue
hién thim quyén, nghia vu cia HPQT, thuc hién céng tac quan tri Cong ty va chi dao
thuc hién nhiém vu trong tdm nam 2020 1a “Thay doi nhén thirc - Téi wu cong nghé
- Hop Iy sin xudt” theo nhu d& xuét trong béo cdo ctia Ban diéu hanh.

- Tiép tuc phét huy vai tré cia céc don vi truc thude d tham muu cho HDPQT vé
td chirc bd may nhén su, chién luge kinh doanh, cdc hoat dong dau tu, déy manh cong
tac kiém tra, giam sat thong qua hoat dong kiém soat ndi bo, quan tri muyc tiéu KPI,
quan tri rii ro nhim néng cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va bao toan
von.

Vvé cong tac dau tu :Lhiét bi sén xuét, x4y dung co ban va cac du an: du kién téng
gia tri dau tu 1a 54,4 ti dong. Trong d6:
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- Piu tr mé rong mit bing Cong ty tai khu vuc s6 11, t6 47 thi trin Dong Anh
dién tich 3 héc ta voi gid tri du kién 38 ti dong dé phu hop véi qui hoach ctia Thanh
phd va thuan loi cho diéu hanh san xut cling nhu dam bao phat trién 1au dai cia
Cong ty.

- Péu tu xdy dung co ban va thiét bj may méc 1a 16,4 ti ddng. Phin dAu tu cta
nam 2019 chua thyc hién mang sang 13 4,4 ti dong. DPAu tu méi nam 2020 13 12 ti
déng dé mua méi thiét bi nham ting ning luc san xut va thay thé cac thiét bi da ci,
lac hau.

Dé thédo g& mot phin khé khan vé tai chinh do san xuét suy giam va dinh tré, do
van phai duy tri céc chi phi ¢b dinh nhu tién lwong, bao hidm xa hdi cho ngudi lao
dong trong thdi gian ngling viée kéo dai va dam bao nguén tai chinh cho én dinh,
phat trién san xuét, tridn khai céc du 4n nham tang strc canh tranh trén thi trudng, Hoi
dong quén tri dé nghi Dai hoi dong cb dong xem xét chi tra mot phan cb tic nim
2019 (ndi dung nay dugc trinh bay chi tiét trong t& trinh phan phéi loi nhufn va chia
c6 tirc ndm 2019 trinh tai dai hoi).

HDQT rét mong nhan dugc su quan tam, chia sé kho khan, doan két vuot qua
dai dich Covid 19 cua cac c6 dong dé Cong ty sém on dinh, phat trién san xuat hoan
thanh cdc chi tiéu ké hoach ndm 2020 va ca nhiém ky, tiép tuc dua Cong ty ngay cang
phat trién.

Xin tran trong cam on! W
T.M HQI PONG QUAN TRI
Z102190:CHU TICH




