UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XICH LiP PONG ANH Djc 13p - Ty do - Hanh phiic

Déng Anh, ngay 03 thang 3 nim 2020

‘ . BAOCAO CUABANDIEUHANH
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019, MUC
TIEU, NHIEM VU NAM 2020

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019 nén kinh té trong nudc khong c6 nhidu bién dong, tuy nhién thi
truong xe mdy suy giam lam anh hudng truc tiép dén doanh thu ctia Coéng ty. Pugc su
chi dao cuia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty ciing véi cac tb chirc doan thé da tap trung
lanh dao thuc hién tot cong téc quén 1y san xuat, quan ly chat lugng san phim, giam
chi phi san xuét, diéu chinh ké hoach linh hoat, phu hop trong didu kién ngay cang
kho khan.

1- DAC PIEM TINH HINH

- Ban diéu hanh nhén duoc sy chi dao kip thoi, sét sao cia HDQT.

- Céng ty ddu tu nhiéu thiét bi hién dai, cong nghé méi gitip giam 4ch tic vé
cong nghé, ké hoach. '

- Gia dién ting 7% lam tang chi phi san xuit, trong khi d6 Cong ty vin phai
chiu dp luc gidm gid ban san phdm theo 16 trinh hang nam 1a 4%.

- Mot s6 san pham van con vuéng méic vé cong nghé trong qua trinh dua vao
san xuat loat.

- 86 luong san phim ché thi nhiéu, thoi gian ngan gay khé khin trong quan ly
san xuét.

- Yéu cdu cta khach hang ngay cang khit khe v& chét lugng, thoi gian giao
hang, déc biét 1a hang xuat khu.

2- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:

- Céc chi tiéu sian xuit kinh doanh:

Thue Thue | So véi ké So véi thue
TT Cac chi tiéu bDVT hién hién hoach 2019 hién 2018

2018 2019 (%) (%)

1 | Téng doanh thu Ty dong | 1.413 | 1.294 98,6 91,5

2 | Loi nhufn trudc thué | Ty dong | 31,6 | 267 89,7 84,5

3 | Loi nhuén sau thué Tydong| 252 | 204 85,7 81

4 | Nop ngan sach | Ty dong | 533 45 93,7 84,4

s |Thunhipbinhquin | Trigw | 11 100 100

nguoi/thang dong
6 | Sé lao déng Nguoi | 1.530 | 1.475 | 101,7 96,4




Vé thyuc hiéc cdc muc tiéu KPT: ¢6 64/101 chi tiéu c6 két qua thyc hién dat myc
tiéu d@ ra, 7 chi tidu khéng dat myc tiéu nhung két qua thuc hién t6t hon nam 2018.
Két qua thyc hién mot sb chi tidu quan trong nhu sau:

- Tiéu hao dién ning (KW/1 nghin dong doanh thu): giam 2% so voi 2018,
khong dat muc tiéu.

- Ti 18 chi phi vat tu chinh/doanh thu: 40,4% bing 2018, dat muc tiéu.
- Niing suét lao dong: tang 7,1% so v&i 2018, dat muc tidu.
- Téc do tang truéng san phdm ngoai xe mdy: tdng 83.6% so voi 2018, dat muc
tiéu.
- Ti 1€ sai hong san phim:giam 23% so véi 201 8, dat muc tiéu.
2.1- Cong tac dau tw xay dung co bin va ché tao, quz"m Iy thiét bi

Trong nam 2019, cong tac dau tu duge chi dao hét stic trong diém, chi dau tu cac
hang muc céan thiét. Tong chi phi dau tu thiét bi va xay dung co ban la: 9,37 ty dong
Trong d6, dau tu thiét b 8,3 ty dong (giam 67% so v01 ndm 2018) bao gom: mAy cit
day, may tién CNC huyndai 160LMA, KIT250, méay ubn day Xinda 650W...

Chi phl cho cong tac xay dung co ban: 1 ,07 ty ddng (giam 95% so véi nam 2018)

chu yéu cai tao lai nhiing nha xudng da xudng cip: PX Ma -XNPT, nang cp nha an
Gl

Nim 2019 14 nim déu tién cong tac dau tu bam sat theo dting ké hoach HDQT
dua ra tir du nam, tuy nhién ty 18 hoan thanh ké hoach chua cao.

Cong tac xay dung co ban: chua thuc hién ding tién d6 do cé nhidu thay dbi
trong thiét ké phat sinh trong qua trinh thi cong.

2.2- Cong tac ké hoach - didu hanh sin xuit:

Nhin chung, cong tac ké hoach san xudt c6 tién b hon céc ndm trude: ty 1&
binh quin hoan thanh ké hoach Cong ty nam 2019 dat 101,7%.

Tuy nhién, mot s san phdm méi dua vao san xuét loat chua dat chit luong va
tién do giao hang do cong doan luan chuyén dai, cong nghé phuc tap. Su phdi hcp

gilra cac don vi chua t6t trong viée thuc hién ké hoach san xuét, dic biét 1a cac don vi
trién khai san xuét tai cdc nguyén cong dau.

Mot sb khach hang thucmg xuyén bd sung don hang (Honda, Nam Viét,
Plagglo ) dan dén viéc bb tri san xuit b dong; nhiéu san pham doi hoi do chinh Xac
cao va chat lugng nghiém ngat phai 1am lai nhiéu 14n. Mot sé khach hang dit hang 56

luorng 16n, sau d6 lai cit giam (Vinfast) lam anh huéng dén san xuét va tdn kho coa
cong ty.

2.3- Cong tac ché thir san phiam va dwa vao san xuét loat:

Trong nim da trién khai ché thir 184 cum san pham (407 chi tiet) cua cac khach
hang nhu Vinfast, Honda, Goshi..., dua vao san xuét loat 190 san phim (tang 167% so
v&i-nim 2018).-San pham ehe thu* cht yéu “hudng dén thi truong xuat khiu va san
pham 6 t6 vi vy céac ydu ciu v& ngoai hinh, kich thuéc... déu dugc khach hang quan
ly rat nghiém ngit.



Dic biét, trong ndm 2019, Cong ty da ché thir thanh cong 212 chi tiét san pham
ngoai xe may (san phim xe méy dién cho Cong ty Vinfast). Doanh thu tir nhiing san

pham ngoai xe mdy dat 43,5 ty dong, chiém 3,67% tong doanh thu 2019, tang 99,5%
so v&i nam 2018.

Nam 2019 la nam bét dau san xuét thir cac san xuét phu tung 6t6 cho HVN
phuc vu cho san xuét loat vao thang 11/2020. Dé dép tmg yéu cau v€ hé thong quan ly
san xudt san phim 6to cung cap cho HVN, Toyota Cong ty da trién khai nhiéu bién

phdp, trong d6 tap trung: layout lai san xut, cai tién viéc théo lap khuén, thay dbi
nhan thitc CBCNV.

2.4- Cong tac sang kién, cai tién ky thuat, cong nghé:

Nim 2019, s sang kién dat 196 sang kién bang 103,7% so véi muc tiéu, ting
3,7% so v6i ndm 2018. Gia tri lam loi tir sang kién dat 1,1 ty dong ting 3% so véi
nam 2018. Dy 1a ndm thi 3 Hoi dong sang kién Cong ty hoat dong theo phuong thirc
giao chi tiéu t6i cac don vi dé trién khai, danh g14 hang thang.

Tiép tuc ra soét cac san pham dang dép don chiéc, nhiéu budc cong nghé dua
1én dap trén khuén dép lién hoan dé ting ning suat lao dong, giam chi phi san xuét.

Mot s6 du 4n trong diém trong nam 2019:

+Du an “Khudn ddp hai hang” dua tit ca cac san phdm dap mdt hang 1én khudn
dép mét 1an duge hai hang;

+ Du an “Kiém sodt va qudn ly tiéu thu dién” , nhdm quan ly lugng dién tiéu thu

theo cong suét thuc té cua may, tir d6 gin duoc tleu hao dién cho ting c6ng doan san
xuit san pham;

+ Dy n “Thay doi cdch tinh GTGT cho cdc don Vi san xudt va déanh gid cdc chi
tieu KPI lien quan dén GTGT cia cde don vi” , nhdm dénh gid hiéu qua quan ly san

xuit ciia cac don vi hang thang thuc day céc blen phép dam bao tiét kiém chi phi trong
quan Iy va diéu hanh san xuit,

+ Dy an Cap phdi may tién”, du dn “Khuén ddp lién hoan san pham 22835-
K09-C001” nham ting ning suét va dam bao an toan lao dong cho ngudi lao dong.

2.5- Cong tac quan Iy chat lwgng sin pham:

Cong tac chit luong san pham cia Céng ty nim 2019 t&t hon cac ndm trude,
mdt phén la Céng ty ngay cang kiém soat k¥ ludng hon viéc kiém tra chét luong san
pham tai tit ca cac khéu san xuit. Mot phén la ngucn lao dong da y thirc dugce tinh cép
thiét, quan trong cia viéc dam bao chit lugng san pham 1am ra. Cu thé nhu sau:

+ Muc tiéu giam ty 1¢ sai hong theo s6 lugng toan cong ty nam 2019: 0,279%,
thuc té dat: 0,238%. Phén 16n cac 13i sai héng san pham tép trung chi yéu & 15i sai
kich thuéc, ngoai hinh san pham.

+ Hoat dong Cong nhéin chat lwong, T6 chét lugng dugc duy tri va thac day
thudng xuyén: Trong nim 2019, so lugng cong nhén dat danh hiéu “Cong nhan chat
lucrng Ia 123 ngudi néng tong 56 luong cong nhén chét lugng toan Céng ty 1én 529
ngudi va 4 tb san xuét dugc chimg nhan “Tb chét luong”.



2.6- Cong tac quan ly tai chinh:
Nam 2019, tinh hinh tai chinh cdng ty on dinh, vén phuc vu san xuét kinh

doanh va dau tu luén dugc cung cip dy du. Tuy nhién trong vai nim gin day do
Céng ty dau tu xdy dung nha xudng, dau tu thiét bi mdi nham ting nang luc san xudt
cling nhu [a dén ddu cic co hoi méi vé san phém 6 t6 nén viéc vay von ngéan hang
ting cao, diéu dé dong nghia véi viée chi phi 13i vay ciing tang theo lam anh hudng
dén chi tiéu lgi nhuan.

Viéc vay von nhiéu dé dau tu ngin han va trung han dan dén han muc vay cua
Cong ty cling @3 & murc tran. Vi véy, du bao ndm 2020 viéc vay vén ngéan hang cling
s€ kho khin hon.
2.7- Cong tac quén ly Lao dong - Tién lwrong - Ché dd chinh sich cho ngudi lao
dong

Cong ty dam bao viéc 1am cho trén 1400 CBCNV véi mitc thu nhép 6n dinh
binh quén 11 triéu dong/ngudi/thing; thyc hién ddy di nghia vy, ché dd chinh séch,
phc loi d6i véi ngusdi lao dong, déng bao hidm x4 héi, Bao hidm Y té, Bao hiém that
nghiép cho 100% CBCNYV, tiép tuc thyc hién hop ddng mua bao hidm nhan tho
VietinBank Aviva cho CBCNV ¢é nhiéu dong gop, gin bé véi Cong ty va toan bo
CBCNV lam céng viée nang nhoc ddc hai; thuc hién tbt cac ché do, quyén lgi cua
CBCNV.

Cong ty tiép tuc linh hoat trong viéc bé tri thoi gian lao dong, can ddi lao dong
gitta céc don vi thira ning Iuc hd trg cdc don vi thidu nang luc, can cir ké hoach san
xut hang thang & bd tri thoi gian lao dong hop Iy nang cao ning suit lao dong, thuc
hién ra soat, co ciu lai doi ngii théng ké cac phan xudng dé tiét kiém lao dong, gidm
chi phi san xuét.

2.8- Cong tac An toan lao djng, 58 - Doi song - Phong trao:

Céng tac 5S duoc ddy manh, dic biét 1a y thirc thuc hién5S trong CBCNV dugc
néng cao. Trong nhiing nam gin day, hoat dong 5S c6 nhidu chuyén bién tich cuc, 1d
nét da lam thay déi b mat Cong ty theo huéng hién dai, chuyén nghiép. Cac vi tri
lam viéc, may moc thiét b, vé sinh dugc tiéu chuin héa. Bude diu da tao duoc van
héa 58 trong hoat dong san xuét tai Cong ty.

Trong nam, xay ra 5 vu tai nan lao dong, chu yéu xdy ra trén céac thidt bi dot
dap. Nguyén nhén chu yéu do y thitc CBCNV khéng tuan thii nghiém ngit quy trinh
van hanh thiét bi, an toan lao dong.

Trong ndm, Céng ty d& dong vién, khen thudng kip thoi cho 248 luot tap thé,
4.197 lugt cd nhan c6 thanh tich trong cong tac voi tong so tién 1,1 ty dong.

Tich cuc tham gia cac chuong trinh thién nguyén do dia phwong va thanh phé
phat dong. Trong nidm Cong ty di hd trg xdy nha tinh nghia cho 01 gia dinh CBCNV
c6 hoan canh dic biét kho khan tri gid 100 triéu dong.

PHAN THU HAIL: MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2020

1- MQT SO DU BAO CHO NAM 2020:
1.1- Thuan lgi:



- Chét luorng méy méc thiét bj duge du tu theo huéng tién tién hién dai, nha
xudng, co s ha tang duge dau tr méi tao didu kién thuan loi cho sin xuit.

1.2- Kho khéan:

- Dich bénh Covid-19 dién bién theo chidu huong ngay cang phuc tap, nguy
hiém, 1am dinh tré san xuét kinh doanh, giam nhu cau ti€u thu phuong tién di lai noi
chung va nganh hang xe may ndi riéng trén thi truong, anh hudng dén viéc nhap khéu
nguyén vt liéu, hang héa diu vio, nguy co anh huéng stre khoe ngudi lao dong va
tang chi phi tién luong chi tra cho nguoi lao dong phai nghi viée vi dich bénh.

- Nha nude ting luong t6i thidu ving, 1am tdng chi phi tién lvong, BHXH 5,7%.

- Yéu céu cta khach hang ngay cang khit khe v& chét luong, thoi gian giao hang,
dic biét 12 hang xuét khau.

- Ap luc giam gi4 béan theo 16 trinh ciia khach hang hang nam.

- Nam 2020 HVN trién khai ddng thoi nhiéu model ché thir xe may va o to, do
viy cong tac kiém sodt chit luong giip nhiéu khé khan.

2- KE HOACH NAM 2020:

- Trudc tinh hinh dich bénh trén thé gidi va trong nudc d1en bién nhanh va ngay
cang nghiém trong, Ban diéu hanh da khan truong, kip thoi trién khai cac bién phap
phong chong dich trong ndi bd Céng ty véi phu’o’ng cham 4p dung cac bién phap
phong chong dich cao hon, nghiém ngat hon so vé&i qui dinh ca thanh phd, theo dang
tinh than chi dao ctia Thu tudng Chinh phut “chéng dich nhu chéng giac” vi muc tiéu
hang dau 14 dam béo an toan stc khée cho CBCNV va duy tri san xuat 6n dinh.

Trong didu kién hét sitc khé khin phai dimg san xuét l4u dai do dich bénh (cung
véi cac khach hang 16n cia Cong ty nhu Honda, Yamaha) va nhén dinh thi truong
tiéu thu san phdm cia Cong ty 1a phuorng tién giao thong nén viéc phuc hdi san xuét
sau khi hét dich bénh s& c6 do tré, cin thoi gian dai hon so c4c nganh nghé khéc, mat
khac phai hd trg luong cho mét lugng 16n ngudi lao  dong trong thoi gian ngimg viéc,

Ban diéu hanh diéu chinh giam cac chi tiéu san xuét kinh doanh cia Cong ty cu thé
nhu sau:

TT Chi tidu Ponvi | Thwchién | Kéhoach % ké hoach 2020/
tinh 2019 2020 thure hién 2019

1 | Tong doanh thu Ty déng 1294 | 1.100 85

2 | Loi nhuan truéce thué | 7y déng 26,7 18,2 68,2
3 | Loinhuansauthué | 7y dong 20,4 14,5 711
4 | Nop ngén sach Ty déng 45 32 71,1
: ggggjgi/théng - ?;’,f;’ 1 10 L

6 | So lao dong Nguoi 1.475 1.364 92,5




- Nam 2020 Céng ty chon chu dé: “Thay dbi nhin thire, t6i wu cong nghé, hop
Iy san xuat” dé cai tién layout mat bang, diy chuyén san xuét theo hudng tinh gon,
rat ngan t6i da thoi gian phu trg khéng tao ra san phdm va nang cao y thirc nguoi lao
ddng dé ting nang suat lao dong, ting kha nang canh tranh trén thi truong.

- Muc tiéu KPI déi v6i mét sb chi tiéu quan trong nhu sau:

+ Tiéu hao dién nang (KW/1 nghin dong doanh thu): giam 4% so véi 2019.

+ Ning suét lao dong; tdng 5% so vadi 2019.

+ Tbc do tang trudng san phdm ngoai xe may: tang 3,5% so véi 2019.

+ Ti 18 sai héng san pham: giam 5% so véi 2019.

2.1- Cong tac dau tw xay dung co béan va sira chita, ché tao thiét bi va cac du an:
Tong gié tri d4u tw nam 2020 14 54,4 ti, cu thé:

- Pau tr mo rong mat bﬁng Cong ty tai khu vuc s 11, t 47 thi tran Dong Anh
dién tich 3 héc ta véi gid tri du kién 38 ti ddng dé phi hop véi qui hoach ctia Thanh
phd va tap trung quan ly trén cing mét dia ban s& tiét kiém chi phi van chuyén, nhan
lue, thuén lgi trong viéc phdi hop didu hanh san xuét cling nhu dam béo phét trién 1au
dai cua Cong ty.

- Piu tu xay dung co ban va thiét bj may méc 13 16,4 ty. Trong d6 phan dau tu
ctia ndm 2019 chua thuc hién mang sang 13 4,4 ty bao gbm mday mai vo tdm, may can
ren... va cai tao nha &n ca. Pau tu méi nim 2020 véi gid tri 1a 12 ty dé mua méi thiét
bi nhim ting ning luc san xuét va thay thé cac thiét bi d4 cii, lac hau bao gdm cac
hang muc chii yéu nhur may tién CNC, may dép 20T, may ép thuy luc.

- Cong tac quan Iy thiét bi s& thuc hién theo hudéng chii dong va kip thoi khong
lam anh huéng téi san xuit, 1ap ké hoach chim séc dic biét voi cac thiét bi quan
trong, tdng cudng bao dudng, stra chita thiét bi, bAm sat cdng nghé méi, san phdm
thiéu ning luc dé cai tién va ché tao thiét bi. '

2.2- Cong tac diéu hanh san xuit - ky thuit cong nghé:

Trong ndm 2020 sé tang cudng cong tac kiém sodt, can di ké hoach san xuét
hop 1y, phan déau 100% san pham méi dua vao san xuét loat dugc 1ap tién do chi tiet
ngay.

Hoan thién cai tién cong nghé cic san pham dang dap don chiéc, nhiéu budc
cong nghé¢ dua lén dép trén khuén dip hai hang, khuén dap lién hoan, dé ting nang
suat lao dong, giam chi phi san xuat.

Ra soét lai cong nghé céc san phfim con ton tai chat lugng dé cai thién chat lugng
doi voi cac san pham dang tam chap nhin giao hang; Ra soét cai tién cic san pham
dang c6 nhi€u cong doan phat sinh (kiém chon, xir 1y...) dé bé bét nguyén cong.

Tiép tuc ké thira trién khai du &n “Khudn ddp hai hang”, Hoan thanh dy 4n
“Khudn dép lién hoan san pham 22835-K09-C001”.

—Déic-biét-tap-trung moi nguon-luc-dé trién khai thém hai dw an méi- “Thay dbi
layout san xuat”; “T6i vu hoa qué trinh thao 1ip khuén, ga”, voi muc tiéu giam ton
kho trén cong doan, giam thdi gian véan chuyén, giam thoi giao thao 1ap khuén, ting
thoi gian san xuat thuc €, ting ning suét lao dong.
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2.3- Céng tac ché thi san pham:

Nam 2020 dy kién ché thi trén 100 san phim méi, phin diu 100% sé san phdm
ché thir dat chat lugng dé dua vao san xuat loat.
2.4- Cong tac sang kién cai tién ky thuat:

Nam 2020, Cong ty phan déu ¢6 trén 189 séang kién véi gié tri lam loi dat > 1,1 5
dong.

Hoi dong sang kién tiép tuc giao chi tidu sang kién theo thang t6i cac don vi, chi
dao tap trung vao cic san pham c6 sai hong 16n, cdc san pham dang vudng mic vé
chat lugng, céc hang muc cong viéc ¢6 chi phi gia tri 16n dé giam chi phi, ha gia thanh
san phdm. Dong thoi phan cdng cic phong ban chirc néng ho tro cac don vi khi gip
khé khan vudng mac trong qua trinh thuc hién.

2.5- Céng tac chat lwgng san phim:

- Tiép tuc duy tri va diy manh hoat dong “Cong nhén chét lugng”, “Té chét
lugng”. Du kién cép gidy chimg nhan chinh thirc thém: 32 “Coéng nhén chat lugng” va
03 “T6 chat lugng”

- Muc tiéu giam ty 18 sai héng san phim theo sb lugng toan cong ty 13 0,2261%
(giam 5% so véi nam 2019). Cac don vi tip trung ding ky cai tién cac san pham cé ty
1€ sai hong cao, gid tri 16n va xiy dung muc tiéu GQI cta phan xudng tdi ting to,
tirng ca nhan...

- Cai tién cong tac cong tac thanh tra hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu chi
thanh tra, thanh tra theo chu dé,.... ' ;

- Nghién ctru va trién khai xdy dung hé théng quan 1y chéat luong IATF 16949
(tiéu chuén vé cac yéu cac yéu cau dbi véi hé théng quan ly chat lugng trong d6 bao
gom yéu cau dic trung cho nganh céng nghiép 6 t6) d& chuin bi cac diéu kién cho
viéc tham gia san xuét phu ting 6 t.

2.6- Cong tac tai chinh

Vi rét nhiéu khoé khan nhu da phan tich & trén, d& dam béao duy tri ngudn vén
cho san xuat va dau tu dén déu co hdi méi, Cong ty trién khai cac giai phap ve tai
chinh nhu sau:

- Bém st cac chinh sach hd tro ctia Nha nuéce, ngan hang dbi vé6i céc doanh
nghiép bi anh hudéng dich bénh dé tiep can nguén vay vu dai.

- Tang cudng cac bién phap cai tién, ha gia thanh, giam chi phi quén ly nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- V& ngudn tai chinh phuc vu cong tic ddu t: Pau tu may méc thiét bj va xay
dung co ban 1a 16,4 ti dong sé& dung nguon von vay trung han ctia ngén hang. Pau tu
mo rong mat bang Cong ty vé&i tong gia tri du kién 14 38 ti dong s& huy dong tir cac
nguoén von khac do ngéan hang khéng hd trg vay cho viéc diu tur tai san cb dinh vd
hinh.

- P& nghi Dai hoi dong cb déng, Hoi déng quan tri xem xét gilr lai hodc chi tra
mot phan €6 tire ndim 2019 dé 6 thém von tuu dong phuc vu san xuat kinh doanh.
2.7- Cong tac Té chire Lao dong - Tién lwrong - Pao tao ngudn nhan lwe

Dam bao viéc 1am va 6n dinh thu nhip cho CBCNV. Thuc hién diy di cdc ché
d6 va cai tien cong tac ning béc, nang luong d6i véi CBCNV.
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R soédt va sap xép lai lao dong, dac biét 1a lao dong hudng luong thoi gian dé
tiét kiém chi phi, ting hiéu qua lam viéc.

Stra d6i va kién toan cac quy ché quan ly lao dong, tién lwong dic biét 1a viée tra
lwong theo chét luong, hiéu qua cong tac dé nang cao y thirc lam v1ec bd tri thoi gian
lao dong hop ly dé tang nang suét lao dong, ra soat viéc thanh todn tién luong va dinh

mirc lao ddng, phat hién cac diém bét hop 1y dé didu chinh kip thoi dam bao dong
vién, khuyén khich CBCNV.

Du kién nam 2020 téng s6 luot nguoi duge dao tao 1a trén 17.000 lugt. Trong d6
chi trong dao tao nang cao y thirc chip hanh noi qui, hé théng qui trinh cho CBCNV.

2.8- Cong tac An toan lao dong - Doi song - Phong trao:

Trang bi diy da bao ho lao dong, thuong xuyén nghién ciru dé thay ddi ching
loai mot s0 loai bao ho lao dong dé phu hop véi diéu kién 1am viée cia CBCNV; dam

bao cac quyén loi, doi séng cia CBCNV dic biét quan tdm dén nhitng CBCNV c6
hoan canh khé khan.

Thuc hién tiéu chudn hoa béng hinh anh cac huéng dan, quy trinh san xut, siét
chét ky luét 58, déc biét trong vé sinh, bao dudng thlet bi, d4y manh c4c bién phéap cu
thé, thiét thuc dé dam bao an toan phong chéng chay nd.

Ban diéu hanh xin chan thanh cam on su chi dao sét sao, kip thoi cia HPQT va
su ung h cua cac cb déng. D& hoan thanh cac cong tac, ké hoach nim 2020, chung
t6i rat mong tiép tuc nhén dugc sy quan tdm, hd trg cia HDQT, BKS, quy cb dong va
dac biét sy doan két nd lyc hon nita cia toan thd CBCNV.

Xin trén trong cam on! {j/
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