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BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty C6 phian Piu tu X4y dung 319 Mién Nam
Nam bao cao 2019

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG 319 MIEN
NAM

- Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0104895563

- Vén diéu 1&: 37.956.800.000 dong

- Dia chi: $6 20 Cong Hoa, Phudng 12, quan T4n Binh, TP. H Chi Minh
- S dién thoai: 028 62690099

- S6 fax: 028 62966099

- Website: www.319mn.com

- M ¢6 phiéu (néu c6): BM9

Qud trinh hinh thanh va phdt trién.

Cong ty c6 phan Pau tu Xay dung 319 Mién Nam tién than 13 Chi nhénh
Cong ty xay dung 319, dugc thanh 1ap ngay 15 thang 4 nim 2004 c6 tru s tai sb
138A dudng To Hién Thanh, Phudng 15, Quan 10, Thanh phé Hd Chi Minh. Pugc
chuyén dbi thanh Cong ty TNHH MTV 319.3 theo Quyét dinh sé 608/QD-BQP
ngay 05 thang 3 nam 2010, ctia Bo truéng Bo Qudc phong. Don vi ¢6 tru s& tai sb
63 dudng L& Vin Luong, phuong Trung Hoa, quan Cau Gidy, thanh phb Ha Noi.

Ké tir khi thanh I4p dén nay don vi luén nhan dwoc sy quan tdm lanh dao, chi
dao cia Thudng va Dang uy - BO tu Enh Quén khu 3 va cie ¢o quan chite ning
Quén khu, ma thudng xuyén, truc tiép 1a Thudng vu Pang uy - Ban Gidm dbc Téng
cong ty 319, Cong ty 319.3 da timg budc kién toan vé td chirc bién ché, tir cong tac
lanh dao dén chi huy diéu hanh SXKD.

Ngay 25/11/2017, Cong ty thuc hién cong tc cd phin hoéa theo Quyét dinh
s6 5044/QD-BQP ciia Bo Qudc phong ngay 25/11/2015 va dén ngay 08/10/2017,



Bj Qudc phong ban hanh Quyét dinh sb 4322/QD-BQP ngay 08/10/2017 v& viéc
Phé duyét phuong an va chuyén Cong ty TNHH mot thanh vién 319.3 thudc Tong
cdng ty 319 thanh cong ty c¢6 phan.

Ngay 28/06/2018, Cong ty chinh thirc hoat dong duéi hinh thirc Cong ty cb
phén theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0104895563, ding ky thay ddi
lan thir 4, do S& K¢ hoach - Pau tu TP. HCM cap ngay 28/06/2018.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh cua Coéng ty gbm:
Xay dung nha cac loai;
Khai thac d4, cét, soi, dat sét;
San xuat bé téng va cac san phim tir xi mang va thach cao;
San xuét cac ciu kién kim loai;
Thoét nudc va xir ly nude thai;
Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bo;
Xay dung cong trinh k¥ thuét d4n dung khéc;
Pau tu cac cong trinh xay dung;
Tu dong hoda thu phi cac tuyén xe buyt tai TP.HCM;

+ 4+ + + + + 4+ o+ o+ o+

Va céc nganh nghé kinh doanh khic ma phép luat khong cidm
- Pia ban kinh doanh.

Dia ban hoat dong chinh trong ndm qua ciia don vi 1a thj trudng thanh ph
H6 Chi Minh va céc tinh mién Dong Nam bg.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t chirc kinh doanh va bj mdy qudn ly
- M6 hinh quan tri.

+ Pai hoi dong cb dong c6 thdm quyén cao nhét cong ty, quyét dinh nhitng
van dé thudc quyén va nhiém vu do luat phap, diéu 1¢ cong ty quy dinh.

+ Hoi ddng quan tri c6 03 thanh vién la co quan quan ly cua cong ty, c6 toan
quyen nhan danh cong ty dé quyet dinh nhimg van dé lién quan dén muyc dich,
quyén loi cong ty trir nhitng vén dé thuc thdm quyén cia Dai hoi dong cb dong

+ Ban Kiém so4t c6 03 thanh vién, thuc hién nhiém vu thay mit Dai hoi
ddng cb dong danh gia, gidm sét cong tic quan ly, diéu hanh cua Hoi dong quan tri,
Ban Gi4m doc theo diéu 16 cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong cb
dong va cac vin ban phap luat.



- Co céu t chire cua Cong ty.
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- Céc cdng ty con, cong ty lién két: (Khong co)
4. Dinh hwong phiit trién
- C4c muyc tiéu chu yéu cua Cong ty.

+ Céng ty cb phén dau tu xdy dung 319 Mién Nam tré thanh nha thiu 16n, c6
uy tin cao trén thi trudng viéc 1am; ddng thoi mé rong sang linh vuc dau tur bt
dong san, nha & thuong mai.

- Chién lugc phit trién trung va dai han

+ Khai thac ngudn luc lao dong hién co, tan dung ngudn luc ¢6 kinh nghiém
dao tao tai chd luc lugng lao dong c6 chat luong cao két hop cling c4c nha dau tu
chién luoc x4y dung doi ngii can b, cong nhén vién va nguoi lao dong c6 kién
thirc chuyén sau dép ing yéu cu phat trién bén ving, lau dai cua don vi.

- C4c muc tiéu phat trién ben ving (mdi truong, x4 hi va cong ddng) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty

+ Véi phuong cham con nguoi la tai san 16n nhat, Hoi dong quén tri, Ban
Giam dbc cong ty lubn chu trong dén cong tac xay dung doi ngii can bd quan ly va
nhan vién, nd luc cai tién céc chinh sach nham thu hut luc luong lao dong c6 trinh
do, tay nghé cao dap tng nhu cdu phat trién cta don vi. Vi vay, chinh sach voéi
nguoi lao dong dugc quan tdm va chim lo ding mirc, ngudi lao dong duoc trang bi



day du thiét bi bao ho lao dong, dugc kham sic khée dinh ky mdi nim, duoc di
nghi mat, du lich theo tiéu chuin quy dinh cua phap luat Nha nuée, tao moi truong
lam viéc tdt tao didu kién dé ngudi lao dong yén tAm gin b6 1au dai v6i don vi.

5. Cdc rii ro:

I—)e phong ngira hiéu qua cac rui ro c6 thé phat sinh trong qua trinh thi cong,
san xuat va diéu hanh, cong ty di dé ra cic bién phép cu thé voi timg nhom rdi ro
trong yeu Trong nam 2019 hoat dong quan tri chi phi san xuét, nhan su, phong
ngura rui ro phap ly dugce dic biét coi trong.

a) Rui ro kinh té, thij trudng

- Nhimg bién dong ctia tinh hinh kinh té, suy thoai kinh té dan dén thu hep
nang lyc tai chinh ctia khach hang trong linh vy dau tu xay dung

- Cé4c ngudn vén dau tr xay dung co ban, dac biét 1a dau tu cong tiép tuc bj cit
giam.

- Su canh tranh trén thi truong viéc 1am ngay cang gay git.

Bién phéap: De giam thiéu tac dong ciia nhitng rui ro Jnay, ngoai viéc gilf ving
cac thi trudng truyén thdng, Cong ty con chi dong tim kiém céc nguon vén dau tur
khéc c6 tinh kha thi cao nhu von dau tu cia cac doanh nghiép, vén dau tu truc tiép
nudc ngoai.

b) Rui ro vé lam phat

- Lam phat bién dong s€ anh hudng truc tlep va gian tiép dén cac chu thé trong
nén kinh t€ néi chung va dén hoat dong san xuét xua doanh nghi€p néi riéng. Rui ro
lam phat ting cao s& dan dén tang chi phi sén xuét kinh doanh trong khi gi4 ca hang
hoa lai bi dnh hudéng béi nhu cau thi trudng. Bén canh do, rii ro lam phat con anh
hudng dén mirc 13i suat chlet khiu sir dung vén, 1am giam gia tri dong tlen Nguoc
lai, gidm phat cling ‘uem an rtii ro ddi vén cac doanh nghiép trong nén kinh te di kém
v6i su suy gidm nhur cu thi truong va dinh tri chi tiéu cta toan bd nén kinh té.

¢) Rui ro phép luét:

- La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc cong ty c6 phan va 1a cong ty dai
ching, Cong ty hoat dong dudi su diéu chinh cta cac vin ban phép luat hién hanh.

- Hé thong phéap ludt ctia nudc ta dang trong qué trinh hoan thién nén tinh én
dinh chua cao, cic quy dinh con méi véi doanh nghiép, ngoai ra cac bd luit con thay
d6i kha thuong xuyén, gdy kho khan cho doanh nghi€p trong viéc thyc hién.

Bién phap: Nhim han ché rui ro ‘nay, Cong ty ludn chil trong t6i viéc cap nhat
nghién ctru va phd bién nhing thay dbi cua phap luat dac biét trong linh vuc hoat
dong ctia Cong ty. Tir d6 x4y dung chién lugc, ké hoach phat trién xan xuét kinh
doanh phu hop véi timg thoi ky

d) Ruiro vé chét luong, tién do

- Viéc kiém soat chét luong, tién d6 thi céng cia cac cOng trinh dugc dit 1én
hang dau vi n6 anh hudng truc tiép dén uy tin, thuong hi€u cua Cong ty. Do dic thu
xay dung co ban 1 khdi luong cong viéc 16n, nhidu hang muc va thoi gian thi cong



dai do dé viéc kiém soat chat lugng, tién d6 phai thuc hién chat ché, thudng xuyén
va lién tuc.

e) Rui ro vé thoi gian thi cong va tién do thanh toan

- Déc thu cua x4y dung co ban 1a thoi gian thi cong cia cic cong trinh kéo dai,
viéc nghi€ém thu thanh to4n va giai ngan thuong chém. Qua trinh hoan thi¢n hd so thi
cong ciing nhu théng nhat nghiém thu quyét toan cong trinh gitra chu du tr va nha
thau thi cong thuong mat nhiéu thoi gian. M3t khac mot sd cOng trinh bi vuéng mat
bang kéo dai 1am anh huéng khong nhé t6i tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

f) Rui ro vé nguyén vat liéu

- St, thép, xi mang, cat, da cac lai ... 1a nguyén vat liéu xay dung chinh trong
co cAu chi phi xan xuét. Su bién dong vé gia ca nguyén vat li€u co thé anh huong t6i
ket qua kinh doanh cua cong ty. Trén co s& tién do thi cong va muc do nhu cau trong
yéu ciia timg cong trinh dé Iya chon thoi gian mua vt tu, han ché hang ton kho, ting
cudng cong tac tiét kiém trong mua bén, sir dung vat tu.

g) Rui ro phat dinh tir yéu t6 canh tranh
- Thi truong x4y dung co ban 12 thi trudng rat nhay cam véi dién bién cua nén
kinh té ciing nhu cac chinh sach dau tr cong cia nha nudc. Trong gian doan gidm
dau tur cong nay, vi€c canh tranh cang khé khan. Bén canh sir dyng hi¢u qua cic
ngudn luc dé giam gia thanh, viéc glam gia trong d4u thau ciing tiém 4n nhiéu rui ro
trong diéu kién gia ca hang héa thiéu 6n dinh.

h) Rui ro vé nhén luc, ning lyc quan ly
- Qua trinh thi cong c4c cong trinh xay dung ludn cin tp trung mét luong lon

ngudn luc cia Cong ty. Dic thu cua viée thi cong cac cong trinh trai rong nhiéu tinh
thanh, cong tac quan ly kho khan doi hdi nang luc cla cac by phan, can b quan ly
phai ngay cang dugc nang cao. Bén canh do, cc cong trinh thi cong con tiém 4n tai
nan lao dong, ATGT, chay nb, VSMT tir sur chu quan cua con nguoi. Vi vy, cong
tac ATLD, ATGT, PCCN, VSMT phai luén dugc nang cao.

1) Cac rui ro khac

- Bén cach cac rii ro hé thdng va rii ro déc thu nhu trén, cong ty cling nhu cac

don vi kinh té khac, s& chiu anh hudng va tén thit trong truong hop x4y ra céc rdi ro
bat kha khang nhur thién tai, dich bénh...

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dpng sin xudit kinh doanh

Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong niam 2019 vé6i nhitng két qua cu thé d6 13: Doanh thu dat 223,7 ty
dong bang 146,5% ké hoach nam, ting truong 209,4% so voi nam 2018; loi nhuan
trude thué dat 3,408 ty dong dat 71,8% ké hoach nim, tang trudng 365,1% so vai
nam 2018.



2. To chirc va nhin sw

- Danh sach Ban Diéu hanh
Ty 1€
= , X _Z s&
STT| Hovaten |DAM Dia chi Chire | Soww | 4,
sinh vu phan b
ph%n
1 Duong Pinh | 1975 | An Phu, TX An Khé, Giam | 6.900 |1,81%
Tuén Gia Lai doc
2 | HoangQuéc |1974| 86307,Nha Al,Khu | Phé
Viét tap thé Kim Giang, Gig’lm
Thanh Xuéan, Ha Noi doc

- Nhitng thay déi trong ban c}’iéu hanh: Thang 5/2019 ddng chi Hoang Qudc Viét,
TV.HDQT ki€m phé Gidm doc cong ty thoi gitr chire vu Phé Gidm doc Cong ty.

- SO lugng can bd, nhan vién. 40 nguoi

3. Tinh hinh dau tw va thwce hién cdc dw dn

a) Céc khoan dau tur 16n: (khéng co)

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: (khong co).

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
% tang
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 giam

Téng gia trj tai san 196.757.023.600 | 237.068.983.103 20,5%
Doanh thu thu?m 106.847.038.750 | 223.693.741.227 109,4%
Tt Thudn W hogt 925.726.717|  3.572.968.962 286,0%
dong san xuat kinh doanh :

Loi nhuan khac (14.659) (164.411.440) | 1121473,4%
Loi nhun truéce thué 925.712.058 | 3.408.557.522 268,2%
Loi nhuén sau thué 740.569.646 | 2.703.819.863 265,1%
Ty 1€ lgi nhudn tra cb tac 10%




b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Niam 2018 Nam 2019 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh
toan
+ Hé sb thanh todn ngén han:
Tai san ngén han/ No ngén han 1,00 1,14
+ Hé sb thanh todn nhanh:
(Tai san ngén han - Hang ton
kho)/ No ngén han
2. Chi tiéu vé co clu vén
+ Hé s6 No/Tbng tai san 80,37% 82,88%
+ H¢ s6 No/Vén chit s¢ hiru 409,43% 483,74%
3 Chi tiéu vé nang luc hoat
dong
+ Vong quay hang t6n kho:
Gi4 von hang ban / Hang ton
kho binh quan 0,53 a2
+ Doanh thu thuin/Tdng tai san 54,30% 94,36%
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/
Doanh thu thuan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/
Vén chii s& hiru (ROE)
+ Heé s Loi nhuén sau thué/
Téng tai san
+ Hé s Loi nhuén thun tir hoat
dong san xuét kinh doanh/ 0,87% 1,60%
Doanh thu thuin

0,73 1,07

0,69% 1,21%
1,92% 6,66%

0,38% 1,14%

5. Co cdu co dong, thay doi von ddu tw ciia Chii sé hiru.
a.'Cd phén:

. - Tong s6 cb phan dang hwu hanh 12 3.795.680 cé phin, ménh gi4 10.000 dong/
c0 phan.

- Loai ¢b phan dang Iuu hanh :
b. Co cAu Cd dong tinh dén ngay 15/4/2019

Co céu cb dong phan theo tiéu chi ty 18 s& hiru (cb dong 16n, ¢b dong nho):



Loai c6 dong S6 ¢b dong S0 S;(K)h%h s;};:‘fu
- Cb ddng 16n (ty 18 s& hiru > 5%) 2 | 3.507.882 92,42%
- Cb dong nho 24 287.798 7,58%
Téng cong 26 | 3.795.680 100,00%

Co ciu cb dong phén theo tiéu chi ¢ dong t6 chirc va cb dong c4 nhan; cb

dong trong nudc va c6 déng ngoai nude:

Loai c6 dong S6 ¢cb dong So sg,éh%l:l s&Ti:‘fu
- C6 déng td churc - trong nudce 2 | 3.507.882 92,42%
- C6 dong c4 nhan - trong nudc 24 287.798 7,58%
Tong cong 26 | 3.795.680 100,00%

Co clu cd dong phén theo tiéu chi c¢6 dong Nha nuéc va cd déng ngoai nha

nudc:
Loai ¢6 dong S6 cb dong Sﬁsgéh%l:lﬁn sé'Tsliul"fu
- Cb dong Nha nuéce 1 1.935.800 51,00%
- C6 déng ngoai Nha nude 25 1.859.880 49,00%
Téng cong 26 3.795.680 100,00%

¢. Tinh hinh thay ddi von dau tur cia Chu s& hitu: Trong ndm Cong ty khong

¢6 phat hanh thém co phleu

d. Giao dich ¢ phiéu quy: (khong c0)
e. Cac ching khoan khéc: (khdng c6 phat hanh)

6. Bao cao tac dong lién quan t6i mdi trwdomg va xi hi ciia Cong ty

6.1. Qudn ly nguon nguyén liéu

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty chu yéu 1a trong linh vuc xay lap
céc cong trinh do d6 cac yéu tb dau vao la nguyén vét liéu nhu cét, da, xi mang sat



thép ... De dam bao nguyén vat liéu duoc cung ung kip thoi, diing quy cach, chét
luong, s lwgng, ching loai, Cong ty da thiét 1ap duoc hé thdng cac nha cung cip uy
tin, chét luong.

6.2. Tiéu thu dién nding

Nizng luong tiét kién dugc thdng qua cac sang kién sir dung néng lugng hiéu
qua: (khong co)

Cac bdo cdo sang kién tiét kiém ning lugng, bao cdo két qua cta sang kién
nay: (khong co)

6.3. Tiéu thu nuwoc

Nguon cung cap nuée va ngudn nude sir dung: Ngudn nudc cong ty su dung
chi yéu la nuéc mdy, lugng nude cong ty sir dung trong ting giai doan phu thudc
vao tirng du an, cong trinh ma cong ty thi cong

Ty 1€ phan trim va tbng luong nudc tai ché va tai st dung: (khong cb)

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo v¢ méi truong

S 1an bi xtr phat vi pham khong tuan thu phap luat va cic quy dinh vé moi
truong: (khong cb)

Tdng s6 tién do bj xir phat vi pham khong tuén thil phap luét va céc quy dinh
vé mdi trudng: (khong c0)

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong

a. S6 luong lao dong trong Cong ty:

Dén ngay 09/4/2020, tbng s6 CBNV-NLD c6 hop dong lao dong thoi han >
01 nam 14 38 nguoi, trong d6 nam 1a 33 ngudi, nir 1a 05 nguoi. Lao dong truc tiép
11 nguoi, lao dong gidn tiép 1a 27 ngudi; trong d6 trinh do Cao hoc va Pai hoc 33
nguoi, Trung cap 01 ngudi, So cép 04 ngudi.

b. V& Chinh sich lao dong

- Hang ndm Cong ty t6 chirc dio tao, bdi dudng cap nhat bd sung kién thirc,
k¥ ning nghé nghiép cho cén bd quan 1y, lao dong k¥ thuét

- Mt khac Cong ty ludn khuyén khich va tao didu kién thuén lgi cho nguoi
lao dong tham gia hoc tap nhim ning cao trinh d§ chuyén mon, tay nghé dap ung
y€u céu cong viéc.

- Nguoi lao dong duoc tuyén dung vao lam vi€c tai Cong ty phai c6 ching
chi dio tao: Bing cép, cong nhan bic tho, gidy chimg nhan stic khoe, ly lich r6
rang, khong vi pham phap luét.

- Moi vi tri tuyén dung déu phai qua thoi gian thir viéc theo quy dinh cta
Luét Lao dong.

- Nguoi lao dong duoc trang bi dung cu, phuong tién 1am viée va bao ho lao dong.

- Nguoi lao dong la ngudi 1am cong an luong cuia Cong ty c6 ky Hop dong
lao dong v&i Cong ty theo Luét Lao dong. Cong ty bdo ddm moi ché do bao hiém
x4 hoi, bao hiém y t& va cac ché d6 khac cho nguoi lao dong theo ding phap luat.

- V6i viéc quan tam dén céc phong trao TDTT, VHVN, tham quan nghi mat
trong nudc, phuc loi cho ngudi lao dong cling 1a nhimg yéu t6 tinh thin g6p phin
tich cuc vao su doan két nhat tri va néng cao thanh tich chung cia Cong ty.



c. V& chinh sach tién luong

- Mirc luvong trung binh cla cdn bo cong nhén vién Cong ty nim 2019 13
11,095 triéu déng/ngudi/thang.

- Ché do nang luong theo thdi han cho nguoi lao dong duge thuc hién dung
quy ché luong cia Cong ty.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuwong

Van dong cén bd cong nhan vién dong gop cong tac xa hoi. Ngoai ra, Cong
ty di hd tro cac hoat dong tai dia phuong bang cach tham gia ung hd cac quy cua
thanh phd phat dong, xay nha tinh thuong, giup d& cac gia dinh kho6 khin ..

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia ket qua hoat dong san xuat kinh doanh
a. Kho khian
e Cbng tic ké hoach, 16 chikc thi cong xdy lip

- Von dau tu xay dung co ban bi cit giam dic biét 1a ngudn Von ngén sach nha
nuée va von dau tu xdy dung qudc phong 13 nhitng thi trudng truyén théng cia Cong
ty da tao 4p luc 16m vé cong tac thi treong viéc lam.

- Nhiéu c6ng trinh vuéng mat bang kéo dai 1am tang chi phi, gidm hiéu quan
san xuét kinh doanh

e Cong tdc diu tw

- Do thoi gian x1r ly chdng 14n dét du 4n va dét qudc phong kéo dai nén cong
tac dau tu du 4n mo da van chua phai huy hiéu qua, 1am ting chi phi dau tu.

e Cong tdc qudan ly kj thudt, chit lwong, an toan vé sinh lao dong

- Mot s6 cong trinh tién do, chat luong con chua dam bao theo yéu cdu cta du
4n dén dén phai stra chita lam phat sinh chi phi, giam hiéu qua san xuét ~>

- Viéc 4p dung hé thdng quan 1y chét luong theo ISO 9001-2015 & mot s6*
phan con mang tinh hinh thirc

e . Cbng tic 16 chikc lao dong

- Bon vi budc sang hoat dong theo m6 hinh cong ty cb phan nén viéc xay
dung, sip xép bd may nhén su c6 nhitng kh6 khn, bién dong.

e Cong tac qudn ly tai chinh

- Cong tac thu hdi no tai cac cong trinh 319.3 cii con cham 1am mét cin déi tai
chinh.

b. Thuén lgi

- Niim 2019, tinh hinh kinh té x4 hoi trong nuéc 6n dinh, thi truong tai chinh
ngan hang dugc duy tri va kiém soat chét che tao diéu kién cho doanh nghiép tiép
can khai thac cac ngudn von cho san xuét kinh doanh mét canh hiéu qua.
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- Uy tin, thuong hi¢u dé tao cho Cong ty nhan dugc su tin tudng tir cac Chu

dau tu khi giao hop ddng thuc hién;

- Lu6n xay dung, cung c¢b va phat trién méi quan hé tdt v6i céc co quan quyét

dinh d4u tu, chi dau tu, nhan dugc sy tin nhiém cua cac chi dau tu
c. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niam 2019

Don vi tinh: triéu dong (khéng bao gom VAT)

Thue | Ké Thuec So sanh (%)
e hién hoach | hién

Noi dung @ " <

TT : nam nam nam TH2019/ TH/KT
2018 2019  |2019 TH2018 2019

1 | Doanh thu thuan 106.847 | 152.679 | 223.694 | 209,36% | 146,51%
2 {ﬁénhuan trude 926 | 4.745| 3.409| 36821%| 71,83%
3 | Loi nhuén sau thué 741 | 3769 | 2704 | 365,10% | 71,74%

Thu nhdp binh
4 | quén 10.709 | 9.990 | 11.620 109% 116%

(Ngd/ngudi/thang)

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 | %/2018
1. Tai sén ngin han 186.904 221.790 19%
Tién va céc khoan tirong durong tién 46.549 99.161 113%
Pau tu tai chinh ngin han - -
Céc khoén phai thu ngan han 99.508 105.636 6%
Hang ton kho 40.685 13.363 -67%
Tai san ngan han khac 162 3.630 |  2141%
2. Tai san dai han 9.853 15.278 55%
Tai san c6 dinh 1.765 5.104 189%
Céc khoan phai thu dai han - -
Bit dong san dau tu - -
Tai san d& dang dai han - -
Céc khoan dau tu tai chinh dai han - -
Tai san dai han khac 8.088 10.174 26%
Tong tai sin 196.757 237.068 20%
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2.2. Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 | %/2018

No dai han - 2.190

No ngén han 158.133 194.266 23%
No phai tra 158.133 196.456 24%

3. Nhirng cii tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

- Nam 2019, thuc hién tt cong tac quan ly chit lugng theo tiéu chun ISO 9001-
2015. Tiép tuc kién toan co cdu t6 chuc bién ché tir co quan dén céc doi theo hudng
chinh quy, tinh gon, hi€u qua nhung vén dép tmg cac yéu cdu nhiém vuy; ddy manh
cong tac thu hut, dao tao, bdi dudng nhan huc

- Xéc dinh 16 phuong cham: Chéit luong cong trinh 13 hang dAu. Tat ca cac cong
trinh thi cong phai ddm bao chét luong tbt, tién do va hidu qua dam bao ATGT, ATLD,
VSMT va PCCN; timg budc dau tur cho cong nghé nham nang cao hiéu qua san xuAt
kinh doanh.

4.Ké hoach phat trién trong twong lai

4.1. K¢ hoach hoat dong nim 2020

Don vi tinh: triéu déng

Stt | Noi dung Nam 2020

1 | Giétri san xuat 225.000
2 Doanh thu 211.917
3 | Loi nhuan truéc thué 3.731
4 Loi nhuén sau thué 2.985
5 Thu nhép binh quan/ngudi/thiang 11.760

4.1. Phuong hwong hoat dong
a. Giai phdp vé 16 chikc, ndng cao nguon nhdn lyc
- Chu trong vao xay dung va phat trién ddi ngfi can b quan ly, ddi ngi chi huy
trudng cong truong, cdn bd k¥ thuat va luc lugng lao dong lanh nghé, dap ung y€u cau
phét trién bén vimg, trong d6 trong tim 14 nang cao nang luc quan 1y, diéu hanh cua
doi ngii chi [ huy cac cap
- Tiép tuc kién toan co cdu td chirc, bién ché tir co quan den cac don vi theo

huéng chinh quy, tinh gon, hiéu qua nhung van dap tmg cc yéu ciu nhiém vuy; day
manh cong tac thu hut, do tao, bdi dudng nhan luc.
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b. Gidi phdp vé déi méi cong nghe, dau tw chiéu siu

- Viéc dau tu chleu sau, d6i méi cong nghé dugc ban giam déc quan tAm xem
xét, danh gia nhu cau cia cac cong trinh, xu hu6ng phat trién cla cong ngh¢ ciing
nhu k¥ thuat xay dwnj gnhawm fdau tu trong dlem hiéu qua, nang cao ning suét lao
dong, ha gia thanh san pham va sém thu héi vén.

c. Gidi phdp vé dau tw dw dn, diu thiu xdy dung

* Vé dau tu dy 4n

- Tép trung dy nhanh cong tac didu chinh dy 4n mo da Mavieck Ninh Thuén
trinh co quan chirc nang phé duyét dé thuc hién cac budc tiép theo

* Hoat dong d4u thau xay lip

- Nang cao nang lyc chuyén mon nghiép vu cho déi ngii dAu thau coa cong ty
dic biét 1a cong tac ddu thau qua mang. Bdi dudng nghiép vu, bd sung trang bi cac
chimg chi cho c4n bd cong ty nhim néng cao ndng luc trong du thau

- Phat huy hién qua céc sang kién trong diéu hanh, san xuit nhim ning cao
hiéu qua san xuét, giam gia thanh san pham dé khong nglmg nang cao ning luc canh
tranh.

d. Gidi phdp vé tai chinh

- Nang cao nang lyc chuyén mon nghi€p vu cho céc Ké toan viéndén cap Doi
san xuat, tiép tuc cling cb, hoan thién hé théng tai chinh ké toan Cong ty. Cong khai
lanh manh héa nguon tai chinh gitra cac don vi.

- Phat huy ngu6n ndi luc, st dung hiéu qua moi ngudn vén, dap tmg ké hoach
thi cOng cac cong trinh nhén thau.

- Thyc hanh tiét kiém chéng lang phi trong toan cong ty. Pay nhanh viéc
thanh quyét toan céc cong trinh da thi cong xong. Thu hdi no tir cac Chi du tur va
khach hang...

S. Gii trinh ciia Ban giam dbc: Khéng c6

6. B4o cdo d4nh gia lién quan dén trach nhiém vé méi treong va xa hoi cia
cong ty

6.1. Danh gia lién quan den chi tiéu mdi truong

- Pay manh hoat dong tiét kiém nguon tai nguyén, nang luong

- St dung cac thiét bi tién tién tiét kiém nang lugng, gidm khi thai, tiéng On.

- DAy manh viéc st dung vat liéu thay thé than thién v6i moi trudng

6.2. Panh gia lién quan dén vén dé ngwoi lao dong

Bao dam tét doi séng can bo, cong nhéan vién, ngudi lao dong, thudng xuyén
quan tdm cham séc strc khoe, td chirc kham sirc khoe dinh ky cho cén bd, cong nhan
vién, ngudi lao dong trong Cong ty. Trong nim 2019 don vi khong dé xay ra dich
bénh, quan s6 khoe dat 99%.

100% cong trinh dam bao tuyét déi ATLD, PCCN, VSMT khong dé xay ra
mét an toan lao dong.

6.3. Danh gi4 lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép d6i véi cc cdng
dong dia phuong .
- Thyc hi€n day di 100% va phu hop véi céc yéu cau ctia phap luat hién hanh
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Panh gia ciia Hi ddng quan trj vé cac mait hoat dong ciia cong ty
1.1 Tinh hinh thue hié€n cac chi tiéu co ban

Néam 2019, duéi su chi dao cia HDQT va Ban glam dbc, cong ty cliing véi tinh than
lam viéc nghiém tic, nd luc phén ddu cua tip thé CBNV-NLD, Cong ty da hoan
thanh vugt mirc ké hoach thuc hién ciia nam véi két qua nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong (khéng bao gom VAT)

Ké
Thue , ye
Ngi dun hoach | pign nam | 50 Sinh V6l
TT| o OUne nim 2019 ké hoach (%)
2019
1 |Doanhthuthudn | 152.679| 223.694 146,51%
5 (LA mgn frue 4745 3.409 71,83%
thué
3 | Loi nhuan sau thué 3.769 2.704 71,74%
Thu nhdp binh
4 | quén 9.990 11.620 116%
(Ngd/ngudi/thang)

1.2. Thuc hién cidc mat cong tac:

- Cong tac thi trwong: Trong diéu kién nguon v6n ngan sach déu tu cho xay
dung co ban bi cit giam, Cong ty CP DPTXD 319 Mién Nam da chi dong tim kiém
cac nguon vbn dau tu khac c6 tinh kha thi cao nhu vén du tr cia cic doanh
nghiép, von dau tu tryc tiép nudc ngoai. Trong nam 2019, Cong ty tham gia déu
thau va tring thiu 04 cong trinh v&i gié tri hop dong 199,9 ty

- Cong tac tb chirc: Tlep tuc ra sodt, kién toan by mdy theo phuong chim
tinh gon, hi¢u qua. Thyc hién t6t ché do chinh sach, phap luat déi voi nguoi lao
dong, ky hop dong lao dong, déng bao hiém, kham strc khoe dinh ky, trang bi bao
ho lao dong diy du.

- Cong tac ke hoach: Xay dung ké hoach, tién do thi cong chi tiét timg tuln,
thang sat véi thuc té tinh hinh cong truong va tién do hop dong véi Chu dAu tu. Céc
hop dong thi cong xay dung dugc quan 1y chit ché theo ding cac Ludt, Thong tu,
Nghi dinh hién hanh. Cong trinh thi cdng theo ding quy trinh, quy pham, kip thoi
nghi€ém thu, thanh quyet toan cong trinh, hd so hoan cong dam bao ding, du khdi
lwong va theo yéu cau ciia Chu dau tu.
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2. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cta Ban giam dc cong ty

- Trong qua trinh diéu hanh SXKD ciing nhu cac hoat dong khac ctia cong ty,
Ban giam déc chu dong, quyet liét thyc hién theo ké hoach muc tiéu da dugc Pai hoi
cb dong phé duyét va dugc cap trén giao. Chi dong bao céo, tham muu cho HDQT
dé xtr Iy cac vuéng mic trong qué trinh didu hanh XSKD kip thoi, hiéu qua.

- Tiép thu cic ¥ kiém, déng gop cua HDQT, Ban KS dé khéng ngung nang
cao nang luc quan tri cia doanh nghiép

- Céc chi tiéu ké hoach trong nam déu vuot ké hoach dé ra ngoai nd luc cua
toan cong ty, con c6 dong gop 16n cua Ban gidm déc cong ty.

Két luan: Theo danh gia cia HDQT, Ban gidm ddc da hoan thanh nhiém vu
dugc giao ndm 2019, ddm bao tuan thii cic quy dinh ciia phap Iuat hién hanh va quy
ché hoat dong cda cOng ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwong cia Hoi dﬁng quan tri

- Chi dao vi€c thyuc hién chlen luge SXKD cua Cong ty.

- Tiép tuc kién toan, sip xép lai tb chirc san xuAt nham tang cuong hi¢u qua
SXKD. Chi dao td chitc thuc hién hoan thanh ¢& ban co ciu nhan sw bo may to chirc
quan ly diéu hanh toan cong ty. C6 ké hoach quy hoach can bd dai han va dao tao
nguodn nhén luc tré c6 trinh d9 cao.

- Chul trong phat trién Iuc luong san xuét, dam bao doi ngil c6ng nhan lanh
nghé va luc luong cén bo quan ly c6 trinh do cao. Thuong xuyén t6 chirc tap hudn
nang cao trinh d6 quan 1y diéu hanh cho d6i ngll can by duong chirc dic biét trong
linh vyc diéu hinh dy 4n thi cong x4y dung.

- Tlep tuc ra soat, kién toan céc quy dinh ndi bd cua _cOng ty trong ting giai
doan dé phi hop vé6i tinh hinh méi, trong d6 c6 ca quy ché hoat dong ctia HDQT,
Ban giam déc va Ban kiém soét.

- Chu trong chi dao diy nhanh tién do thi cong céc cong trinh nhim dam bao
uy tinh trén thi trudng ciing nhu thu hdi vén nnhanh déap ung kip thoi nhu ciu cia
c4c cong trinh.

- Chi dao thyc hién tdt cong tac quan 1y chét luong theo tiéu chudn ISO 9001-
2015. Chén chinh lai di ngii can bo k§ thuat ciing nhu td chirc bdi dudng nghiép vu
thudong xuyén nham nang cao trinh d§ quéan ly dam bao chit luong cdng trinh.

- Chi dao viéc trién khai thuc hién cong téc dau tu chiéu sau déi méi cong
nghé dam béo dép g kip thoi yéu ciu nhiém vu SXKD va tdng cudng nang huc cho
cong ty

- Chi dao thuc hién viéc tlep tuc ciing c¢b hé thong tai chinh ké toan cua cOng
tytheo chudn muc chung thdng nhét . pht hop v6i yéu cau clia cic co quan quan ly
nha nuéc nhdm lanh manh héa ngudn tai chinh coa Cong ty. Thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi trong toan cong ty trén moi linh vuc. Phat huy ngudn ndi luc, sir
dunngj hi€u qua moi nguon von, dap tmg tién do thi cOng cac cong trinh dong thoi
khong ngling ning cao chét hrong thi cong.
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- Quan tAm dén doi séng ciia ngudi lao dong vé moi mét nhu luong, thudng,
cham soc suc khéo, an toan lao dong..., ,ddm bao t6t quyén loi ctia cong dong nhur:
tra cd tirc, to chirc dai hoi cong dong theo quy dinh.

- Thuc hién cac chirc nang quén tri hoat dongcong ty theo ding pham vi quyen
han va nhiém vu cta Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Diéu 18 va quy ché lam
vi€c cua Cong ty. .

V.BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2019

Y kién kiém toan vé bdo c4o tai chinh kiém to4n ndm 2019 dugc giri kém theo
béo cdo ndy va ding tai trén Wedsite ctia Cong ty CP DTXD 319 Mién Nam, dugc
gui Uy ban Chirng khoan Nha nudec.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Giam déc Cty 319MN;
- Luu: VT, TCKT, PhOS5.

7 CONG TY
fo/ ¢ PHAN
| | pAUTU XAY D

19 MIEN
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