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Gi6i thiéu vé Cong ty
Thong tin khai quat:

Tén tiéng Viét:
Tén tiéng Anh:

Tén viét tat:

M3 chitng khoan:

A . A ~
Von diéu l€:

Tru sd& chinh:
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CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN VA PAU TU VRC
VRC Real Estate and Investment Joint Stock Company

VRC

VRC

500.000.000.000 dong

Ting 20, Tda nha Sunny Tower, s& 259 Trin Hung DPao,

phudng Coé Giang, Quén 1, TP.HCM

Vin phong dai dién: S6 54 V6 Thi Sau, Phuéng 2, Tp. Viing Tau, Tinh Ba Ria -

Viing Tau
Dién thoai:
Email:

Website:

Logo:
Gidy CNDKKD:

(84-283) 8375.572 Fax: (84-283) 8375.571
hotline@vrc.com.vn

VHC.COML. VR

CTCP BAT DONG SAN & PAUTU VRC

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 3500101523 do S&

K& hoach va Pau tu tinh Ba Ria - Viing Tau cip I4n diu ngay 20/10/2005, ding ky
thay ddi 1an thir 15 ngay 29/06/2018

Nganh nghé kinh doanh chu yéu: Kinh doanh bit déng san; Hoat déng dau tu tai
chinh; Hoat déng mua ban va sap nhdp.

A ~ o
SO lugng nhan su: 32 nguoi

Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

fiaes : = SR
Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C4 phin Bt déng san va Pau tw VRC tién than 1a Xi nghiép X4y l&p Pic khu
Viing Tau - Cén Do duge thanh 1ap tir thang 08/1980, la mot (rong nhitng cong ty xay
dung ra doi sém nhét trén dia ban tinh Ba Ria - Viing Tau. Ngay 19/12/1992, Céng ty
ddi tén thanh Cong ty PAu tu Xy ldp Tinh Ba Ria - Viing Tau.

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN VA DAU TU VRC -
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Ngay 13/06/2005, Céng ty chuyén déi tir doanh nghiép Nha nuée thanh cong ty ¢b phan
theo Quyét dinh s6 1816/QP-UB ctia UBND tinh Ba Rija - Viing Tau vai tén goi Cong
ty C3 phdn Xay I&p Ba Ria — Viing Tau, Ngay 09/01/2008, Céng ty doi tén thanh Cong
ty C8 phin X4y Lip va Dia 6c Viing Tau.

Ngay 19/07/2010, cb phiéu Céng ty duge niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan
thanh phd H6 Chi Minh (HOSE) véi mé chiing khodn 1a VRC.

Nim 2011, Céng ty ting von diéu I¢ 1én 145.047.620.000 dong.

Ngdy 26/04/2017, Céng ty ddi tén thanh Céng ty C& phin Bit dong san va Déu tu
VRC, dinh huéng hoat ddng kinh doanh tap trung vao linh vuc Bét dong san va Déu tu.
Ddng thdi, trong ndm 2017, Céng ty di ting von diéu 1& 1&n 500 ty ddng, thanh lap
Cong ty TNHH Bét dong san VRC Sai Gon véi ty 18 s¢ hitu 100% vén va hoan tdt vige
mua lai 60,06% cb phéan ctia Cong ty ¢b phan ADEC.

Théng 6/2018, Cong ty d& chuyén try s& chinh vé Thanh phd Ho Chi Minh.

Théng 12/2018, Cong ty di dAu trr 49% cb phan Céng ty C3 phan Déng tau va Dich vy

Cang M§ Xuén,

Nam 2019, Céng ty hoan tat chuyén nhugng 100% Cong ty € phéan Bét dong san VRC

Sai Gon.

Thanh tich, gidi thudéng _

Trong gin 40 nim hinh thanh va phét trién, Cong ty Cd phéin Bét dong san va Pau tu

VRC 1a mdt trong nhitng doanh nghiép ludn tién phong trong linh vye xdy dung va phat

trién dy an bat déng san trén dia ban tinh Ba Ria - Viing Tau.

Cong ty di duge Nha nude, cting cac B§ - Nganh trao ting nhiéu danh hiéu cao quy,

nhidu huy chwong, bing khen nhu:

- Huy chuong vang chit lugng cao nganh xay dung Viét Nam cia B Xdy dung va
Cdng doan Xay dung Viét Nam nam 1991, ndm 1997,

- Nim 2008, Cong ty vinh du duge nam trong danh sach 200 doanh nghiép dat giai
thudng “Sao Vang Dat Viét 2008” cing bing khen ctia Uy ban Qudc Gia vé hop téc
kinh t& quéc . Ciing trong nim ndy, Céng ty dugc Uy ban Trung wong Héi cac
doanh nghiép tré Viét Nam trao ting giai thudng “Sao Vang Dong Nam B nam
2008,

- Céng ty duge khach hang binh chon la thuong higu tiéu biéu nganh xay dung nim
2011.

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN VA PAU TU VRC
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3. Co ciu tb chite va by may quan Iy ciia Cong ty

1 DONO GUAN TItY

.Il.gi:::;j»',; 5 KINH DOANH |

4. Théng tin Cong ty con/ Cong ty lién két
4.1 Cong ty C§ phin ADEC:

Céng ty C6 phan ADEC la cong ty dugc ¢b phén héa tir Cong ty Xay dung Trang tri
Kién tric ADC thudc doanh nghiép nha nuée. Cong ty hoat dong theo Gidy Ching
nhén DKKD s6 0300515472 do S& K& hoach va Dau tr TP.HCM cdp ngay 07/04/2005,
dang ky thay déi 14n thi 15 ngay 08/08/2019.

~ Vén diéu 1&: 523.013.290.000 ddng
~ Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bit djng sén.
—  Céc dy 4n dang trién khai:
e Dy an Khu dan cu phuong Phit M§, quén 7, TP.HCM
e Dy dn Khu dén cur ADC Long An
e Dy 4n Khu d6 thi méi Nha B¢, Huyén Nha Bé, TP.HCM
4.2 Cong ty Cb phin Péng tau va Dich vy Cing My Xuin
~ Dia chi: $6 54 V5 Thi Sau, Phuong 2, Tp. Ving Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau
—  Vén didu 1&: 240.000.000.000 ddng.

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN VA DAU TU VRC
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— Cong ty duge cdp gidy CNPKDN Ian ddu ngay 01/09/2006, thay dbi lan thir 13
ngay 14/01/2020.

— Tén dy 4n: Cang Téng hgp Container M§ Xuan
Pjnh hwéng phat trién:

Pinh huéng phét trién ctia VRC 1a (t& thanh mét Tép doan kinh t& nang dong, ting
trudng nhanh va manh mé trén nguyén tic “HIOP TAC — PHAT TRIEN — BEN
VUNG™, Céng ty tap trung vao hoat dong dau tu, phat trién céc dw 4n bat dong san tidm
ning; tim kiém, dédnh gid co hoi M&A cac doanh nghiép mang tinh dét pha tir do tao ra
su ting trwong cho cong ty va ¢ nhiing déng gop cho xd hoi. Dé thye hién muyc tiéu
trén, nhitng nhiém vu trong tdm cuia céng ty trong giai doan 2020 - 2025 cu thé nhu sau:
—  DAi méi doanh nghiép, dbi méi tu duy

—  Phat trién ngudn nhén luc, ting cudng cong tic quan tri

- Béy manh hoat dong déu tur chuyén nghiép, hiu qua

— N8 luc hét minh trong céng viée, trong moi cong trinh, dy 4n dhu tu

— Str dung hi¢u qua nguén vbn dau tu

~ Gia ting gi4 trj cho khach hang, déi téc va ¢ déng

Céc rii ro:

Rii ro 1a mét sy kién tidm tang c6 thé anh huong dén viée hoan thanh muyc tiéu cua
Céng ty. Hoat dong trong méi trudng bién dong va ddy rti ro nhu thi trudng bat dong
san, ddu tw. Ban diéu hanh uén y thirc va xdy dung nhitng chinh sich quén tri phu hgp
dé tmg phé véi cde loai rii ro. Qué trinh quan tri bao gdm: nhén dién/danh gid rii ro,
xdc dinh mire d6 rui ro va kiém soét i ro.

Riii ro thi trudmg: Cac rdi ro ndy lam thay ddi cdc gid tri tai sén dang s& hitu theo
chidu hudng bét loi, téc dong tidu cuc dén thu nhép hoic von clia cong ty do nhitng bién
dong cua cac yéu t6 trén thi trudng nhu: gia bt dong san, mirc d6 thanh khoan trén thi
trudng bit dong san, chimg khoan, ....

Riii ro thanh todn: Rui ro tiém 4n gdy ra tic dong tidu cyuc dén thu nhép hodc vbn coa
céng ty do bén di vay hodc d6i tic khong thye hién ding, khong dly di cdc nghia vu
ctia minh trong Hop ddng/cam két.

CONG TY €O PHAN BAT BPONG SAN VA PAU TU VRC
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Riii ro hoat ddng: Rui ro xdy ra do 13i k thuat, 18i hé thong va quy trinh nghiép vy, 16
do con ngudi trong qué trinh tac nghiép hodc do thiéu vén kinh doanh phat sinh tir cdc
khoén chi phi, tir hoat dong dAu tu hodc do céc nguyén nhan khéch quan khac.

Riii ro phap ly: Rui ro phat sinh tir viéc khong tuén tha, tuan tha khéng day di cac quy
dinh phap 1y lién quan dén hoat dong kinh doanh va viée hity bd Hop déng do hop ddng
khéng hop phap, vuot qua quyén han, thiéu sét cde diéu khoan hodc chua hoan thién
céc tiéu chuén hodc do cac nguyén nhén khic.

Riii ro thanh khodn: Rui ro xay ra khi khéng thé thanh todn cdc nghita vy tai chinh dén
han hodic khong thd chuyén dbi kip céc loai tai san thanh tién mit véi gid tri hop 1y
trong ngén han do thiéu hut thanh khoan trong thi trudng, phai huy déng cac ngudn vbn
khéc véi chi phi cao hon so v6i thanh khoan hotic khéng thé vay muon dé dap ang kha
nang thanh khoan.

Riii ro méi trudng: Rui ro phat sinh do céng ty hodc nha thiu trong khi xdy dung céc
du an/cong trinh c6 thé gdy 6 nhiém mai truong hogic vi pham céc quy dinh nhu: khéi,

bui, tiéng dn, Un tic giao théng, an toan lao dong,...
Tinh hinh hoat djng nim 2019:
Tinh hinh hoat dong kinh doanh niam 2019

Bang 1 : KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
DVT: triéu dc“;ng

Ty 18 Ty 1é

Chi tiéu KH 2019 | TH2019 | TH/KH | TH 2018 | TH2019/
2019 TH2018

Téng doanh thu va
400.000 47434 | 11,86% | 394374 | 12,03%

cac khoan thu nhip
Loi nhugn truée thué 262.000 31.779 12,13% | 360.003 8,83%
Lgi nhuén sau thué 210,000 24959 | 11,89% | 280.437 8,90%

Nguén Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2019

Nim 2019 13 nim khé khan dbi véi cdc doanh nghiép bét dong san do céc thi tuc hanh
chinh phé duyét du 4n kéo dai 1am anh hudng dén ké hoach trién khai cdc dy 4n. Vi
viy, Ban diéu hanh Céng ty da tdp trung viée gia ting ngudn lyc cho céc cong ty con
théng qua hinh thirc ting vén diéu 18 dé cdc cong ty dit nang lue trién khai cée dy 4n

CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN VA PAU TU VRC
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hién hitu va thuc hién céc hoat déng M&A. Két qua v& hoat dong kinh doanh cu thé

nhu sau:

- Téng doanh thu va cac khoan thu nhdp ctia ctia Cong ty dat duge 47,4 ty. Trong do,
thu nhdp tir dau tw va kinh doanh bit dong sén dat 40 ty ddng, chiém 84,4% tdng
doanh thu va céc khoan thu nhép, chi yéu dén tir viéc hoan tAt chuyén nhugng 5%
cb phén con lai tai Cong ty ¢d phin Bét dong san VRC Sai Gon. Doanh thu tir cc
hoat dong khéc dat 7,4 ty ddng, chiém 15,6% Téng doanh thu va cac khoan thu
nhép.

- Loi nhuén trude thué ctia Céng ty nim 2019 dat 31,8 ty dong, dat 12,13% ké hoach
DHDCD thudng nién ndm 2019 giao. Trong dé Loi nhudn tir hoat dong M&A, hoat
déng dau tu va kinh doanh bat dong san dat 29,281 ty ddng, chiém 92,14 % tdng loi

nhuin trude thué,

R r
To chive va nhén su:

Danh sach Ban diéu hanh tai thoi diém 31/12/2019:

Ba Nguyén Ngoc Quynh Nhw — Chit tich HPQT kiém Téng giam dbc

Sinh nam: 1986

Dén toc: Kinh

Qudc tich: Viét Nam

Qué quan; Pa Lat, LAm Ddng

Trinh d§ chuyén mén: Thac st Quan trj kinh doanh

S6 ¢b phin VRC nfim giit: 0 ¢b phén

Ba Nguyén Thi Minh Khiém — Phé Tong giam déc thuing true kidm Gidm dée tai

chinh

Sinh nam: 1972

Dan tge: Kinh

Quéc tich: Viét Nam

Qué qudn: Tuy Hoa, Pht Yén

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan kinh té,

A 2 A < " A A
S0 ¢0 phan nam giti; 0 co phan

CONG TY €O PHAN BAT BPONG SAN VA PAU TU VRC
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Ba Nguyén Thi Thity — K& todn truwéng

- Sinhndm :1979

- Dén tdc : Kinh

- Qudc tich : Viét Nam

- Trinh dé chuyén mon : Clr nhn kinh t& - chuyén nganh tai chinh ké toan.
- 86 ¢ phin ndm gitt: 0 ¢b phén

Nhirng thay dbi trong ban didu hanh nim 2019: Khong ¢6

Tinh hinh nhén sw va chinh sach ddi véi ngudi lao dgng:

Théng ké nhin sy:

e Tinh téi thoi diém hién nay, toan thé CBCNV Céng ty la 32 ngudi.
e Thu nhdp binh quin nguoi/thang: 19.996.195 ddng/ngudi/thang,
Chinh sach dbi véi ngwoi lao djng;

Coéng ty luén xem con nguoi la tai san lon nhét, gia tri nhit cha mot doanh nghiép.
Cong ty luén tdp frung vao viéc xdy dung va duy tri méi trudng lam viée chuyén
nghiép, da dang, ning dong phi hgp véi cac nhdn vién nhim khoi goi cam hing ctia
tirng nhén vién va gitip timg nhin vién ngdy cang hoan thién va phat trién, tir d6 ning
cao gia trj ctia céng ty, gop phan x4y dung x4 hoi t6t dep hon.
Ché @p 1am vide:
Céng ty thye hién ché do 1am viée 5 ngay/tudn va 8 gid/ngay. Cac don vi hogic nhiing
nhén vién ¢6 chirc ndng diic biét thi co thé thay ddi thoi gian lam viée hoiic ting ca thém
gidy ty didu kién cu thé.
Chinh sich dao tao:
Véi muc tiéu ning cao chit lwong chuyén mén va nghiép vu ctia ngudn nhan lue, VRC
da xdy dung quy ché dao tao nhim dam bo thyc hién viée dao tao mdt cach khoa hoc,
hé théng va mang lai hi¢u qué cao. Viée xay dung ké hoach va thyc hién dao tao, boi
duding va phat trién ngudn lyc dwge VRC thyc hién hang nim. M3i nim c6 tong hop
két quéa, dénh gi4 két qua dao tao théng qua hiéu qua cong viée thyre té ctia CBNV tham
gia dao tao.
Thanh vién HDQT, Ban Tdng Giam dbc, cdc cdn bd quan ly khac ctia cong ty da tham
gia cdc khéa dao tao v& quan tri cong ty do S& Giao dich chimg khoan TP.HCM té chire
nhu “T4p hudn v& thé diém Quén i cong ty, bdo cdo thudng nién va bao cdo phat trién
bén vitng”; “Cap nhat quy dinh v& kidm todn ndi bd va kinh nghiém td chirc chitc ning
CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN VA PAU TU VRC n
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kiém todn ndi bd tai cong ty niém yét”; “Vai trd ciia Thy ky Céng ty trong Quan tri
Cong ty hién dai”; “Giai phép vé ngudn lye cho Doanh nghiép truée yéu cdu ap dung
chuan myc Bdo cdo tai chinh quéc t& (IFRS)”; “Cap nhat céc diém mdi tai Dy thdo Luét
Doanh nghiép stra ddi va T4 chirc cong ty theo md hinh quan tri tién tién”.
Ngoai ra, cdc can bd quan ly da tham gia cac budi dio tao cap nhét cde chinh séch, vin
ban vé tai chinh, ké toén, thué hang théng; tham gia 16p hudng din 14p va trinh bay bdo
céo tai chinh hgp nhét; tham gia ddo tao hudn luyén ciia quéan tri doanh nghiép tai
Truong Doanh nhan Pace.
Cong ty cling thuong xuyén dao tao ndi bd nhiing ndi dung nhu Ludt Doanh nghiép,
hwéng din Cong bd thong tin, Nghi dinh v& quan trj cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai
chung.
Ché d¢ phiic lgi, khen thwéng, bio hiém xa hoi:
o Ché d) lwong va dii ngd
- Mirc lwong: Thoa thufin, canh tranh trén thi trudng va xing dang véi nang lue, kinh
nghiém va hi¢u qua céng viéc.
- Puge huéng thu nhdp ting thém theo két qua hoat dong kinh doanh clia Cong ty.
- C6 nhidu co hji thing tién; Puoc tao didu kién tbi da dé phat huy hét kha nang.
- MBSéi trurdng 1am viée van minh, chuyén nghiép.
e Chinh sich nghi mat
Vé6i myc dich cham lo ddi séng tinh thin ctia c4n bd cong nhan vién, téi tao sirc lao
ddng, nang cao nang sudt lao dong va tao déng lye thie dﬁy moi quan hé giao luu,
hoc héi, chia sé kinh nghiém, hang nim, Céng ty td chirc cdc chuyén tham quan
nghi mat cho tit c4 CBNV va ngudi than trong cong ty.

¢ Chinh sach khen thwéng
Hang nim, cin clr vao két qua hoat dong kinh doanh, Céng ty s& ¢6 chinh sdch
khen thudng thanh tich dua trén mic dd hoan thanh chi tiéu cd nhan trong danh gia
dinh ky hang théng/quy. Mirc thwdng nay s& duge quy dinh cy thé, chi tiét va cong
bé‘ing cho timg cdp d6 can bd nhan vién nhiam tao déng lyc lam viée, tao mot moi
treomg thi dua lanh manh dé nhén vién phét huy hét tiém ning ban than, thiic day
Cong ty phét trién viing manh,
Ngoai ra Cong ty cling xdy dung céc chuong trinh ESOP va chuong trinh vu déi
mua céc san phém trong cdc du 4n cua Cong ty cho can b nhén vién gén bo lau dai

va c6 nhidu déng g6p cho su phat trién ctia Céng ty.

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN VA DAU TU VRC
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¢  Chinh sach cham séc site khde
Ngoai 2 loai hinh Bao hiém bat budc (BHYT, BHXH), hang nim, Céng ty cb tb
chirc kham stic khoe cho 100% can by c6ng nhan vién nham dam bao sirc khoe ctia
nhén vién dugce chiam séc tdt nhét, nhan vién ludn c¢é cam giac an toan va dugc
quan tdm chu d4o.

e Chinh sach phiic lgi khac
Céng ty dic biét quan tim dén nhing ché d6 danh cho nhin vién trong céc dip 18
tét, sinh nhat, hiéu hy, thuong xuyén t6 chirc cdc hoat dong phiic lgi hang thang
nhu: Quéc té phy nit, ngay héi thiéu nhi, tét Trung Thu, Tét Nguyén Pan. ..

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n:

3.1 Duw 4n Khu dan cw ADC phwong Phu
My, Quin 7 = =
A 2 J B ] ¥ : 'J
- Cha dau tw: CONG TY CO PHAN I_\ } %

ADEC

- Vi tri dy dn: Nim trén mat tién dudng 158
(duong Nguyén Luong Bing ndi dai), 16
giGi 48m.

L LI
ghoaohnndhg

i

- Quy moé dw dn:
e Dién tich: 79.330 m?

L

I
~ " - ¥ L
e Phén khu chirc nang: Mol =]
| I S5
- N T A A =
+ Nhém nha lién ké pho [ .
I 1 e -
+ Nha lién ké vuon =% T
et i i
+ Nllé. biét thl:r - -‘:! ‘; o ! - :::::u-ul- -
5 = ’ - i . 7 | - —mun
+ Chung cu cao tang R EE =i eSO
: i =t 4 =
+ Khu trudng hoe i : =3 goug iy cdaaly sona
1 3= e
+ Cdng vién cdy xanh, = e

- Tién d trién khai:
o D3 hoan tit bdi thuong, gidi phéng mit |

¢ Di hoan tit xdy dung 80% co sé ha ting clia dy én.

e Dang trién khai xay dung nha khu thp tdng.
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- Hinh anh dy 4n:

Ke o -
Phoi cdanh duw dn
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Khu truwdng hoe & Cong vién Cong vién ndi khu

Bigt thy Nha phd
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3.2

Du 4n Khu din cw ADC Long An

Chi ddu tw: CONG TY CO PHAN
ADEC

Vi tri: D6i dién Bénh vién Pa Khoa
Tinh Long An (Khu A), nam trén dia ban
phudng 3, TP Tén An, tinh Long An.

Quy mé dy dn:

e Tbng dién tich quy hoach: 95.621
m?

e Phén khu chirc nang;
+ Pit &: gdm 526 Nha lién ké
+ Trung tam thuong mai
+ Bai dau xe
+ Cdng vién
+ Pét giao thong

Tién d6:

e Da dugc U]?ND tinh Long An quyét

dinh giao dat 2,6 ha.

Bao cao thudng nién 2019

epa
v.m't.x Eracedy

KY HIgU:
F:oemr

1) 6 F e
6 snarch

. ed el itand

[| B moacsearing
| &2 romemishioa msisoanis
L )

ISR whrg tadeak rd
[

KHU DAN CU ADC LONG AN
Z PHUGNG 3« THANH PHO TAN AN - TINHLONG AN (|
- BAN DO QUY HOAGH 17500 b i

TV LE: 1500

o Da hoan thién ha tAng co s& va phén 16 hoan chinh giai doan 1 (dién tich 2,6ha) véi

172 nén.

Hinh anh dy #dn:

Khu nha phd
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Bao cao thudng nién 2019

Cong vién va Trung tAm thwong mai




Bao cao thudgng nién 2019

Phoi canh chung
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3.3 Dy 4n Khu d6 thi méi Nha Be

Chi ddu tw: CONG TY CO PHAN
ADEC

Vi tri: X4 Nhon Pie, Phuée Loc,
Huyén Nha B¢, TP.HCM

+ Phia Péng: gidp rach Ngon DPinh

+ Phia Téy: gidp rach Cay Kho, rach
Go Néi

+ Phia Nam: giap dit nong nghiép —
dy teit phat trién.

+ Phia Bic: gidp khu dét cia Trung
tAm Phat trién quy dét.

Di¢n tich khu dat: 904.424,9 m2

Phén khu chive ning: Dat & (thdp ting,

cao tﬁng)_, cong frinh coéng cdng, cdy

xanh, khu thé thao, khu vui choi giai

Bao cao thu'dng nién 2019
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Du 4n Céng tdng hop container
My Xudn:

Chit dAu tw: Cong ty b phin Déng :

tau va Dich vu cing M§ Xuén

Vi tri: Bo trdi song Thi Vai, X8 My wé

Xudn, huyén Tan Thanh, tinh BR —
VT
+ Phia Béc tiép gidp véi tuyén
dudng Lién cang véi chidu dai
739m;
+ Phia Nam tiép gidp v6i séng Thi
Vai véi chidu dai 800m;
+ Phia Tay tiép gidp v6i Nha méy
déng tau Vinalines véi chiéu dai
655m;
+ Phia Pong tiép gidp véi cang
téng hop My Xuan véi chidu dai
655m

Dién tich: 50,3ha

Ning Iwe: Cang cé kha ning tiép
nhin tau téng hop, tdu hang
Container tai trong 50.000 -
80.000DWT; cbng suat hang hoéa
théng qua khoang 10-12 triéu
tAn/nam (2,5 tri¢u thn hang r&i/ ndim
va 800.000 TEUS/ném)

Tién d¢:

+ P43 hoan tit cong téc bdi thudng,
gidi phéng mit bing, hodn thanh
nghia vu tai chinh va dugc cép gidy
chitng nhan quyén sir dung dit véi
dién tich 50,3 ha;

+ Chudn bi san nén khu dit dvr 4n.

Bao cao thudng nién 2019

BAI DICH VY
¥ NG TONG HQ KHO HANG RON [CFS)
EAI CONTAINER LANH
BAI HANG TONG HOW
BAl CONTAINER Itl‘_\ﬂb
BAI HANG

BAI XUAT NHAP CONTAINER THUONG
BAI HANG TONG HOP

BEN HANG TONG HOP COTHE CHITA 3 TAU CONTAINER 50,000 DWT CONG MOT THOM BIEM
(CHIEU DA 780M)
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4. Tinh hinh tai chinh:

Bao cao thudng nién 2019

Bang 2: Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Niam 2018 | Niam 2019

1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn

+ Hé 6 thanh toan ngén han 3,02 3,84

+ H§¢ s6 thanh toan nhanh 0,10 0,05
2. Chi tiéu v& co cdu von

+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,29 0,25

+ H¢ s6 No/Vén chi s& hitu 0,40 0,33
3. Chi tiéu vé ning Iyc hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho

+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,03 0,01
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 16

+ H& s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 75%% 235%

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén cha s¢ hitu (ROE) 28% 2,0%

+ Hé s6 Loi nhuén sau thuéfTéng tai san (ROA) 20% 1,5%
e ﬂ;;glé sb Loi nhuén tir hoat ddong kinh doanh/Doanh 974% 279%

Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn nim 2019

5. Co clu cb ddng, thay ddi vén diu tw cia chii sé hitu:

5.1 Ch phin:

- Tbng s6 lwong cb phiéu cia VRC tai thoi didm bdo cdo 1a 50.000.000 ¢ phidu trong

do:
. S8 lwong ¢ phiéu dang hew hanh la:
. Cb phiéu quy:

- Danh séch c¢b déng lon:

50.000.000 ¢6 phiéu

0 ¢6 phiéu

Sé S S6 lugng
. S x 0 5
STT Péi twong R0.0Angly | NENy o, - p iy TV IR 1o
§6 hivu lwu Noi cap S hitu
ky nam gid
Céng ty ¢b phan ching 66/UBCK - UBCKNN
I | khoan Sai Gon - Ha ap cap ngay 5.603.934 11,21%
Ni (SHS) 15/11/2007

CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN VA PAU TU VRC




5.2 Co clu cb dong:

Bao cao thudng nién 2019

STT Co ciu cb dong 8o glg:lgg 0 $6 lwgng cb phin

1 | Cb ddng trong nwéc: 1.134 48.289.904 ¢b phéan
+ C4 nhén 1.113 42.580.570 cd phin

+ T chire 21 5.709.334 ¢o phan|

2 C6 adng nwée ngoai: 15 1.710.096 ¢b phén
+ C4 nhén 9 994,783 cd phin

+ T4 chire 6 715313 ¢d phan

TONG CONG 1.149 50.000.000 b phan

(Theo Danh sdch cé dong tai ngay chét 04/02/2020)

5.3 Tinh hinh thay @i vén diu tw ciia chi s& hitu:

1 TRUOC KHI SAU KHI LY DO
STT NG _ " THAY POI .
DUNG THAY DOI THAY DOI | THAY PO1
ot e 500.000.000.000 500.000.000.000
I | Vén diéu 1& ks 0 dong ilte
Téng sb cb 50.000.000 cb G 50.000.000 cb
2 i i 0 c& phicu g
phicu phiéu phiéu
S8 1 . : e
g | SOlgnged | Lo phiéu 0 cb phiéu 0 b phiéu
phiéu qu§
S6 lugng cb
hidu c6 .
N 50.000.000 cb f o 50.000.000 cd
4 | quyén bicu = 0 ¢ phicu £
p phiéu phiéu
quyét dang
lru hanh

6. Bdo cdo tac dong litn quan dén mdi trudng va xa hi

Trong ndm cdng ty tudn thi 6t phap ludt v& méi truomg, khéng ¢6 vi pham va xir phat

A A A
vE ol trirong.

D6i véi cdc dur 4n trong qué trinh trién khai, Cong ty déu 1ap hang rdo kién ¢ che chin

Y ] 3 ~ P P . CA L ey o AL 1A
va v¢ sinh, phét quang thudng xuyén. Cac du an khi trién khai s& bao gdm viée thiét 14p
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r . ’ A A 4 r s A At » ~
cac tiéu chi cu thé v€ dam bao cac ti€u chuan maéi trudng, an toan lao dong, cling nhu
vigc gidm sat khat khe trong qua trinh thye thi.

. o 5 \ . 3 ~ 5 A - ’ + A
Tai van phong lam viéc clia Céng ty, ban hanh ndi quy co quan, dinh hudng toan thé
, ~ A . ~ v + « A a ‘o ‘ - 2 A a 4
can bd nhdn vién ludn y thirc tict kiém (dién, nuéce, vin phong pham, vit dung, ...) va

gitt gin noi lam viée ludn sach s&, tao khong gian lam viéc than thién va trong lanh,

Péi véi ngudi lao dong, VRC xac dinh nhén lyc 12 yéu td quan trong nhit gitp Céng ty
phét trién. Theo d6, Céng ty ban hanh cdc chinh sach vé lao déng — tién hrong canh
tranh dé thu hit lao dong. Nguoi lao dong lam viée 5 ngay/tudn va 8 gid/ngay, duoc
huéng diy dii cdc ché db lao dong, bio hiém,... theo diing quy dinh.

Péi v6i hoat dong chdm séc cong ddng, Céng ty cho ring mdi cé nhan tét dep phai
duge wom mam trong mot cong ddng tt dep. Do vay, Cong ty ludn tim niém gitp cho
cdc ¢4 nhan, cong ddng quanh minh ngay cang 8t dep hon, hanh phiic hon bing céc
churong trinh thién nguyén duoc td chirc thudong xuyén nhu “Ng6i nha yéu thuong”,
“CAu théng dudmg thodng”, “Mai nha chung”, “Bita com nhén 4i”, “Hoc bdng Vi twong

lai”, “Vui dén trudng”.

Bdo cdo va ddnh gid ciia Ban Tong Gidm ddc:

Pinh gia két qua hoat dong kinh doanh:

So' lwge kinh té vi mb va thi truwdmg bit ddng san nam 2019

Theo sé lidu tir WB, kinh té thé giéi nim 2019 ghi nhén mtc ting trudng thip nhit
trong 1 thap ky qua, & mic 2,4%, do phai di dién véi nhidu bt 6n, tir dién bién phirc
tap cOia chién tranh thuong mai M§ - Trung dén ciing thing dia chinh tri gia ting & céc
khu vire Trung Péng vé chau A. Hau hét céc nén kinh t& trén thé gi6i déu suy giam tée
dd tang trudng, bao gém ca cée nén kinh té 16n nhat nhu My, Trung Quéc, Nhit Ban,
trong khi d6, kinh té chau Au bude vao giai doan ting truéng chdm kéo dai va lam phét
thép trong bdi canh bit dn cao. Cu thé, M¥ ghi nhin mc tdng trudng 2,3% trong ndm
2019, giam so v&i mikc ting 2,9% nim 2018, do hoat déng dau tu va xudt khiu suy yéu.
Trung Qude ciing dang trai qua giai doan ting trudng kinh té thip nhét trong vong 30
ndm, dat mure 6,1% trong ndm 2019.

Trai véi buc tranh tang truong kinh té toan cdu, nim 2019 kinh té Viét Nam dat dwoc
nhiing két qua tich cye, ting truong GDP dat 7,02%, cao hon muc tiéu 6,8% do Quéc
hoi dé ra, nam thi 2 lién tiép cd mire ting trudng trén 7%. Chi s lam phat 2,79%, thép
nhit trong vong 3 nim trd lai ddy. Téng kim ngach xudt nhap khau hang héa niim 2019
dat 516 ty USD, cén can thuong mai tiép tuc thing du 9,9 ty USD. Chinh séch tién t&
tiép tuc duge didu hanh kha chiit chd va linh hoat, ting trudng tin dung ca nim dat
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13,5%, thip nhét trong vong 5 nidm. Viét Nam tiép tuc la didm dén hip din cho cdc nha
dau tu nude ngoali, vbn FDI thue hién ndm 2019 dat 20,4 ty USD, ting 6,7% so véi nim
2018, trong vén diu tu dang ky méi, hoat dong kinh doanh bét dong san dimg thir 2
trong cdc nganh thu hut nhidu vén FDI nhét, dat 3,88 ty USD, chiém 10,2%.

Tuy nhién, nam 2019 duogc danh gia 1 ¢6 nhiéu bién déng cua thi trwdng bt dong
sdn, ngudn cung gidm stt do nhitng vudng méc vé& hanh lang phép ly, gi4 bén tiép tuc
tang cao. Theo sb liéu ciia JLL, thj trudng cin hd TP.HCM ghi nhin ngudn cung
khoang 30.000 cin trong nim 2019, thap hon 20% so véi 2018 va thip hon 30% so véi
nam cao diém 2017, ngudn cdu manh dén tir phan khic Trung cp véi gia giao dich tir
1.200 — 1.700 USD/m?, chiém hon 70% sb cin duoc bén ra trong nam 2019.

Trude nhitng co hdi va thach thic tir thi trudng, Ban Tdng Giam déc va Cén bd nhan
vién Cong ty dd khéng ngimg nd lye, chit déng nam bét cac co hdi dau tu tt, kip thai
dé ra cic giai phép trurée nhitng khé khiin nhdm bam sat ce muc tiéu do DHDCD dé ra,
gitt cAu tréc tai chinh bén vitng, ndng cao quy mo hoat ddng, hiéu qua va kha néng sinh
& tlr d6 gia ting gid tr cho Cong ty va cdc cd dong.
Két qua dat dwge trong niim 2019:
Niim 2019 ciing duge ghi nhdn 14 mét nim nhiéu khé khin véi hoat déng cdc cong ty
trong linh vuc bit déng san néi chung va ctia VRC néi riéng, khi cac thu tuc hanh chinh
phé duyét dy an kéo dai lam anh hudng dén ké hoach trién khai cac dy 4n. Ban didu
hanh Céng ty dd nhanh chéng nam bit tinh hinh thi truong, tip trung ngudn lyc, dé ra
céc giai phap tam thoi dé déi ph6 vai nhitng dién bién khdch quan tir thi trudng,
Mot sb két qua dat duge nhu sau:
- Két qué hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty: Loi nhuin truée thué cta Céng ty ndm
2019 dat 31,7 ty ddng.
Hoan thanh nghia vu tai chinh tai du an Cang téng hop container My Xuén, dd dugce
chp Gidy chimg nhan quyén st dung dit véi dién tich 50 ha.

- Hoan thanh phat hanh ting v6n cho ¢b déng hién hitu ctia Céng ty Cb phan Déng tau

va Dich vu Cang M§ Xudn tir 180 ty Ién 240 ty ddng dé bd sung ngudn vén trién
khai duy 4n.

- Hoan thanh phét hanh riéng ¢ ting vén diéu 1& ctia Cong ty C6 phin ADEC Ién 523

tyy ddng dé bd sung ngudn vén thye hién cée dy 4n.

- Trong nam Céng ty tiép tuc trién khai va dua vao van hanh hé théng ERP ctia SAP

trong cdc mang hoat déng ctia Cong ty nhwr Tai chinh — ké todn, Hanh chinh — nhén

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN VA PAU TU VRC



Bao cdo thu'dng nién 2019

3 , A i , 5y 3A A ’ » A
sy - tién luong, gép phan chuan héa quy trinh hoat ddng, nidng cao tinh kiém tra,
I3 » . o A A . 5 e r . s X 2
kiém soat, kip thdi cung cap thdng tin tai chinh, quan tri cho Ban dicu hanh trong

viée ra quyét dinh.

2. Tinh hinh tai chinh:

Bing 3: BANG CAN DOI KE TOAN TAI THOI DIEM 31/12/2019
DVT: Triéu déng

it Tﬁug{gis’;m Cochn
HI TIEU Nim 2018 | Nim 2019 | so :;?“flau TS/NV
TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN 919.724 | 1.206.003 286.279 72%
e
é;r;[r':lt:gnt;,’éa;lcac khoan twong 31.260 14411 o 1%
2. Céic khodn dau tu tai chinh y G
ngan han
3. Céc khoén phai thu ngén han 111.522 30.280 (81.242) 2%
4. Hang tén kho 758.665 | 1.132.453 373.788 68%
5. Tai san ngén han khac 18.277 28.859 10.582 2%
B. TAI SAN DAI HAN 499.360 469.137 (30.223) 28%
1. Céc khoan phai thu dai han 360 399 39 0%
2. Tai san ¢b dinh 3.452 2.956 (496) 0%
3. Bét déng san dau tu 469 469 0%
4. Pau tu tai chinh dai han 494,012 463.011 (31.001) 28%
5. Tai san dai han khéc 1.536 2.302 766 0%
TONG CONG TAI SAN 1.419.084 | 1.675.140 256.056 100%
NGUON VON
A.NO PHAI TRA 404.676 |  414.026 9.350 25%
1. No ngén han 304.652 |  314.002 9.350 19%
2. No dai han 100.024 100.024 s 6%
B. VON CHU SO HU'U 1.014,408 | 1.261.114 246.706 75%
}11.&2’611 dau tu ban dau ctia chi s& 500.000 500.000 0 30%
2. Thing du vén cb phan 47.504 47.504 - 3%
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T Tang/giam i ol
CHI TIU Niim 2018 | Naim 2019 | so véi du =
TS/NV
nam
3. Cb phiéu qu§ : 0%
4. Qiiy du tur phat trién 14.427 14.427 . 1%
5. Qiiy khac ctia von chu s& hitu 452 452 - 0%
Eélayim nhuén sau thué chua phéan 356.929 410.387 53.458 24%
. A - A . A

;;m ich co dong khong kiém 95.096 288,344 193 248 17%
TONG CONG NGUON VON 1.419.084 | 1.675.140 256.056 100%

Nguén: Bdo cdo téi chinh hop nhdt kiém todn nam 2019

Vé co chu tai san:

Tai thoi diém 31/12/2019, Téng tai san cia Cong ty dat 1.675 ty ddng, ting hon 256 ty

ddng so véi dau nam.,

Trong do:

- Tai san ngin han la 1.206 tj ddng, chiém 72% tong tai san, ting 286,2 tj dong so
v6i déu nim.

- Tai san dai han dat 469 ty ddng, giam 30,2 t, chiém khoang 28% thng tai san.

Vé co' cAu ngudn vén:

-~ Vén cht s hitu: tai ngay 31/12/2019 Vén chu s¢ hitu Céng ty dat 1.261 ty dong,
ting ghn 246,7 ty ddng so voi ddu nam, chi yéu do tang Loi nhudn sau thué chua
phén phdi.

- Cong ty vay von ngan hang véi tj trong rAt nho, chi chiém 0,09% Téng ngudn vén.
Céc khoan ng phai trd 1 c4c khoan tién déi tic thanh todn timg dot theo tién @6 hop
ddng.

Panh gid cita Hoi ddng quan tri v hoat ddng clia Cong ty

Panh gid ctia Hi ddng quén tri vé ede miit hoat djng clia Cong ty:

Trong ndm 2019, HDQT cua Coéng ty dd duy tri hop dinh ky theo nhu quy dinh cua

Pidu 18 Céng ty, bdo cdo kip thdi hoat dong ctia HDQT cho Uy ban chitng khodn nha

nuée va S¢ giao dich ching khoan thanh phé Ho Chi Minh theo dung quy dinh. Bén

canh céc cudc hop dinh ky dé cép nhat tinh hinh kinh doanh, HDQT ciing c6 cdc cude
hop bat thudng véi muc dich giai quyét nhitng cong viée cdp bach kip thdi trude nhitng
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thay déi cua thi trudng, tir d6 c6 nhitng dinh huéng quyét sach dé dam bao hoat dong
ctia Cong ty duge duy tri dn dinh, phét trién.

Trong nam 2019 vira qua, HDQT Coéng ty VRC déd théng qua nhiéu ndi dung quan

A
trong, cy the nhu sau:

e Théng qua viéc bau Chu tich HPQT ngay sau khi Pai hoi dbng cb déng thudong
nién nim 2019 bau céc thanh vién HDQT nhiém ky 2019 —2023;

o Thong qua bd nhiém Nguoi phu trach quan trj cong ty;

o Théng qua viée trién khai céc ndi dung lién quan dén Nghi dinh 71/2017/ND-CP

huéng din vé quan trj cdng ty &p dung dbi véi cong ty dai chiing.
e  Trién khai mét sb cong viéc cho Ban Kiém todn ndi bo.
Dénh gid ciia Hi ddng quén tri v& hoat dfng ciia Ban Gidm doc cong ty:

HDQT diy manh cdng tic giam sat hoat dong ctia Ban Téng gidm dde va cée can bd
quén ly nhdm dam bao hoat déng Céng ty dwoc an toan, tun thi theo ding phép ludt,
trién khai thue hién theo dung céc Nghi quyét ciia Dai héi dong c6 déng va HPQT.

Bén canh viéc giam sét thye hién, HDQT ludn st cdnh cling Ban diéu hanh trong moi
hoat dong, bam sat thi trwdng, kip théi dua ra nhiing quyét dinh pht hop, ddm bao hoat
déng kinh doanh théng sudt. Tuy nhién, niim 2019 cdc doanh nghidp bt déng san gip
rat nhidu khé khan khi cdc dy 4n khéng thé trién khai va ban hang do céc thi tyc hanh
chinh phé duyét dy 4n kéo dai, vi vdy, doanh thu, Téng Doanh thu & céc khoan thu
nhip ndm 2019 cdng ty sut giam so v4i nam 2018, dat 47,4 ty (‘Iéng, trong doé chu yéu la
doanh thu dén tir chuyén nhugng 5% c¢b phdn con lai tai Céng ty C6 phén Bét déng san
VRC Sai Gon.

HPQT ting cudng giam sat hoat déng quan tri Tai chinh doanh nghi¢p: xem xét céc
quyét toan tai chinh hang quy trong ndm 2019, quyét toAn bén nién va quyét todn ca
ndm 2019 cta toan Céng ty; yéu cdu Ban diéu hanh kiém tra dénh gid tinh hinh hoat
dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tmg quy va ca ndm, ludén quan tam
dén quan Iy tai chinh an toan va dim bao hidu qua st dung vén.

Ngoai ra, HPQT da déc thic Ban Téng gidm dde cha trong viéc hoan thién cic quy
trinh, quy ché nhim pht hop véi tinh hinh hoat déng ctia Céng ty, ap dung cong nghé
théng tin trong quan 1y va hoat déng kinh doanh dé nang cao kha ning kidm soét, cung
cép s6 lidu quéan tri nhanh chéng, kip thoi trong viée ra quyét dinh.
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3. Chc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quain tri:

VRC dinh huéng tr& thanh Tap doan kinh t& ning déng, ting trwéng nhanh va bén viing

trén nguyén tic: HOP TAC — PHAT TRIEN — BEN VUNG. Héi dong quan tri luén tap

trung vao hoat déng dAu tu, phét trién céc dy an bét dong san tiém néng; tim kiém dénh

gi4 cac co hoi M&A céc doanh nghiép, mang tinh dot pha tir d6 tao ra cdc gia tr] bén

vitng cho c6 déng va xi hoi.

Nhiém vu trong tAm trong nam 2020 ma VRC huéng t6i 1a:

- Tép trung phét trién, kinh doanh va khai théc hi€u qué céc dy 4n hién hitu; Chuyén
nhuong céc tai sén, dy dn quy mé vita va nho dé tap trung nguén vbn cho hoat dong
M&A.

- Tim kiém céc co hoi dAu tw méi bao gdm tham gia gép vén vio cdc cong ty hogic
dau tu vao du 4n, qui dit tiém ning, cé kha ning mang lai ngudn thu nhanh, gép
phé‘m gia ting doanh thu, loi nhudn, dem lai dong tién én dinh va hidu qua hoat
dong cho Céng ty; song song d6 thyc hign ddu tu tai chinh ngén han nhiam tbi da

héa hiéu qua st dung von, ting loi nhugn cho Céng ty.
4. C#e gidi phap chit yéu thwe hién muye tidu chién lege 2020:
4.1 Linh vye kinh doanh bit déng san:
< Dy 4an Khu din cw Phii M§ Quéin 7—TP. HCM:
—  Hoan thién thi tuc phép 1y ctia dy an va trién khai xay dung nha cho khéch hang,
—  Tim kiém d6i tac hop tac/chuyén nhugng khu cao ting.
—  Tim kiém d6i tac trong linh vuc gido duc dé phat trién Khu dét gido duc trong duy
an.
% Duw an Khu do thi méi Nha Be
Day 1a Dy 4n trong diém quy mé 1ém, ndm trong chién luge phét trién trung han ca
Céng ty. Dinh huéng ctia Cong ty dbi véi du 4n nay 13 phan k¥ thanh 03 giai doan,
mdi giai doan s& trién khai khoang 25-30 ha va tim kiém déi tac hop téc cing trién
khai dy 4n, wu tién cde déi tac c6 tidm lyc vé tai chinh va c6 kinh nghiém vé& quy
hoach, trién khai, quan ly déu tu xdy dung cac dy an d6 thi Ion.
% Dy 4n Khu dan ew ADC Long An

Hoan tat tha tuc phép 1y dur 4n va ban giao nén dét cho c4c khach hang.

4.2 Linh vue Logistics:
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# D 4n Céang tong hgp container My Xuan:

Tim kiém ddi téc c6 ning lyc tai chinh va kinh nghiém trong linh vyc Logistics hop

tac phét trién dy an.

4.3 Linh vie diu tu:

Piu tw, mua ban du 4n, tai san: Tim kiém co hoi dau tu vao cac du 4n ma thi
trudng ¢6 nhu ciu thie, tinh thanh khoan cao, phit hop véi dinh huéng chién hrge
cing nhu ning hye phat trién du 4n cia VRC.

Thue hién M&A: Panh gia M&A 1 xu huéng, va 1a phuong thire ddu tir hidu qua,
VRC d4 va dang tich cyc tim kiém céc co hgi M&A trén thi trudng. Vai tiéu chi lya
chon céc doanh nghiép cé tai san tét; hoat dong kinh doanh cbt 161 ¢6 tiém ning,
phit hop v6i chién luge phat trién ctia VRC, Piy 1a cong tic can sw nghién ctru k¥
cang cing v&i ngudn von 16n, mue tiéu ctia VRC trong nam 2020 12 tiép tuc danh

i sl el ~ - A 3 A « A
gia va tiép cdn céc co hdi dau tu tiem nang.

Pau tu tai chinh: Pé tan dung céc co hoi dau tu trén thi trudng, VRC s€ danh mdt
ty trong nhod nguén vén dé dlu tu vao céc doanh nghiép trén thi truong ching
khoan d& duge Ban dau tu phén tich, d4nh gia k§ véi nguyén tic bdo toan ngudn
vén 12 wu tién hang dau va theo cdc tidu chi: Cong ty c6 san phim duge thi trudng
d6n nhan, chi sé tai chinh t5t, bién loi nhudn cao, quan tri cong ty tét va ¢b phiéu cé

tinh thanh khoan cao.

4.4 Cac gidi phap khae:

Tiép tuc hoan thién b may quan Iy phi hgp v6i ké hoach kinh doanh, ddu tur da dé
ra.

Néng cao chét lugng d6i ngii nhén sy, phil hop véi hoat déng dau tu, kinh doanh
bét dong san va xu hudng phat trién cia nén kinh té thi truong,

Céap nhdt hé théng quy ché, quy trinh, h§ thdng quan ly hoat déng kinh doanh, hoat
déng ddu tu, hoat dong tai chinh ctia Cong ty dé nang cao hidu qué toan Céng ty.
Néng cao nédng lyc tai chinh, tdng cudng cong tac quan tri dé thuc hién cac nhiém
vu trong tdm ndm 2020 ciing nhw nam bit cac co hoi diu tur trén thi trwong,

M réng quan hé ngoai giao, hop tac dau tu véi cac don vi 6 tiém lyc vé nguén
v6n va c6 kinh nghi¢m trién khai, quan ly; tuén thi viée bdo céo, cong bé théng tin

t6i c6 déng va co quan quan ly,
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- THoc tAp va tiép thu nhitng phuong phdp quéan trj tién tién nhung c6 nhitng didu
chinh cho phtt hgp véi méi tredng ndi tai etia Doanh nghiép.

- Néng cao ning lyc canh tranh, nim bét c4c co hoi dé mé rong danh muc dau tu, mé
rong thi truong, ndng cao tinh chuyén nghi¢p, du st tng bién linh hoat khi thi
trudng thay doi.

V. Quan tri cong ty
1. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan trj (Nhi¢m ky 2019 - 2023)

1.1 Thong tin vé thanh vién Hji ddng quan tri

Ly do
S6 budi |
STT | Thanhvien HDQT | Chieve | 0 ' Ty1g | khong tham
tham duw
du
3 = a gr
{ Ba .Nguyen Ngoe Chu tich 277 100%
Quynh Nhu HBQT
D4 tr nhiém
B b o 13 Thinh vi& - thanh vién
ng Nguyen Lam 1anh vién .
2 717 100% | HDQT tr
Tang HDQT [
ngay
01/03/2020
Dugc biu
Ba Nguyén Thi Van | Thanh vién i
N et 5/5 100% | vién HDQT
Irang HBQT A
twr ngay
26/04/2019
T nhiém
Thihvig thanh vién
4 | Ong Nguyén Van Bé ;TD’ ‘;en 22 100% | HQT tir
Q ngay
26/04/2019
Puge biu
: m lam thanh
: e Thanh vién S
5 | Ba Phan Chiéu Anh IIDQT 0/0 0% vien HDQT
tr ngay
25/02/2020
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1.2 Hoat djong giam sat ciia HDQT dbi véi Ban Tﬁng giam dbe:

Hoi dé“)ng Quan trj hop dinh ky nhim muc dich theo ddi, cdp nhdt tinh hinh hoat dong,
ddng thoi dura ra nhitng phuong 4n giai quyét nhim mang lai hiéu qua téi da trong hoat

ddng kinh doanh.

1.3 Cic nghi quyét/ quyét dinh ciia Hi ddng quan trj:

STT | S6 nghi ) X
3 Ngay Noi dung
quyet
1 [ 03.1203/2019 | 12/03/2019 | T4 chitc PHPCHTN niam 2019 Cong ty CS phédn
NQ-HPQT- Bét déng san va Diu tuw VRC
VRC
2 | 04.2604/2019 | 26/04/2019 | Bdu ba Nguyén Ngoc Quynh Nhu lam Cha tich
/NQ-HBbQT- HDQT nhiém ky 2019 — 2023, kiém nhiém chic
VRC danh Téng giam déc.
3 1 02.2506/2019 | 25/06/2019 | Lya chon Céng ty TNHH Earnst & Young Viét
/NQ.HBQT- Nam la don vi kiém todn Béo c4o tai chinh 2019
VRC
4 |02.0107/2019 | 01/07/2019 | Phan quyén cho Téng gidm dbc quyét dinh cac Hop
MNQ.HDQT/ déng, giao dich, céc khoan vay, huy déng,... ¢ gi4
VRC tri khong qué 35% tdng gid tri tai san dwoe ghi trong
BCTC hop nhét gin nhét ctia Cong ty.
5 | 02.1507/2019 | 15/07/2019 | B nhiém Ba Tran Thi Thily Huong lam ngudi phy
/NQ.HDQT- trach quan tri cong ty.
VRC

1.4 Hoat dong ciia Ban kiém tosn ndi bj trwe thujc HDQT

Thye hién theo Nghi quyét DHDCDTN nam 2018 théng qua m6 hinh hoat dng khong
con Ban kiém soat theo quy dinh tai diém b khoan 1 diéu 134 ctia Ludt doanh nghiép,
HPQT di thanh ldp Ban kiém toan ndi bd (BKTNB) tryc thude HPQT véi 03 (ba)
thanh vién. BKTNB hoat ddng theo cac quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Piéu 1& Cong

ty va quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

¢ Trong ndm 2019, BKTNB d4 thyc hién céc céng viéc nhu sau:

- Xem xét, danh gid hoat dong ctia Ban Tdng gidm déc va hé théng quan Iy Cong ty
trong subt nién d¢ tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 lién quan dén viée

thue hién céc K& hoach clia Coéng ty nam 2019 da duoc Dai hoi df’ing cb dong thuong
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nién nam 2019 théng qua, bao cdo HPQT dé HDQT kip thei dinh hudng, chi dao
Ban Tdng giam déc.

- Thye hién gidm st va phbi hop v&i Ban Téng gidm dée tb chire kidm tra toan dién
hoat déng kinh doanh va tai chinh. Tryc tiép lam viée véi Phong Tai chinh Ké toan
va cdc phong ban c6 lién quan clia Cong ty nham phét hién nhitng rii ro tidm tang
hofic nhitng khé khin vuéng mic dé kién nghj nhiing giai phdp phong ngira rii ro kip
thoi va phu hop.

- Tham gia y kién véi HDQT trong vi¢e Iya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam (B&Y) la don vi kiém todn déc l4p duoe Uy ban Chiing khodn Nha nuée chip
thuéin kiém todn cho céc & chirc phat hanh, niém yét va td chirc kinh doanh chimg
khodn ndm 2019, ¢6 da ning lye va kinh nghiém dé kiém todn bo c4o tai chinh nim
2019 cuiia Céng ty.

- Tham gia cac cude hop do HPQT 4 chirc va déng gép nhidu y kién vao cong tac
quén ly hoat déng kinh doanh, hoat ddng diu tw, quan trj tai chinh.

- Thim dinh bio cdo tai chinh ndm 2019 ctia Céng ty, xem xét nhitng vén d& trong yéu
trong ké toén, kiém toén bdo cdo tai chinh va gidm sat viée thyc thi nhiing kién nghi
do kiém toén dua ra.

Ban kiém sost

Céng ty di thay d6i mé hinh quan ly céng ty khong c6 Ban kiém soét tir ngay

27/04/2018

Cic giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich cia HPQT, Ban TGP va Ban kiém

soat:

Thi lac HPQT niam 2019:

Pon vj tinh: Pong

Chénh léch giira

Noi dun K& hoach Thue té :
i / . thye t6 va ké hogeh

Téng mirc thi lao HDQT 180.000.000 180.000.000 0
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Giao dich ciia ngwdi ndi b va ngudi cé lién quan ddi v6i cb phitu cita cong ty niém
yét nim 2019:

S6 ¢b phitu s&r $6 co phiéu st

Ngudi 5 L hita dau k¥ hitu cudi k3 Ly do ting, giam
01 | Quan hé véi 1ivu dau ky iru cudi ky
Stt tllu_tc h.n,:n npuid 06t b0 dh B ok o - (_nél'ua, b.z’ju, chuyén
giao dich 5 Ty 1§ Bt g doi, thudng...)
phiéu phiéu [ 1@
| |Nguyén |Em ba Nguyén |0 0% 0 0% | Mua 5.600 cd phiéu
Thi Thi Minh tir ngay 13-
Tudng Vi | Khiém — Pho 15/02/2019.
A . A
ok gidm td“c Bén 5.600 ¢ phiéu
bag i ngdy 16/05/2019

i . A
kiém Giam doc
tai chinh

2 |Nguyén | Kétoan trwong | 1.700 | 0,0034% |0 0% | Bén 1.700 ¢6 phiéu
Thi Thuay ngay 02/12/2019

3 | Trdn Thi | Thanh vién Ban | 500 |0,001% |0 0% | Bén 500 cd phiéu
Phuong | Kiém todn ndi ngay 27/11/2019

Khanh bo

VI. Bio c4o tai chinh (kém theo bdo cdo tai chinh hop nhét niim 2019 da dwoc
kiém todn)
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC
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