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T HAD THUDNE HIEY

Céng ty cé phédn X20 '
Ma chitng khodn: X20 San giao dich: HNX
Gidy chitng nhan DKKD s6- 0100109339 do S¢ KH&BT Thanh phé Ha Néi cdp ngay 26.02.2020

‘ . THONGBAO o
MOT HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan X20 thong bao dén toan thé Quy cb dong cia
Cong ty vé thoi gian, dia diém va noi dung hop Pai hoi ddng C6 dong thuong nién nim
2020 nhu sau:

1. THOI GIAN: 8h00 dén 11h30 ngay 29 thang 4 nam 2020.
2. PIA DIEM: Hi trudng Cong ty CP X20 - 35 Phan Pinh Gi6t - Thanh Xuan - Ha Ni.
3. NOI DUNG DAI HOI:

- Thong qua béo céo cia HPQT tai PHPCP thudng nién nam 2020;

- Thong qua bdo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2019 va phuong
hudng nam 2020;

- Thong qua béo cdo tai chinh di dwoc kiém toan nam 2019;

- Théng qua béo cdo ciia Ban Kiém soat tai DHPCP thudmg nién nim 2020;

- Théng qua phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2019;

- Théng qua thu lao cua HDQT, Ban Kiém soat nim 2019, ké hoach 2020;

- Xin y kién Dai hdi vé viéc giao cho HDQT Iya chon don vi kiém toan béo céo tai
chinh nam 2020.

- Bau b sung thanh vién Hoi ddng Quén tri Cong ty ¢d phan X20 nhiém ky 20192024,
(N§i dung tai liéu, béo cdo va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2020
s€ dugc HDQT cong b trén Website: www. gatexco20.com.vn cua Cong ty)

4. THANH PHAN THAM DU DAI HOI: Tat ca C6 dong ciia Cong ty Co phan X20 theo
danh sach chét tai ngay dang ky cudi cling ngay 20/3/2020
5. CAC VAN PE KHAC:

- Trudng hop Quy c6 dong khong sip xep tham dy Pai hoi duge, Quy Cb dong c6
thé ay quyén cho nguoi khac tham du dai hoi (Méu Gidy iy quyén lay tai Website Cong ty).

- M@i ¢b dong chi dugc y quyén 1 lan. Ngudi duge uy quyén khong duge iy quyen
lai cho nguoi khac. Cb ddng dai dién dugce y quyén khi dén du Pai hoi xin vui long mang
theo gidy chimng minh nhan dén (CMND) hoic ho chiéu.

- B¢ thuan l¢i cho cong tac td chirc, @ nghi Quy cd 'ddng xdc nhén tham dy hodc Gy
quyén cho ngudi khac tham du Pai héi va gii lai cung gidy uy quyen (neu iy quyén) cho
Cong ty chdm nhét dén 15h ngay 28/4/2020. (Giri buu dién hodc Fax vé sb 0243.8641 .208).
Noi nhén Phong Chinh tri- Hanh chinh- Céng ty CP X20 (sé 35 Phan Dinh Giét - Thanh
Xuén - Ha Noi). Moi thong tin chi tiét xin vui long lién hé s6 DT: 0243.8643.381;
0989277582.

Hoi dong quan tri Coéng ty C6 phan Cong ty CP X20 tran trong thong béo dén quy vi
cb dong duoc biét.

Théong bio - Ding bio Quan ddi nhan dan 2 s6
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TU' HAO THUONG HIEU

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

NAM 2020
(Ngay 16-4-2020)

- Pap tur
- Két luan céc y kién phat biéu

THOT GIAN NOI DUNG THU'C HIEN
_ 7h30-8h00 | Pon tiep dai biéu, ding ky co dong va phat tai ligu _BIC
~ 8h00-8h05 | Tuyén bd 1y do, gii thiéu dai biéu tham duy Paihoi |  BTC |
_ 8h05-8h10 | Bdo cdo tham tra tw cach ¢o dong tham dy Paihgi | BanKS

Thong qua Quy ché 1am viéc cta Pai hoi
8h10-8h15 | Thong qua Chuong trinh Pai hdi, Gidi thiéu thanh phan BTC
H Chu tich doan va biéu quyét thong qua thu ky
Chu tich Dai héi tuyén bd khai mac va Bao cdo két qua Chu tich
8h15-8h35 A
| hoat dong ctia HDQT nam 2019 | BBQT |
8h35- 8h45 Bio cdo két qua SXKD nam 2019 phuong hudng Piodin chil-tich
7 SXKD nam 2020;

_ 8h45-8h50 | Bdo cdo tai chinh nam 2019 da duge kiém todn Bodo il ich
8h50- 9h00 QB(??QCéO ciia Ban Kiém soat vé tinh hinh Céng ty nim Ban KS
9h00-9h05 | T¢ trinh cia HDQT vé phén phéi loi nhuan 2019 | Doan chi tich
9h05'9h10 Bf’lO cao thu lao HDQT, BKS nam 2019 va ké hoaCh Poan chu thh

Lkl nam 2020

Oh10-9h15 | T trinh Xin y kien DHPCD ve viée lya chon don vi | poan ch tich
kiém todan Bdo céo tai chinh nam 2020
- 9h15-9h20 | T¢ trinh bau thanh vién HDQT nhiém ky 2019- 2024 | Doan chi tich
9h20-9h35 | Giai lao
- Pai héi thao luan va cho y kién cac bao cdo va céac noi
dung da ‘Erinh bay trudc Dai hoi Poan Cha tich
9h35-10h15 | - Phat biéu cta Thu truong TCHC TT-TCHC
Poan Chu tich

10h15-10h35

Béu Ban kiém phiéu
Bai hi bo phicu BQ théng qua céc ndi dung béo cdo

Doan ghﬁ tic’h
Ban kiém phiéu

10h35-10h45

Coéng bo két qua kiém phieu biéu quyét cac bdo cao

Poan chu tich

Ban kiem phicu
10h45-10h50 Thf)ng qu’a du thao I\Ighl quyét Dai hoi Th}r 1-(5,

Biéu quyet nghi quyét Chu tich

Bé mac BTC

— i0h50

BAN TO CHUC




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

So6:  /GM-HDQT Thanh Xudn, ngay — thing  nam 2020
Dia chi: 35 Phan Dinh Giot, P. Phuong Liét,
Q. Thanh Xudn - Ha Ngi; Tel: 0438643381,
Gidy chimg nhan DKKD do So KH&DT
Tp Ha Néi cap so: 0100109339 ngay 03/01/2017

~ GIAY MOI
Hop DPai hoi dong co dong thwong nién nam 2020
Kinh giti: B LT 0 0t s s o e i

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan X20 tran trong kinh moi 6ng (ba) 1a ¢d dong cua Cong ty
vé du hop Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2020.

1. THOI GIAN: 8h00 dén 11h00 ngay 16 thang 4 nam 2020.
2. PIA PIEM: Hoi truomg Cong ty CP X20 - 35 Phan Dinh Giot - Thanh Xuan - Ha Noi.
3. NOI DUNG:
- Quy ché lam viéc ctia Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2020;
- Thong qua bao cao cua HDQT tai PHDCD thuong nién nam 2020;
- Thong qua béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2019 va phwong huéng nam 2020;
- Thong qua béo cdo tai chinh da dugc kiém todn nam 2019:
- Théng qua bdo cdo cta Ban Kiém soat tai DHDCP thuong nién nam 2020;
- Thong qua phuong an phén phdi loi nhuén nam 2019;
- Théng qua thu lao cia HDQT, Ban Kiém soat nam 2019, ké hoach nam 2020;
- Xin y kién Dai hoi vé viéc giao cho HDQT Iua chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nam 2020;
- Bdu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2019- 2024.
(N9i dung tai liéu, bao céo va Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020 sé dugc
cOng b trén Website: www. ,QarexCOZO com.vn cua Cong ty)

4. THANH PHAN: Tt ca cac c6 dong s hitu c6 phan ciia Cong ty Cd phan X20 theo danh sach
chét tai ngay dang ky cudi cing ngay 20/3/2020.

5. CAC VAN PE KHAC:

- Truong hop Quy ¢ dong khong sap xep tham du Dai hoi dugc, Quy C6 6 dong co thé uy
quyén cho nguorl khéc tham dy dai hoi (Mau Gidy uy quyén ldy tai Website Cong ty).

- Mdi ¢b déng chi duoe uy quyén 1 lan Ngudi dugce uy quyén khong dugc uy quyen lai cho
ngudi khac. C6 dong dai dién duge uy quyén khi dén du Pai hoi xin vui long mang theo gidy chimg
minh nhan dan hodc hé chiéu.

- PBé thuan loi cho cong tac td chic, dé nghi Quy co dong xac nhan tham dy hodc uy quven
cho nguoi khac tham du Dai hi va gui lai cing giay uy quyen (néu ty quyén) cho cong ty chdm nhét
dén 16h00 ngay 11/4/2020. (Giri buu dién hodc Fax vé s6 024.38.641.208). Noi nhéan Phong CT-HC,
Cong ty CP X20 - 35 Phan Dinh Gi6t, Phuong Liét - Thanh Xuén, Ha Noi. Moi thong tin chi tiét xin
vui long lién hé s6 DT: 024.38643381 - 0989277582.

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan X20 tran trong thong bao dén quy vi ¢d dong duoc/l:gét.

T/M HQI PONG QUAN
CHU

*Phin xdc nhan ciia Quy Cé dong: Ha Chi Khoa
O Tham du PH [ Khong tham dy PH [ Uy quyén tham dy DH.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Twdo - Hanh phic

Ngay......thang......nam 2020
~_ GIAY UY QUYEN )
Du Dai hi dong co dong thwong nién Cong ty ¢6 phan X20
nam 2020

Kinh giri:  Hoi ddong Quan tri Cong ty ¢b phan X20

I. NGUOI UY QUYEN

Nay t6i ty quyén

1. NGUOI PUQC UY QUYEN

HO VA TBIE..... coissnsisvsispsnennesnmassansmasavissiing Ngay sinh:....... Liwvnens  SP———
SO MDY s amisssas Cap ngay....../ Jowrooo...Noi cp...........
2R 11 K210 o1l o RSO ETRIPRRTPTRRTR m——————

Puoc quyén thay thé t6i tham du va biéu quyét tai Dai hoi cd dong thuong
nién nam 2020 cta Cong ty Co phan X20.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky ghi ré ho tén) (Ky ghi rd ho tén)




PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

CONG TY CO PHAN X20

Thanh Xudn, ngay 29 thang 04 nam 2020

PHIEU BIEU QUYET
B P8BS coraunsnninnsvsniim nesm s ae i i e S D s s AR S A
L\ B R ()T J OO
SO €0 PhAN DIEU QUYET: 1evvvvruneeeiiieererrieiieeeersraeeeereraneeereessesennnrenneeene
Tin | KHONG | KHONG
TT NQI DUNG xsringg | TAN cov
THANH KIEN
y -= Thong qua bdo cdo cia HDQT tai PHDCD thuong
nién ndm 2020.
N e Thong qua bdo cdo két qua hoat dong SXKD nam
2019 va phuong hudéng nam 2020.
3 |- Thong qua bao cdo tai chinh da duoc kiém toan nim
2019.
- Thong qua béo cdo clia Ban Kiém soat tai PHDCD
4 ; 2 e
thuong nién nam 2020.
5 | - Thong qua phuong én phan phoi lgi nhugn ngm2019 | | |
¢ |- Thong qua th lao cia HDQT, Ban Kiém sodt nim
2019, ke hoach nam 2020.
7 |=Xing kién Dai hoi vé viéc giao cho HDQT lua chon

don vi kiém toan bdo céo tai chinh nam 2020.

* Phiéu hop lé:

- La phiéu do Ban t6 chirc phat hanh dé biéu quyét ( 1a phiéu c6 dong diu cia Cong ty ¢d
phan X20).
- La phiéu ma c¢6 dong chi lya chon mdt trong ba y kién Tén thanh, Khong tan thanh,

Khong ¢é y kién va duge danh ddu *X’ vao chinh 6 c¢6 dong lua chon.

* Cdc phiéu khong tudn thii cdc yéu cau trén la phiéu khong hop Ié.



DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN X20

Thanh Xuan, ngay 29 thang 4 nam 2020

PHIEU BAU CU
Thanh vién hoi dong quén tri Cong ty
Nhiém ky 2019- 2024

Ho va tén:

- ok R ~
Ma s0 co dong:
So co phan:

Tong s6 phiéu biéu quyét :

TT Ho va tén

1 | Vii Vian Nhat

Cong

* Phiéu hop lé:
- La phiéu do Ban t6 chirc phat hanh dé biéu quyét (1a phiéu c6 dong dau cua Cong ty
cb phan X20).
- La phiéu bau c6 tong s6 phiéu biéu quyét cho mdt hodc mét sé img cir vién duoc cb
dong tin nhiém khong vuot qua tong sb quyén biéu quyét cia cb dong do so
hiru/duge Gy quyén (tong sb quyén biéu quyét = Téng s6 co phan s& hiru/duge iy
quyén x s6 lwgng thanh vién duge bau cia HDQT).

* Cdc phiéu khong tudn thii cdc yéu cau trén la phiéu khong hop Ié.




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) Poc lap — Tw do — Hanh phic

Sb: /QC-PHPCP
DU THAO Thanh Xudn, ngay  thdng 4 nam 2020

QUY CHE LAM VIEC
tai Pai hoi dong cé dong thwong nién nim 2020
clia Cong ty c6 phian X20

Muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac t& chirc va tién hanh dai hoi dong
cb dong.

Ban to chirc Pai hoi dong cd dong Cong ty ¢6 phan X20 xin béo cdo Dai
hoi dong cb dong thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hdi nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI
1. Tt ca cac cb déng dén tham du dai hoi an méc trang trong, lich su.

2. C6 dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do
Ban t6 chirc Pai hdi c6 quy dinh. Tuyét ddi tuén thi viée sip xép vi tri cia Ban
t6 chire.

3. Khong hiit thude 14 trong phong Dai hoi.
4. Khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc

dién ra Pai hoi. Tét ca cac may dién thoai di dong phai tit hodc dé chuéng & ché
do rung.

II. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi su ca Pai hoi

déu phai dugc thdng qua bing cach lay y kién biéu quyét cong khai cua tat ca cd
dong bang thé biéu quyét theo s6 cd phan s& hiru va dai dién. Mbi cb dong duoc

cap mot the biéu quyét, trong d6 ghi ma s6 cb déng, sb cd phan duge quyén bleu
quyet (so hitu va 0y quyén) clia cd dong va c6 déng dau treo ciia Cong ty cd
phan X20.

2. Cach thirc biéu quyét:

Cod dong biéu quyet (dong , khong d‘ong ¥, khong co y kzen hodc cé y kién
khdc) mdt van dé bing cach danh dau vao phiéu biéu quyét. Nhimg co dong
khéng danh dau vao phiéu biéu quyét duoc xem la khong cé ¥ kién vé van dé
can biéu quyét thong qua.

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: C6 dong tham du Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thao
luédn phai duoc su dong y cuia Poan Chu tich.



2. Cach thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngén gon va tap trung vao
dung nhitng ndi dung trong tdm can trao doi, phtt hop véi ndi dung chuong trinh
nghi sy cua Dai hoi da duoc théng qua. Poan Chu tich s& sap x€p cho ¢6 déng
phat biéu theo thr tw dang ky, ddng thoi giai dép céc thic méc clia c6 dong.

IV. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

1, Diéu khién Pai hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghi sy, céc the 1€
quy ché da duoc Pai hdi théng qua. Doan Chu tich lam viéc theo nguyén téc tap
trung dén chu va quyét dinh theo da sb.

2. Huéng dan Pai hoi thao ludn, 14y ¥ kién biéu quyét cac van dé ndm
trong ndi dung chuong trinh nghi sy cia Pai hdi va cac van dé co lién quan
trong sudt qua trinh Pai hoi.

3. Trinh du thao va nhing ndi dung can thiét dé Pai hdi biéu quyét.

4. Tra 15i nhitng vén dé do Pai hoi yéu cdu va giai quyét céc van dé nay
sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

VI. TRACH NHIEM CUA THU KY

1. Ghi chép ddy du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va
nhitng van dé di dugc cac co dong thong qua hodc con luu y tai Dai héi.

2. Soan thao Bién ban hop Pai hdi va Nghi quyét vé céc van de da dugc
thong qua tai Pai hdi dong c6 dong.

3. Tiép nhan cac phiéu cau hoi ctia c¢d dong chuyén téi Poan Chu tich.
VIL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU
1. Xac dinh két qua biéu quyét cia cb dong vé cac van dé thong qua tai
Dai héi.
2. Nhanh chéng thong bao cho Poan Chi tich va Thu ky két qua biéu quyét.
_ 3. Phat phiéu va thu phiéu bu ctr. tién hanh kiém phiéu, lap Bién ban
kiém phiéu va cong bo ket qua bau cur.
4. Xem x¢ét va bao cao voi Dai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham
thé 1€ bau cir hodc don thu khiéu nai vé bau ctr.
~ Trén déy la toan bo quy ché 1am viéc ctia Pai hoi dong cd doéng Cong ty
co phan X20. Kinh trinh Dai hdi théng qua. 4~
T/M HQi PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ha Chi Khoa



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:201/BC-HPQT Thanh Xudn, ngay 14 thang 4 nam 2020
BAO CAO

Tai Pai hoi dong ¢b dong thwdng nién nim 2020

Trong nim 2019, nhitng thi truong nhap khéu 1én dang c6 trao luu han
ché viéc mé& cira d6i véi san pharn dét may. Xu hu‘cmg thoi trang nhanh khién
thoi gian giao hang ngay mét ngan lai. Thi truong va nguon hang dét may Viét
Nam ciing pha1 601 mét v6i sy canh tranh dén tir cac quoc gia khac; sy thay doi
vé co ché san xut hang quéc phong, chuyén dich tir co ché dat hang sang d4u
thau, d& anh huong khong nho dén tinh hinh san xuit chung toan Céng ty, xu
hudng lao dong tlep tuc giam & d6 thi d4n dén ning luc san xuAt giam & mjt sd
don vi nhu XN Do may Quéan Dgi; XN May 3.... chi phi dau vao t1ep tuc tang
nhu: tién lwong, bao hiém x3 hoi trong khi don gi4 ky hang kinh té xuat khau

theo thi truong ting thép.

Dai héi dong cb dong nhiém ky 2019-2014 da giao cho HDQT, Ban diéu
hanh va Céng ty cung lic phai trién khai nhidu nhiém vu quan trong, nhu vira
pha1 trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019, vira trién khai thuc hién
dé an tai co cau doanh nghiép, t6 chirc sip xép, kién toan lai mé hinh t& chirc
bién ché cac co quan nghiép vu Cong ty (giam bdt 2 phong va thanh 14p thém
Ban Cai tién san xuat) thanh 18p Cong ty TNHH MTV X20 Nghé An, tap trung
day manh ning suat lao dong... Tuy nhién, véi su ¢ géng nd luc quyét tdm cao
ctia toan bd tap thé can bo céng nhan vién va ngudi lao dong trong Cong ty, nam
2017 Cong ty dé hoan thanh co ban cac néi dung PHDCD nam 2019 da & ra,
cu thé: Doanh thu dat 914,3 ty dong (dat 114,3% ké hoach va bang 87,1% so v&i
nam 2018), Loi nhuén dat 7,478 ty dong (dat 29, 9% ké hoach); Thu nhép binh
quan dau nguoi dat 8.510.866 ddng/ngudi/thang (bang 111,3% ké hoach), tdng
s6 lao dong dén thoi diém 31/12/2019 1a 2.360 nguoi, ndp ngén sach dat 76,74
ty dong. Nam 2019 du kién khong chia cb tirc.

Thura quy vi co dong,

Nam 2019, moi hoat dong cia Hoi ddng Quan tri co ban tudn thu theo
Luat doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty. Trong cong tac glam sat, HDQT da phdi
hop v&i Ban Kiém soét thyc hién kiém tra nam chic moi tinh hinh hoat dong cua
Céng ty va kip thoi c6 céc chi dao téi Ban Tong giam dbc va cac don vi nhim
néng cao hidu qua SX-KD; dic biét 12 trong viéc trién khai cac don hang theo
hinh thitc FOB. HPQT ciing di tich cuc chi dao, nghiém tic tudn thi chép hanh
cac quy dinh cta phép ludt va co quan quan ly, dam bao hoat dong ciua Cong ty
ludn duoc kiém soét.



Trong cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép, Hoi dong Quan tri d& truc
tiép chi dao ra soat, danh gia cong tac dau tu; doi moi tdng cudng phan cép, tiép
tuc phat huy co ché tw chu cta céc xi nghiép thanh vién, ndm 2019, cac Cong ty
TNHH MTV va xi nghlep déu hoat déng hiéu qua, dat dugc loi nhuan theo ké
hoach ctia Céng ty glao Ngoai ra, Hoi dong Quan tri cling thuong xuyén lam
viéc céc don vi thanh vién, cling tim hiéu kh6 khin va tim giai phap thao gg.

Nam 2019, Hoi dong Quan tri da thuc hlen dung cac trach nhiém va nghia
vu cta minh trong viéc ban hanh cic Nghi quyét lam c#n ct cho Ban Téng giam
ddc trién khai thuc hién

Ddnh gid hoat dpng ciia Ban tong gidm dbc

Tong giam dbc va Ban téng giam déc co ban da trién khai duoc céc Nghi
quyet cua Hoi dong Quan tri trong t& chitc trién khai thue hién cac muc tiéu da

dinh, diéu hanh Cong ty vuot qua kho khin, hoat dong on dinh.

Tuy nhién, trong ndim 2019 hoat dong ctia Ban téng gidm ddc con c6 mét
s6 n6i dung cin sém khic phuc nhu:

1. Hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 chua cao, mot so
chi tiéu khong dat ké hoach dé ra, dic biét la chi tiéu loi nhuén va cd tirc. Mot sb
vén dé ton dong tir nhiéu nam trudc nay méi dugce phat hién va khac phuc géy ra
hau qua nghiém trong, dic biét 1a viée hach toan giam gia von hang ban lam
tang loi nhuén 4o va sir dung ngudn vén ngén han dé dau tu dai han lam mat can
dbi vé ngudn vén. Viéc khai thac vat tu, phu liéu @ t chic san xut mét sb don
hang theo phuong thitc FOB chua kip thoi, dong bd do su ph01 hop gitra cac co
quan, don vi chua cao va that su nhip nhang.

2. Viée mot s6 don vi chua tich cuc trong tim kiém hang kinh té, con phu
thudc vao ngudn hang Céng ty, don hang kinh té nho lé con chiém ty trong cao.
Cong tac dam bao dong bd céc yéu té cho san xuat cé ltc con chua kip thoi.
Céng téc kiém tra, don dbc xir Iy chua duoc kién quyét va thudng xuyén.

3. Viéc quan triét va ap dung ddng bd cac giai phap @8 trién khai @& an
ting ning suit lao dong ¢ cap don vi thanh vién con han ché, do vay ning suét
lao ddng co tang nhung chua dat dugc muc tang theo ky vong ctia Cong ty.

4. Cong tac nam bét va quan ly tinh hinh chinh tri tu twdng cua CB-CNV
& mot sb don vi ¢ noi c6 lic chua siu sét. Mbt s don vi trong Cong ty thuc
hién ché 6 thong tin, phén 4nh, chap hanh ché d¢ béo cdo chua kip thoi.

Thuwa quy vi cé déng,

Nam 2020, Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tam chi dao, glup do tao
diéu kién vé moi mat ciia Thu truong BQP, Thu truéng TCHC va céc co ' quan
chirc nang cua Bo va Tdng cuc, ké hoach nguon hang qudc phong co nhiéu cai
thién vé thoi gian, tién d6 tao thudn loi trong b tri diéu do sin xut. Tuy nhién,
nam 2020 dai dich Co-vid 19 s& anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cac doanh nghiép trén toan ciu néi chung va Céng ty CP X20 néi



rieng. Xu hudng hang dét may trén tat ca cac thi truong déu bj giam gia trong
khi chi phi bao hiém ting. Pon gi4 san xuét nhiéu don hang kinh té xuat khau
cua Cong ty giam, khach hang khong dam béao dugc tién d6 vat tu, giam san
luong, hiy don hang Chi phi quéan 1y cia Cong ty van con 16n, ty 1é lao dong
gi4n tiép cao, gid thanh cao lam giam strc canh tranh cta san phim Cong ty trén
thi trudng. Chat hrcmg ngudn nhén lyc chua dong déu, lao dong khu vua Ha Nbi
tiép tuc bién dong giam, mot s6 van dé tdn dong tir nhiing nam trude gi¢ méi
phat hién va khic phuc; Von lru dong cua Cong ty bi thiéu hut do thoi gian trude
day, Cong ty sit dung ngudn vén ngén han dé du tu dai han va su bién dong
nhén sy chu tri Céng ty s& anh hudng khéng nhoé dén két qua hoat dong SX-KD
nam 2020.

Pau ndm 2020, thue hién quyct dinh ctia B6 Qudc Phbng vé viéc thay ddi
ngudi dai dién phin vén Nha nude dau tu vao Cong ty co phan X20, ong Pham
Van D6- Chu tich HDQT nhiém ky 2019- 2024 da c6 don xin thdi tham gia
HPQT Céng ty ¢b phan X20 nhiém ky 2019- 2024. HPQT Céng ty d& nhét tri
Vi nguyen vong clia 6ng Pham Vin D6 va bau éng Ha Chi Khoa- Thanh vién
HDQT gift cuong vi Chu tich HPQT.

Tinh hinh d6 doi héi HPQT cing véi Ban Quan ly diéu hanh Céng ty va
toan thé can bd cong nhén vién trong Cong ty phai timg budc ddi méi toan dlen
quyet tdm vugt qua khé khan, chung mét muc tiéu xay dung Cong ty phat trién
6n dinh va bén vimg.

Vé thi trudng trong nim 2020, phén dau giit 6n dinh thi trucmg hién co,
trén co s¢ dap g cac tiéu chi: chét lugng, tién do va gia ca; tim moi giai phap
dé khoi phuc va gilt 6n dinh cac khach hang, nguon hang truyén théng va cé
hiéu qua cao théng qua viéc cai tlen nang cao chét lugng, gidm gia thanh san
pham dau tu nghién ctru thiét ké mau va cham séc khach hang. Cé chu truong
giai phap cu thé phat trién manh hang kinh té lam nén tang cho su phat tr1en bén
vimg khi hang Quéc phong cé xu hudng giam dan trong cac nim téi. V& hang
xuit khiu, trén co s& khach hang hién co, ting cuong tim klem cac khéch hang
cac don hang dai phu hop véi néng luc, trinh dg tay nghé timg don vi trong
Cong ty nham nang cao hidu qua tir san xuét cac don hang kinh té xuét khau.
Tiép tuc trién khai c4c don hang theo hinh thirc FOB dam bao it nhit dat tir 30 -
40% doanh thu hang xut khau trong ndm 2020 va cao hon trong cic nam tiép
theo. Dm v6i thi truong ndi dia, can c6 chién luge phat tnen tép trung va dai hoi
bao gdm cé thi truong ddng phuc va thoi trang, cin chd ¥ v& phan cp thi trudng
theo khu vuc de chu dong trong tlep thi va nang cao hiéu qua. Véi thi trudng
nganh dét, phan dau day manh thi trudng va don hang sau dau tu may méc thiét
bi va nha xudng.

Cing cb, hoan thién cong téc td chirc san xuét va mua sam dép ung tdt
céc yéu cau trong kinh doanh va nang cao hi¢u qua Trén co s6 uu tién, dau tu
ding mic cho nganh may, tim moi bién phap ca trong td chirc san xuat ung
dung sang kién, cai tién ky thut. Quy hoach on dinh co sé cung ting dau vao,



{

dac bigt 1a vat tw, nguyén phu lidu..., vira bao dam nang lyc cung img, chat
luong, gié ca va thuc hién ding céc quy dinh, quy ché vé mua sim, qua d6 dam
bao chat luong san pham va hiéu qua kinh doanh. Tlep tuc chi dao cic don vi
phat huy tinh tu chu vé nguon hang, thyc hién dé 4n tang nang suét lao dong,
tiép tuc ap dung va duy tri sin xuét tinh gon dam bao du viéc lam va dic biét
quan tim dén doi song ngudi lao dong

Pau tu mé rong nang luc san xuit nganh may, kién todn mé hinh tb chic
theo hudng tinh gon, chuyén nghiép, nng cao hiéu qua cong tac cua tung vi tri,
phu hop véi chién luge phét trién Céng ty. Ra soét dénh g1a thuc trang d6i ngdl
can bd hién cé; xay dung va thure hién quy hoach d6i ngfi can bd ké cén c6 trinh
dg, néng luc, trach nhiém va ga:n b6 1au dai véi Cong ty. C6 giai phap de tuyén
dung va én dinh lao ddng, c6 ké hoach cu thé dé dao tao, boi dudng ngudn nhén
luc hién c6 két hop véi thuc hién cac chinh sach thoa déng dé thu hut nguon
nhan luc cé chét lu'ong cao vao Cong ty. Cai thién ché db tra luong thucmg dé
khuyén khich va gilt on dinh lao dong. Céan dbi hai hoa gifta loi ich cta nguoi
lao dong, lgi ich cua Cong ty va chi tra cb tic cho cb dong dé dam bao quyeén loi
giita cac bén. P& dam bao viéc lam va thu nhép cho ngudi lao déng, ciing nhu
chia sé véi khach hang nhing khé khan trong thoi gian dich bénh Cong ty da ky
céc don hang gia thip dam bao cho san xuét, trong nim 2019 va nim 2020,
Cong ty khéng thuc hién chia cd tirc ma sir dung loi nhuan sau thué nim 2020
& bd sung qui du tu phét trién cho Cong ty.

Thyc hién tich cyc va triét dé 8 nhom giai phap cia dé an tang ning suat
chét lugng, ha gié thanh san pham; 4p dung manh mé céc cai tién vio quy trinh
san xuat va quan 1y, dic biét ch trong &p dung ga cit vao trong san xuat; Trién
khai quy trinh 5S trén toan Cong ty; Xay dung hé théng thong tin diéu hanh —
quéan ly — kiém soét cap nhit va chinh xéc, tao kénh thong tin gitp cho lanh dao
Céng ty c6 nhitng quyét sach ding dén va kip thoi trong hoat déng SXKD.

Dénh gla hiéu qua cac don vi sau khi chuyén dbi mé hinh Céng ty TNHH MTV;
Panh gid hiéu qua cia san phdm thuwong hiéu Xfashion, Doublukiss sau tham
nhép thi trudng trong nim qua. Hoan thién lai dé 4an Trung tam Mau Mébt dé
trién khai thuc hién. Tiép tuc nghién ctru sip xép lai m6 hinh t chirc bién ché
cac phong, ban co quan va don vi ddm bao phu hop déc thu tirng don vi nham
néng cao ning suét lao dong, néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Dua cong tac ke hoach héa di vao né nép & cac khau, cac cép dong thoi-
tdng cuong kha ning td chirc thuc hién ké hoach; téng két va danh gia kip thoi
hiu qua cua timg don hang, dy an sau khi thuc hién dam bao cho vén va tai san
cua Cong ty dugc quan ly chat ché.

Ra soét lai cac hop dong lién doanh hen ket dé dam bao hiéu qua hoat
dong SX-KD ctia Cong ty. .

Thwa quy vi cb dong,



Nam 2020, di duoc dy béo con nhiéu d:en bién phirc tap, Hoi ddng Quan
tri nhan dinh cén c6 su doan két thuc chit va nd luc vuot béac cia toan thé cén
bd, cong nhén vién, ngudi lao ddng dé thuc hién t6t Chién luge phat trién Cong
ty giai doan 2016 — 2020; tAm nhin 2025, thuc hién triét d chu truong d6i méi
sap xép lai doanh nghiép, kién toan lai mé hinh t& chitc bién ché, phan dau thue
hién céc chi tiéu nim 2020 cu thé nhu sau: Doanh thu dat 700 ty ddng, loi nhuan
dat 21 ty dong; ndp ngan sach 81,186 ty dong; Thu nhép binh quan dau nguoi
dat muac tir 8.300.000 dong/ngum/thang, lao dong binh quén tir 2.300 nguoi, cb
tic du kién 5%.

Trong thoi gian t6i, ching téi mong mudn dem lai loi ich hai hoa, dap tmg
yéu cau ctia khach hang, dbi tac, cb ddéng, ngudi lao dong va mong muodn tlep
tuc ddng hanh cing quy vi vuot qua thir thich. Sy ing ho cua Quy vi la nguon
dong lyc manh mé dé Cong ty tiép tuc phan ddu va quyét tim hoan thanh thing
loi k& hoach 2020.

Cubi cung, thay mat HDQT, xin bay t6 long biét on chan thanh t61 Bo
Quéc phong, TCHC, Cuc Quan nhu, cic co quan lién quan, cac Quy v1 cd dong
va khach hang dé ing hy Céng ty trong thoi gian qua. T6i cung muén giri 16
cam on t6i cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soét, Ban Téng gidm ddc va toan
thé céc can bo nhan vién d& hét minh vi Cong ty.

Xin tran trong cam o'n././ﬂ/
Noi nhin: T/M
- Nhur trén;
- Luu: VT, HPQT.
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TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN X20 DPéc lap - Tu do - Hanh phic
S6:100 /BC-CT Thanh Xudn, ngay 15 thdng 04 ndm 2020
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019,
KE HOACH NAM 2020
Phén 1

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuén lgi
Cong ty luén nhan duge sy quan tdm cua Thu trudng Téng cuc Hau can
(TCHC) va cac co quan chirc nang cap trén. Daoi song va ché d¢ chinh sach cho
CB — CNV va nguoi lao ddng dugc dam bao va khong ngimg dugc cai thién.
2. Kho khan

Co ché san xuét hang quc phong thay dbi, thiéu von san xuat, trong khi
nang luc canh tranh thép, cong tac quan tri doanh nghiép chua dugc doi moi
twong ximg d4 anh hudng khong nho dén tinh hinh san Xut chung toan Cong ty;
Xu erO'ng chuyén dich lao déng & d6 thi din dén ning luc san xuat giam 0 mot

s6 don vi nhu XN Do may Quén D6i; XN May 3.... chi phi dau vao tiép tuc ting
nhu; tién luong, bao hiém xa hoi trong khi don gia hang kinh té xuét khau con
thap.

Céc doan thanh tra, kiém tra, kiém toén, quyét toan thué ... thuc hién trong
nam nhiéu cing anh huéng dén tu tuéng, chi phéi thoi gian, c6 thoi diém thiéu
tap trung trong san xuat.

Tl nhitng thuan loi va khé khan trén, tap thé Lanh dao, chi huy va toan thé
CB-CNV Céng ty da chu déng, tép trung chi dao t& chire thure hién toan dién cac
ndi dung cong tac dé ra, két qua cu thé nhu sau:

II. KET QUA THU'C HIEN
1. Két qua thuc hién cac chi tiéu tong hop

- p—— B KHNAM | THUCHIEN HTlES(f,/ ?}?&% GHI
2019 NAM 2019 NAM 2019 NAHr\IdEzTns CHU
1 | TONG DOANH THU Tr.d 800,000 | 914,300 114.3 87.1
Trong do.:
- Phuc vu quéc phong . 212,300 119,521 56.3 26.5
- Phuc vu kinh té - xudtkhéu | 515,873 | 724,389 1404 | 121.0
- DT Chung cu Cong ty 't 71,827 70,390 98.0




2 | NOP NGAN SACH Tr.d 73,728 76,740 104.1 90.0
3 | LOINHUAN Tr.d 25,000 7,478 29.9 24.4
4 | COTUC DU KIEN % 8 0 0.0 0.0
5 | LAO PONG VA THU NHAP
-Tdng s6 lao dong BQ Ngudi 2,550 2,360 92.5 98.4
-Thu nhip BQ ngudi/thang | Péng | 7,692,000 | 8,510,866 1106 1106

Doanh thu ting 14,3% so ké hoach nim trong d6 chi tiéu doanh thu hang
Québc phong chi dat 56,3% so vdi ké hoach nam va so voi ndm 2018 dat 26,5%.
Doanh thu san xuét hang kinh té, xuat khau tang 40,4% so ké hoach nam va so
nam 2018 tang 21%. Thu nhap BQ ngudi lao dong dong trong nam 2019 téng so
ké hoach nam la 10,6%, so ndm 2018 ting 10,6%.

2. Panh gia veé hoat dong san xuét kinh doanh, quén tri doanh nghiép

Tlep tuc quy hoach khéch hang phu hop nang lyc, trinh do, tay nghe tung
don vi. dong thori ¢6 bién phép tim kiém khach hang méi phu hop voi diéu kién
méy moc thiét bi (MMTB) cla tung don vi. Tiép tuc thuce hién tét cac ndi dung
trong dé an “D6i méi, tang nang suat lao dong” ; trién khai 4p dung san xuét tinh
gon tai X20 Thanh Hoéa va X20 Ngh¢ An budc ddu di c6 nhimg mit hang ting
ning suat tir 10-20%.

Nha xudng sau dau tu méi truong didu kién lam viéc cua ngudi lao dong
duoc cai thién rd rét; mat bang duoc sap xép quy hoach hop 1y, théng thoang,
dam bao dugc cac diéu kién danh gia nha xudng ctia khach hang,

Nganh Dét - Nhudm; tiép tuc nghién ciru thuc hién san Xuét cac loai vai

Quaén trang trong pham vi nang luc Cong ty nhdm m& rong san xuét ting sic
canh tranh.

Céc don vi thanh vién da chu dong vé nguon hang, hiéu qua san xuat kinh
doanh c6 chuyén bién tbt; né nép, doan két thong nhét, an toan, méi trudng lam
viéc duoc cai thién; dam bao du viéc lam, 6n dinh va nang cao thu nhap cho
ngudi lao dong. Cac don vi dang trén da tang truong tuy nhién so mat bang
chung vdi cac doanh nghiép cung nganh nghe van con thap.

2.1. Céng tac té chirc san xuét hang quoc phong

Cong ty da tap chung chi dao chudn bi tt cac yéu t6, dam bao cho san XUuAt
thong sudt; cac don hang quan trang theo ké hoach di giao hang ding tién da,
chét luong dam bao.

Nganh dét ngoai cc mét hang vai vo chan, ba 16 da dat tiéu chuén k¥ thuat
phuc vu Québc phong Cong ty tlep tuc nghién ctru trién khai ché ché thém 04
mau nguyén li¢u vai phuc vu quoc phong nhu (vai GBD pé co K08 ; vai Popelm
pevi K13, vai Chéo pevi ; vai Tropican in loang cac mau QBC) da ducc cac co
quan Téng cuc Hau can kidm tra va chi ra mot sb han che Céng ty dang trién
khai rat kinh nghiém, tlep tuc nghién clru va béo cao Tdng cuc Hau can va céc
co quan cép trén dugc san xuat thir nghiém trong ndm 2020.

2.2. San xuat hang kinh té xuat nhap khau va thuong mai dich vu




Nam 2019 nhiéu hop dong kmh te cac don vi tu khai thac da duge k‘j k?ft

cac don vi trong Cong ty da ky két gan 178 hop d6ng kinh t ( HDKT) tri g1
trén 426,7 ty dong, cac mat hang kinh té ndi dia, Cong ty truc tiép ky vcu san
luong l6n, dap img nguon hang cho céc don vi san xudt trong thoi gian dai (').

Cong ty da tiép xtic va lam viéc véi trén 50 lugt khach hang KT-XK dén
tim hiéu cong ty va dat hang. Hoan thanh céc don hang da ky véi 11 khéach hang
xuét khdu va giao hang dung cam két, tim kiém thém 03 khach hang mai (Aspis,
Davimode, Dubhe, ). Da ky 10 hop dong nguyén tac va 21 phu luc HP (G6m
HD gia cong xuét khéu va hop dong san xuat FOB(®).

San luong hang xuidt khdu san xuit va giao hang cho khach wdc
dat 547.398 sp; doanh thu uéc dat 4.668.158 USD dat 64% so voi nam 2018, tri
gia FOB udc dat 2.286.662 USD, tri gia gia cong udc dat 2.381.496 USD. Kim
ngach xuat khau dat 9.219.991 USD

Céng ty da trién khai kiém toan va danh gia két qua thyc hién san Xuat
hang FOB tir nam 2016 dén nay nhdm rat kinh nghiém khi thuc hién trién khai
san xuét hang FOB trong thoi gian t6i, Cong ty to chirc kiém tra déanh gia tinh
hinh thi truong, khach hang, hiéu qua kinh te cdc don hang kinh té xuat khau
FOB. Qua d6 Cong ty cling xac dinh cu thé hon ning luc, thé manh, han ché
cling nhu danh gia dugc tiém nang cua timg khach hang dang hop tac voi Cong
ty. Nham ¢6 su lua chon khach hang phu hop véi dac diém tinh hinh, diéu kién
san Xuat.

2.3. Cong tac quan ly lao dong, phén phdi thu nhép, tién luong
Cong ty da chap hanh nghiém cac quy dinh cua luat lao dong, dam bao
day du viéc lam, thu nhap 6 4n dinh va timg budc duoc néng cao. 100% ‘ngudi lao

dong duogc ky két hop déng va tham gia cac ché do bao hiém. Céc ché do chinh
sach dugc giai quyet k1p thoi, chu déo, dam bao quyén lgi cho nguorl lao dong.

Tiép tuc sap sép va ra soat mo hinh bién ché to chuc dé timg bude xay
dung bién ché t6 chirc phtt hop véi chién lugc phat trién Cong ty.

Cong tac an toan bao ho lao dong (BHLD) dugc duy tri thudng xuyén.
Mang ludi an toan vién dugc kién toan va b6 sung kip thoi. Trang bi, cap phat
day du BHLD cho can bd cong nhan vién (CB-CNV), ngudi lao dong trong toan
Céng ty theo quy dinh ctia Nha nuéec.

Cbng tac tién lwong dugc dac biét quan tam, dam bao quyén loi cho ngudi
lao dong. Tinh toan nang suit cac mat hang KT-XK, dam phan mat bang don gia
ky dam bao thu nhip ngudi lao dong. Ngoai ra trong ndm ra soat lai nang suat
cac mit hang QP tinh toan lai don gia giao nham dam bao thu nhap cho ngudi
lao ddng dat ngay cong san xuét va thu nhap BQ 8.510.866d/nguoi/thang.

(2) Nam 2019 cac don vj toan Céng ty san xuét duge 860.521 sp kinh té ndi dia tri gia 426,7 ty ddng.
() + Nam 2019 San lugng XK san xuét: 547.398 sp; ting 61% so voi nam 2018. Kim ngach XK udc
dat 9.219.991 USD.
+ DT hang KT-XK dat 4.668.158 USD tang 64% so nam 2018; (Hang FOB; 2.286.662 USD tang
70% so nam 2018 va Hang GC XK dat 2.282.573 USD. GC ndi dja: 98.923 USD).




P t chirc thi néng luong nang béc cho CB, CNV toan Cong ty dung quy
dinh. Thuc hién chi bé sung luvong nhan cic ngdy Thanh lap Cong ty, gio to
Hung vuong, 30/4, 01/5, thuéng 6 thang, ngay 02/9, du kién k& hoach thuéng
22/12 va tét dwong lich.

2.4. Cong tac dbi mai va phét trién doanh nghiép

Trong ndm thuc hién dé an sép xép, ddi méi doanh nghiép; tien hanh gii
thé Xi nghiép may 20C, thanh 1ap Cong ty ty TNHH MTV X20 Nghé An, Xi
nghiép Thuong Mai thanh chi nhanh Cong ty CP X20/xi nghiép Thuong Mai,
sap sép lai mé hinh bién ché té chic khdi co quan Cong ty.

Tiép tuc trién khai va duy tri bo nhan dién thuong hiéu, cing cb nang cap
Website quang céo, két hop gidi thiéu san pham ddng bd theo nhan dién. To
chire danh gié dinh ky nha xuéng, didu kién mdi truong lao dong, cac chinh sach
ctia doanh nghiép theo tidu chuan BSCL T chirc 4p dung 58S, chuan hod cong
viéc, ap dung ISO 9001: 2015 tai cac don vi con lai va danh gia cac nha may
nganh may theo tiéu chuin cuia cac khach hang.

2.5. Nhimg ton tai han ché

Cong tac quén tri doanh nghiép, quan ly tai chinh chua dugc quan tam chi
dao kip thoi nén con dé nhimg ton dong kéo dai chém giai quyét ; thiéu von
kinh doanh dan dén kha ning thanh toan thép ; hang ton kho 16n, gié tri hang
kém pham chét, cham luan chuyén con cao nhung chua trich 1ap duoc du phong
giam gia theo quy dinh; cong ng con nhiéu, tylé dbi chiéu thap ; chi phi SXKD
cao dan dén loi nhuan khéng dat ké hoach dé ra.

Phén 2
KE HOACH NAM 2020

Nam 2020, Cong ty co su thay doi nguoi dai dién phap luat, Hoi dong
quan tri dugc kién toan ; nhimg kho khin, t6n dong cuia nhitng nim trudc budce
du da duoc giai quyét. Cong ty nhén nhan dugc su quan tam chi dao quyet ligt
cia Thi trudng TCHC nhim giai quyét nhitng khé khin trong san xuét kinh
doanh.

La nim dugc du bao tiép tuc con nhiéu dién bién phuc tap, kho luong. Co
hoi va thach thitc dan xen. Kinh té thé gidi, trong nudc nhiéu kha ning sé tang
truéng chadm hon do tidc dong cuc ky 1én cia dai dich Covid-19 dang dién ra
hién nay (Du bdo thiét hai lén hon cude khung hoang tai chinh nam 2008). Diéu
nay lam cho nganh dét may ciing s& gap nhiéu khé khan

Thi truong noi dia tiép tuc canh tranh gay gat giira cac doanh nghlep may
gia cong xuat khiu. Thuc hién co ché déu thau, cac doanh nghiép tham gia san
xuét hang qudc phong cling c6 nhimg canh tranh nhét dinh, loi thé thude vé cac
doanh nghié€p co6 tiém luc tai chinh tét, nang suét lao dong cao, cong tac quan tri,
quén ly san xuét tinh gon

Trong bdi canh nhu trén, Hoi dé)ng quan tri dit ra muc ti€u va cac giai
phap cho nam 2020 nhu sau:

I. PINH HUONG, MUC TIEU CHU YEU.




1. Tiép tuc thwe hién ¢6 hiéu ‘qua phwong chim xuyén sudt “Poi méi
toan dlen - Tang tru’u’ng thue chit - Poi tac tin cay - Cong dong trach
nhiém” dé phat trién bén virng

Muc tiéu chung: Xay dung ké hoach nam 2020 theo ding dinh hudng
ctia Tong cuc Hau cén, Nghi quyét Pai hdi dong co déng nhiém ky nam 2019 -
2024 va nang luc Cong ty, thong qua HDQT va Pai héi ddng c¢b déng nam 2020
dé t6 chuc thuc hién. Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua cac muc tiédu Nghl quyét
Pang Uy di dé ra, trong tam la thyc hién tham gia va tring cac goi thau quén
trang 14 mit hang truyén thdng cta Céng ty. Tiép tuc tim kiém céc khach hang
céc don hang dai phu hop véi nang lye, trinh do tay nghé timg don vi trong
Cbdng ty nhim nang cao hiéu qua tir san xuét cac don hang kinh té xuét khéu.

Tiép tuc chi dao cac don vi phat huy tu chii vé ngudn hang, thue hién dé an
ting nang suat lao dong, tiép tuc ap dung va duy tri san xudt tinh gon dam bao
du viéc 1am va dic biét quan tim dén doi séng nguoi lao dong. Du kién thu nhap
binh quan (TNBQ) dat va vuot murc 8.300.000 ddng/ngudi/thang, dam bao giir
chan ngudi lao dong. Lao dong binh quén 2.300 nguoi.

Panh gia hiéu qua cac don vi sau khi chuyén d6i md hinh Cong ty TNHH
MTV; DPénh gia hiéu qua cua san phém thuong hiéu Xfashion, Doublukiss sau
tham nhép thi truong trong nim qua. Hoan thién lai dé 4n Trung tim Mau Mot
@é trién khai thuc hién. Tiép tuc nghién ciru sép xép lai mé hinh t6 chirc bién ché
céc phong, ban co quan va don vi dam bao phu hop dac thu timg don vi nham
néng cao ning suét lao déng, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Xay dung lai hé théng quy ché, phan cong hdi dong quan tri, ban téng gidm
dbc. Thuc hién ké hoach dm mdi doanh nghiép dd dugc Thu Tuéng Chinh phu
phé duyét, Céng ty thoai vén xubng con 51%. T1ep tuc uu tién dau twr MMTB
chuyén ding, chuyén sau, ddi méi cong nghé, nhét 1a cic loai MMTB chuyén
ding c6 cong nghé hién dai thay thé cac loai MMTB lac hau. Xay dung ké
hoach dao tao tho cit do may tai cac don vi toan Cong ty. Chu trong xdy dung
va dao tao tai chd doi ngii lao dong va déi ngil k§ thuat chét lugng cao dap tmg
nhu cu nhiém vu.

a. V& cbng tac phat trién thi trudng

Nam 2020 Céng ty tiép tuc Quy hoach khach hang phu hop nang lue,
trinh d6, tay nghé timg don vi. Pdng thoi ¢ bién phép tim kiém khach hang méi
c6 hiéu qua kinh té va phu hop véi diéu kién MMTB ciia Pon vi. Rit kinh
nghiém trong td chirc trién khai san xuat hang FOB. Lay phuong cham hiéu qua
kinh t& 1én hang dau, diy manh tiép thi dé khai thac cé hiéu qua thi truong ndi
dia. Tiép tuc nghién ctru thuc hién san xuét céc loai vai Quén trang trong pham
vi nang luc Cong ty nhdm mé rong san Xuét tdng strc canh tranh mang lai hiéu
qué cao sau dau tu. Cing cb va timg budc phat trién hé thong céc cira hang dai
ly, gidi thidu san phdm theo 16 trinh chién luge, ting cudng quang ba thuong
hiéu cho Céng ty.

b. Vé cong tac quy hoach td chirc sin xuit:




- Nganh May gianh nang luc phi hop cia tat ca cac don vi dé dap tmg
nhiém vy san xuat quéc phong theo ké hoach ctia trén. Duy tri hiéu qua md hinh
58, hé thong quan ly chat luong ISO 9001:2015 Ung dung vao san xuat va giao
cac don vi tu chu khai théc, phat trién céc don hang hang kinh t cta don vi, tao
su cht dong vé ngudn hang va don hang. khuyén khich cac don vi mo rong kinh
doanh va tang ning lyc néu c6 diéu kién.

- Nganh dét, nhuém in: Tép trung nghién ciru vé quy trinh, céng nghé san
Xuét céc mat co chét luong cao dap tmg nhu cau thi truong. ,Tiét kiém chi phi,
giam thieu lang phi trong san xuat dé ha gia thanh san pham, ting strc canh
tranh. Dét kim: nghién ctru dau tu thiét bi dét theo chiéu sau, c6 ning suat cao,
dé da dang mau ma va san xuét cac mit hang chat luong cao, dap tmg nhu cau
thi truong, tang strc canh tranh. Tiép tuc trién khai nghién ctu thanh céng céc
mat hang vai quén trang phuc vu quéc phong va xdy dung nghién ciru thém mét
s6 loai vai quan trang trong pham vi nang lyc Cong ty nhim m& rong san xuat
tang surc canh tranh mang lai hiéu qua cao sau dau tu.

c. V& cbng tac td chire quén ly

Tiép tuc ra sodt, tinh gian va sip xép bién ché té chirc khéi co quan Cong
ty phtt hgp véi nhu cau va mé hinh hién nay. Tang cudng cong tac tham muu dé
Xuat ciia co quan, cdng téac phdi hop gitta cac co quan va céac don vi. Tiép tuc ra
sodt céc co ché; quy ché; phan cdng nhiém vu d& dam béo van hanh ¢6 hiéu qua,
linh hoat, thé"zng nhat va ting tinh tu chi cho cac co quan va don vi trong Cong
ty; quan ly tot vat tu hang héa trong toan Céng ty, triét dé thuc hanh tiét kiém
trén tat ca céc linh vuc.

d. Vé cong tac dau tw xay dung co ban va quan ly dat

Quan ly chét ché nha dat lién doanh lién két. Tim phuong éan khai thac, sir
dung c6 hiéu qua khu dit tai Phu Ly - Ha Nam. Quan ly, sir dung diing quy dinh
cua phap luat vé dit, nha xuong trong Cong ty.

2. Mgt s6 chi tiéu ké hoach nim 2020

T CHI TIEU PVT T;'A‘;f 2’{'}']39‘“ K’;&;‘é” HfE};l;%gf:\d GHI CHU
1 | TONG DOANH THU Tr.d 914,300 | 700,000 76.6
Trong do:
- Phuc vu quéc phong ” 119,521 190,000 159.0
- Phuc vu kinh té - xuat khiu N 724,389 510,000 70.4
- DT Chung cu Cong ty = 70,390
2 | NOP NGAN SACH Tr.d 76,740 81,186 105.8
3 | LOINHUAN Tr.d 7.478 21,000 280.8
4 | €O TUC DU KIEN % 0 5 i
5 | LAO PONG VA THU NHAP
- Tong s6 lao dong BQ Nguoi 2,360 2,300 97.5
- Thu nhdp BQ ngudi/thang bong | 8,510,866 | 8,300,000 97.5




Du béo nam 2020 dai dich Co-vid 19 s& Anh huong lén dén hoat dong
san xuét kinh doanh ciia céc doanh nghiép trén toan cau noi chung va Cong ty
CP X20 ndi riéng. Do Dich bénh, Cong ty C phan X20 tir dau nim 2020, nhleu
don hang kinh té xuit khau tién do vat tu khach hang khong dam bao. Mt sb
khéch hang ctia Cong ty di giam san luogng, hiy don hang méc du ¢ hop dong
da ky va c6 hop dong da thong nhat gié va chdt don hang chi con hoan tat thu
tuc ky hgp dong. Ngoai viéc giam san luong, hiy don hang, gid ky san xuét cac
don hang cling giam manh.

Dé dam bao viéc lam va thu nhép cho ngu’&ri lao dong, cling nhu chia s¢
vdi khach hang nhimg kho khén trong thoi gian dich bénh Cong ty da ky cac
don hang gia thip dam béo cho san xuat.

Cong ty xay dung dinh hudng ké hoach nim 2020 véi du b4o Dai djch két
thiic vao thang 6 va nén kinh té phuc hdi vao thang 7 nam 2020.

Ngoai nhiing dinh huorng 16m trén, Cong ty tiép tuc duy tri, hoan thién va
nang cao cac mdt cong tac quan ly, phat huy nhimg thanh qua da dat dugc, tlep
tuc nd luc phin dau hoan thanh thing lgi ké hoach nam 2020 va myc tiéu chlen
luoc, dap (hg niém tin ctia Thu trudng Tdng cuc hau can, CBCNV va Quy vi cb
dong. '

Tran trong.

Neoi nhin:

- Hoi déng Quan tri;

- Ban Téng giam déc;

- Ban KS;

- Luu: VT, KH-KD, L07.




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI NGHIA VIET NAM
| Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 499 /BC-HPQT

Thanh Xudn, ngay 14 thang 04 nam 2020

BAO CAO TOM TAT TAI CHINH NAM 2019

(D3 duoc kiém toan)

. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUGC TRONG NAM 2019

1. Doanh thu va thu nhép:

- Doanh thu san phdm Qudc phong:

- Doanh thu san phim kinh té:

Trong do:

- Hang kinh té ngi dia:

- Hang xudt khau:

-  Chung cu:

- Doanh thu hoat ddng tai chinh:

- Thu nhép kbéc:

2. Lginhuén:

- Loi nhuén trude thué:

- Loi nhuén sau thué:

3. Ty suit loi nhué_‘m/’l‘éng Doanh thu:
- Ty sudt LNTT/T dng doanh thu:

- Ty suAt LNST/Téng doanh thu:

4. Ty suét 1¢i nhuin/Vén diéu 1¢

- Ty suAt LNTT/Vén diéu 1é:

- Ty suét LNST/Vén diéu 1&:

5. Hé s6 kha ning thanh todn nhanh:
6. Quén s6 va thu nhip:

- Tbng s6 lao dong tai ngay 31/12/2019:
- Quén sb binh quan ndm 2019:

- Téng quy tién luong:

- Téng thu nhép:

- Thu nhép binh quan/ngudi/thang:

7. Cac khoan thu ndp ngan sach:

- Nop ngan sach Qudc phong;

- Nop ngén sach Nha nudec:

- Nép bao hiém:

914.300.584.995 dong

119.521.437.442 dong
790.646.300.701 ddng

604.056.023.035 dong
116.199.664.387 déng
70.390.613.279 dong
631.940.469 ddng
3.500.906.383 ddng

7.478.514.953 dong
5.277.878.494 dong

0,82%
0,58%

4,34%
3,06%
0,35

2.364 nguoi

2.360 nguoi
218.907.426.775 dong
241.027.736.977 ddng
8.510.866 ddng
76.482.736.427 dong
16.354.402.033 ddng
22.296.504.269 ddng
37.831.830.125 dong
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II. VON VA TAI SAN

II1.
| 8
2.
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Tinh hinh ting gidm tai sin c6 dinh:
S6é diu nim:

S6 ting trong nam:

S6 giam trong nim:

S6 cudi nim:

Tinh hinh ting gidm tai sin ¢6 dinh:
S6 dAu nam:

S ting trong nim:

S8 giam trong nam:

S6 cudi nam:

Gi4 tri con lai tai san cb dinh:

S8 dAu nam:

S6 cudi nam:

Vén diéu 1¢:

Gi4 tri hang ton kho tai ngay 31/12/2019:

CAC QUY
Quy dAu tw phat trién

S6 du dau ky:

S6 tang trong nim:

S6 giam trong nim:

S6 du cudi ky:

Quy khen thwdéng phic loi
S6 du dau ky:

S ting trong nim:

S6 giam trong nim:

S6 du cubi ky:

Quy thudng ban diéu hanh:
S6 du dau ky:

S tang trong nim:

S6 giam trong nam:

Sé du cudi ky:

419.668.678.261 ddng
56.709.879.640 ddng
6.513.947.067 ddng
469.864.610.834 ddng

194.985.452.746 ddng
24.221.707.969 ddng
2.782.873.569 ddng
216.424.287.146 ddng

224.683.225.515 ddng
253.440.323.688 dong
172.500.000.000 dong
164.507.756.851 dong

56.963.064.934 dong
34.733.980 ddng

0 dong
56.997.798.914 dong

1.614.240.695 ddng
6.032.223.164 dong
6.203.260.818 ddng
1.443.203.041 ddng

0 ddng
312.900.000 ddng
312.900.000 déng

0 déng




CONG TY COPHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pjc lap — Tw do - Hanh phiic

S6 02/BC - BKS Thanh Xudn, ngay 15 thang 4 nam 2020

BAO CAOQ CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hji ¢6 dong thwong nién nam 2020

Kinh giri:  Dai Hoi dong c6 déng Cong ty c6 phan X20

- Can cuw vao chiwrc nang, nhiém vu cua Ban Kiém sodt theo Luat Doanh
nghiép va diéu 1é cong ty Cé phan X20

- Can cir vao qui ché t6 chitc va hoat déng Ban Kiém sodt da dong thugn
voi Hoi dong Quan tri céng ty.

- Can cuw vao tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh (da dwoc kiém toan),
bdo cdo dénh gid cong tac quan ly diéu hanh céng ty ndm 2019 cua Hoi dong
Quan tri

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng cb dong ndm 2020 véi cac noi
dung sau.
- Bdo cdo vé két qua giam sdt hoat dpng ciia Hi dong quan tri (HDQT),
Ban quan ly diéu hanh(BDH), vé két qua kinh doanh va finh hinh tai
chinh nam 2019.
- Bdo cdo két qua hoat dpng ciia Ban Kiém sodt (BKS) nim 2019.
I. KET QUA GIAM SAT TINH HiINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY NAM 2019
A. Tinh hinh thyc hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019
- Cic chi tiéu chii yéu — Theo Nghi quyét Pai hi dong cé dong nhw sau:

] l Nam 2019 Y 6 %

st Chi tiéu PVvT Thuye So véi So véi
KH TH hién nim | KH 2019 | thyec hi¢n

2018 2018
1 | Téng doanh thu va thu nhip Tr.d 800.000 914.298 | 1.050.264 114.3 87.1
2 | Lginhudn trwéc thué Tr.d 25.000 7.478 30.682 29.9 244
3 | Thu nhép BQ d/ng/th | 7.692.000 | 8.510.866 | 7.692.638 110.6 110.6
4 | Cbtire % 8 0 10 0 0

- Téng doanh thu va thu nhap thuén: dat 914,29 ty déng bang 114.3% ké
hoach, bang 87.1% so vé&i nam 2018.




- Chi tiéu v& lgi nhuan trude thué: dat 7.47 ty ddng bang 29.9% so véi
ké hoach va 24.4% so v&i nam 2018.

- Chia cb tirc: Mirc cb tirc ké hoach 1a 8%, du kién 1a khong chi tra.

Nim 2019, Téng doanh thu ciia Cong ty vuot 14.3% chi tiéu ké hoach dé
ra. Tuy nhién, so vdi nam 2018 chi dat 87.1%. Nguyén nhan do co ché hang
Quéc phong thay dbi, ty 1& doanh thu hang qudc phong giam manh chi dat
56% ké hoach dé ra va bang 26.5% so v6i nam 2018; hang kinh té xuat khau
tang 40% so voi ké hoach nhung ty 1& don hang san xuét theo hinh thirc FOB
giam so véi nam 2018; Mat khac, ty 1€ lao dong giam 2% so voi nam 2018
cling 1a moét trong nhiing nguyén nhan lam anh huong dén doanh thu.

Loi nhuan nam 2019 giam manh, chi dat 29.9 % so voi ké hoach va bang
24.4% so v&i nim 2018, cb tirc theo ké hoach 1a 8% giam 2% so véi nam
2018, nhung khéng thyuc hién dugce. Nguyén nhan la do:

- Co ché hang qudc phong ctia trén thay dbi, ty 16 hang quoc phong giam
manh;

- Do nim 2019, Céng ty phai thuc hién trich cac khoan dyu phong theo
dung théng tu hudng dan cia B9 tai chinh (TT48/2019/TT — BTC) voi tong
sb trich lap la 4,88 ty dong (trong d6 DP phai thu khé doi: 4,82 ty, DPHTK:
0,062 ty). Pay la khoan phat sinh ma ndm 2018 khong c6; Du phong phai tra
tang 1,54 tyd so voi nam 2018;

- Trong ndm Céng ty phai bu dip khoan chi phi 7,7 ty déng do danh gia
lai san phim d& dang sau kiém ké.

- Trong nim Cong ty phat sinh khoan thanh toan trg cap théi viéc ton
dong tir ndm trudc dé lai, tri gid: 2.73 ty dong;

- Mait khac, trong diéu kién canh tranh lao dong nhu hién nay nén Cong
ty ¢6 chu truong téng thu nhap dé 6n dinh thu huat lao dong, mirc thu nhap BQ
nim 2019 ting 10.6 % so v&i KH, tuong duong 23,16 ty dong.

Nhu vay, Nam 2019 néu Céng ty khong bi anh huéng bai cac van dé néu
trén thi loi nhuén van dat va vuot ké hoach dé ra.

B. Bdo cio Tai chinh ciia Cong ty ndm 2019
Béo c4o tai chinh niam cua Cong ty da duogc kiém toan boi cong ty
TNHH kiém toan AFC Viét nam — thanh vién tap doan PKF Qudc té



1.Tém tit tinh hinh tai chinh c6 dén ngay 31/12/2019

[

Chi tiéu Gia tri (d)
; TAI SAN
A | TAI SAN NGAN HAN 263.023.258.443
I | Tién va cac khoan twong duong tién 26.914.848.405
I1 | Pau tu tai chinh ngén han
III | Cac khoan phai thu ngén han 67.252.050.138
IV | Hang ton kho 164.444.856.781
V | Tai san ngan han khéc 4.411.503.119
B TAI SAN DAI HAN 265.143.237.901
I | Cac khoan phai thu dai han -
II | TSCP 253.440.323.688
[11 | BDS dau tu e
IV | Tai san do dang dai han -
V | Cac khoan dau tu Tai chinh dai han 1.659.000.000
VI | Tai san dai han khac. 10.043.914.213
TONG TAI SAN 528.166.496.344
NGUON VON
A NO PHAI TRA 690.190.388.743
| No ngéan han 279.565.377.436
II | Nodai han 11.573.027.379
B VON CHU SO HOU 237.028.091.529
f I | Vén chu so hiru 237.028.091.529
11 Ngudn kinh phi va céc quy khac -

TONG NGUON VON

528.166.496.344




2. Phan tich tinh hinh Tai chinh

a. Mt s6 chi s6 Tai chinh

*Tong nguon von (Tai san):

Nam Nam | Sosanh |
Chi tiéu 2019 2018 (%) ‘
1 | Co chu von (Tai sén)
- Hé sb tu tai trg (Von CSH/Tong TS) 0.45 0,27 | 60%
- Téng no/Téng von : 0,55 0.73 | -25% |
- Téng no/ Vén CSH 1,23 37 - 55% J
2 | Kha niang thanh todn ,
- Kha niing thanh toan hién hanh 0,94 099 |  -5,1% |
- Kha ning TT nhanh 0,34 055| -382%
- Kha ngang TT tirc thoi 0,09 0,05 44,5%
- Kha nang TT 1ai vay 4 | =R |
3 | Kha ning hoat djng |
- Vong quay Téng TS 1,23 1,17 4.9%
- Vong quay TSCD 3,81 4,81 -20,7%
- Vong quay Vén CSH 3,69 4,06 -9.1%
- Vong quay khoan phai thu 438 3.51 19.8%
- Vong quay Hang ton kho 3.36 3,19 | 5,1%
4 | Chét lwong lgi nhuén kinh doanh |
- Bién loi nhuén gop 0139 | 0,13 | 6.5% |
- Bién loi nhuén kinh doanh 0,016 | 0,03 -46,7% |
- Bién lgi nhuan truéc thué 0,008 | 0.029 72,4% |
- Bién loi nhuén rong 0,006 0,023 -73,9% ‘
4 | Hiéu suat dau tw kinh doanh |
- Ty suét sinh 1i cua TS (ROA): 0,72% |  2.67% -73%
- Ty suét sinh 16i cia VCSH (ROE): 2,14% 9.31% -77% |
- Lai co ban/CP (d/cp) 1.183 223 -Sl‘m
b. Phan tich.

- Nam 2019, tdng tai san (ngudn von) giam 44% so véi nam 2018, do

anh huong chu yéu cua cac yéu to:

+ Nog phai thu giam 81%, hang tdn kho giam 45% so v&i nam 2018.

+ Doanh thu chua thuc hién giam 93% so véi nam 2018.

+ Khoan vay va ng thué tai chinh ngén han giam 34% so v&i nam 2018



* Tinh hinh ty tai trg' va hé s6 no:

- Hé sb ty tai trg cua cong ty nam 2019 tang 60% so voi nam 2018, cho
thay Céng ty tu chii hon, két cdu Ngudn von — Tai san can dbi hon.

- Céc hé s6 ng cua Cong ty giam so véi nam 2018. Tuy nhién, kha ning
tu chu vé von ciia Cong ty van & mirc thap, Cong ty van phai phu thudc nhiéu
vao nguf)n luc bén ngoai, noi luc chua manh.

*Kha nang thanh toan:

Mic du chinh sach ctiia Cong ty 1a quan tri ngudn vén dam bao c6 thé
vira hoat dong lién tuc, vira t6i da hoa l¢i ich cia céc cong ty thong qua t6i uu
hoa s6 du ngudn vén va cong ng. Cong ty thudng xuyén theo dai tinh hinh dé
dénh gid mue do rui ro ve tin dung, cac yéu cau vé thanh khoan trong hién tai
va tuong lai, nham dam bao duy tri du muc dy phong tién mat, cac khoan ng
tai chinh ngén han va c6 thé tao di ngudn tién dé dép img cac nghia vu tai
chinh khi dén han.

Nhung céc chi s6 vé thanh toan cua Céng ty niam 2019 dang ¢ miuc
thép, c6 mirc rat thap va hau nhu la giam so v&i nam 2018. Diéu nay cho thay
Cong ty ¢6 thé c6 rui ro vé kha nang thanh toan.

Trong kinh doanh dong tién 1a vé cling quan trong. Do vay viéc lap ké
hoach va quan tri dong tién d6i voi Cong ty 1a van dé rat can thiét.

*Kha nang hoat dong:

- Nam 2019 Cong ty sur dung Tai san hiéu qua hon.

- Cac khoan phai thu cua Cong ty nam 2019 giam 81% so v&i nim
2018; ty 1é no phai thu/Téng tai san 1a 12.7% duoc danh gia 1a kiém soat ng
tot. Tuy nhién van c6 khoang hon 10% khoan ng cta khéch hang roi vao ng
xau. Do vdy, Cong ty cin phan tich, danh gi4, lua chon khach hang, ting
cuong dén doc cac khoan ng, ciing nhu lam day du cac thu tuc déi véi cac
khoan ng dén han va qua han.

- Hang Ton kho: Trong nim cong ty da tién hanh giai quyét, xir Iy hang
ton kho kém pham chét. Dén thoi diém 31/12/2019, hang tdén kho da dugc
tién hanh kiém ké, phan loai chit ch&, quan ly va sir dung dung qui dinh hién
hanh. Luong hang ton kho cubi nim cua Céng ty tuy giam 45% so véi dau
ndm, nhung van & mic cao, chiém 31% trén tong tai san, didu nay cho thay
tién cua cong ty dang nim trong hang ton kho, gy o dong von. Cong ty cén
cht y dén khéu té chirc tiéu thu hang ton kho va du trit hang tén kho hop ly
dam bao duy tri san xuat kinh doanh lién tuc ma khéng bj @ dong vén.

*Hi¢éu qua kinh doanh:

- Chi tiéu bién loi nhuan gop ting 6.5%, gia von hang ban giam 14% so

v6i nam 2018, thé hién nam 2019 Céng ty quan tri chi phi truc tiép tdt hon,



tang kha ning canh tranh. Tuy nhién, céc chi tiéu vé loi nhuan trude thué va
loi nhuén rong lai giam nhiéu, do nam 2019 khoan chi phi tai chinh cua Cong
ty tdng 551%, chi phi QLDN tang 12%.

- Cac chi tiéu vé kha ning sinh 15i ROA, ROE nam 2019 déu thap va

giam so v&i nam 2018, cho thdy hiéu qua sir dung Tai san va Vén chu s& hiru
dé tao ra lgi nhuan rong kém hiéu qua hon.
* Panh gia: Qua két qua hoat dong SXKD va bao cdo tai chinh da dugc kiem
toan, BKS nhén thay, nam 2019 hiéu qua kém hon so vdi nam 2018, Loi
nhuan glarn Nguon von CSH giam, no xau tang, kha nang thanh toan thap va
thiéu vén. Mot sb chi tiéu khong dat ké hoach ma DPHPCP 2019 phé chuan.

C. Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT va BDH niam 2019
1. vé hoat dong cia Hgi ddng quan tri:

Trong nam 2019, HPQT d tién hanh hop 4 phién:

- HPQT hoat dong co nén nép, hiéu qua, bam sat yéu cau thi truong va
tinh hinh cong ty.

- HPQT d4 thyc hién t6t cac trach nhiém va nghia vu cia minh trong
viéc ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh lam can cir cho BDH thyc hién.

- HPQT, chu tich HPQT da thé hién rd tinh than trach nhiém cao, phat
huy dugc sirc manh tap thé, quyét liét trong chi dao, don déc BPH glal quyet
cac kho khan trong qua trinh kinh doanh, hang hoa cham luan chuyén, thu hoi
cong no, dau tu d6i m&i MMTB, nhit la vé nguon hang nam 2019 khi co ché
hang quoc phong chuyén ddi sang hinh thirc dau thau 100% khong con co che
trng von phuc vu SXKD tur B Quéc phong nhu trude kia nita. Luan chuyé én,
bd nhiém, sép xép lai m6 hinh t6 chirc khdi co quan Cong ty dam bao viéc
trién khai céng viéc dugc chii dong, linh hoat va hiéu qua hon. Pac biét co
ché tu chu trong hoat dong san xuat kinh doanh tai cac cong ty con, don vi
thanh vién duge phat huy triét dé, hiéu qua hon rd rét.

- HPQT da thuc hién chii truong tai co cau lai doanh nghiép, da chia
tach Xi nghiép 20C thanh coéng ty TNHH moét thanh vién va dua vao hoat
dong tir thang 7/2019.

- HPQT da quyét dinh dé 4n san xuét tinh gon va dua vao ép dung tai
cac don vi.

2. V& hoat dong ciia Ban quén ly diéu hanh

- Hang tuan (thang) Ban diéu hanh to chirc hop giao ban dé danh gla
hoat dong cua tuan (thang) trudc, xdy dung ké hoach hoat dong cho tuan,
(thang) sau, cung ban bac, thao g& nhirng kho khan, tim giai phap dé on dinh
va phat trién san XUAt.

- Chi dao tb chuc thuc hién sip xép lai md hinh td chire bién ché, phu
hop véi diéu kién thye té .



- Chi dao va t6 chirc thuc hién quy trinh san xuét tinh gon tai X20
Thanh héa va trién khai nhan rong ra cac don vi trong Cong ty.

- Tang cuodng tim kiém khach hang véi phuong cham da khach hang

dé tao su canh tranh va cé su lua chon nhitng khach hang cé nhiéu wu thé,
dam bao viéc lam 6n dinh, nang cao thu nhép cho nguoi lao dong.
*Panh gia chung: Nam 2019, méc du con nhiéu khé khan trong van dé canh
tranh vé nguén hang, don gia gia cong, chi phi nganh dbi véi san xudt xuét
khdu, méi truong, lao dong tiép tuc bién dong gidm, co ché hang qubc phong
thay d6i, nhung Ban Piéu hanh di nd luc diéu hanh cong ty hoat dong theo
Nghi quyét cia HPQT,viéc lam 6n dinh, thu nhép ting cao so vdi ké hoach
va niam trude lién ké.

Thuc hién Chién luge phét trién Cong ty, dén ‘nay dé an tai co cu, sap
xep lai doanh nghiép va cac giai phap ting nang suit lao dong da cho két qua
tot. Cac cong ty TNHHMTV va cac don vi duge giao tr chu d3 di vao san
xuat 6n dinh va tu khang dinh duoc vi thé cia minh.

Tuy nhién, BKS nhin thiy trong nam 2019, HDQT va Ban Piéu hanh
Céng ty con mpt sé nji dung ton tai:

ol HDQT'

- Mot sb ndi dung nghi quyét cia HPQT da dé ra nhung viéc giam sat
kiém tra, don doc trién khai thuc hién chua kip thoi, két qua chua dat dugc
nhu mong mudn.

- Cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh van con cé lac chua
duoc sat sao, quyét liét dan dén cham phat hién céc sai sét, ton dong keéo dai.

* Ban diéu hanh.

- Cong tac tiép thj va phat trién thi truong hang KT-XK dat duge két
qua kha tot, nhung chua dat dugc ky vong ma HPQT, Dai héi dong c6 dong
dé ra.

- Ning suat lao dong da c6 nhing budc cai thién rd rét, nhung so vdi cac
doanh nghiép cling nganh nghé méi chi dat & muc trén trung binh lam cho strc
canh tranh cta hang kinh té xudt khdu han ché do chi phi san xuat, gia thanh
van con & mirc cao.

- T6 chirc trién khai phat trién thwong hiéu Céng ty, san pham mii
nhon, hoat dong ctia trung tim Mau mét chua dat dugc theo ké hoach nhu da
bao céo.

- Su phan cong, phan nhiém va phéi hop thuc hién gitra phong ban vai
phong ban, gitra phong ban véi don vi ¢6 luc con chua nhip nhang dan dén
hiéu qua cong tac chua cao.



IL. KET QUA HOAT PONG CUA BKS NAM 2019.

1. Hoat dong cia BKS nidm 2019

BKS da thuc hién phan cong nhiém vu phu hop véi nang lue, kinh nghiém
ctia cac thanh vién theo chirc ning nhiém vu.Trién khai hoat dong theo dung
quy dinh cua Luét, Diéu 18 cong ty, ngodi ra con déap ung day du cac yéu cau
cua cb dong va HDQT vé kiém tra giam sat cac mat hoat dong cua Cong ty.

BKS tién hanh hop dinh ky 1 quy/lan dé tong hop, danh gié két qua san
xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cong ty. Ngoai ra, tién hanh hop khi
can dua ra y kién tham gia déng gép vao mot s6 noi dung hoat dong cua
HDQT va dé trién khai thuc hién nhiém vu theo ké hoach cua BKS ciing nhu
khi c6 dé nghij ctia HDQT.

Trong nam, BKS di thuc hién cac cong vi¢c chinh nhu :

- Kiém soat viéc chap hanh luat doanh nghiép, diéu 1é cong ty, cac nghi
quyét cia PHDCD.

- Tham dinh cac s liéu tai chinh, két qua kinh doanh, danh gia hoat
dong cia HDQT, BDH hang nam trinh DHDCD xem xét

- Tham gia y kién vé viéc stra d6i, bd sung quy ché hoat dong cua cong
ty theo chuong trinh cua HDQT

- Tham du céac phién hop cua HPQT va dua ra cac y kién dong gop
trong pham vi chuc trach cua minh.

- Dua ra y kién déng gop vé nhitng van dé phat sinh trong cong tac
quan ly, didu hanh d6i véi HDQT va BBH

- Kién nghi v6i HPQT, BDH mot s6 ndi dung lién quan dén viéc giai
quyét cac van dé ton tai anh hudng dén hiéu qua hoat dong cua cong ty nhu
vAn dé thu héi cong ng, ngudn hang, quan ly vat tu hang hoa...

- Xem xét cac bao cdo tai chinh, bao cao kinh doanh dé cép nhat thong
tin phuc vu cong tac cia BKS

- Kiém tra mot sb ndi dung trong cong tac san xuat kinh doanh hang
FOB, hang gia cong xudt khau, cong tac quan ly vt tu, ban thanh
pham.. .kién nghi véi HDQT va BPH

- Cap nhat y kién ctia c6 dong, thong béo véi HDQT, BDH dé duge xu
ly kip thoi
2. Thu lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khac ciia BKS

- HPQT, BBH Iuén quan tam, hd trg tao diéu kién thuan lgi ve
phuong tién, chi phi dé BKS hoat dong.

- Thu lao va cac loi ich cua BKS dugc thuc hién theo diéu 1¢, quy ché
tra luong cla cdng ty va nghi quyéet cuaa DHDCD.



IIl. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2020.

Can ctr chirc trach nhiém vu cua BKS va cac muc tiéu ké hoach cua
cong ty trong nhi¢ém ky t6i ma HPDQT da trinh PHPCD, BKS xéc dinh cac
nhiém vu trong tdm nam 2020 nhu sau:

1. Thuc hién dung va du chirc nang cia BKS theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty

2. Giam sat chap hanh Luat doanh nghiép, Piéu 1é va quy ché cong ty.

3.Giam sat va danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua DPHDBCPH

4.Kiém tra, giam sat két qua thuc hién cac quyét dinh, nghi quyét cua
HDQT

5. Klem tra, giam sat mot s noi dung trong cong tac quan ly, sir dung tai
san, ngudn vén cla Cong ty.

6.Téap trung gidm sat cac hoat dong san xuit kinh doanh toan Cong ty.

7.Tham gia b6 sung, sira déi diéu 18, quy ché hoat dong cua cong ty.

8. Tlep tuc duy tri va phat huy viéc nidm bét thong tin, kip thoi duara y
kién d& xuét voi HDQT, BDH trong moi hoat dong ctia cong ty.

Trén day 1a két qua hoat dong nam 2019 va ké hoach cong tac nam 2020
cua BKS. Kinh trinh PHDCD xem xét, phé chun.

Chung t6i tran trong cam on sy tin nhiém, sy hd trg tao moi diéu kién
thuén loi cuia DPHDCD, HDQT BDH va toan thé can bg, nhan vién Cong ty
nam qua. Day chinh 1a nhan t6 quan trong giup ching t6i hoan thanh nhiém
vu ma DPHDCD giao pho

Xin kinh chac Quy vi ¢6 déng manh khoé, hanh phic, dau tu dat hiéu
qua cao.

Xin trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ngo Thi Hoa




céNg TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI NGHIA VIET NAM
S6:499 /TTr-HPQT Poc lap - Tw do - Hanh Phic
Thanh Xudn, ngay 14 thdng 04 nam 2020

TO TRINH
PHAN PHOI LOI NHUAN THEO KET QUA SXKD NAM 2019

Cin ctt Luit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Qubc hoi
nude Cong hoa x4 hoi chi nghia Viét nam va cac van ban hucmg dén thi hanh;
Cin ctt Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phan X20 hién hanh.

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN X20
DU KIEN PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NHU SAU

1. Téng Doanh thu ban hang héa va cung cép dichvu  914.300.584.995 dong
2. Téng loi nhuén trude thué 7.478.514.953 ddng
3. Loi nhuan sau thué TNDN 5.277.878.494 dong
4. Du kién trich lap céc quy nhu sau
+ Cb tirc dy kién 0% 0 dong
+ Qu¥ khen thuéng phiic loi 3.277.878.494 dong

+ Qu§ diu tu phét trién 2.000.000.000 dong




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Pjc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 44§ /T.Tr-HPQT Thanh Xuén, ngay A4S thing 04 ndm 2020

TO TRINH
Phwong an tra thwéng HQI dong quén tri, Ban kiém soat
nim 2019 va ké hoach nim 2020

Kinh giri: Pai hoi déng ¢ dong

Cin ct Luat Doanh nghiép; Diéu 1¢ hién hanh ciia Céng ty ¢ phanX20;
Can cr Nghi dinh s& 53/2016/NB-CP ngay 13/6/2016 cla Thu tudng
Chinh pht; Théng tu s6 28/2016/TT- BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B$ LD-

TB&XH huo'ng dan thyc hién qui dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién
thudng dbi véi Cong ty c¢6 c¢b phan, vén g6p chi phéi ciia nha nuéc;

Cin cir két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach
2020 cua Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan X20 xin bao cdo vé phuong an thuéng
cho Héi ddng quan tri, Ban Kiém soét thyc hién nim 2019 va ké hoach 2020. Cu
thé nhu sau: '

Don vi tinh: triéu dong

. N§i dung Nim 2019 Niam 2020 Ghi chu
1 |Loinhuin 7.478.514 21.000.000
2 | Quy thudng 252.000 378.000
3 | Dukién chi tra 252.000 378.000
- Hdi dong quan tri 192.063 288.094
- Ban kiém soét 59.937 89.905

Hoi ddng Quan trj kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét quyét dinh.//! '

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Lvu: VT, CTHC. P100.




CONG TY CO PHAN X20

* KK

BAO CAO
KET QUA QUY LUONG THU'C HIEN NAM 2019
VA QUY LUONG KE HOACH NAM 2020

Ha Néi, thang 4/2020




TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN X20 Djc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 449 /BC-CT Thanh xuén, ngay A thang 04 nédm 2020
BAO CAO
Thuye hién quy tién lu'crng, thi lao, tién thwong nam 2019,
ké hoach nam 2020

Céan clr Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Thu tudng
Chinh pht; Théng tu s6 28/2016/TT- BLDTBXH ngay 01/9/2016 cta B LD-
TB&XH hucmg dan thuc hién qui dinh vé lao dong, tién Iuong, thu lao, tién
thudng d6i véi Cong ty cb cb phan v6n gbp chi phéi clia nha nuéc;

Cin ct Pidu 18; Quy ché tb churc hoat dong SX-KD hién hanh ctia Cong ty;

Can cir két qué hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 cta Cong ty;

Cong ty ¢ phan X20 béo céo thyc hién quy tién lwong, thu lao, tién
thudéng nim 2019; ké hoach nim 2020. Cu thé nhu sau:

I. TINH HINH SU DUNG LAO PONG

La doanh nghiép san xuét kinh doanh cdc mit hang dét- may, dic thu can
mot lugng 16n céng nhéan lanh nghé.

Viéc 6n dinh nhén s trong moi trudng canh tranh lao dong ludn 1a mot bai

toan kho dbi v6i Cong ty néi neng va cac Cong ty hoat dong trong cung nganh

ghe nhu: strc hut lao dong di nudc ngoai lam viée, strc hut ciia cic doanh nghiép

c6 vén déu tr nude ngoai FDI, cude cich mang 4.0 d& m& ra nhidu co héi ciing
nhu thach thtc trong nganh sir dung nhiéu lao dong dugc dao tao gian don ..

Lao djng cua Cong ty trong nim qua d4 lién tuc sut giam, nhét la 0 thoi
diém d4u nim ké hoach va dic biét 1a khu ‘vuc Ha Néi ¢6 chi phi dat do. bimg
trude tinh hinh khé khan trong thu hut, tuyén dung lao dong; Cong ty da to chire
sap xép lai lao dong khéi quan ly phuc vu va ép dung md hinh séan xuét theo
cdng nghé Lean trong toan Cong ty aé néng cao ning suét lao dong, thu hep dan
khoang cach vé ning suét lao dong; ddng thoi chu truong thue hién didu chinh

mirc dai ngd va céc chinh sach luong thuéng hop 1y dé thu hat, giit chan cac
cong nhén lanh nghe

II. TINH HINH QUAN LY QUY TIEN LUONG:

Nam 2019 Cong ty cd phén X20 d& chip hanh va thuc hién ddy du céc
ché do quy dinh v€ quan ly lao dong, tién luong, thu nhap theo ding quy dinh,
huéng dan. Cong ty dé chinh ly va stra dbi mét sd ndi dung trong Quy ché tra
luong phu hop v6i td chitc bién ché va tinh hinh san xuét kinh doanh ctia don vi;

Tién luong, tién thudng Cong ty trd cho nguou lao dong dugc tudn tha

theo nguyén tic phan ph01 theo lao dong; lam cong viéc gi, gitt chitc vu gi thi
dugc trd luong theo cong viéc, chirc danh do.



Tién luwong tra cho tap thé hay c4 nhan ngudi lao dong duoc cin clr vao
nang suét, chit lugng, higu qua, dam béo an toan lao ddong va mirc dé dong gop
ctia tip thé hay c4 nhan nguoi lao dong.

Tién lwong tra cho ngudi lao dong phu thude vio don gié tién luong, nang
suit lao dong, mirc do thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, lgi nhuan thyc
hién va cac khoan trich ndp theo quy dinh trong nim ké hoach.

Viéc tra luong, thuéng cho ngudi lao ddng duge thuce hién dan chi, cong
khai. Khéng dung quy tién lwong dé sir dung vao cdc muc dich khac. Toan bd
tién luong cla ngudi lao dong dwoc thé hién diy du vao sb lwong ctia don vi
theo quy dinh hién hanh cia Nha nuée. '

Déi véi cong nhan san xuét dugc tra luong sén phim truc tiép theo s luong
san phdm hoan thanh ciia c4 nhan va don gid; d6i véi lao dong quan 1y, phuc vy,
thanh vién ngudi dai dién vén nha nuéc, tong gidm déc, phé tong gidm déc, ké toan
trudng, trudng ban kiém soét duoc tra lwong theo hé s6 chirc danh va ngay cong
lam viée thyc té, gén véi quy lwong san pham thuc hién hang thang.

Dé dam bao bn dinh ddi séng cho CB-CNV truée tinh hinh gia ca thi
trudng ludn bién dong, Cong ty cé chi truong ting lwong va 4p dung cac bién
phép thtic ddy ting ning suét lao ddng, diéu chinh hinh thic tra luong linh hoat
nhim tang thu nhép cho ngudi lao dong; tiép tuc thyre hién céc hinh thirc khuyén
khich nhu: thuéng lwong san pham tao ra cho cdng nhén truc tiép san xuét c6 thu
nhép cao tlr qui lvong; hd trg, bd sung luong nhan c4c ngay 18 16n trong nim.

IIL. QUY TIEN LUONG, THU LAO THUC HIEN NAM 2019

1. Cic chi tiéu ké hoach

TT | Chi tiéu PVT K¢ hoach Thue hién Ty 1§ %
nim 2019 niim 2019 TH/KH
1 | Doanh thu Tr.d 800.000 914.868 114,36
2 | Loi nhuén Tr.d 25.000 7.478 29.92
3 |Lao déng BQ ngudi 2.550 2.360 92,55
4 | Ning suitLp Tr.d 83304 95.026 11535
5 | Thunhép BQ dong 7.692.000 8.510.866 110.65

don gid tién 1

2. Qui tién lrong, tidn thwdng ciia ngwdi lao dong
Nzam 2019 Cong ty 1a don vi c¢6 ning sut lao dong binh quén ting so véi ké
hoach (ning suét lao déng binh quan = Téng doanh thu - té)pg chi phi chua ¢6 lvong
/lao dong binh quan); loi nhuin thue hién thip hon so véi ké hoach.
Cén cr quy dinh; qu§ Ivong ctia ngudi lao dong trong Cong ty duoc tinh theo

wong gan voi muc ting

binh qun = 7.642.535 d/ngudi.
3. Quy lwong, thi lao ciia ngwdi quan Iy Cong ty
Théng tu 28 quy dinh nguoi quan ly chuyén trach Cong ty grf“)m:’ thanh vién
chuyén trach Hai dbng quan tri, tong gidm dbc, phé tong giam déc; ké toan
truedng, trudng ban kiém soéat;
S6 ngudi quan Iy chuyén tréch ctia Cong ty gdm: 07 ddng chi

néng sudt lao dong 1a 215,8 ti ddng (tinh tron);




+ Ngudi quan ly chuyén trach 1a ngum dai dién phan von nha nuée gom

05 nguoi (01 chu tich HPQT, 01 téng gidm ddc, 02 pho tong giam ddc, 01 ké
toan trudng)

+ Ngudi quan 1y chuyén trach khong phai la ngudi dai dién phan vén nha
nuée gdm 02 ngum (01 phé tdng gidm déc, 01 truéng ban kiém so4t).

* Mitc tién lwong binh quin ‘ke hoach ctia ngudi quén 1y chuyén tré‘ch: nam
2019 Cong ty xac dinh 1a 36 triéu dong/thang (do c6 loi nhuan dudi 50 ty ddng).

=> Tong qui lvong ké hoach ctia nguoi quén ly chuyén trach ndm 2019 = 36
tr.dong/ ngudi * 7 ngudi * 12 thdng = 3.024 triéu dong.

Trong do6:

+ Clia ngudi quan ly 1a dai dién phan vén nha nuéc duge phén bd theo hé sb
chirc danh 13 2.262,2 triéu dong;

+ Cua ngudi quan ly khong 1a dai dién phan vén nha nuée duge phan bd
theo hé s6 chirc danh 14 761,8 triéu ddng;

* Qu¥ luong thuce hién cia ngwdi quan 1v:

Pidu 15 Thong tu 28 quy dinh: Quy t1en luong thuc hién cta ngudi quan ly
chuyen trach duge xac dinh trén co sé mic tién lwvong binh quén ké hoach gan vaoi
murc d6 thuce hién chi tidu san xuat kinh doanh va loi nhuan.

Ném 2019 Cong ty co ban hoan thanh cac chi tiéu san xuit kinh doanh. Péi
v6i chi tiéu 1oi nhudn khong dat 14 do c4c nguyén nhan co ban sau:

+ Ném 2019 Céng ty phéi thyc hién trich céc khoan du phong theo dung
Théng tu hudng dan cia B§ tai chinh (Théng tw 48/2019/TT-BTC ngay
08/08/2019); tong sb trich 1ap 1a 4,88 ty dong (trong d6 du phong phai thu kho ddi
14 4,82 ty ddng, du phong hang ton kho 0,062 ty dong) Day 1a khoan phat sinh ma
ndm 2018 khong c6; dur phong phai tra ting 1,54 tj ddng so véi nam 2018;

+ Trong ndam Cong ty phat sinh khoan thanh toan trg cép théi viéc tén
dong tir c4c nim trude dé lai, tri gid: 3,16 ty dong (con 431,4 triéu dong dang
treo, chuyen hach toén vao chi phi nim 2020)

+ Mt khéc, dimg trudce sy canh tranh gay gét vé lao dong, mit bang chung
vé mirc luong clia nganh dét- may trén timg dia ban déng quén; Cong ty ¢6 chu
truong tang thu nhép dé én dinh, gitt chan, thu hut ngudi lao dong; murc thu nhap
binh quén ndm 2019 ting 10, 65 % so véi ké hoach, trong duong 23,19 ty dong

Nhu véy, ndam 2019 néu Cong ty khéng bi anh hudng bai céc van dé néu
trén thi loi nhuin van dat va vuot ké hoach @ ra.

Voi cac nguyen nhén néu trén vé chi tiéu lgi nhugn; cin cir quy dinh,
nam 2019 Cong ty xdc dinh quy lwong thyc hién cia nguoi quan Iy bang mirc
Iwong binh quén ké hoach va sé ngudi = 3,024 ty dong.

4. Quy thwéng, thi lao cia ngwdi quan ly

4.1. Quy thwéng clia ngwdi quén ly

Gbdm 09 thanh vién: Nguoi quan 1y chuyén trach 1a nguoi dai dién Phan vbn
Nha nuée gbm 05 ngudi (01 chu tich HDQT, 01 Téng gidm déc, 02 pho tong gidm




ddc, 01 ké toan truéng); ngudi quan ly chuyén trach khong phai 1a nguoi dai dién
phan v6n nha nuéc 1a 02 ngudi (01 phé tong gidm dbc, 01 trudng ban kiém soét);
02 thanh vién ban kiém soét.
Cén ctt quy dinh, quy thudng cta ngudi quén 1y duoc x4c dinh bing 01
thang luong ctia ngudi quan ly chuyén trach.
Tién lwong BQ théng ctia ngudi quan 1y chuyén trach = 36.000.000 d x 7

nguoi

= 252.000.000 d/thang;

Quy thudng = 252.000.000 * 1,0 = 252.000.000 & (1)
Tién thudéng binh quén thang ctia ngudi quan 1y = 3.000.000 d/ngudi.
4.2. Thu lao ciia thanh vién khong chuyén trach

GOm 04 thanh vién;

Quy thii lao cia thanh vién khong chuyén trach = 192.000.000 d/nim (2)
Tién thi lao binh quén = 4.000.000 d/ngudi/thang

S6 tién BQ Tfing cdng
e Thiph vito (&/théng/ngudi) &/ngudi/nim)
1 Thanh vién HPQT 1 5.000.000 60.000.000
2 Thanh vién HDQT 2 5.000.000 60.000.000
3 Thanh vién BKS 1 3.000.000 36.000.000
4 Thanh vién BKS 2 3.000.000 36.000.000
Cong 16.000.000 192.000.000
Téng quy thwdng, thi lao = (1)+(2)= 252.000.000 + 192.000.000 =
444.000.000 d
5. Thu nhip BQ niim 2019
- Téng thu nhap: 241,03 ty déng (tinh tron).
- Téng s lao dong BQ: 2.360 ngudi.
- Thu nhap BQ ctia CB-CNV: 8.510.866 ddng/ngudi/théng.
Trong dé: + Tir quy luong: 7.729.782 déng.
+ Tir dn ca: 454.575 dong.
+ Tir thu nhdp khdc: 326.509 déng.
IV. KE HOACH QUY TIEN LUONG NAM 2020
1. Céc chi tiéu ké hoach
TT | Chi tiéu PVT Thue hién K¢ hoach Ty 1é %
niam 2019 nim 2020 TH/KH
1 | Doanh thu Tr.d 914.868 700.000 76,51
2 | Loinhuan Tr.d 7478 21.000 280,82
3 [ Lao dong BQ nguoi 2.360 2.300 97,46
4 | Nang suat LD Tr.d 95.926 90.600 94,45
5 | Thu nhip BQ dong 8.510.866 8.300.000 97,52

|




2. Qui tién lwong, tién thuéng ciia ngwoi lao dong

Néng suit lao dong binh quan nam 2020 du kién dat 90,6 tridu
dong/nguorl so voi thuc hién 2019 = 94,45%; nang suét lao dong binh quén =
(tbng doanh thu- tong chi phi chua c6 luong) / tong sé lao dong binh quén;

Loi nhuan ké hoach nim 2020 Cong ty xac dinh = 21,0 ty dong =
280,82% so véi thuc hién 2019 (7,478 ty dong);

Cén ctr quy dinh, ndm 2020 Cong ty c6 ning suat lao dong binh quan
giam so v6i thuc hién; lgi nhuén ké hoach tdng so véi thuc hién. Mirc tién
luong, thu nhép ké hoach cia nguoi lao dong = 8.300.000 d/ngudi = 97, 52%
so v6i thue hién nam 2019. Téng quy tién lvong ndm dugc xic dinh trén sé
lao déng binh quan ké hoach.

3. Qui tién lwong, thi lao, tién thwéng ctia ngwoi quan Iy Cong ty

3.1. Quy lwong cia ngwoi quan ly Cong ty

S6 nguoi quan Iy Cong ty gom: thanh vién chuyén trach HDQT, tong gidm
dbc, ph6 téng giam dbc, ké toan trudng, trucmg ban kiém soat; k& hoach nim

2020 khéng tang so thanh vién va cc chuyén gia trong cong téc quan tri doanh
nghiép, quan tri tai chinh;

Loi nhuan ké hoach ndm 2020 Céng ty xéc dinh = 21,0 ty ddng = 280,82%
voi thyuc hién 2019.

Cén ctr khoan 1 dleu 13, diéu 14 Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH;
Cong ty x4c dinh qu¥ tién luorng, thii lao, tién thudng ke hoach ctia nguoi quan
ly Cong ty nam 2020 = 36.000.000 d/ngudi; tong quy tién luong ndm dugc xac
dinh trén s6 ngucn quan ly Cong ty.

3.2. Tién thwéng, thi lao cia nguoi quan ly

a. Quy thuong cua ngwoi quan ly

Pugc xéc dinh bang 1,5 thang luong ctia ngudi quan 1y chuyén trach.

Quy thudng ctia ngudi quan ly chuyén trach = 36 tr. dong/ngum X 7 nguoi
X.1.5 thang 378 tr.ddng (3);

Tién thudng binh quan thang ciia ngudi quan 1y = 3.500.00 d/ngudi.

b. Thu lao cua ngwoi quan Iy khéng chuyén trdach

GOm 04 thanh vién;

Quy tht lao ctia thanh vién khong chuyen trach = 192.000.000 d&/nam (4)
Tién thi lao binh quén = 4.000.000 d/ngudi/thang

Tong quy thwdng, thi lao = (3)+(4)= 378 + 192 = 570.000.000 d

Trén day 1a bao céo thyuc hién quy tién luong, thu lao, tién thudng nam
2019; ké hoach nim 2020 cta Cong ty ¢6 phén X20./ Vs 1Y

Noi nhin: NGUOI PAI DIEN PHAN VON NHA NUGC
- Cuc Kinh té:/BQP;

- Ban Kinh t¢/TCHC; 4 /

- Lwu: VT, CTHC, D09. //

Vi Vin Nhat




Tén co quan dai dién chi s& hiru von nha nuée: BO QUOC PHONG
Ngudi dai din phan von nha nwéc tai Cong ty: D/c Pham Vin D6 (théi tir 14/01/2020); P/e Vii Vin Nhit (ti 14/01/2020); /e

Hoang Sy Tam; DP/c Ha Chi Khoa; P/c Chu Vin Dg;

Anh Diing (théi tir T10/2019); B/c T6 Thi Kim Tuyén;

TONG HQP BAO CAO CUA CONG TY

Biéu mau so 1

VE TINH HINH SU DUNG LAO PONG NAM TRUGC VA KE HOACH SU DUNG LAO PONG NAM 2020
(Ban hanh kém theo Théong tuw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B6 Lao dong-Thuong binh va Xa hoi)

Don vi tinh: Nguoi

P/c Phan Vii Thiy Anh; D/c D6 Thanh Tiung (thoi tir 14/01/2020); /e Lé

Tinh hinh sir dung lao dong niim trudéc K& hoach sir dung lao dong nim 2020
V
S6 lao Eeag Téng sb S6 lao S8 _““,cnm . S6 lao
A A A A K ax - . A t A A K A A
) Tong s6 lao djng chn’mc nm o 5_.,!.“ et g I phii | S6 tuyén | lao djng ng..,m. * _uw - m»o _wc.n djng nim m=>_»o a...um.m n_u“:
tt lao dong | té tai thoi| truwde 2 e g viéc, mat | dong ke dong | viéc, mat
£ . 2 |dao tao lai| m&i trong| st dung | .° " trude 2 =, g
ke hoach diém chuyén 5 - f ~ | viéc, nghi| hoach 2 tuyén | viée, nghi
trong nim| nim |binh quin chuyén a
31/12 sang huu i dung méi| huwu
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 |Nguoi quan ly 7 i T 7 7 7
2 |Lao ddng chuyén
mon, nghiép vu 33 32 31 32 2 32 32
3 |Lao d{ng truc mm.v san
xuét, kinh doanh 2175 1.994 1.987 843 244 1.990 226 1.930 1.994 116 180
4 |Lao dgng thira hanh,
335 331 331 331 7 331 331
Tong cong 2.550 2.364 2.356 843 244 2.360 235 2.300 2.364 116 180
Thanh Xudn, ngay thdang 04 nam 2020
Nguoi Iap biéu Nguwoi dai dién phan vén nha nyéc *
7
Dai ta
—~ \%& :
7% Mlprete Vii Vin Nhat




s R = A
Biéu mau so 2

Tén co quan dai dién chi s6' hitu von nha nwée: BO QUOC PHONG
Ngudi dai dién phan von nha nuéc tai cong ty: P/c Pham Vin D6 (thoi tir
14/01/2020); P/c Vii Vin Nhat (tir 14/01/2020); Ple Hoang Sy Tam; P/c Ha Chi
Khoa; P/c Chu Vin Pé; P/c Phan Vii Thiy Anh; P/c P5 Thanh Tung (thoi tir
14/01/2020); /e Lé Anh Diing (théi tir T10/2019); P/c Té Thi Kim Tuyén;

TONG HQP BAO CAO VE XAC PINH QUY TIEN LUONG THUC HIEN NAM

TRUOC VA KE HOACH NAM 2020 CUA NGUOILAO PONG

(Ban hanh kém theo Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B) LD-TB&XH)

S84 Chi tita Pon se‘i bdo cdo nim 2019 | K& hoach
vi tinh Ké hoach | Thiye hién | nim 2020
! 2 : 4 3 L
I |CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH g _
1 |Tong sén pham (ké ca quy dbi) triéu dv sp 10,682 12,153 10,682
2 Téng doanh thu Ty.dong 800,00 914,87 700,00
3 |Tong chi phi (chua c6 luong) Ty.dong 38757 688,48 491,62
4 |Loi nhusn Ty.dong 25,000 747851 21,00
5 |Loi nhuan sau khi thuc hién céc nghia vu ddi Ty.dong 20,00 5,28 16,80
v6i Nha nuéc, céc thanh vién gép vén _
6_|Hg so bao toan phat trién von 100 92,69 100
7_|Tong céc khoan ndp ngén sach Nha nuéc ty.dong 73,73 76,74 73,50
_II |TIEN LUONG
1 [Lao ddng ké hoach Ngudi 2.543 2.293
2 |Lao ddng thuc té sir dung binh quén Nguoi 2.353
3 |Mirc tién lwong binh quan theo hop déng lao d/théng 4.547.680| 4.541.300] 4.800.000
dong
4 |Mirc tién lvong binh quan ké hoach d/thang | 6.862.013] | 7.463.149
5 |Muc tién luong binh quan thyc hién d/thang 7.642.535]
6_|Néng suit lao dng binh quén (1) ké hoach | Tr.dong/nim 83,304 90,600
7 [Nang suat lao ddng binh quan thuc hién Tr.dong/nim 95,926
8 |Quy tién luong ké hoach Ty.dong 209,4 2054
9 |Quy tién luong thuc hién Ty.dong 21581
10 |Qu¥ khen thudng, phic loi Ty.dong 515 3,28 4,32
11 |Quy tién thuong, phiic 1gi phan phéi truc tiép Ty.dong
cho ngudi lao dong .
12 |Thu nhép binh quén (theo lao ddng thuc t& sit | 1.000d/théng 7,61 8,45 8,21
dung binh quéin)

Ghi chu: (1) ghi ro ndng sudt lao dpng tinh theo chi tiéu tong doanh thu trir tong chi phi (chua cé
liwomg) hodc tinh theo tong san phdm tiéu thu,

Nguwdi lap biéu
f‘%u/ A

/5 ﬁﬂf'f 7?[“’

Thanh Xudn, Ngay thdng 4 ndm 2020 M{r
Ngudi dai dién phan von nha nwée

. Paita
Vi Vin Nhat




Biéu miu sé 3
Tén co quan dai di¢n chii s¢ hiru von nha nwée: BO QUOC PHONG
Nguoi dai dién phan vén nha nuwée tai cdng ty: P/c Pham Vin P6 (thdi tur
14/01/2020); P/c Vii Vin Nhat (tir 14/01/2020); P/c Hoang S§ Tam; P/c Ha Chi
Khoa; P/c Chu Vin Pé; P/c Phan Vii Thiy Anh; P/c P56 Thanh Tung (thoi tu
14/01/2020); P/c L& Anh Diing (thoi tir T10/2019); P/c Tod Thi Kim Tuyén;

TONG HQP BAO CAO CUA CONG TY VE XAC DINH QUY TIEN LUONG, THU
LAO, TIEN THUONG THU'C HIEN NAM TRUGC VA KE HOACH NAM 2020
CUA NGUOI QUAN LY
(Ban hanh kém theo Théng tw s6 28/2016/TT-BLPTBXH ngay 01/9/2016 ciia B LD-TB&XH)

S 4t _— Pon vi sf) béo cdo niim 2019 | Ké hoach
tinh Ké hoach | Thuwc hién | nim 2020
I |Chi tiéu sin xuit, kinh doanh
1 |Téng so von cha s& hiru Ty dong 255,73 237,03 243,05
2 |Tong san pham (ké ca quy ddi) triéu dv sp 10,682 12,153 10,682
3 |Téng doanh thu Ty dong 800,00 914,87 700,00
4 |Tong chi phi (chua c6 Iuong) Ty dong 587,57 688,48 491,62
5 |Tong céc khoan ndp ngan sach Nha nuée | Ty dong 73,73 76,74 73,50
6 |Loinhun Ty dong 25,00 7,48 21,00
7 |Loi nhuén sau khi thuc hién céc nghia vy| Ty déng 20,00 5,28 16,80
dbi véi Nha nude, céc thanh vién g6p vbn
'8 |He sb bao toan phit trién van 100,00 92,69 100,00
9 |Nang suét lao dong binh quan (1) k& hoach | Trd/nim 83,30 90,60
10 [Néng sudt lao ddng binh quan thuc hién Trd/nam 95,93
II |Tién lrong ciia nguwdi quin ly chuyén
trach
1 |Déi véi ngudi quén 1y chuyén trach 1a nguoi
dai dién phan vén nha nuéc
- |S6 nguosi Ngudi 5 5 5
- [Mirc luong co ban dé tinh tién Ivong Tr.dong/th 36,00 36,00 36,00
- |Hé sb diéu chinh ting thém tién luong so 0 0 0
véi mirc luong co ban 4
- |Tién lwong binh quén Tr.dong/th 37,70 37,70 37,70
- |Tién luong ting thém do lgi nhuan thue| Tr.dong
hién vuot so véi ké hoach (4p dung dbi véi
x4c dinh tién luvong thyc hién)
"2 |péi véi ngudi quan ly chuyén trach khéng
phéi 12 ngudi dai dién phan vén nha nuée
- |86 ngudi Ngudi 2 2 2
""" - |Tién Ivong binh quan Tr.ddng/th 31,74 31,74 31,74
3 |Tong quy tién luong cua ngudi quan 1j| Tr.dong 3.024,00]  3.024,00]  3.024,00

chuyén trach




< s Ponvi | S6bio cionim 2019 | Kéhoach
i Chltitn tinh | Kéhoach | Thwec hién | nim 2020
IIT |Thu lao cia ngudi quan 1y khong chuyén
trach
1 |S6 ngudi quan ly khong chuyén trich (tinh| Ngudi 4 4 4
binh quan)
2 |Miic thii lao binh quén Tr.dong/th 4,00 4,00 4,00
3 |Qu tha lao Tr.dong 192,00 192,00 192,00
IV |Tién thwéng, thu nhap
1 |Quy tién thudng Tr.ddng 378,00 252,00 378,00
2 |Mic thu nhdp binh quéin cta ngudi quan Iy| Tr.dong/th 40,50 39,00 40,50
it S0 I WA ML B D
3 |Mic thu nhdp binh quan clia ngudi quan Iy| Tr.ddng/th 5,10 4,73 5,10
khong chuyén trach (3)

Ghi chu: (1) ghi ré nang sudt lao dpng tinh theo chi tiéu téng doanh thu tric téng chi phi (chua co
lwong) hoac tinh theo tong san phdm tiéu thu; (2) Mirc thu nhdp binh qudn cia ngudi quan Iy chuyén
trach gbm tién luong, tién thuong; (3) Mitc thu nhdp binh qudn cia ngudi qudan Iy khong chuyén trdch,
gém thi lao, tién thuong.

Thanh Xudn, Ngay thdng 4 ndm 2020 /'?/
Ngudi dai dién phan von nha nuée

A
/ Dai td

Vi Vin Nhat




R » A
Biéu mau so 4

Tén co quan dai dién chi s6' hiru vén nha nwéc: BQ QUOC PHONG
Ngudi dai dién phin vén nha nuwée tai cong ty: P/c Pham Vin D6 (thdi tir
14/01/2020); D/c Vi Vin Nhat (tir 14/01/2020); P/e Hoang Sy Tam; P/c Ha Chi
Khoa; D/c Chu Vin P¢; P/c Phan Vi Thiy Anh; P/c P5 Thanh Tung (th6i tir
14/01/2020), D/c Lé Anh Diing (théi tir T10/2019); B/c Té6 Thi Kim Tuyén;

BAO CAO XIN Y KIEN CO QUAN PAI DIEN CHU SO HUU VON NHA NUOC
MOT SO NQI DUNG CO BAN VE LAO DQNG TIEN LUONG, THU LAO, TIEN
THUONG TAI CONG TY CP X20
(Ban hanh kém theo Thong tw sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B¢ LP-TB&XH)

Phwong 4n D¢ xuit ciia ngwdi dai dién phan
cia Cong ty v6n nha nwéc
it SN DVt | Thye hign| K& hoach Thye hién| K& hoach | Ciin ot dé
nam truée| nim 2020 (nim trwde| nim 2020 | xuat (1)
1 2 3 4 < 6 7 8
I |Lao dong
Tong s6 lao ddng, trong d6: | Ngudi 2360  2.300 2.360 2.300
- |Nguoi quan ly Ngudi % 7 7 - ——
- |Lao dfng chuyén moén,| Ngudi 32 32 32 32
Sl N SR U AN NNURES. NI IR S S
- |Lao dong truc ti€p san xuat,| Ngudi 1.990 1.930 1.990 1.930
kinhdoalm ......
- |Lao ddng thira hanh, phuc| Ngudi 331 331 331 331
vu
II |Tién lwong cia ngudi lao
dong
1 |Qu tién luong Ty déng 2158 205.,4 215,8 205,36
2 [S6 lao ddng dé tinh quy tién| Nguoi 2.353 2293 2.353 2.293
luong
3 |Tién luvong binh quén Tr.d/thdng | 7.642,54]| 7.463,15| 7.642,54| 7.463,15
4 |Yéu t6 khéch quan khi xéc
dinhtiéntwong | ool b
- |Phan loi nhuan tang/giam do| Triéu dong
yéaknichquan | | f ||
- |Phén ning suit lao déng| Triéu dong
tang/giam do yéu t6 khach
< e L EATRTICIRUS. SERNECUCINE| SSSSURNI AR WY WU W
III [Tién lwong cia nguoi
quin ly chuyéntrach = | | e Lo
1 |Tién Ilwong cua nguoi
qudn Iy chuyén trach la
nguwoi dai dién phin vén
nhd nud'c ..................
- |S6 nguoi : Ngudi 3 | 5 -
- |Muc luong co ban dé tinh| Tr.d/thang 36,00 36,00 36,00 36,00
tién luong




Phwong an Pé xuit cia ngudi dai dién phan
ciia Cong ty v6n nha nwéc
e AT PVt | Ihwe hién| K& hoach Thue hién| K& hoach | Ciin o a2
nim trwée| nim 2020 [nim trwée| nim 2020 | xuit (1)
- |Hé s diéu chinh ting thém
tién luong
- |Tién luong binh quén Tr.d/thang 37,70 37,70 37,70 37,70
Tién luong ting thém do 10| Triéu déng
nhuin thyc hién vuot loi
nhuén ké hoach (4p dung dbi
véi x4c dinh tién luong thyuc
hién)
2 |Tién lwong ciia nguwoi
quan Iy chuyén trdch
khong phdi la nguoi dai
dign phin von nha nuée
- 1S6 nguoi Nguoi 2 2 2 v
- | Tién luong binh quén Tr.d/théng 31,74 31,74 31,74 31,74
3 Tb'ng quy tién lwong cia| Triéu dfing 3.024,00, 3.024,00( 3.024,00{ 3.024,00
ngwoi qudin Iy chuyén
trach
IV |Thui lao ciia ngwdi quén ly
khong chuyén trich
1 [S6 nguoi Nguoi 4,0 4,0 4,0 4,0
2 |Mic thu lao binh quan Tr.d/thang 4,0 4,0 4,0 4,0
3 |Quy thu lao Triéu dong 192,0 192,0 1920 192,0
V |Quy tién thwéng, phiic loi \
1 |Quy tién thudng, phic lgi| Ty dong 3,28 4,32 3,28 4,32
cua nguoi lao dong
- |Qu¥ khen, thuéng Triéu dong 1,64 2,16 1,64 2,16
- |Qu¥ phuc loi Triéu dong 1,64 2,16 1,64 2,16
2 |Quy tién thudng cta ngudi| Triéu dong 252,00 = 378,00 252,00 378,00
For SRS 1Y ALY TN IR SN A (R SN SN
VI [M{t s6 ndi dung khéc

Ghi chd: (1) ngudi dai dién phdn Vvon nha nuéc ghi cu thé can cir @é xudt, nhu- quy dinh tai Nghi dinh
ciia Chinh phii, Théng tu huéng dan, tinh hinh thuc hién nim trude va cdc yéu té khdc lién quan.

Thanh Xudn, Ngay thdng 4 ndm 2020
Ngudi dai dién phan von nha nwée

Paita ,
Vi Vin Nhat

v




Tén co quan dai dién chi sé hiru von nha nuée: BQ QUOC PHONG

BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN LAO PONG, TIEN LUONG, TIEN THUGNG

CUA NGUOI LAO PONG NAM TRUGC VA KE HOACH NAM 2020

(Ban hanh kém theo Théng tuw sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bé LD-TB&XH)

Biéu mau so 5

Chi tiéu san xuét, kinh doanh Miic tién
Iwrong binh o
Mikc tién lwong A e
- . quéin theo 3 Quy tien lwong Quy khen thuing,
z 2 : Lao dong (ngudi binh quin = £ il
Téng doanh thu Loi nhugn (5.a) | YO18 chi chua co. Ong (ngudi) hop déng lao (tr.d .:M s (ty.d) phiic lgi (ty.d)
S (t3.) hrong (¢3.d) dong (tra/ | - TR
| Tén cong ty thing)
TH nim Nim trude
KH|TH | KH | KH | TH | KH | KH | TH | KH | KH Thye| KH | TH | KH KH | KH | TH | KH | KH | TH | KH
nim | ndm | ndm | ndm | nim | ndm | ndm | pim | ndm | ndm | Theo | té sir | ndm | nim | nam | Ké Thyc| nim | nim | nidm | ndm | nim | ndm | nim
trude | trirde | 2020 | trude | trwde| 2020 | trude | trude | 2020 | trude| KH dung | 2020 | truéc| 2020 |hoach| hién | 2020 | truéce| trude| 2020 | trude | trude | 2020
BQ
1 2 4 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
1 |Cty CP X20| 800] 915 700( 25,0[ 7,5 21,0 588| 688| 492|2543| 2543|2353 2293 4,54) 4,80( 6,86 7,64 7,46] 209 216 205| 515| 1,54 4,32
Hmmm cong
Ghi chu: Mikc tién lwong binh quan thuc hign diege tink theo s8 lao dong thuce té sic dung binh quin.
Thanh Xudn, Ngay thdng 4 nam 2020
Nguoi lap-hiéu

-

Ngudi dai dién phan von nha nuée
7 ol
Dai ta

Vi Vin Nhat



Tén co quan dai dién chi s¢ hitu vén nha nuée: BQ QUOC PHONG
BAO CAO TINH HINH TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG THU'C HIEN CUA NGUOI QUAN LY NAM 2019
(Ban hanh kém theo Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B LD-TB&XH)

Ngudi quin ly chuyén trich Nguwdi quin ly khéng chuyén trach
Tién lwong
BQ ciia
ngudi quin
ly chuyén
S6 lwrong - o5 3 Quy tién thuwéng trach la S6 lwgng Quy thi lao Quy tién thwéng
S (ngwoi) Py Gha nomy a0 (tr.dong) ngwoi dai (ngwoi) (tr.ddng) (tr.dong)
1| Tén cong dién phan
T ty von nha
nwdc
(Tr.d/thang)
Ké |Thuwe| Ké Ké | Thue | Ké | Thye | Ké | K& |Thue| Ké | Ké | Thwe | Ké Ké | Thwe | Ké
hoach| hién |hoach| Ké hoach | Thyc hién Ké hoach | hoach hién hoach | hién | hoach [hoach| hién |hoach| hoach | hién | hoach | hoach hién hoach
nim | ndm | ndm |niAm trude|nim trudel nim 2020| nim nam nam nim | ndm | nim | ndm | pim | ndm | ndm | nidm nim nim niam
trudce| trudce| 2020 truwde | trude 2020 | truwdce | 2020 |truwée|truwée| 2020 | trwde | trude | 2020 | trwde | trudce 2020
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 | 15 | 16 17 18 19 20 21 22
1|Cty CP X20 1 7 3.024,0 3.024,0| 3.024,0{266,00|177,33|266,00137,70|37,70| 4 4 4 1192,01192,01192,0|112,00| 74,67 | 112,00
Tong cong
Thanh Xudn, Ngay %E:m 4 nam 2020 \_y\
Ngudi lap bigu Nguoi dai dién phin <c=  nha nuée

Vii Van Nhat




CONGTY COPHANX20  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
So: 494 /TTr-HPQT Pc lap - Tw do - Hanh phic

Thanh Xudn, ngay 14 thdng 04 nam 2020

TO TRINH

Vé viée lwa chon don vi kiém to4n bo cdo tai chinh nim 2020

Kinh giri : Pai hdi ddng cb dong Cong ty cb phan X20

- Cén ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Cin ctr Luét chimg khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 va Luat
stra d6i bd sung mot sb didu ctia Luat chimg khoan sé 62/2010/QH12;

- Cin ct Diéu 1é hién hanh ciia Céng ty cb phan X20;

Hbi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng Cong ty cb phan X20
cé4c tiéu chi lwa chon Cong ty kiém to4n béo céo tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty
nhu sau:

1. La Céng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy Ban chimg
khoén Nha nudc chap thudn kiém toan cho céc to6 chirc phat hanh va niém yét
nam 2019;

2. Cé kinh nghiém kiém todn d6i véi c4c Cong ty dai chung tai Viét Nam
theo quy dinh cua cac chuan muyc ké toan, hé thong ké toan Viét Nam (VAS);

3. Céuy tin vé chét luong kiém toan;

4. Doi ngii kiém toan vién co trinh d3 cao va nhiéu kinh nghiém;

5. Dép tng dugc yéu cau ciia Cong ty vé pham vi, tién d6 kiém toan;

6. Cé murc phi kiém to4n hop 1y, phit hop véi chit lugng kiém toan va
pham vi kiém toan;

‘ Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb déng ty quyén cho
'HDQT quyét dinh, lua chon don vi kiém toédn bdo cdo tai chinh nim 2020 cua
Céng ty cb phin X20 dap tmg dugc diy du céc tidu chi trén.

Trén trong cam on! lp

Noi nhin: | 1) 5210 AN TRI
-Nhur trén; S
-Luu: VT, TCKT. Ta03. / ;—/’ c é_N GTY \

1| cOPHAN




CONG TY COPHAN X20  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tu do — Hanh phiic

$6: 200 /TTr-HPQT
Thanh Xudn, ngay{Hthdng 4 nam 2020

TO TRINH ’
V/v biu thanh vién Hji ddng Quan tri Céng ty co phan X20
Nhiém ky 2019 - 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong cd dong Cong ty ¢ phan X20

Cén ctr Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014
cua Quoc hdi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam va cdc van ban hudng
dan thi hanh.

Can ctt Piu 1¢ tb chirc hoat dong clia Cong ty C6 phan X20 di dugc Pai
héi dong c¢6 dong thong qua;

Cén ¢t Pon xin thdi gitr chire vu Thanh vién HDQT nhiém ky 2019 — 2024
cta 6ng Pham Van D6

Héi déng Quan trj kinh trinh Pai hoi déng ¢b déng Cong ty cd phan X20
thong qua viéc:

1. Mién nhiém chirc danh Thanh vién Héi déng Quan tri Cong ty ¢6 phén
X20 nhiém ky 2019 — 2024 dbi v6i 5ng Pham Vin Da.

2. Bau bd sung 6ng Vii Vin Nhit vao Hbi dong Quan tri Cong ty ¢ phan
X20 nhiém ky 2019 - 2024.

Tai lidu dinh kém: So yéu Iy lich ctia 6ng Vii Van Nhét

Xin tran trong cam on./. s
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: VT, HBQT.




9.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Ty do — Hanh phuc

SO YEU LY LICH
(Danh cho nguoi itng cut/dé cir bau lam
thanh vien HDQT/HPQT déc ldp/BKS)

ﬂmwfgb VAN NHAT Giéi tinh: Nam
g ¢ nim sinh: 27/01/1973 Noi sinh: Thanh Héa
Quoc tich: Viét Nam
CMTSQ s6 97017108 do Tong cuc Hau can/BQP cip ngay 15/11/2018
Dia chi thudng tra theo ho khau: Sb 10 ngach 1/20 Tran Qudc Hoan, Dich
Vong Hau, Cau Glay, Ha Noi

. Cho & hién tai: S6 10 ngach 1/20 Tran Qudc Hoan, Dich Vong Hau, Cau

Gidy, Ha Noi

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh @6 chuyén mén nghiép vu: Hoc vién Hau can (Chuyén nganh st quan
Tai chinh); Dai hoc Thuong mai (Chuyén nganh ké todn), Hoc vién Hau cén
(Chuyén nganh Chi huy tham muu-Hau can); Hoc vién Chinh tri Quéc gia-
Hb Chi Minh (Chuyén nganh Thac st quan Iy kinh 1é)

Chire vu cong tac hién nay: Can bd dai dién von Nha nudc tai Cong ty CP X20

10. So dién thoai lién lac: 0983296296. Email: nhat296@gmail.com
11. S6 ¢ phan nam gift: 3.711.357 c6 phén
12. Qua trinh cong tac:

02/1992- 05/1992: Chién si, d9, 757 Quén khu Thu d6

06/1992- 08/1993: Chién si, d20, trinh s&t Quan khu Thu do
09/1993- 02/1994: Hoc vién, Lién két Truong si quan Luc quan 1
03/1994- 08/1997: Hoc vién, Hé 4, Hoc vién Hau can

09/1997- 05/1998: Tro ly, Phu trach Ban Tai chinh, Poan an dudng 296
06/1998- 05/2005: Trudng ban Tai chinh, Poan an dudng 296 '
06/2005- 03/2010: Phé truéng doan, Poan an dudng 296

04/2010- 09/2011: Trudng ban Tai chinh, Cuc Doanh trai

10/2011- 11/2013: Tro ly, Phong Tai chinh, Téng cuc Hau can
12/2013- 10/2016: Phé trudng phong Tai chinh, Téng cuc Hau can
11/2016- 12/2019: Poan trudng, Doan an dudng 296

01/2020- nay: Cén b dai dién v6n Nha nudc tai Coéng ty CPX20

13. Céc chirc vu hién nay dang ném gitt tai cac don vi, td chirc khac: khong

14. Hanh vi vi pham phép luat (néu c6): khong

T6i xin cam doan nhiing 101 khai trén 1a hoan toan ding su thét, néu sai toi xin
chiu trach nhiém trudce phap luét

Thanh Xudn, ngay 16 thang 4 nam 2020
NGUOI KHAI
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Vii Vin Nhat
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