"CONG TY CO PHAN SONG DA 25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do Hanh phic

Thanh Hod, ngay 10 thang 04 nam 2020

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty c¢b phan Song Pa 25.

Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép sb: 2800221072
Vén diéu 18: 43.437.000.000 ddng

Dia chi: 100 - Truong Thi — TP. Thanh Hoéa.

Dién’thoai: 02373.852248

Fax: 02373.754720

Website: songda25.com

Ma cb phiéu: SDJ

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién:

- Tién than cta Cong ty CP Song Da 25 la Cong ty xdy lip cong nghiép Thanh
Ho4, dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 1268 TC/UB — TH ngay 18/12/1971 ctia UBND
tinh Thanh Ho4.

- Ngdy 09/09/1977 Céng ty dbi tén thanh Cong ty xdy dung s6 2 Thanh Ho4. T6i
nam 1992 Céng ty dugc thanh 1ap lai doanh nghiép Nha nu6c theo quyét dinh sb
1432TC/UB — TH ngay 21/11/1992 ctia UBND tinh Thanh Hoa. Trong thoi gian hoat
dong tir ndm 1992 t&i nay, c6 2 don vi sat nhap vao Cong ty xay dung 2 Thanh Ho4 1a:

- Cong ty xdy dung C Thanh Ho4 sat nhap vao Cong ty x4y dung sé 2 Thanh Hoa
theo quyét dinh s6 34 QP — UB ngay 07/01/1999 cua Cha tich UBND tinh Thanh Ho4.

- Xi nghiép gach ngoi Quang Yén Thanh Ho4 st nhap vao Cong ty xay dung s6 2
Thanh Hoa theo quyét dinh s6 1544/QD — UB ngay 25/06/2001 cta Chi tich UBND tinh
Thanh Hoa. '

Pén nam 2003 Cong ty dm tén thanh Cong ty Séng Da 25 theo quyet dinh s6
433/Qb — BXD ngay 15/04/2003 cia Bo truéng Bo xay dung vé viéc tiép nhan Cong ty
xdy dyung s6 2 Thanh Ho4 lam don vi thanh vién cua Tbng cong ty Song Da.

- Ngdy 13/12/2005 B truéng Bo xdy dyng co Quyét dinh s 2284/QP — BXD
chuyén Céng ty Séng Pa 25 thanh Cong ty cb pha.n d01 tén thanh Cong ty cd phin Song
ba 25. Cac hoat dong giao dich ctia Cong ty bit dau ké tir ngay 01/01/2006 va chinh thirc
duoc cip Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh 1an diu véi tén Cong ty cb phin Séng Pa
25 ngay 09/02/2006. Bén thang 06 ndm 2015 chuyén ¢ phdn Nha nudc sang cb phén cac
c¢b dong ca nhan (Thoai v6n nha nudc).

3. Nganh, nghe va dia ban kinh doanh
a/ Nganh nghé kinh doanh ‘

- Xdy dung nha cdc logi; Ban budn vdt liéu, thiét bi ldp dat khdc trong xdy dung.
Chi tiét: Kinh doanh vét tu, vit liéu xdy dung; Xdy dung cong trinh ky thudt dan dung
khdc. Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép, thuy lpi, ha tang kp thudt, duang day tai

dién va tram bién thé dién; San xuat khdc chwa dwoc phdn vao déu. Chi tiét: San xudt vit
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tu; vt liéu xdy dung; san xudt vat liéu xdy dung tic dd; sén xudt cira nhua, cira sdit; Xa‘)’l
dung cong trinh duong sdt va dwong bd; Kinh doanh bdt déng san, quyén s a’ung dat
thugc chii 6 hitu, chu st dung hodc di thué. Chi tiét: Kinh doanh bdt dong sdn; c?du tu
phdt trién nha, Hoat dong kién triic va tw van ky thudt cé lién quan. Chi tiét: Tw véan ddu
thau xdy dung; ldp va quan Iy du dn ddu tw xdy dung; thiét ké kién tric cong trinh; Khai
théc dd, cdt, s6i, dét sét; Cho thué mdy méc thiét bi va do dimg hitu hinh khdc; Hoat
dong thiét ké chuyén dung (Khéng bdo gom hoat dong thiét ké kién tric va kj thudt),
Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khdc chwa dwoc phdn vao ddu; Hoat
dong dich vu hé tro truc tié'p cho vdn tai duong sdt va duwong bg. Chi tiét: Dich vu cén
thué tai tram cén 60 tdn; Khoan phd né min cong nghiép; Nubi trong thuy san nudc ngot
- M@ nganh: 03222; Gia céng co khi; xu ly va trang phu kim logi —Ma nganh: 2592; Sira
chita mdy méc, thiét bi - Ma nganh: 3312; Co sé heu trii khde chwa dugce phdn vao ddu-
ma nganh: 55909; Cung iing va qudn Iy nguon lao dong trong nude — M nganh: 78301;
Sdn xudt san phdm tir g6, tre, nika (trir givong, ti, ban, ghé); San xudt sdn phdm tir rom,
ra va vat ligu tét bén — md nghanh: 162; San xudt gé ddn, gé lang, vdn ép va vdn méng —
md nghanh: 1621.
b/ Dia ban kinh doanh

Hién nay, cac hoat dong SXKD cua Cong ty trong ca nudc.
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b6 may quén ly.
4.1 M6 hinh quan tri:

Dai Hoi Dong
Co Dong

Ho6i Pdng '

Quan Tri

an
Kiém Soat

Ban Tong |

Giam Doc

P.kinh t&
K¢ hoach

P.T chirc
Hanh chinh
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a) Pai héi dong cé dong
Dai h01 dong cb dong la co quan ¢6 thdm quyén cao. nhét cia Cong ty, bao gom

tat ca cac cb dong co quyén bneu quyét hodc ngudi duge ¢ déng c6 quyén bicu quyét
uy quyén. PHDCD c¢6 céc quyen sau:

- Thong qua sira d6i, bb sung Piéu 1¢; )

- Quyét dinh co céu té chirc va quy mo san xuét cong ty;

- Quyét dinh ké hoach phat trién ciia Cong ty, théng qua bao céo tii chinh hang
nam, cac bio cdo cua BKS, ciia HDQT va cta céc kiém toan vién;

- Biu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;

- Céc quyén khéac duge quy dinh tai Diéu 16.

b) Hoi ddng Quan tri
So thanh vién HDQT cua Cong ty gom 05 thanh vién. HDQT la co quan co day
du quyén han dé thyuc hién tt ca cac quyén nhén danh Cong ty, trir nhitng thdm quyén
thuoc PHDCD. HPQT c¢6 cac quyén sau:
Quyét dinh co céu tb chirc, by may cua Cong ty;
- Quyét dinh chién lwgc dau tu, phét trién ciia Cong ty trén co s& cac myc dich
chién Iugc do PHPCD thong qua;

- Bb nhiém, mién nhiém, cach chirc cac chirc danh do HDQT quén ly, giam sat
hoat dong ctia Ban Giam dbc va cac can bd quan ly Cong ty;

- Kién ngh1 stra doi bd sung Piéu 18, bdo c4o tinh hinh kinh doanh hang nam, bao
cdo tai chinh, quyét toan nam, phuong an phan phdi, str dung loi nhuan va phuong hudng
phat trién, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan siach hang ndm cua Cong ty
trinh PHDCD;

- Triéu tap, chi dao chuan bi ndi dung va chuong trinh cho céac cudc hop PHPCD;

- Pé xuit Vlec tai co cAu lai hodc gidi thé Cong ty;

- Céc quyen khac dugc quy dinh tai Diéu 1é.
¢) Ban Kiém sodt

BKS do PHDCD bau ra gébm 03 thanh vién dé thuc hién giam sat HDQT, Giam
déc Cong ty trong v1ec quan ly va diéu hanh Cong ty. BKS chiu trach nhiém trude
DHDCD va phap luat vé nhung cong viéc thuc hién cac nhiém vu dugc glao bao gom:

- Kiém tra s sach ké toén va cdc bo c4o tai chinh cia Coéng ty, kiém tra tinh hop
ly hop phap cua céac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Coéng ty, kiém tra viéc
thuc hién cac nghi quyét, quyét dmh cua HDQT;

- Trinh PHDCP béo céo thim tra cac bédo céo tai chinh cua Cong ty, déng thoi c6
quyén trinh bay v kién doc 1ap ctia minh vé két qua thim tra céc van dé lién quan téi hoat
dong kinh doanh hoat dong cua ctuia HDQT va Ban Giam dbc;

- Yéu ciu HDQT tri¢u tip DHDCD bt thuong trong trudng hop xét thdy can thiét;

- Cac quyén khéc dugce quy dinh tai Piéu 18.

d) Ban Tong Gidm déc

o dng gidm doc:

Téng Giam dbc do Hoi dong Quan tri b6 nhiém, chiu trach nhiém trudc Hoéi
dong Quan tri va Pai hoi dong Cb dong vé diéu hanh va quan ly le hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty. Téng Giam déc c6 nhiém vu:

- To chtrc diéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty theo
nghi quyét, quyét dinh cua HBQT nghi quyét cua DHDCD, Piéu 1§ Céng ty va tuan thu
phap luat;
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- X4y dung va trinh HPQT cac quy ché quan ly diéu hanh ndi bd, ké hoach san
xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nam va dai han cta Cong ty; ,
- P& nghi HPQT quyét dinh bb nhiém, mién nhiém, khen thudng ky luat dbi véi
Phé6 Tong Giam dbc, Ké toan trudng, Trudéng vin phong dai dién;
- Ky két, thuc hién cac hop dong kinh té, hop ddng dan sy theo quy dinh cta phép
luat;
- B4o cdo HPQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh d,oanh, chiu trach
nhiém tru¢c HDQT, PHDCD va phép ludt vé nhiing sai pham gy t6n thit cho Cong ty; ,
- Thyc hién cac nghi quyét cia HDQT va DPHPCD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu cita Cong ty di dugec HDQT va PHPCD théng qua; |
- Céc nhiém vy khéac duogc quy dinh tai Diéu 1€.
* Cdc Phé tong gzam doc:
- Céc Phé Téng Giam dbc co trach nhiém gitip d& Toéng Giam dbc didu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
e Cac phong ban va cdc don vi truc thujc
Nhom ndy tryc tiép tién hanh cac nghiép vy kinh doanh ctia Céng ty. Céc Phong
nghiép vu gbm c6 céc Truéng, Phé trudng phong truc tiép diéu hanh hoat dong kinh
doanh cta phong va dudi su chi dao cia Ban Tdng giam déc. Pon vi truc thudc thay
mat Cong ty thuc hién cac dy an, cac hang muyc cong trinh, dugc chi dong trong hoat
dong san xuat, kinh doanh ciia minh theo phan cip quén ly, tu chju trach nhiém vé linh
vuc dugce giao.
5. Pinh hwéng phat trién
Duya trén nhitng du bao vé tiém nang phét trién cia nén kinh té n6i chung va nganh
xay dung noi riéng trong nhitng ndm sap t6i, dinh huéng phat trién nganh xdy dung cung
v6i viéc dénh gia diém manh, diém yéu va vi thé hién tai cta minh, Cong ty da xac dinh
phuong huéng nhiém vu cu thé trong giai doan 2015 - 2020 1a x4y dung va phat trién
Cong ty, lam chu dugc cac cong nghé xdy dung tién tién, ddm nhan thi cong dugc cac
cong trinh dan dung, céng nghiép co quy mo l6n, k¥ thudt phic tap, song song véi duy tri
chién luge dau tu da dang héa san pham, tap trung déu tu cho san xuét cong nghiép va
vét liéu xay dyng tig budc 1am chu cdc du 4n, tao nén sy phét trién hai hoa ¢ tinh bén
vitng cao. Phat huy cao do moi ngudn luc dé nang cao nang luc.
* San xuit cong nghiép, nguyén vat liéu va cac dich vu khéac: P& én dinh va phat
trién san xuét kinh doanh. ,
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh
1.1 Cic chi tiéu kinh t¢ dat dwgc ndm 2019
- Tong gié trj SXKD: Thyc hién 20,88 ty déng/KHN 110,5 ty déng dat 18,9% ké
hoach nam.
Trong doé:
+ Gia trj SXKD trong linh vuc xay ldp: Thyc hién 7,280 ty dong/KHN 83,5 ty dong
bang 8,72% ké hoach nim.
+ Gia trj SXKD trong linh vuc san Xuat cong nghiép: Thuc hlen 13 60 dong/KHN 27
ty dong bé’mg 50,37% ke hoach nam.
- San pham san xuét dat 16,494 triéu vién /KH 20 triéu vién dat 82 47% KH nim
+ Doanh thu: Thuc hi¢n 33,877 ty dong/ KHN 101,25 ty ddng bﬁng 33,46% ké hoach
nam.
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+ Cac khoan ndp Nha nuéde: 2,73 ty dong/KHN 5,526 ty dbng dat 49,4% KHN

. + Thu vén: 33,66 ty ddng/KHN 91,98 tj dong béng 36,6 % ké hoach nim.
+ Gid tri dau tu: 7,280 ty dong/KHN 10,290 ty dong dat 70,75% KH nim

+ Loi nhuén: L3 2.695 triéu dong
+ Thu nhép binh quén: Thuc hién 5 triéu dong/ nguoi/ thang dat 90,91% ke hoach.
CAC CHI TIEU KINH TE PAT PUQC NAM 2019

; Nim 2019
Cac chi tiéu bVT Keé = Ty lé HT
IT hoach Thue hién IgH %)
A | Tong gia tri SXKD 10°d | 110.500 20.880 18,9
I | Gid tri kinh doanh x4y lap 10°d 83.500 7.280 8,72
I1 | Gia tri san xuét cong nghiép 10°d 27.000 13.600 50,37
111 | K& hoach tai chinh _
1 | Tong doanh thu 10°d | 101.250 33.877 33,46
2 | Doanh thu xay lap 10°d 72.950 22.390 30,69
3 | Doanh thu SXCN + DT khéac 10°d 28.300 11.487 40,59
4 | Tién vé tai khoan 10°d 91.980 33,66 36,6
5 | Loi nhuan sau thué 10°d 1.600 -2.695
6 | Nop ngén sch 10°d 5.526 2.730 49,40
IV | Lao dong tién luong
1 | Téng s6 CBCNV str dung ngudi 300 200 66,67
2 | Thu nhép binh quén hang thang/ngudi 10°d 5.500 5.000 90,91
B | Ké hoach dau tw 10°a 10.290 7.280 70,75
Xay lap dy 4n cai tao va ning cap ting
1 | cong suit day chuyén nha may gach 10°d 8.309 7.280
Quéng Yén'
2 | Chi khéc 10°d 1.981
2. Tb chitc va nhan sy
2.1 Danh sdach Ban To ong gidm doc
Ong Hoang Hai Viét
Chuc vy hién tai: Tong giam dbc Cong ty
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 23/01/1973
Noi sinh: Doéng Téan - Dong Son — Thanh Hoa
Quéc tich Viét Nam
Qué quan: P. Dién Bién — Tp Thanh Hoa
CMND: 171586494 |
Dia chi thuong tru: S6 80- Lé Van An-p. Dong Tho, TP Thanh Hoa
Trinh d6 chuyén mon: Thac sy QTKD, K¥ su Xay dung
Ong Trén Nhit Tuan
Chitrc vu hién tai: Pho Téng giam dbc
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 17/11/1962
Noi sinh: TP.Thanh Hoa
Qubc tich Viét Nam
Qué quén: TP.Thanh Hoa
CMND: - 011712675
Dia chi thuong tru: P.Ba Dinh ~ Tp Thanh Hod
Trinh d6 chuyén mon: K§ su xdy dung
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Ong Tran Vin Tuin
Chtrc vu hién tai:

Pho tong giam dbc Cong ty

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 03/03/1960

Noi sinh: Hai Anh — Hai Hau — Nam Dinh
Québc tich Viét Nam

Qué quan: Hai Anh — Hai Hau — Nam DPinh
CMND: 170019343

Dia chi thuong tra: 64 Cao Thing — TP.Thanh Hoa

Trinh d chuyén mon: K¥ su xay Dung

Ong Khwong Hiru Thanh

Chirc vu hién tai: Pho tdng giam dbc Cong ty

Giéi tinh: , Nam

Ngay sinh: 03/11/1970

Noi sinh: Thanh phé Thanh Ho4

Québc tich Viét Nam

Qué quan: Thanh ph6 Thanh Ho4

CMND: 171502365

Dia chi thuong tru: 18 Phan Huy Chi — Tan Son — TP.Thanh Hoé
Trinh d chuyén mén: K§ su xdy Dung — Cir nhan kinh té
Ba Lé Thi Dung

Chire vu hién tai: Ké toan trudong cong ty

Gidi tinh: Nir

Ngay sinh: , 05/08/1969

Noi sinh: Hoéng Ly - Hodng Hoa — Thanh Héa
Quéc tich Viét nam

Qué quan: ' Hoing Ly - Hoing Ho4 — Thanh Héa
CMND: 171289574

Dia chi thuong tra: Duong Doi Cung — P. Truong Thi -Tp Thanh Hoa

Trinh d6 chuyén mon: Cur nhéan TCKT
2.2 CBCNYV cong ty va chinh sdach véi ngwoi lao dopng

- Tong s6 can bd cong nhan vién dén 31/12/2019: 200 ngudi.

- Chinh s4ch d6i v6i ngudi lao dong nham vuon t6i myc tiéu phat trién bén viing va
lau dai, Cong ty da xdy dung chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo dinh huéng sau:

+ HJ trg va tao moi diéu kién dé ngudi lao dong phét huy kha nang trong hoc tap
nang cao kién thirc chuyén mén nghiép vu.

+ Pao tao va sip xép ngudn nhan luc phi hop véi tinh hinh phat trién clia Cong ty
Nhim gia tang vé chat.

+ Pam béo cbng viéc diy du cho ngudi lao dong, ddm bao thu nhap phlu hop voi
kha nang cbng hién va thi truong

+ Thuc hién ddy di quyén lgi va nghia vu d6i véi ngudi lao dong theo ding véi ché
do, chinh sach quy dinh.

+ C6 chinh sach khen thudng kip thoi dbi voi ca nhan va tap thé c6 cong lao déng
gop cho Cong ty, c6 bién phdp ky luat dbi v6i nhitng c4 nhan cé hanh dong anh hudéng
xdu dén quyén loi va uy tin cia Cong ty. v
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hi¢n cac dy an.
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3.1 Cdc dw dn dau tu:
- Nam 2019 tiép tuc thyc hién cai tao, sira chita cac hang muc thudc nha may gach

tuynel Quang Yén véi gia tri thuc hién 1a 7,280 ty déng.
- Cbng tac dau tu khoéng hoan thanh ke hoach do viéc cai tao stra chita nha médy gach
Quang Yén kéo dai, vig¢c huy dong vén cho cac dy 4n gap nhiéu kho khan.
3.2 Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong co
4. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019
Tdng gié tri tai san 95.692.030.277 | 87.454.612.098
Doanh thu thuén 90.428.792.017 | 33.877.015.603
Loi nhuén tir HDSXKD 913.261.939 | (3.400.475.808)
Loi nhufin khéc (879.209.497) 705.329.594
Loi nhuén trudc thué 34.052.442 | (2.695.146.214)
Loi nhuin sau thué 14.775.875 | (2.695.146.214)
Ty 18 loi nhudn tra ¢ tirc

5. Co céu cb déng, thay déi von diu tw ciia chii s& hiru:
5.1Cé phan:

- Téng s6 ¢b phan dang luu hanh: 4.343.700 ¢6 phan

- Loai ¢b phan: C phan phd thong.

5.2 Co cdu cé dong:

- Vbn nha nudc: 0 (thoai vén nha nudce thang 6/2015)

- Céc cb doéng: 100%.

5.3 Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chii sé hitu: Khong co.

5.4 Giao dich cd phiéu quy: Khong cé

5.5 Cac chirng khodn khdc: Khéng co.

II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Danh gia téng quat tinh hinh SXKD nam 2019:

- Can ctr s6 liéu B4o cdo tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan. Tinh hinh SXKD
ctia Cong ty, thyc hién 20,88 ty dong/KHN 110,5 ty ddng dat 18,9% ké hoach nam.

Nhitng tic dpng anh hwong lon dén SXKD néim 2019:

- Tinh hinh céng no cia nhung nam trude ton sang nam 2019 con cao va van chua
thu hdi dugc cung da tac dong dén ké hoach tai chinh cong ty trong SXKD;

- Céc thiét bi may moc phuc vu thi cong nhiéu nim da bj hu héng ndng phai dau tu
mot luong tai chinh 16n dé phyc héi, sira chira, dau tu m&i dé phuc vu SXKD, dau tu
thém nha xudng may méc diy chuyén cho san xuét cong nghiép;

- Cong ng phai thu ciia Cac Chi dau tur tai mot s6 cong trinh o gié tri 16n nhu: 3 cdu
Tay Thanh Héa, Pudng Tranh Ha Tinh, thity dién Str P4an, San nén Triéu Son, Thiy dién
Sap Viét dat rat thap (1,3 ty dong cia Cong trinh Pudng tranh Ha Tinh) lam anh hudng
dén hiéu qua san xuat kinh doanh;

Nhitng tdc dong 16n anh huong dén SXKD nam 2019, song véi nd luc cia CBCNV
cong ty, HDQT, Ban Téng giam ddc da td chirc quéan tri lai doanh nghiép, ting cudng
ddng bo cdc mat vé quan ly diéu hanh. Giam hang ton kho; nhanh chéng thu hdi cong n,
dim bao duoc doi sdng cho CBCNV céng ty, binh quan thu nhap diu ngudi 1a 5 triéu
dong/nguorl/thang va lam tron nghia vu nop thué dbi véi nha nuéc, khong con tinh trang
ng qué han ngin hang. Tinh hinh SXKD nam 2019 Cong ty dang timg budc on dinh va
tich cuc phat huy hét ngudn luc dé phat tr;g:n trong nhitng nam toi.
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1.1 Vé xay lip:

Trong nam 2019, thuc hi¢n 7,280 ty déng/KHN 83,50 ty ddng bang 8 72% ké hoach
nam.

- Thu vén: 25,56 ty dong/KHN 80,00 ty déng 31,95% ké hoach nim. Céng tac thu
vén chii yéu tai cac cong trinh dang thi cong HH6: 8,61 ty dong; Nha méy thép Hoa phit:
5,67 ty dong; Kénh Nam: 7,98 ty déng; TP Nam Khoa 0,57 triéu d()ng con lai cac cong
trinh thi ¢dng tir cac ndm trude gid tri thu (Thiy dién Tra Xom 0,6 ty ddng; cic tram phat
song viettel 0,707 ty dong, Pudng tranh Ha tinh 1,3 ty dong).

a) Nhitng mdt lam duoc:

Céc cong trinh thi cong déu dam bao tién d0, chét luqng dugc chi déu tr nghiém
thu dwa vao sir dung, thuc hién ding céc quy trinh quan ly chét lwong tir thi nghiém vét
lidu diu vao dén nghiém thu cdc phan viéc, 1ap hd so giai doan, ban v& hoan cong,..
Nghiém tiic thuc hién cic quy trinh vé an toan cho ngudi lao dong va thiét bi

b) Nhu'ng mdt chuwa lam dwgc:

- Mot sb cong trinh du kién tiép th1 déau thau trong nam chua thyc hién duoc do ké
hoach tir cac_chu ddu tu chua thu xép xong vbn, chua giai quyét xong céc thu tuc:
GPMB, phé duyét thiét ké, du toan cong trinh.

- Gia tri coéng trinh chuyén tiép tir ndm 2018 sang ndm 2019 khong c6, ddng thoi
cong trinh méi m& ra gia tri san lugng thi cong khong dat chi tiéu ké hoach (7,28 ty ddng
/KH 83,5 ty dong dat 8,72% KH).

1.2 Vé sin xuit cong nghigp (Sin xuat gach tuynel):

- Thyc hién 13,6 ty dong/KHN 27 ty ddng bang 50,37% ké hoach nim.

- Thu vén: 8,1 ty dong/KHN 11,98 ty déng bing 67,61% ké hoach nim.

+ Séan pham tiéu thu dat 15,55 triéu vién/20 triéu v1en dat 77,75% KH nam. Gach ton
trén bai dén 31/12/2019 1a 5,33 triéu vién trong d6 chi yéu 1a gach A (4,66 triéu vién).

+ Gid trj doanh thu 11,487 ty ddng/28,3 ty dong dat 40,59% KH nim.

a) Nhitng mdt lam duoc:
San phém‘ gach xdy dat chét lugng cao, ngay mt ndng cao suc canh tranh trén thi
truong.

b) Nhitng mat chwa lam dwoc:

- Mét s6 thoi diém gia gach ciia Nha may cao hon so v6i gid mit bang chung cua thi
treong gy khoé khan cho viée tiéu thu.

- Gié gach ban tai céc thoi diém déu thép (gid ban thap hon gi4 thanh san xut).

- Viéc tham muu cho Tong glam dbc vé thi trudng, phuong thirc chinh sach tiép thi

va gia ca gach tai cic thoi diém ciia cin bd quan ly ciia Nha may con chua nhanh
nhay, kip thoi.
2. Thye hi¢n cac chi tieu doanh thu, lgi nhuén trong SXKD:

Chi tiéu Doanh thu: Thyc hién 33,87 ty ddng/ KHN 101,25 ty dong bing 33,46% ké
hoach nam.

a) thmg mdt lam duoc:

-Péi véi cac cong trinh thi cong trong nam 2019, céng tac 14p hd so 1én phiéu gia
thanh toan véi chi ddu tu da dugc lap kip thoi va duge xéc dinh doanh thu trong ky san
xuét. Gid trj thuc hién dén dau 1ap hd so dén do, khong dé tinh trang kh01 luorng dd dang
nhu nhitng ndm trude, N

b) Nhitng mdt chua lam duoc:
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- Con mdt s6 cong trinh viéc 1ap hé so thanh toan chdm do mét sb ly do: chu dau tu
chua kip thoi phé duyét cac thu tuc phdp ly nhu phé duyet bd sung thiét ké, phé duyét
khéi lwong phét sinh trong thi cong, phé duyct tong mirc dau tu, dy toan cong trinh.

2.1 Lgi nhudn: Nam 2019 16 2.695 triéu dong.

a) Nhiing mdt lam duoc:

- No phai tra khach hang giam xubng so véi nam 2018: ndm 2019 1a 22,34 ty/24,86

ty nam 2018;

- Hang tdn kho giam so v6éi nam 2018: Nam 2019 1a 9,893 ty/20 253 ty nam 2018.

b) Nhiing mdt chua lam duwoc:

- Tang trudng kinh té trong nam dat thap;

- Cong ng chua thu hoi dugc vén & gia trj cao; ‘
- Gia thanh san phdm gach x4y cao chua c6 bién phap giam chi phi dau vao;

- Vén cho hoat dong SXKD chii yéu la vn vay, chiu nhiéu 1ai suat. Vén chi s& hitu

thip.
3. Tinh hinh tai chinh:
3.1 Tinh hinh tai sin

Chi tiéu S6 cudi ky S6 dau ky t;rl,y g'g:’m
Tai sin ngiin han 56.152.925.497 | 70.948.137.500 -20,85%
- Tién va cac khoan tuong duong tién 3.123.725.145 995.144.247 213,90%
- Céc khoan phai thu ngin han 43.534.837.623 | 49.675.702.780 -12,36%
- Hang ton kho 9.494.362.729 | 20.253.468.270 -53,12%
- Tai san ngan han khéc 0 23.822.203 - -100%
Tai san dai han 31.301.686.601 | 24.743.892.777 26,50%
- Tai san cb dinh 25.828.113.337 | 17.833.140.413 44,83%
- Tai san d& dang dai han 1.719.094.981 |  3.691.751.870 -53,43%
- Pau tur tai chinh dai han 38.980.134 38.980.134 0%
- Tai san dai han khéc 3.715.498.139 | 3.180.020.360 16,84%
Tong cong tai san 87.454.612.098 | 95.692.030.277 -8,61%

3.2 Tinh hinh ng phidi tra.

Chi tiéu S6 cubi ky S6 du ky taTn yg'/;?’m
N phai tra 78.254.892.867 | 83.797.164.832 -6,61%
- No ngén han 75.132.892.867 | 83.797.164.832 -10,34%
- No dai han 3.122.000.000 0 100%
Vén chii s¢ hiru - 9.199.719.231 | 11.904.813.151 -22,72%
Téng cong ngudn von 87.454.612.098 | 95.692.030.277 -8,61%

a) Nhitng mdt lam duoc:

- Trong ndm 2019 da hoan thanh thi cong va ban giao cac cdng trinh cho chu dau tu
gom: cong trinh Kénh Nam, Thuy dién Nam Khéa 3, Nha may loc bui tinh dién Dung

Quét Quang Ngii.

- Céc cdng trinh dang thi cong lap hd so thanh toan kip thoi dé thu vén tir chu dau tu;
- Quan ly chat ché theo ding quy ché trong viéc cho vay, tam ung, thanh todn cho cac

don vi;

- T6 chirc lai by may, phuong thic hach toan, quan ly gia thanh;
- Gidam vay, giam ng thué tai chinh. Pau tu von cho san xuét theo danh muc khéi

lugng va ké hoach thu vén.
b) Nhitng mdt chua lam duoc:
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Miic du dat duge mot sé két qua nhét dinh nhu trén nhung van con ton tai mt so viéc
chua thuc hién duoc la:
- C4c chi tiéu ké hoach thu ng khc“)ng hoan thanh,;

- Cong ng ca nhan khong thu hoi duoc
- Céc cong trmh con ton dong vén 16n tir cac chu déu tu van khong thu hoi duge do

con nh1eu vudng méc trong qua trinh thanh quyet todn va chu diu tu chua bd tri dugc
ngudn vén nhu cong trinh 3 céu Tdy Thanh Héa, Thuy dién Sir Pan 2, Puong tranh Ha
Tinh, San nén Nha may quing Fercrom Triéu Son, thuy dién Sép Viét;

- N¢ vay ngéan hang con & han muc cao;

- Chua c6 bién phap dé co céu lai ngudn vén Cong ty dé phuc vu cong tac SXKD,
xdy dung dinh murc, gia thanh hop ly cho SXCN.

4. Nhirng cai tién vé co ciu t6 chire, chinh sich, quén ly:

- Tai cAu trac doanh nghiép t6 chirc lai cac BCH cong trudng, xi nghiép, di phi hop
voi SX cbng ty tap trung, ning cao chit lugng trinh d6 ngudn nhan lyc. DPbi méi co ché
quan ly, ndng cao tinh canh tranh.

- Xay dung va quan ly chit ché cong tac tai chinh gén lién véi hiéu qua SXKD cua
cOng ty.

5. Cong tac chi dao diéu hanh sin xuit, sip xép t chirc va d6i méi Doanh nghiép:
5.1 Nhitng mdt lam duoc:

- D hoan chinh va phé duyét quy ché tién lrong méi cho b phén vin phong Cong
ty.

-ba sép xép lai cong tac td chic cua cac don vi truc thude, thu ddn mot sb xi nghiép,
d6i khong hiéu qua trong SXKD va bd sung can b theo chirc nang nhiém vy cho mot sb
BCH cong truang,...

5.2 Cac mgt chwa lam dugc:

- Chua tb chuc duge cOng tac dao tao va dao tao lai trinh d§ chuyén moén nghiép vy,
quan ly cho cén b va cong nhan cho mot s6 nganh nghé méi, can b thi cong dién, nude
trén cong truong, tho 1ai may can truc thap, thiét bi dién, cOng tac an toan;

- Cong tac khoan chua tién hanh khoén quan sau cho cac BCH cong truong;

- Cong tac quan ly may moc thiét bi van dang con nhiéu vudéng méc.

6. Ké hoach phat trién twong lai:

- Tich cuc trong cong tac thi truong, tim kiém viéc 1am (mé rong thi trudng sang
Lao, thi truorng nha dén tai khu vuc Ha Ndi ...) dong thoi nghién ctru co ciu thém mot sb
nganh nghe kinh doanh mdi .

- Thiét lap lai m6 hinh quan tri SXKD hiéu qua, gon nhe cdc bd phén, kién toan sép
xép lai bién ché bo may vin phong Cong ty. Xay dung quy ché tra lwong theo vi tri cong
viéc, theo nhiéu hinh thirc (khoan cong viéc, thoi gian, theo cac chi tiéu SXKD hoan
thanh cua Cong ty ...).

-Lap quy ché quan tri nhan sy hiéu qua, quan ly khoan quan minh bach, khuyén
khich san xuét, quéan ly tién luong chat ché dung nang luc ngudi lao dong.

- Viéc cép bach l1a hoan chinh quy ché, quy dinh chi tiét nhdm tang tinh hiu qua,
trach nhi¢m va sy chi dong cho cac BCH cong truong. Dat biét 1a gin chat trach nhi¢m
ca nhan va quy ché thudéng, phat r6 rang minh bach khuyén khich san xut.

- Tang cudng cong tic quan ly tai chinh: sir dung hiéu qua cao nhit ngudn vén dép
tng du von hoat dong SXKD, tich cuc thu hodi céng ng, gidm chi phi, ha gia thanh san
phim. Thu xép ngudn vén cho phat trién va m& rong san xuét.
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- Té chirc khai thac triét dé cac ngudn luc hién c6 clia cong ty: dét dai, nha xuorng,
may moc thiét bi, ing dung KHKT néng cao néng suit, m& rong nganh nghé san pham

- Tép trung uu tién phat trién nganh nghé chinh 1a xay dung dan dung, giao thong,
thuy lgi, ha tang. Tép trung mot s6 ngudn luc nghién ciu san phidm méi trong san Xuét
cong nghiép nhu: Gach khéng nung, gach trang tri cong trinh phu hop thl trudng xay
dung.

- Téap trung. cong tac tiép thi, gioi thiéu san phém, thong tin quang cdo vé gach tuy
nen, tim kiém va trién khai mang luéi cc dai ly cho san phdm gach tuy nen trén cac
huyén Noéng Cong, Quang Xuong, khu cong nghlep Ngh1 Son, thi truong nha dan, céc
khu d6 thi. Xay dung chién luge tiéu thy san phim, ké hoach kinh doanh, xay dung gia
thanh san pham hop ly ¢6 céc giai phap va chinh sach thong thoang dé khuyén khich tiéu
thu san pham. ‘ ) )

- Tang cudng hoat déng cua Ban thu hoéi cong ng tir Cong ty xudng dén cac don vi
truc thudc.

-Tép trung Ung dung céng nghé théng tin vao quan tri doanh nghiép diéu hanh
SXKD, quén Iy k¥ thuat, tai chinh, thiét bj xe may.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia HDQT vé hoat djng ciia Ban Tdng giam dbc:

-Ban Tbéng gidm doc gdom cé: 01 Tdng Giam dbc va 03 Pho Tong Giam dbc. Trong
nam 2019 14 ndm dic biét kho khin, nhung HDQT dénh gia cao thanh tich cia Ban diéu
hanh d4 hoat dong diéu hanh doanh nghiép, tuén thi nghj quyét HPQT va ning dong,
sang tao, doan két va quyét tim trong diéu hanh kinh doanh.

- Tuy nhién bén canh nhiing viéc ma Ban tong gidm dbc da trién khai dé thyuc hién
céc nhiém vy theo Nghi quyét cia DPHPCPD va Nghi quyét cia HDQT, HPQT cong ty
nhan théy b{ may diéu hanh vén con nhitng viéc han ché, cu thé:

+ Trong diéu hanh SXKD hiéu qua con thdp chwa dat dugc chi tiéu dé ra;

+ Thi trudng tiéu thy san pham cong nghiép chua dugce chi dong, tri gia hang tdn
kho van con 16n;

+ Han ché trong chién lugc phét trién thj truong kinh doanh.

- Xay dung, diéu chinh vé co céu tb chirc san xuét

+HDQT Céng ty da quyét dinh phé duyét co clu td chirc méi theo NQ Dai hoi déng
¢ dong thudong nién nam 2019, dinh bién céc phong ban Cong ty theo hudng tinh gian,
¢6 hiéu qua.

2. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT:
2.1 Uu tién tdp trung nguén lyc vé von, nhin lic, thiét bi dé thi cong dam bdo diung
tién dj, chit lugng, an toan lao dpng cdc cong trinh:

Ban giao céc cong trinh cho chi dau tu :

+ G6i thdu B.2.1- L6 2 - Kénh Nam

+ Nha mdy loc bui tinh dién Dung Qudt Qudng Ngdi.

+ Thuy dién Nam Khoa 3.

- T4t ca cac cong truong phai ting cuong va giam sat chit ché cong tic ATLD,
VSMT, PCCC dé phong tranh mat ATLD trong thi cong.

2.2 Tap trung cong tic thu héi cong no, thanh, quyét todn cong trinh:

- Tich cyc don déc cac chi dau tur dé thu hdi cdc khoan cong no phai thu ,tiép tuc thu
hoi céac cong ng ca nhén day la nhi¢m vu trong tam ctia don vi lién quan dén su hoat dong
SXKD va phét trién ciia Cong ty. :
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- Lap ké hoach chi tiét va tong thé thang, quy, nam cho hoat dong thu hoi cong no dé
tang cuong chi dao diéu hanh cong tac thu hdi cong ng.

-Péi vé6i nhitng khoan céng ng ma cic CPT dd co ngudn vén va ké hoach quyét
to4n, thanh todn, Cong ty tap trung chi dao quyét liét hoan thanh céc thu tyc dé thanh

toan kip thoi .
- Hoan thanh cong tac quyet toan cong trinh 16 2 Kénh Nam sau khi thi cOng xong

ban giao cong trinh cho chii dau tu. )

- Tich cyc chi dong bam sat dé thu vén tai cac cong trinh d3 quyét toan xong nhu:
Go6i thdu B2-2; B2-3- 3 cau Tdy Thanh Hoa San nén Triéu Son, thuy dién Sir Pan 2,
dudng tranh Ha Tinh, va mot sé cong trinh nhé 1é khac.

- Tiép tuc nghién ciru dé dua ra céc giai phap thu hdi cong ng ca nhan.

2.3 Can doi lgi nguén lyc, xdy dung chién lwgc SXKD:

- Xay dung chién luge SXKD cua Cong ty phu hop véi diéu kién thyc té hién nay va
dinh hu’ong nganh nghé kinh doanh chinh dén ndm 2020.

- Xap xép lai m6 hinh t6 chirc bd phan céc phong ban Cong ty, Chi nhanh nha may
gach Quang Yén va cac BCH dong thoi 14p lai quy ché tién luong cho tirng vi tri theo kha
ning, ning lyc clia ting ngudi dé phéat huy dugce hét kha nang cua tirng CBCNV trong
cong tac SXKD.

-Nghlen ciu quy dinh lai cach hoat dong cia BCH cong trudng phu hop véi diéu
kién thuc té. Xay dung luc lugng cén bo nong cbt cho mbi Ban chi huy céng truong dé
khi ¢6 cOng trinh méi 1a sén sang dam nhén nhiém vu.

-Ky lai hop ddng lao dong voi toan b) CBCNV trong toan Cong ty theo ndi dung
phii hop v6i quy dinh cua Phép luat va diéu kién thuc t& SXKD ctia Cong ty

- Tuyén dung, dao tao, dao tao lai doi ngii CBCNV. Xay dung chinh séch dai ngd dé
khong ngirng nang cao chit luong, tinh chuyén nghiép, sirc canh tranh ngudn nhén luc va
hiéu qua doanh nghiép.

- X8y dyng 10 trinh bd sung va phé duyét cac quy ché phi hop didu kién thuc té
SXKD cutia Cong ty.

- Chi dao céc don vi thyc hién cong tac SXKD theo céc quy ché, quy dinh da duoc
chinh sira phu hop véi diéu kién thuc té dam bao hoat dong SXKD c6 hiéu qua.

- Klen toan lai toan bd cong tac quan ly ddc biét 1a cong tic quén ly tai chinh tir Cong
ty xubng dén céc don vi. Thyc hién céc bién phép thuc hanh tiét kiém chi phi san xuit,
tién t6i khodn chi phi quan ly va céc chi phi khac nang cao hiéu qua SXKD.

- Kiém tra ra soat cdng tac hach todn chi phi san xudt phu hop ding quy dinh so véi
thuc té thi cbng cua cac don vi cia ting cong trinh.

- Tép trung chi dao diéu hanh san xut cong nghiép (san xuit gach tuynel) dé cong
tac SXKD dat hiéu qua.

2.4 Tim kiém vigc lam moi thong qua lién danh, lten két dé ndng cao nding luc diu
thiu, tang cwo'ng, mo rong thi trudng tiéu thu sin phdm gach.

- T4p trung cong téc tiép thi tim kiém viéc 1am phu hop véi diéu kién thuc té va ning
luc cia Cong ty tai thi truong Thanh Hoéa, Ha No¢i, Lao, cac cong trinh cia cdc Doanh
nghiép, nha dén trong nudc va mot so cac thi truong khéc.. ~

- C6 ké hoach cu thé cho cong tac tiép thi d4u thau

- Khdo s4t mit bang gla vat tu, nhan cong, mdy va céac cong tac khac co lién quan dén
vi¢c thi cong cong trinh dé c6 the sin sang chao gia cac cong trinh
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- Nam bat thi truong, tim kiém céc ngudn hang ddu vao chét lugng, gié thanh hop ly
tit cac nha cung cap c6 uy tin dé tao loi thé canh tranh vé gid. Tich cuc tim hiéu, nghi?::n
ciru, hoc hoi cac giai phéap, bién phép thi cong tién tién mang lai hiéu gua cao dé rut ngin
thoi gian thi cong, giam gia thanh tao lgi thé canh tranh vé gia trong d4u thau.

- Xay dung chién lugc tiéu thu san pham, ké hoach kinh doanh, x4y du’ng don gié san
phim c6 cac giai phap va chinh sach théng thodng dc:—‘: khuyén khich tifzu thu san phim,
m& rong thi trudng tiéu thu gach. Xir ly nhanh nhay vé gia tung thoi di€m, c6 cninh sacl}
khuyén mai hop 1y, co ché chiét khau linh hoat d6i v6i nhitng khach hang c6 tiém luc vé
tai chinh c6 thé thanh toan sém khéng dé san pham ton dong vén.

2.5 Gidi phdp vé diu tu:

- Hoan thanh dy 4n cai tao ning cip Nha may gach Quang Yén trong thang 6/2019
dé Nha may trd lai hoat dong.

- P4y manh cong tac cho thué tai san, thiét bi chua st dung trong ngén han dé thu hoi
khau hao phéat huy hiéu qua sir dung tai san, thiét bi.

- Nghlen ctru cho thué hoac chuyen nhuong mit bing khu dét Phu Son .

-'Can ddi luc luong may moc thiét bi hién c6 va nhu ciu xe may thlet bi cén cho nim
2019 dé 1ap ké hoach déu tu ning cao ning luc may moc thiét bj chi tiét cho trng cong
trinh cling nhu ké hoach diéu chuyén linh dong mdy moéc thiét bi phuc vu cac cong trinh
trong toan Cong ty tranh tinh trang noi thiéu, noi thira gy lang phi. X4y dung phuong 4n
str dung thiét bi dé khai thac mot cach hiéu qua nhAt.

- Hang thang kiém tra dinh ky céc may moéc thiét bj dé co ké hoach thay thé sira chita
bao dudng.

2.6 Cong tdac khodn qudn:

- Tap trung nghlen clru cong tac khodn cho cac BCH cong trudng phai sau triét dé va
cu thé hon.

- Xy dyung dinh mirc KTKT va lap hgp dong giao khoan ndm 2019 cho Chi nhanh
Nha méy gach tuy nen Quéng Yén.

2.7 Gidi phap qudn Iy chit luwgng, tién dp va an toan lao dpng

- Ném bit toan b tién d thi cong cua tirng cong trinh dé chi dao thi cong mot cach
hop ly va kip thoi.

- Tang cudng cong tac quan ly hién truong tai cac cong trinh dang thi cong, hang
tudn phong QLKT phai cur can bd glam sat va nam bit tinh hinh thuc té thi cong tai céc
cong trinh dé bao bao Téng giam dbc .

- Giai quyét nhanh céc vuong méc lam anh huéng dén tién do thi cong, don dbc
thuong xuyén cong tac 1ap hd so hoan cong thanh toan khéi lwong x4y lap hoan thanh.

- Tang cudong cao do trong cong téc kiém tra kiém soat ATLD, Phong QLKT va
phong TCHC thuong xuyén kiém tra cac thi tuc va bién phap ATLD tai cac cong truong
va Nha may két hop glua tuyén truyén véi kiém tra, xir ly dé nang cao y thic chap hanh
tai cac cong truong, tb chirc cac 16p hoc an toan tai cdc cong trudng trude khi trién khai
thi cong tranh dé xay ra céc tai nan dang tiéc.

2.8 Cong tdc kinh 1é - ké hoach - vat tw

- Lap phiéu gia thanh toan cac khéi luong XLHT tai cdc cong trinh véi cha dau tu
mdt cach kip thoi dé thu hdi vén nhanh nhit.

- Thudng xuyén t6 chirc kiém diém cong tac thu héi vén trong toan Cong ty theo chi
dao cua Ban chi dao thu héi cong ng d& c6 cac bién phép triét dé, kién quyét giai quyét
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cac vuorng mac trong qua trinh thu hdi vén. Bam sat tién do thi cong tai cac cong truong
va ké hoach vén cho cong trinh ctia Chi dau tu dé thanh toan thu vén.
- Ra sodt, tap hop s liéu do dang, cong ng phai thu phén loai cy thé 1ap ké hoach giai
quyét thdo g& dan cac vudng méc, quy dmh rd thoi gian thye hién .
Quén ly tép trung cOng tac cung cép vat tur chinh cho cac cong trudong dé kip thol
diéu ph01 vét tu cho cong trudmg theo yéu cau tién do, phat huy hiéu qua st dung vén,

han ché vat tu ton kho.

- Tim hiéu thj truong, thuong thao viéc cung cAp vit tu v6i timg don vi c6 uy tin dam
bao chét lugng, tién dg, gia ca va thoi gian thanh toan hop ly.
2.9 Céng tic thwong hi¢u, an sinh xa hi va vin héa doanh nghiép:

- Tap trung ra soat lai cong viée, luc luong lao dong dé sip xép bd tri dung nguoi
diing viéc nhdm dam bao c6 di viéc lam thu nhap 6n dinh va phét huy hiéu qué cong viéc

cia mdi CBCNV.

- B4 tri ngudn von wu tién dé dam bao thuc hién ding ché d6 cho ngudi lao dong nhu
tra lucmg kip thoi, trang bi BHLD, thanh toan diy dia BHXH.

- T chirc va thuc hlf;n day du vai trd cla Cong doan tai don vi dé dam bao quyén 1(;71
cho ngudi lao dong dé cham lo t6t nhét vé doi séng tinh thin cho ngudi lao dong va dbi
tugng lién quan dé ngudi lao dong co thé yén tim cbng tac, cong hién.

- Tirng budc hoan chinh van héa doanh nghiép tai don vi dé tao lp nén tang cbt 16i

cta doanh nghiép.

- Tich cuc tham gia cac hi, hi€p hdi nganh nghé, kinh doanh dé hoc héi kinh
nghi¢m, nam bat thong tin thi truong, quang ba thuong hiéu cia don vi.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

1.1 Thanh vién va co ciu cia HDOT.

Chu tich HDQT
Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Qudc tich

Qué quan:

CMND:

Dia chi thuong tri:

Trinh d§ chuyén moén:

Thanh vién HPQT
Thanh viéen HDQT
Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich

Qué quan:

CMND: :
Dia chi thuong tru:

Trinh d§ chuyén mon:

Nguyén Trong Thau

Nam

02/07/1962

Huyén Hoéng Ho4, tinh Thanh Ho4

Viét Nam

Huyén Hodng Ho4, tinh Thanh Hoa
170153852

S6 nha 154, thi trn Bt Son, huyén Hoang Hod, tinh
Thanh Hoa

K¥ su nganh dét

Hoang Hai Viét (nhu trén danh sach BTGD)
Lé Xuéan Toan

Nam

10/07/1962

Hoing Pirc- Hodng Hoa — Thanh Ho4

Viét Nam '
Hoing Dtrc- Hoang Ho4 ~ Thanh Ho4
170247188

S6 nha 38, duong Viét Béc, phuorng Dong Tho - Tp
Thanh Hoa

K¥ su xay dung
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Thanh vién HDQT Tran Nhit Tuan (nhw trén danh sich BTGD)

Thanh vién HPQT Tran Van Tuén (nhw trén danh sdch BTGD)
1.2 Cdc tiéu ban thugc HPQT: Khéong cé
1.3 Hoat dpng cua HDQT:

Trong nam 2019 HPQT cong ty da thyc hién nhiém vy cia minh theo céc, quy dinh
ctia phéap luat, Piéu 1& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. HDQT cdng ty da to cht’rc‘ 04
cudc hop thuong ky va mot sb cude hop dot xuat dé trién khai nhiém vu cia Pai hoi dong
cd dong thudng nién nam 2019. ‘

Nam 2019, HPQT da ban hanh 04 van ban. Cac vian ban do HPQT ban hanh déu
dang thdm quyén, ding quy dinh cia phap luat va Didu 1& ciia Cong ty. Vin ban ban
hanh dam bdo tinh kha thi va ¢6 hi€u luc cao trong viéc td chuc thyc hién. Trinh tu 'vz'm
ban cia HDQT ban hanh théng qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cac phién hop hoic 1iy y
kién thanh vién HPQT bang vin ban.

Téng sb cac van ban da ban hanh la 04 van ban, dugc dinh dang nhu sau:

- Ngh1 quyét, Quyét dinh vé cong tic SXKD, diu tu: 04 vin ban
2, Ban kiém sodt
2.1 Thanh vién va co ciu cia Ban kiém sot:

- L& Thi Véan - Trudéng ban

- Db Ngoc Pong - Thanh vién

- Hoang Thi Hing - Thanh vién
2.2 Hoat dpng ciia ban kiém sodt:

Trong ndm Ban kiém soat da tham gia cac cudc hop HPQT cdng ty trong nam 2019.
Mdi thanh vién trong Ban da o sy lién h¢ chéo thuong xuyén, thong tin vé moi hoat
dong cua cong,ty dd duoc Ban nam bit kip thoi. Ngoai cac budi lam viéc, kiém tra thyc
té, Ban con lién hé bang cac phuong tién khac dé trao dbi cong viée chuyén mén cén thiét
v6i Ban tdng giam dbc diu hanh, lanh dao cic . phong ban chirc nang cua cong ty, trong
d6 c¢6 néu rd nhiing viéc di lam duoc, nhing ton tai cén phai khic phuc trong qué trinh
hoat dong san xuét kinh doanh. Nhitng ¥ kién déng gop cia Ban da dugc HDQT, lanh
dao cong ty tiép thu, didu chinh va thuc hién kip thoi. Nhitng két qua cy thé nhur sau:

- Thyc hién kiém tra, giam sat qua trinh trién khai va hoan t4t thu tuc kién toan bd
maéy t6 chirc cia cong ty dé cong ty cb phan Séng Pa 25 hoat dong theo ding quy dinh
clia phap luat va diéu 1& cong ty.

- Lap ké hoach xay dung chuong trinh cong tac ndm 2019 va phan c6ng nhiém vu cu
thé cho cac thanh vién cia Ban kiém soat cong ty.

- Kiém soét viéc ban hanh va stra dbi mét s0 ndi dung ciia hé théng qui ché, quy dinh
quan ly ndi bd. Thyc hién kiém tra, gidm sét truéc, trong va sau khi Hoi dong quan tri
ban hanh cdc quy ché, quy dinh quan ly ndi by, tham gia dong gop cac y kién va thuc
hién kiém soat ngay trong giai doan dy thao cic quy ché, quy dinh quén ly ndi b cua
cong ty, dong gop tham gia y kién sira dbi va hiéu chinh mot so diéu, khoan muc trong
mdt s6 vin ban dé phi hop véi cac quy dinh phédp luét méi va diéu kién thyc t& cua cong
ty.

- Thyc hién kiém tra, giam sét tinh phu hop vé thdm quyén trong cong viéc ra quyét
dinh cua Hoi ddng quan tri, cia Téng gidam déc cong ty; Trinh ty va tha tuc ban hanh céc
vin ban ctia cong ty, ddm bdao phu hop véi quy dinh cia phap lugt va didu 18 cong ty.

- Tham gia cdc cudc hop cua Hoi ddng quan tri, ¢6 y kién v& cong tac sira dbi, cai tién
co cdu td chirc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty. .

- Trong nim 2019, Ban kiém soéat cong ty da thuc hién kiém tra cdng tac quan ly va
diéu hanh hoat dong kinh doanh, cong tac ké to4n, théng ké va 14p béo céo tai chinh,
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kiém tra s6 sach va ching tir ké toan, cong tac dau tu, cong tac d4u thau, cong tac ky két,
thuc hién thanh ly hop dong trong hoat dong kinh doanh va cac hd so, tai lidu khéc tai co
quan cOng ty va tai cac chi nhanh, xi nghiép truc thugc. Thong qua kiém tra, Ban kiém
sodt da c6 nhitng phat hi¢n va da co y kién d& nghi Hoi ddng quan trj, Tbng giam dbc
cong ty khéc phuc kip thoi mot s6 nhimg thiéu sét trong qua trinh hach todn va quan ly
chi phi, cong tac déu tu, cong tac soan thao, ddm phan va ky ket hop dbng.
-Kiém tra giam sat céac thii tuc, trinh ty trong cong tac td chirc dai hoi, dam bao tuan
tha theo ding quy dinh cta phap luét va diéu 1€ cong ty. )
3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich cia HPQT, Ban Téng giam doc va
Ban kiém soat.
3.1 Lwong, thuong, thu lao, cdc khodn lgi ich: )
- Téng quyét toan thuc té theo ti 1& hoan thanh ké hoach SXKD: 548.329.100 dong
- Trong do:
+ Tién luong, thii lao HDQT
+ Tién luong, thi lao BKS
3.2 Giao dich cé phiéu ciia c6 dong ni bj:

: 298.404.800 dong
: 249.924.300 dong

.. : | S6.cb phiéusé hira | S6 cb phiéu sé hiru | Ly do ting,
s - Quan h¢ voi co e £a 1y =
Ngudi thue hién ) TS dau ky cuoi ky giam (mua,
STT ; e dong ndi bo/cd Xz X X : 2
giao dich a6ne 16m So co - S0 co b bén, chuyén
ong 10’
. phite | % | e | B | shiawing)
Nguyén Trong =
1 Thiéu Chu tich HPQT | 1.445.000 | 33,27% | 2.081.000 | 47,91% Mua CP
3 Thanh vié
2 | Hoang Thj Hing ) s N 204000 | 47% 0| 0%| BancCP
3 | Ly Thi Héng Cbdonglon | 344261 | 793% | 456261| 105% | MuaCP
. Nguoi c6 lién :
4 Hoang Nhu Hoa : 114.300 2,63% 0 0% Ban CP
uan

3.3 Hop dong hodc giao dich voi co dong ndi byp: khong co
3.4 Viéc thuc htgn cdc quy dinh vé qudn tri cong ty: Tuan thd theo ding cac quy dinh
cua phép luét vé quan tri cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn

“Theo y kién ciia chung 16i, bdo cdo tai chinh d@ phdn dnh trung thuc va hop 1y,
trén cdc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cia Céng ty Cé phén Séng Da 25 tai
ngay 31/12/2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té
cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi chudn mye ké todn, ché dg ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay
bdo cdo tai chinh”.
2. Bao cdo Tai chinh dwoc kiém toan: Toan bd Bao cdo tai chinh nam 2019 da dugc
kiém toan dugc ding tai tai trang Website: songda25.com va kém véi Bao céo nay.
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