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'BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty c6 phan lam dic sian xuat khau Quing nam
Nam : 2019

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi qudt:

- Tén giao dich: Cong ty c¢b phan 14m dic sén xuét khau Quang nam

FOREST PRODUCTS EXPORT JOINT — STOCK COMPANY OF QUANG NAM

- Gidy ching nhén dang ky kinh doanh s6: 4000101608 do S& ké hoach va Dau tu tinh
Quang Nam cap lan dau ngay 30/12/2005, thay d6i lan tha 10 ngay 17/07/2019

- Von diéu 1&: 30.000.000.000 ( Ba muoi ty dong )

- Vén dau tu cia chu sé hiru:

- Dia chi: Khéi phd Cau Ha — Phuong Dién Ngoc — Thi xa Dién Ban — Tinh Quang Nam

- S6 dién thoai: 0235.3843668

- S6 fax: 0235.3843619°

- Website: www.forexco.com.vn

- Mi ¢6 phiéu (néu cd): FRC

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Thanh 1ap ngay 29/11/1986 vdi tén goi ban dau 1a Xi nghié€p lién hi¢p 1am dac san xuét khiu
Quéang Nam Pa Nang. Nam 1997: ddi tén thanh Cong ty 1am dic san xut khau Quang Nam.

+ Chuyén d6i sé hiru thanh Cong ty c¢d phan theo quyét dinh s6 5084/QD-UB ngay
09/12/2004 cua UBND tinh Quang Nam ve vigc ' phé duyét phuong an c¢b phan hoa doanh nghiép
nha nudce thanh Cong ty ¢6 phan 1am dic san xuat khiu Quang Nam.

Ngay 01/01/2006 chinh thirc chuyén thanh Cong ty c6 phan lam dic san xuét khdu Quang Nam.

Thanh lap theo Gidy ching nhén dang ky kinh doanh lan dau sé: 3303070165 ngay
30/12/2005; dang ky thay ddi lan thir 10, sb dang ky kinh doanh 4000101608 ngay 17/07/2019
do Phong ding ky kinh doanh, S& ké hoach va dau tu tinh Quang Nam cép.

+ Niém yét: Cong ty dai chiing d3 niém yét
+ Céc su kién khac:

- Cong ty da chinh thic gia nhap Mang luéi kinh doanh 1am san Viét Nam (VFTN) tir ngay
06/12/2006. Hién nay cong ty da c6 chimg chi COC, ISO 9001-2008, dang thuc hién chimg chi BSCL.

- Sau nhiéu nam theo dudi thuc hién chuong trinh quan 1y rimg bén virng theo cac nguyén
tic va tiéu chi FSC. Ngay 18/09/2012 Céng ty da chinh thic duge Hoi dong quan tri rimg thé
gidi cap ching nhan FSC cho 1.500 ha rimg trong (Forest Stewardship Council)

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Khai thac, ché bién gd va 1am dic san.

+ Thiét ké, trdng rimg va chim séc rimg, khai thac rimng tréng

- Pia ban kinh doanh: xuét khiu va noi dia (xuét sang cac nudc Chau Au, Hoa Ky)

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chikc kinh doanh va bo may qudn ly
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- M6 hinh quan tri bao gdm: Pai hoi dong ¢ dong; Hoi déng Quan tri - Ban kiém toan noi
bd, Ban Diéu hanh, diang dau 1a Giam dbc phu trach chung, dudi Giam dbc c6 2 Pho Giam déc,
tham muru gitp viéc cho Giam déc Cong ty. Dudi Ban diéu hanh c6 cac Phong nghiép vu va céc
Xi nghiép, dimg dau phong nghiép vu va Xi nghiép 1a cac Trudng phong va Giam dbc Xi nghiép.

Co cau bd may quan ly cua Cong ty dugc xdy dung trén nguyén tic phén cong, quan ly theo
cac khdi chire niang cong viéc, 6 moi quan h¢ chét ch€ voi nhau. Giam dbc Cong ty quan ly, diéu
hanh thong qua viéc phan cap, phan quyén dé truc tiép giai quyét cac cong viéc cu thé.

- Co cdu bd may quan ly.

SO PO BO MAY TO CHUC
- CONG TY CP LAM DAC SAN XUAT KHAU QUANG NAM

.2)
ronexco PAl HOt PONG €O PONG l
g n o
-
——————  Guonbé ohi doo, gidm SOt ¢ H
- awnhébé:v_ . .
""""" - Se NN Som Aty HO1 DPONG QUAN TRI
AL S
GI1AM BOC
l r
£ ;...-u--...-..,...-..........".-.......u..un“.-.."‘.é *
PHO GIAM BOC PHO GIAM BOC
PHY TRACH CONG NGHIEP PHY} TRACH LAM SINH

4. Pinh hwong phit trién
4.1. Pinh huéng chung:

Tép trung hoan thanh viéc dau tu theo chleu sdu, dé nang cao ning luc ché bién gd, dap ung
dugc y€u cau cua thi trudong xuat khau d6 gd dang c6 xu hudng phat trién. Duy tri san xuét 6n
dinh, bén vimng trén cac linh vuc hoat dong: san xuat cong nghiép va 1am sinh ctia Cong ty. Phin
dau co tang trudng cao trong san xuat cong nghiép, bao dam viéc lam thudong xuyén trong nam,
tang thu nhdp cho nguoi lao dong, kinh doanh c6 lgi nhuén. Quén ly, gitr duoc dién tich dat rimg
va rimg trong nguyén liéu do Cong ty dau tu.

4.2. Nhitng dinh huéng cu thé:

4.2.1.Céc chi ti€u co ban:

- Doanh thu nim 2020 dat : 180 ty dong.

- Loi nhuan: Phin ddu nam 2020 dat : 12 ty dong.

4.2.2. V& viéc chon nganh hang chi luc va huéng tap trung dau tu:

- Xac dinh nganh hang chu luc van la hang xuét khau gb ngoai troi; Timg budc ning cao
san lugng san xuat hang trong nha mot cach ving chic;
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- Tiép tuc kinh doa}nh khau lam sinh (nhya thong, khai thac ring, dich vu lam sinh) dua trén
nhitng cai tién va co ché hop ly.

* Pdi v6i khau Cong nghiép:

- Hoan thanh viéc dau tu trang thiét bi mdy moc, tap trung nang cao nang luc cong nghe

moi tai Xi nghiép ché bién 14m san Pién Ngoc. Pau tu bd sung may méc thiét bi cho cac don vi
Viét Pirc, Hoa Nhon, Tam Ky.

- Ra soat danh gia lai cac nha cung mg vat tu, don vi gia cong chit ché. Kién quyét loai bo
nhitng don vi khong dap ung yéu cau.

- Téang cuong khau quan ly nguyén li¢u, xem day la mot nhiém vu trong tdm, 1a mat ti€u chi
bét budc trong tiéu chi thi dua, phai ting dugc dinh muc sir dung nguyén liéu; xay dung ké hoach
chi phi va kiém soat chi phi trong toan cong ty két hop trién khai viéc img dung chuong trinh
quéan ly trong toan Cong ty.

- Tiép tuc duy tri ky cuong, hiéu luc trong quan 1y diéu hanh, phan bd ké hoach mat hang
tap trung, ting cuong sy di€u hanh linh hoat, sy ho trg vé nguyén li¢u, cOng suat, su chia sé trong
quan ly gifra cac don vi thanh vién.

- Hoan thanh cong tac hé théng hd so luu trir thong tin ky thuat cho cong tac dam phan,
quan ly chat luong ky thuét.

- Ap dung cac xu thé méi trong thiét ké, trong cong nghé va san xuat.

- Muc tiéu doanh thu san phdm mai, khach hang méi trong 2020 13 25%.

* P6i v6i khau 1am sinh:

- T1ep tuc nghién ctru xdy dung cdc giai phap toan dién dé cOng tac dau tu trong rung phat
trién bén viing: klem soat gidng dau vao, hoan thién quy trinh trdng cdy lay gd cong nghiép l1a
chu luc, timg bude tién t6i khai thac truc tiép nhua thong. M rong dién tich chimg chi FSC cuing
voi ho lién két.

4.2.3. V& viéc co cdu lai m6 hinh Cong ty, co ché quan ly chung:

- Truéc mit, van giit nguyén mo hinh cong ty nhur hién tai, ting cudng cong tac quan ly.

- Tiép tuc tinh giam bd mdy gian tiép, sip xép lai cong ty, giam dau mbi quan ly.

- Cai td, sép xép lai cac don vi san xuat theo huéng mdi don vi chuyén sau vé mot nhém san
pham nhat dinh dé thuén tién trong bo tri san xuat, giam sat k¥ thuat, chat lugng san pham, tién
dd san xuat va nang cao nang suat lao dong.

- Sip xép lai bo phan k¥ thuat thanh 2 khau: thiét ké, phat trién san pham mau va bo phan
kiém tra, giam sat k¥ thudt, quy trinh gia cong ché bién.

- Tiép tuc duy tri, mo rong quyen tu cht trong diéu hanh cho giam ddc cac don vi co s0,

lam rd trach nhiém — quyen han va moi quan hé gitta Cong ty va don vi trong viéc xay dung va
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh hang nam, cho phép giao khoan cho céc don vi.

4.2.4. Vé viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan ly:

- Huong t6i viéc st dung cong ngh¢ thong tin lam cong cu quan ly toan dién hoat dong cua
Cong ty va cac don vi thanh vién.

- Xay dung pham vi, linh vuc, ndi dung tng dung cong ngh¢ thong tin phuc vu cong tac
quan ly, hoan thién va tién t&i quan tri mang trong toan h¢ thong.

4.2.5. Cac rui ro:
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+ Do lich sir dé lai nén bd may td churc cua Cong ty hién nay gém 4 don vi truc thudc, nim
rai rac ¢ nhiéu dia ban khac nhau, mirc 49 qui mé thap, khé khan cho coéng tac dau tu, chi phi
quan ly cao, kém canh tranh, anh huéng dén hi¢u qua kinh doanh.

+ Anh huéng dich bénh toan cau, du kién miia hang 2020-2021 sirc mua giam, khing hoang
kinh té lam sut giam doanh thu.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2019:

St Cic chi tiéu bVT KH 2019 | TH2019 | TH2019/KH2
t 019 (%)

1 | Doanh thu Ty dong 211.9 200.06 94.4%

2 | Loi nhuén sau thué | Ty dong 15 16.01 107%

3 [ Tong mirc dau tu | Ty dong 19.08 9.93 52%

- Tinh hinh thuc hién so v6i ké hoach:

Chi tiéu doanh thu dat 94.4% ké hoach, chi tiéu loi nhuén c6 su tdng truéng manh, vuot ké
hoach d ra. :

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 c6 budc tién t5t hon so véi nam 2018.

2. Té chikc va nhén su:

- Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sach, tom tét 1y lich va ty 1& s& hiru c¢6 phan c6 quyén
biéu quyét va cac ching khoan khéac do cong ty phat hanh ctia Toéng Giam dbc, cac Pho Tong
giam ddc, Ké toan trudng va cac can bd quan ly khac).

SoCP|
G Trinh do % dai Tong
T Ho va tén Chite vu N.a’Z Dia chi chuyén S.O hC:P dién s6 | T vy lé
7 oy mon | 7™ Nna | cP
nuoc
Quang Thanh Giam dbc K27/7 Théi Phién | Ctr nhan :
Binh Cty 1963 — TP Da Ning Kinh t& 5.000 0| 5.000 | 0.17%
. 5 e L6 M3-27KDC An ”
gf‘l‘;ﬁ Gong DoA™ 11975 | Hoa, An HaiBic, |13 | 3500 0| 3.500 | 0.12%
g v Son Tra —Da Ning
) 19/5 Ha Huy Tap, 0.20%
Trinh Tuan P.Giam Té 48, Xuan Ha, Ky su
Nguyén Khuong | Péc Cty 2 Quan Thanh Khé, | 1am sinh e o Rl
Da Nang
= T6 8, My An, Ll 0.14%
Phan Anh Tudn | D:9%™ 11977 | QusnNgaHanh | ¥ 0hdn | 4309 0| 4.300
Doc Cty Al kinh te
Son, Pa Nang
£ 5 Khdi phé Phong :
Trdn Thi Thien | o toan HS Téy, Dién Cir nhén ]
truong 1990 z A M 0 0/ 0 0%
Nga C Nam Biéc, Dién kinh té
vy ban, Quang Nam
Ké todn 432 Cira Pai,
§ ot ; Cam Chau, Thanh | Cr nhan %
Nguyén Quy téuorng 1968 phé Hoi An, kinh t& 0 00 0%
” Quang Nam

- Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:
* Ngay 01/10/2019 Hoi dong quan tri hop va thong nhat thong qua viéc thay ddi trong Ban
diéu hanh :




Mién nhiém Ong Trinh Tuin Nguyén Khuong — Nguyén Phé Giam dbc Cong ty.

Théi chire vu K& toan truong Ba Tran Thi Thién Nga.

B6 nhiém Ong Nguyén Quy lam Ké toan truong Cong ty, thay thé Ba Tran Thi Thién Nga.
* Ngay 07/11/2019 B nhiém Ong Phan Anh Tuén —Phé Giam déc Cong ty, kiém Gidm doc
Xi nghiép CBLS Dién ngoc.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn:

a- Cac khoan dau tu 16n: Nam 2019 Cong ty c6 cac khoan ddu tu 16m, chu yéu cac khoan
déu tu cho may méc thiét bi can thiét phuc vu san Xuét.

Téng muc dau tu nam 2019: 9,93 ty dong, chiém 52% ké hoach dé ra.

b- Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:
STT CHI TIEU Nim 2018 Nim 2019 Ting giam
1 | Tong gia tri tai san 116,202,903,852 | 167,526,572,804 144.2%
2 | Doanh thu thuan 193,536,095,452 | 197,921,407,699 102.3%
3 | Loi nhuan tir hoat dong KD | 15,426,329,174 | 20,501,434,352 132.9%
4 | Loi nhuan khac 824,314,189 |  (433,949,113) -52.6%
5 | Loi nhuén trudc thué 16,250,643,363 | 20,067,485,239 123.5%
6 | Loi nhudn sau thué 12,986,613,085 | 16,012,995,273 123.3%

- Céc chi tiéu khac : (tuy theo didc diém riéng cua nganh, ctia cong ty dé 1am rd két qua hoat
dong kinh doanh trong hai ndm gan nhat ).

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu :

STT | CAC CHI TIEU Nam 2018 Iz\l)alrg Ghi chu
1 Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+XH¢ s0 thanh todn ngan han: 1713 1560
(lan)
TSLD/Nog ngén han
+;H¢ sO thanh toan nhanh 0.91 1,07
(lan)
TSLD- Hang ton kho
No ngan han
+ Hé sé thanh toan tirc thoi
(lan)
Tién / No ngén han Hide Sl
4 Chi tiéu vé co ciu von:
+;He_: s0: No / Tong tai san 0.50 0.56
(1an) :
JF;H¢ s0: Ng / Von chu sé hitu 0.99 1.25
(lan)
3 Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+‘Vong quay hang ton kho 2,78 325
(vong)
Gia von hang ban




Hang ton kho binh quan
Jf Doanh thu thuan / Tong tai 1.67 118
san (%)
4 | Chi ti€u ve kha nidng sinh 10i:
+ Hé s6 LNST/ Doanh thu
o (%) 0,07 0,08
+ HE s6 LNST/ Von chu s hitu 0.22 0.22
%)
+ H¢ s6 LNST/ Tong tai san 0.11 0.10
(%)
+ Hé s6 LN tir HDKD/Doanh
thu thudn (%) “ i

5. Co cau c6 dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru:

a- C6 phan: Tong sb cb phan cta Cong ty hlen nay la 3.000.000 c¢d phan; s ¢b phan dugc
phép chuyén nhuong 13 2,993,547¢d phan va sé ¢6 phan han ché chuyén nhwong 6,453 ¢b phan.

Co cau cd dong:

- e Tong so co So lwgn Ty 1€
= 16! cding plgn"in cb d(';ngg CP/')I,‘ SCP
Vén Nha Nude 0 0 0
Cb dong khong 1a CBNV Cty 2,952,617 207 98.42%
Cb dong c6 c6 phan HCCN 6,453 9 0.22%
Cb dong 1a CBNV Cty 40,930 26 1.36%
Tong cong 3,000,000 242 100%

c- Tinh hinh thay d6i v6n dau tur ciia chu s& hitu: Khong

d- Giao dich cb phiéu quj: Khong

h- Céc chung khoan khac:  Khong

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trweong va xa hdi cia cong ty
6.1. Quan 1y nguon nguyén vit liéu :

a) Tong lugng nguyén vét liéu dugce str dung dé san xuat va dong gobi céc san pham va dich
vu chinh cua t6 chirc trong nam : 4,158.35 m3 TC x 4.0 m3 g0 tron/ m3 TC = 16,633.42 m3 g0 tron.

b) Bdo céo ti 1€ phan trdm nguyén vét liéu duoc tai ché duoc sir dung dé san xuét san pham
va dich vu chinh ciia tb churc: 10%.

6.2. Tiéu thu nang luong :

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép - 2.500 KW/nam.
b) Niang luong tiét kiém duoc thong qua cic sang kién str dung ning luong hiéu qua: Khong

¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém niang lugng (cung cép cac san phdm va dich vu tiét kiém
nang luong hodc sir dung ning lugng tdi tao); béo cdo két qua cia cac sang kién nay: Khoéng

6.3. Tiéu thu nuwéc.: (mirc tiéu thu nude ctia cac hoat dong kinh doanh trong nam)
a) Ngudn cung cip nudc va lugng nude st dung: Nuéc giéng khoan, don vi tw khai thdc.
b) Ty 1é phan trim va téng luong nuée tai ché va tai sir dung: Khong

6.4. Tudn thii phdp lugt vé bdo vé méi truong



a) Sb'1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi truong:
Khong co

b) Tépg sd tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: 0 dong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:

a) S6 luong lao dong, mirc lwrong trung binh dbi voi nguoi lao dong

’ S6 lugng lao dong binh quin 600 ngudi, mirc thu nhdp binh quén 5.900.000
dong/nguoi/thang.

b) Chinh séach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi cuia ngudi lao dong:
Ngoai viéc thuc hién tot chinh saich BHXH, BHYT, BHTN theo qui dinh ctia phép luét cho lao
dong. Cong ty con thuc hién chinh sach An toan vé€ sinh lao dong, kham sirc khée dinh ky, mua
bao hiém rui ro 24/24....

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Trong hoat dong SXKD Cong ty thuong xuyén luan chuyén nguoi lao dong, giao viée dé
ngudi lao dong c6 diéu kién hoc héi néng cao tay nghé, nghiép vu. Cong ty con gdi can bo, ngudi
lao dong tham gia céac lop tap hudn vé nghiép vu va k¥ ning nghé & cic co s& dio tao tai Quing
Nam va Da Ning.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phirong

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gdm hd tro tai
chinh nhdm phuc vu cong dong

Hoat dong nhén phung dudng 02 ba me Viét nam Anh Hung ( Me Nguyén Thi Chi & Duy
xuyén, Me Nguyén Thi Lao & Tam Ky ), dong gop tai chinh cho céc hoat dong phong trao tai dia
phuong nhu hoat dong cua Hoi nong dén, hoat dong ctia Poan thnah nién, Hoi phu nit, Hoi nguoi
cao tudi.....

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hwdong dan ciia UBCKNN

II1. B4o c4o va danh gia cia Ban Giam doc (Ban Giam doc bao cdo va danh gia vé tinh
hinh mgi mit ciia cong ty

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Két qua san xuit - kinh doanh nim 2019 ctia Cong ty dat va vugt muc ké hoach chi tiéu
doanh thu va lgi nhuan dé ra. Cu thé :

Doanh thu 2019: 200,06 ty dong — Dat 94.4% so v6i KH 2019, bing 103.4% nam 2018.

Loi nhuan 2019: 16.01 ty dong - Pat 107% so véi KH 2019, bang 123. 3% nam 2018.

Nguyén nhan: Doanh thu dat va vuot ké hoach 1a do Cong ty da lam t6t cong tac khach
hang trong ndm qua, da tim klem duge khach hang, mat hang cho mua triing, tao viéc lam lién
tuc cho cac Pon vi ché bién do gd. Cong tac quan ly chi phi t6t, chi phi 1di vay tai chinh giam.

Loi nhuan dat va vuot ké hoach dé ra do cac nguyén nhan va thuén loi sau.

- Loi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty

- Loi nhuén tir khai thac rirng va khai thac nhyua thong.

a. San xuét céng nghiép:

* Nhirng mat lam dwoe:

- Viéc kién tri phuong cham phat trién san phdm md&i, khach hing méi va thi trudong méi da
dat duoc muc dich trong nam 2019, dam bao viéc lam lién tuc cho cac Xi nghiép ché bién cong
nghiép. Cac khach hang khai thac tir ndm 2019 ¢6 doanh sb tang truong kha tot trong nim qua.

- San xuat hang trong nha va ngoai troi tai Xi Nghiép Pién Ngoc cho khach hang Noble
house da tao viéc lam lién tuc cho don vi va c6 hiéu qua tdt.
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- Giai phap tuyén dung lao dong dan toc thiéu sé da giai quyét can ban tinh hinh thiéu lao
dong ¢ cac don vi Xi nghi€p Pién Ngoc, Xi nghiép Hoa Nhon.

- Ngoai ra dé giai quyét van dé thiéu hut vé lao dong, cong ty da chu dong tim kiém cac don
vi gia cong dé thuc hién mot phan cac don hang xuét khau cho Céng ty.

- Cong tac k¥ thuat da dugc kién toan mdt bude, bd sung can b c6 nang luc thuc té. Vi vy
da gop phan mang lai két qua cu thé trong dam phén.

* Nhirng ton tai

- Giai phap vé nguyén liéu tap trung mua phoi trén 50% chua dat yéu cau. Quan ly nguyén
liéu van con la khau yéu hién nay, cac dinh muc st dung nguyén lidu qua cac khau déu khong dat
duge yéu cau. Chit luong nguyén lidu ngiy cang kém dan dén ti 1& tao phdi cho cc san phim
ctia khach hang c6 yéu cau chit lrgng cao nhu Testrite, Kingfisher déu khong dat i 16 mong muén.

- Qua c4ch giao gia thanh san xuét theo mirc gia gia cong hang tring trén thi truong cong
v6i chi phi vat tu da thé hién twong ddi chinh xéc gia thanh thuc té tai Pon vi. Tuy nhién van con
mot ty 1& 15 nhét dinh cta cac don vi, nguyén nhan mot phan 1a do ning luc quan ly, kha nang
kiém soat chi phi chua tét. Nang luc quan ly diéu hanh, lanh dao ciia mot sb don vi con rat han
ché, chua c6 ngudn can bd bd sung thay thé.

- Su hd trg ctia cong tac ky thut néi chung trong xay dung quy trinh cong nghé, hop Iy héa
san xuat; cong tac danh gia san xut thr dé dua ra quy trinh san xuét tdi wu nham giam gia thanh,
giam chi phi san xuét con rat han ché.

- Con nhiéu 16 hang phai tai kiém va xin khach hang diu chinh thoi gian giao hang.

- Cong tac tham muu dé xut cac giai phap trong quan 1i didu hanh & mot sé khau cua mét
sb can bo nghiép vu thudc phong chirc nang nhu ké hoach, to chirc, 14m sinh con han ché, chua
linh hoat, bi dong, lung tiing trudc cac van dé dién ra trong thuc té san xuét kinh doanh.

- Viéc xay dung, kiém tra phan tich dinh ky ké hoach tdng chi phi san xuét trong toan Cong
ty, clia xi nghiép, tirng khau, phong ban di trién khai thuc hién nhung két qua chwa nhu mong
doi va xac dinh con s6 du kién ban diu viéc thuc hién, giam sat, phan tich lam chua toan dién,
chua sdu va chua ky. Do vay chua c6 nhiéu tac dong tich cuc cho nén quan tri chung trong toan
Cong ty.

- Viéc duy tri cdc chuong trinh an sinh xd hdi, chuong trinh xanh sach dep, vé sinh nha
xudng con han ché, mang tinh hinh thuc phong trao. Bo mit cac nha may ciia cong ty con nhéch
nhc thiéu twom tét, dugce danh gia kém dudi con mét khach hang.

b. Khiu lim sinh - nguyén liéu gidy

* Nhirng mat lam dwoc

- Da thuc hién phuong thirc dau thau gia cay ding khi khai thac rimg mang lai hiéu qua.

- Pa chu dong lam viéc vdi hd nhan khoan vé viéc phan chia ty 1¢ hudng loi trong tr6ng
rung, theo huéng c6 lgi cho Doanh nghiép

- * Nhirng mit ton tai

- Hoat dong kinh doanh rimg ddi v6i cac dién tich ring tréng tir nhimg ndm 2010-2011 dén
thoi han khai thac c6 hiéu qua kém, trach nhiém va cac giai phap chua rd rang.

- Nhiéu dinh huéng khi trién khai rét khé khan hodc khong thuc hién duoc. Vi du: Tép
trung dién tich giam bot s ho dan, xdy dung quy ché cung vai luc lugng dan quén dia phuong
tham gia vao bao vé ring, viéc xdy dung lai cic hé théng dinh murc dau tu, co ché dé phdi hop
v6i dia phuong khi xay ra tranh chdp xam l4n ctia ngudi dan dbi voi dat rung trong 1am phan.




Quan ly theo doi dién tién qua trinh dau tu, chi phi cho ca chu ky dau tu tréng rimg khong
dugc can than ti mi, ddn dén cudi chu ky khai thac hiéu qua kém khong xéac dinh dugc nguyén
nhan thu do.

2. Tinh hinh tai chinh:

a - Tinh hinh tai san: Trong ndm khong c6 bién dong 16n vé tai san.

b - Tinh hinh ng phai tra:

Hién nay, linh vuc hoat dong chii yéu cua Cong ty la ché bién hang mdc xuit khiu -tiéu thy
noi dia, tr6ng va cham séc rung lam phan, khai thac nhya thong, cac hoat dong dich vu lam sinh
khac. Cac khach hang trong nuéc ciia Cong ty déu 1a cac doanh nghiép truyén thng, c6 uy tin va
thanh toan song phang nhu Cong ty CP thong Quang Ninh (nhya thong), mot s6 khach hang noi
dia khi ky Hop dong Céng ty ¢6 yéu cau mé thu bao lanh thanh toan ... nén nhin chung khong c6
rtii ro cao trong viéc thanh todn; khach hang dbi voi mang ché bién hang moc xuét khiu da sb 1a
cac nude Chau Au, chau MY, viéc thanh toan tién hang theo hinh thirc mé& L/C hodc thanh toan
T/T truée khi giao hang nén Céng ty da chi dong kiém soat dugc cac khoan phai thu, din dén
khong ¢ no xau.

Riéng cong ng khau cho vay vén trong rimg, mg nhap gd nguyén liéu moc, nguyén lidu
gidy trude day & Cong ty va cac Xi nghiép, Cong ty van thudng xuyén theo dai dé danh gia, phan
loai cong ng, don dbc thu hoi cOng ng dén han dé c6 nguén tién luan chuyén, tranh rui ro thanh
khoan. Pén nay Cong ty da 1ap du phong cho hau hét cic cong ng ton dong kho doi dé giam
thiéu céc riii ro vé tai chinh cho cdc nim tiép theo.

Trong ndm 2019, do don hang tang truong, dong vbn Cong ty luan chuyén nhanh nén s6 du
ng vay va lai vay giam dang ké, anh hudng tot dén hiéu qua hoat dong SXKD va céac hoat dong
tin dung ctia Cong ty

- Anh huédng cua bién dong ty gia trén thi truong

Do Céng ty c6 hoat dong trong linh vuc xuit khiu nén c6 céc giao dich mua ban c6 gdc
ngoai t&. Cong ty sé& chiu rti ro khi c6 bién dong 16n vé ty gia. Hién nay loai tién ngoai té Cong
ty dang dung dé xuit hang va thanh toén la déng EURO va USD My.

Trong ndm tai chinh vira qua, ty 1€ khach hang thanh toan bang dong EURO chiém phan
nho so véi téng luong tién ngoai té, trong khi d6 ty gia dong USD ting ntra cudi nim nén khong
¢6 rii ro nhiéu trong van dé ty gia, dong thoi Cong ty cling da tan dung su chénh léch ty gia gifta
céc ngan hang dé luan chuyén ngoai t€ va ban ngoai t& & mirc gia cao nhat, nén xét trén téng thé,
su dnh hudng cta chénh léch ty gid tdc dong khong nhiéu dén két qua hoat dong SXKD cua
Cong ty trong nam tai chinh.

3. Nhirng cii tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly:

Pi tién hanh sap xép lai bd may Vian phong, kém theo viéc kién toan t6 chirc, céc chirc danh
lanh dao, phong nghiép vu va cac Xi nghiép truc thudc.

Phuong thirc giao gia cho Xi nghiép dua trén gia gia cong m’ tinh ché trén thi truong cong
chi phi vat tu theo dinh muc da danh gid xac gia thanh san xut thuc té ctia Pon vi.

Ting bude giam chi phi quan 1y bang cach sap nhap cic dau mdi quan ly
4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Xac dinh nganh hang chu luc van la hang xuat khau gd ngoai troi; Tung budc néng cao san
luong san xuét hang trong nha mot cach vimg chic; mé rong thém don vi san xuét hang trong nha.

Dinh huéng phat trién nodi that cong trinh, trudc mét thue hién cac cong trinh quy mo nho,
cac du an khéach san dudi 50 phong.
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5. Giai trinh ciia Ban Giam déc d6i voi y kién kiém toan (néu c6) - (Trudong hop y kién
ki€ém toan khong phai la y kién chap thuan toan phan).

Sau khi c6 y kién két ludn cua td chirc kiém toan doc lap. Ban giam ddc Cong ty khong c6
gidi trinh do6i véi y kién cua kiém toan.

6. Béo cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hji cia cong ty:

a. Péanh gid lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nudc, nang lugng, phat thai...).:
Hang ndm Cong ty moi co quan chic ning dén do dat mdi truong lam viéc ciia ngudi lao dong (
bui, tiéng on, khong khi ..) va kiém dinh céc thi€t bi c¢o tinh chat nguy hi€ém; thyc hién viéc quan
ly, sir dung hoa chat ding qui dinh, diing qui trinh. Hop dong véi co quan thu gom rac thai nguy
hai, rac thai sinh hoat.

b. Déanh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong : Thuc hién tét cong tic An sinh, ché do
chinh sach, bao h¢ lao dong, thanh 1ap hoi dong bao ho lao dong, trang bi day du céc thiét bi,
phuong tién bao vé ca nhan cho nguoi lao dong. Thuong xuyén huan luyén cong tac an toan vé
sinh lao dong, kham strc khée dinh ky, thye hién ché dd boi dudng cho lao dong ndng nhoc, doc hai.

c. Panh gi4 lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong dong dia phuong:

Thuec hién t6t phong trao dén on dap nghia, phung dudng me Viét nam anh hing.

Tham gia déy di cac phong trao bdo v¢ trat tu, an ninh, an toan va cac hoat dong khéc tai
dia phuong noi Cong ty déng tru sé.

IV. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty :

1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty, trong dé cé dinh
gid lién quan dén trdach nhiém méi truwong va xa hji '

Hoat dong ctia cong ty dd di dung dinh huéng phat trién do Hoi dong quén tri dé ra. Nam
2019 Coéng ty da tap trung khic phuc va xtr Iy nhitng han ché yéu kém va ton tai cua cic nim
trude dé lai, san xuét kinh doanh dan én dinh, c6 lgi nhudn; giai quyét duogc viéc lam va thu nhép
cho ngudi lao dong; bao toan duge ngudn von cho doanh nghiép.

Cung v&i qué trinh t6 chire san xuét, Cong ty ciing da lam tbt cong tac bao vé moi trudong va
t6 chirc cac hoat dong xa hoi. Viéc trién khai cac chuong trinh an sinh xa hdi, thuong xuyén danh
gia tdc dong mdi trudng trong qua trinh san xudt da thé hién trach nhiém ctia minh trong cong tac
bao vé mdi truong trong san xuat.

Trong cac dot kiém tra cia cic nganh chirc ning va khach hang, két qua kiém tra Cong ty
ludn dat yéu cau vé ASXH va moi truong.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty:

Hoat dong ctia Ban giam ddc Cong ty di di dung dinh huéng theo Nghi quyét Dai hoi c¢b
dong thuong nién va cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri dé ra. Tap trung diy manh cong tac
xuc tién thuong mai, tim kiém khach hang, m& rong thi trudng, giai quyét duge van dé viée lam,
duy tri san xut, bao tén vén cho doanh nghiép. Tap hop va lanh dao doi ngti can b gilp viéc,
déc biét 1a lanh dao cac Xi nghiép nang cao dugc y thirc td chuc ky luat, chép hanh t&t ménh 1énh
san xuét ctia Giam ddc Cong ty. Cac don vi dé c6 nhiéu giai phap d6i méi phuong phap lam viée
va diéu hanh, timg budc dua hoat dong san xut kinh doanh 6n dinh, quan ly tdt tién do san xuét
va chit luong san phdm. V& cong tac chét luong va tién do da khac phuc dugc tinh trang ( hang,
ng hang do v& ké hoach tién do, cac 16 hang da xudt di ¢6 chat lugng san phém dat yéu cau dit ra.

Ban giam doc ciing da cha dong giai quyét cac van dé phat sinh c6 lién quan dén cong tac
quéan ly bdo vé rirng, dua ra nhiéu giai phap dé giai quyét nhirng ton dong trong cong tac quan ly
bao v€ rung phat sinh trong nhitng nam trudc do.
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3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri:
Ké hoach Doanh thu- San luong — Loi nhusn nim 2020 ctia Cong ty nhu sau:

KH2020/

Stt | Cac chi tiéu DPVT | TH 2019 | KH 2020 | TH2019
(%)

1 | Doanh thu Ty déng | 200.06 180 20.0%

2 | Loi nhuén sau thué | Ty dong 16.01 12 75.0%

3 | Tong mirc dau tu | Ty dong 9.93 10| 100.7%

Pé thuc hién céac chi tiéu ké hoach trén HDQT d@ ra muc tiéu va giai phap cu thé sau:

Cac giai phap td chirc thue hién.

Uu tién moi ngudn luc cho linh vuc san xuat d6 gd trong nha va ngoai troi xuit khiu. Xac
dinh linh vuc san xuét dd g5 xuit khau van 1a linh vuc chu yéu va then chét cta Cong ty. Kiém
ké va giir cac dién tich rimng Cong ty dang quan ly. Phin diu co tang truéng cao trong san Xuét
cong nghiép, bao dam viéc lam thudng xuyén trong ndm ting thu nhdp cho nguoi lao dong, kinh
doanh c6 lgi nhuan.

M@t so gidi phdp:

1. Hoan thién viéc dau tu 1 nha may tai Pién Ngoc lam hinh mau ctia Cong ty trong viéc
khai thac don hang, gi6i thiéu dén khach hang vé quy trinh cong nghé, may moc thiét bi hién dai.

2. Tép trung khai thac cac don hang trdi mua quanh nam d6i v6i khach hang truyén thong
nhu Noble house, Testrite, CGIT dé tao viéc 1am lién tuc, han ché téi da tinh trang nghi giira mua
va giai quyét chi phi quan ly clia mua triing. Dic biét quan tim van dé Ren hang Denia ctia khach
hang Kingfisher.

3. Trién khai quyét liét san xudt cac don hang trong mua triing ding va trudc tién do, trién
khai san xudt don dau quyét liét dén khau hang tring.

4. Ra soat danh gia lai cic nha cung tng vat tu, don vi gia cong chat ché. Kién quyét loai bo
nhimg don vi khong d4p tmg yéu cau. Tim thém nha cung cap vé phoi sat va ném, xop tai phia Bic.

5. Tang cudng khau quan ly nguyén liéu, coi day la mot nhiém vu trong tam, 1a mot ti€u chi
bét budc trong tiéu chi thi dua, phai ting dugc dinh muc st dung nguyén lidu. Chét luong nguyén
liéu dau vao 1a van dé can tap trung quan ly, han ché duge g non, gd kém chét luong, bao quan
Iuu trit kém,....Theo sat xu huéng dién bién cta gia nguyén liéu dé c6 giai phap thu mua hop ly.
C6 phuong 4n dit gia cong phodi qua bao 4 mit , dbi vai cac chi tiét 16, dai c6 yéu cau k¥ thuat
cao vé chit lwong. Trén co s& d6 tap trung mua phoi chi tiét dbi v6i cac chi tiét bé, ngin, ¢6 yéu
cau ky thuat binh thudng vé chat lugng.

6. Trong tam la x4y dung ké hoach chi phi va kiém soat chi phi trong toan cong ty két hop
trién khai viéc img dung cac phan mém quan ly ma Cong ty ban hanh.

7. Tiép tuc duy tri ky cuwong, hiéu luc trong quan 1y diéu hanh, phan bd ké hoach mit hang
tap trung, ting cudng su diéu hanh linh hoat, su hd trg vé nguyén liéu cong suat, su chia sé trong
quan ly gitra cac don vi thanh vién.

8. T chirc hoi nghi chat luong dinh ky, tap trung gidi quyét nhitng ton tai 15i k¥ thuat trong
mua 2019-2020.

9. Muc tiéu doanh thu san pham méi, khach hang méi trong 2020 1a 25%.

10.Ap dung cac xu thé mdi trong thiét ké, trong cong nghé va san xut. Tim kiém ddi tac va phat
trién san xuét, lép dat du an noi thét cong trinh.
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11. Tach riéng chi phi khau trong rimg trén 1am phan va chi phi hoat dong ctia cac cong trinh
dich vu bén ngoai. Tién hanh khoi phuc lai san xuéat khai thac nhya thong.
V. Quan tri cong ty
1. Hpi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri

Chire vu tai Cone | CHEC VU tai | Thanh S6Co | Ty e
stt | Ho va tén = & Cong ty vién phan
ty khéc HPQT | s& hitu
Chu tich -
3 Cong ty
NGUUYEN . TNHH T 0
Limnryneuytl 4 CHY HCHERQT bop ey wn | BOsHp | 0
Cuodng
, THANH VIEN N
2 g&?{NG s e HDQT, GIAM Khong fa‘flﬁ 5000 | 0.17%
| POC CTY
; Trudng
phong Du an
;| LUU TIEN THANH VIEN g‘(‘)‘;tgkt‘; 5.5z by y
THANH HPQT i £
LHXD Van
Cuodng

b) Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

Nam 2018, tai Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2018 Cong ty da thong qua ndi dung sira
doi dicu I¢ Cong ty, theo d6 Co cau td chirc Cong ty gdom: Hoi dong quan tri - Ban kiém toan ndi
bd va Ban di€éu hanh. Trong d6 Ban kiém toan ndi b truc thudc Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri phan cong cac thanh vién Hoi dong quan trj thuc hién cac nhiém vu cua
Hoi dong quan tri. Su phan cong do theo danh gia ctia Hoi dong quan tri 1a phit hop véi tinh hinh
thuc té cua doanh nghi¢p va ban than cac thanh vién dugc phan cong nhi€ém vu da lam t6t nhiém
vu do Hoi d@)ng quan tri dat ra dat hiéu qua tot.

¢) Hoat dong ciia Hi dong quan tri

Nam 2019 la nam thi 4 thuc hién nhiém vu gﬁa HDQT nhief;m ky III ( 2016-2020 ), cling
l1a ndm thir 3 Cong ty chinh thire tré thanh Cong ty ¢o phan 100% von tu nhan.

S6 lwong thanh vién HPQT la 3 thanh vién, bao gdm: 2 thanh vién tham gia khong diéu
hanh, gitr vi tri Chu tich, Thanh vién HPQT, 1 thanh vién con lai truc tiép lam cong tac quan ly
diéu hanh. Hoat dong cua HPQT trong ndm qua tuan thu theo Piéu 1¢, Nghi quyét ctia Dai hdi ¢b
dong, bam sat theo tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép dé chi dao cac hoat dong san xuit kinh
doanh. Trong nam 2019 tap trung nhitng nhiém vu trong tam sau:

1. Nam 2019, hoat dong ctia HDQT thay ddi theo muc tiéu thiét thuc, cu thé, hidu qua va
dé cao ky cuong trong quan ly dleu hanh. Trong hoat dong thudong xuyén, cung voi Ban diéu
hanh quan tdm dén viéc phat trién thi truong mdi, khach hang méi, san phdm m&i véi muc tiéu
c¢6 don hang, dam bao du viéc lam cho ngudi lao dong. Quan tdm viéc duy tri k§ cuong né nép
trong doanh nghiép, thong qua cong tac kiém tra giam sat. Quan tdm va kip thoi giai quyét nhimng
khé khin, dé xuét ctia Ban diéu hanh trong qué trinh trién khai nhiém vu SXKD. Diéu chinh ké
hoach dau tu XDCB phit hop v6i qui dinh tai diéu 1& va diéu kién san xuét thuc té tai doanh
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nghiép. Nam 2019, HDQT truc tiép chi dao, bam sat hoat dong dau tu, nhung trude yéu cau viéc
quan ly hiéu qua dong von va cac diéu kién chuén bi trién khai ké hoach chua du thong tin, nén
ke hoach dau tu theo Nghi quyét PHCP chi thuc hién duge 52% so voi ké hoach. Nim qua chu
yéu dau tu may moéc thiét bi, nha xuéng phuc vu yéu cau thiét thuc cho hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

2. Trong nam 2019 HPQT da hop 6 phién, ra nghi quyét két luan tap trung vao mot 5O
linh vure sau:

- Phé chuan viéc vay von ngan hang phuc vu ké hoach san xuat nam 2019.
- Phé chuan cac quyét dinh vé viéc tai co cau to chitc bd may, nhan sy. Cu thé:

+ Thue hién Nghi Quyét PHCD 2019 vé viéc thay ddi nguoi dai dién theo phap luat cua
Cong ty, Cong ty c6 01 dai dién theo phap luat 1a Ong Quang Thanh Binh, chirc danh: Giam dde.
Nay thay d6i thanh 02 nguoi: Ong Nguyén Thuy Nguyén, chirc danh Chu tich Hoi dong Quan tri
va Ong Quang Thanh Binh, Chitc danh: Giam dbc, vao 17/07/2019.

Sira dbi khoan 4, didu 2 cta diéu 16 Cong ty cb phan c¢d phan 1am dic san xuit khau
Quang Nam

+ Tach Xi nghiép 1am nghiép Quang Nam thanh: Xi nghiép 14m nghi¢p Quang Nam va
Xi nghiép Lam dac san Tam Ky tai bién ban ngay 14/11/2019.

+ Mién nhiém 1 Ph6 Gidm déc Cong ty va Bé nhiém 1 Pho Giam dbc Cong ty.
+ B& nhiém Ké toan trudéng Cong ty
- Phé duyét cac han muc dau tu, Phé duyét quy luong cong ty 2019.

3. Hoi dong quan tri dd moi Cong ty TNHH kidm toan CPA Viét nam thuc hién viéc kiém
tra, kiém toan tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty trong nam 2019. Két qua kiém toan da phan anh
day du, trung thuc cac ndi dung hoat dong cua doanh nghiép.

d) Hoat dong ctiia thanh vién Hoi dong quan tri dc lap:

Trén co s& Diéu 18 va Qui ché Cong ty, Thanh vién HDQT doc 1ap thuong xuyén tham gia
cong tac kiém tra, giam sat hoat dong diéu hanh Coéng ty ciia Ban Gidm dbc. Thong qua cic cude
hop Hoi ddng quan trj c4c thanh vién HDQT doc lap cung cac thanh vién HDQT khac thao luan
va thong qua chu truong, phé duyét cac vén dé trong tam, chién lugc vé SXKD, co céu nhén su,
mo hinh t6 chtre hoat dong ctia Cong ty...

e¢) Danh sach cac thanh vién Héi ddng quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty:
Khong c6

2. Ban Kiém todn ngi b

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

stt Ho va tén Chive v S6 co [:han sé¢ | Ty lé co phan
- hiru SH
1 Pham My Hoa | Trudng ban 557,715 g

b) Hoat dong ciia Ban kiém toan ndi b:

V& hoat dong thuong xuyén, cac hoat dong ctia Ban kiém toan ndi bo dugc tién hanh theo
dung ké hoach dé ra, Ban da tién hanh giam sat va kiém tra cdc hoat dong tai chinh, cong tac
quan ly & don vi co s& va cong ty; kiém tra va tham dinh quyét toan tai chinh nim cac don vi co
sO va toan cong ty; thuc hién cac cudc kiém tra dot xudt tai cac don vi co s& khi ¢6 van dé phat
sinh. Noi dung, s6 liéu kiém tra dugc thé hién rd rang, gop ¥ chén tinh, thang than dé don vi hoan
thién hon trong cdng tac quan ly, tai chinh. Toan bd ndi dung, s6 liéu kiém tra, cac phén tich vé
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tai chinh, quan tri déu dugc thong tin cu thé cho Hoi dong quan tri, Ban giam déc dé lam co s
dé ra giai phap cho cong tac quan ly.

Trong nam qua, Ban kiém toan ndi bo khong nhan duge y kién phan anh nao cua cb dong
guri dén.

3. Cic giao dich, thii lao vi cdc khozn loi ich ciia Hpi dong quén tri, Ban gigm déc va Ban
kiém sozit

a) Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

S THOI ggﬁ y x
T HQ VA TEN CHUC VU o i THOI s THU LAO TEANG
BO ; LUONG CONG
T : NiEn |- CHUC
0 VU

NGUYEN THUY | CHU TICH HDPQT,

2 | NGUYEN THANH VIEN HDQT btk g ¢ ’

. THANH VIEN

y,} SUANG, THANH HDQT, GIAM POC | 29/08/18 357,418,000 0| 357,418,000

BINH
CTY

DANG CONG c .

4 QUANG P.GIAM POC CTY 25/05/18 288,895,000 0| 288,895,000
TRINH TUAN 5 Mg

5 | NGUYEN P.GIAM POC CTY 01/10/19 | 212,459,000 0| 212,459,000
KHUONG

6 ?322 e P.GIAM POC CTY 07/11/19 185,417,100 0| 185,417,100
LUU TIEN 4 2
TRANE THANH VIEN HPQT | 25/05/18 0 0 0
Cong HPQT 1,044,189,100 1,044,189,100.

o TRUONG BAN

8 | PHAMMY HOA | e i i NOI BO 25/05/18 0 0 0
Cong BKS
TONG CONG 1,044,189,100 1,044,189,100

b) Giao dich c6 phiéu ciia cb dong noi by (Thong tin vé cac giao dich cd phleu cua cac
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban klem soat, Giam doc (Téng Giam dbc), K& toan
trudng, cac can bo quan ly, Thu ky cong ty, ¢ dong 16n va nhitng ngudi lién quan t6i cac doi
tugng ndi trén)

Trong ndm 2019 khong ¢6 giao dich ¢ phiéu ctia ¢ dong nodi bo.

: S6 | S6 CP giao | S6 ¢6 phan s&
it Tén co dAong o v C}’ dich hu'? sau‘khl
ndi bo - s& - hoan thanh
hiru | Mua | Bin giao dich

¢) Hop dong hoic giao dich véi cb dong noi bd: (Thong tin vé hop dong, hodc giao dich
da dugc ky két hodc da dugc thyc hién trong ndm véi cong ty, cac cong ty con, c4ac cOng ty ma
cong ty nam quyen kiém soat ctia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Giam
ddc (Téng Giam dbc), cac can bo quan ly va nhitng ngudi lién quan téi cac dbi twong noéi trén):
Khong co

d) Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty (Néu rd nhfrng ndi dung chua thyc
hién dugc theo quy dinh phap luat vé quan tri cong ty. Nguyén nhan, giai phap va ké hoach khic
phuc/ké hoach ting cudng hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty)

VI. Bao cao tai chinh




1. Y kién kiém toan:

Y kién ciia Kiém todn vién.
Theo y kién cta chiing t1, Bao cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019 cting nhu két
quéa hoat dong kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thiic cing
ngay, phit hgp véi Chudn muc Ké toan Viét Nam va Ché do Ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va
cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.
Vin @ khdc
Bao cao tai chinh cia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019 da duoc
kiém toan vién khéc kiém toan, kiém toan vién nay da dua ra Bao céo kiém toan vao ngay 30

thang 03 nam 2020 véi y kién dang chdp nhan toan phan
2. Bdo céo tai chinh dugc kiém toan : Theo filedf

hap luit ciia Cong ty
“CO PHAN
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