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Trong nam 2019, nhing thi truong nhap khiu 16n dang c6 trao luu han
ché viéc mé ctra dbi véi san pham dét may. Xu hudng thoi trang nhanh khién
thoi gian giao hang ngay mdt ngan lai. Thi truong va nguon hang dét may Viét
Nam ciing phai 601 mat v6i sy canh tranh den tir cac quoc gia khéc; sy thay dbi
vé co ché san xuit hang qubc phong, chuyén dich tir co ché dit hang sang diu
thau, dd anh huong khéng nho dén tinh hinh san xut chung toan Cong ty, xu
hu(mg lao ddng tiép tuc giam & do thi din dén nang luc san xuét giam & mét s6
don vi nhu XN Do may Quan Doi; XN May 3.... chi phi dau vao tlep tuc tang
nhu: tién lwong, bao hiém xi hoi trong khi don gia ky hang kinh té xuét khau
theo thi truong tang thap

Pai héi dbng cb déng nhiém L ky 2019-2014 da giao cho HDQT, Ban diéu
hanh va Cong ty cung lic phai trién khai nhidu nhiém vu quan trong, nhu vua
phai trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019, vira trién khai thuc hién
dé an tai co cdu doanh nghiép, t6 chirc sip xép, kién toan lai md hinh t4 chirc
bién ché cac co quan nghiép vu Cong ty (giam b6t 2 phong va thanh 14p thém
Ban Cai tién san xuat) thanh lap Cong ty TNHH MTV X20 Nghé An, tap trung
day manh ning suét lao dong... Tuy nhién, véi su c¢b géng nd luc quyét tim cao
clia toan b tip thé can bd cong nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty, nam
2017 Cong ty da hoan thanh co ban cac ndi dung PHPCD nim 2019 di dé ra,
cu thé: Doanh thu dat 914,3 ty ddng (dat 114,3% ké hoach va bing 87,1% so véi
nam 2018), Loi nhuén dat 7,478 ty ddng (dat 29,9% ké hoach); Thu nhdp binh
quén dau nguoi dat 8.510.866 ddng/nguoi/thang (bing 111,3% ké& hoach), tong
s0 lao dong dén thoi diém 31/12/2019 1a 2.360 ngudi, ndp ngan sach dat 77,977
ty dong. Nam 2019 du kién cb tic 1%.

Thura quy vi cé dong,

Nim 2019, moi hoat dong ctia Hoi dong Quén tri co ban tuan thu theo
Luat doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty. Trong cong tac glam sat, HDQT da phbi
hop véi Ban Kiém soat thuc hién kiém tra ndm chéc moi tinh hinh hoat dong cua
Cong ty va kip thdi c6 cac chi dao téi Ban Tong g1am dbc va céc don vi nhim
néng cao hiéu qua SX-KD; dic biét 1a trong viéc trién khai céc don hang theo
hinh thirc FOB. HPQT ciing d4 tich cuc chi dao, nghiém tic tuan tht chép hanh
cac quy dinh cta phdp luat va co quan quan ly, dam béo hoat déng ctia Cong ty
luén duoc kiém soét.



Trong cong tac quan ly, quan tri doanh nghié€p, Hoi ddng Quan tri da tryc
tiép chi dao ra soat, danh gia cong tac dau tu; d6i méi ting cudng phan cép, tiép
tuc phat huy co ché tr chu cta céc xi nghiép thanh vién, nim 2019, cac Cong ty
TNHH MTV va xi nghiép d&u hoat dong hiéu qua, dat duoc loi nhuan theo ké
hoach ctia Céng ty giao. Ngoai ra, Hoi dong Quan tri ciing thuong xuyén lam
viéc cac don vi thanh vién, cling tim hiéu khé khan va tim giai phap thao gd.

Nim 2019, Hoi dong Quan tri da thuc hién dung cac trach nhiém va nghia
vu ctia minh trong viéc ban hanh cac Nghi quyét 1am cin cir cho Ban Téng gidm
déc trién khai thuc hién

Dinh gid hoat dong ciia Ban tong gidm doc

Téng giam ddc va Ban tong giam dée co ban da trién khai duoc cac Nghi
quyét cua Hoi ddng Quan tri trong t6 chirc trién khai thuc hién cac muc tiéu da
dinh, diéu hanh Céng ty vuot qua khé khin, hoat dong 6n dinh.

Tuy nhién, trong nam 2019 hoat dong cia Ban téng giam dbc con c6 mot
$0 ndi dung can sém khac phuc nhur:

1. Hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2019 chua cao, mét sd
chi tiéu khong dat ké hoach d ra, dic biét 1a chi tiéu loi nhuan va cb tirc. Mot s6
vén dé ton dong tir nhidu nam trudc nay méi duoe phét hién va khéc phuc géy ra
hdu qua nghiém trong, dédc biét la viéc hach toan giam gia von hang ban lam
tang loi nhuén 4o va sir dung ngudn von ngan han dé dau tu dai han lam mat can
d6i vé ngudn von. Viéc khai thac vat tu, phu lidu dé tb chirc san xuét mot sé don
hang theo phuong thirc FOB chua kip thoi, dong bo do su phéi hop giita cac co
quan, don vi chua cao va that su nhip nhang.

2. Viée mot s6 don vi chua tich cyc trong tim kiém hang kinh té, con phu
thudc vio nguon hang Céng ty, don hang kinh té nho lé con chiém ty trong cao.
Cong tac dam bao dong bo cac yéu tb cho san xuat c6 lic con chua kip tho.
Cong tac kiém tra, dén ddc xir 1y chua duoc kién quyét va thuong xuyén.

3. Viéc quén triét va ap dung dong bd céc giai phap dé trién khai dé an
ting nang suit lao dong & cip don vi thanh vién con han ché, do vay ning suat
lao dong co ting nhung chua dat dugc muc ting theo ky vong cua Cong ty.

4. Cong tac ndm bat va quan 1y tinh hinh chinh tri tu tuéng cia CB-CNV
& mdt so0 don vi cb noi ¢6 lac chua sdu sat. Mot s6 don vi trong Cong ty thuc
hién ché d¢ thong tin, phan anh, chap hanh ché d¢ bao cao chua kip thoi.

Thwa quy vi co dong,

Nam 2020, Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tim chi dao, gitp d& tao
diéu kién vé moi mit ctia Thu truong BQP, Thu truong TCHC va cac co quan
chtrc nang cua Bo va Téng cuc, ké hoach nguon hang qudc phong co nhiéu cai
thién vé thoi gian, tién d6 tao thuan loi trong bé tri didu dd san xuit. Tuy nhién,
nam 2020 dai dich Co-vid 19 s& anh hudng 16n dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia cac doanh nghiép trén toan cau ndi chung va Céng ty CP X20 néi



riéng. Xu huéng hang dét may trén tat ca cac thi truong déu bi giam gia trong
khi chi phi bao hiém ting. Pon gia san xuit nhiéu don hang kinh té xuit khéu
ctia Cong ty giam, khach hang khong dam bao dugc tién do vat tu, giam san
lugng, hily don hang. Chi phi quan 1y ctia Cong ty van con 16n, ty 1& lao dong
gian tiép cao, gia thanh cao lam giam stic canh tranh ctia san pham Céng ty trén
thi truong. Chat lugng nguc‘”m nhan luc chua déng déu, lao dong khu vua Ha Noi
tiép tuc bién dong giam, mot s6 van dé ton dong tir nhiing nam trude gio moi
phat hién va khic phuc; von lru dong cua Cong ty bi thiéu hut do thoi gian trudce
day, Cong ty sir dung ngudn v6n ngin han dé dau tu dai han va sy bién dong
nhan su cht tri Cong ty s& anh hudng khong nhé dén két qua hoat dong SX-KD
nam 2020.

Pau nim 2020, thue hién quyét dinh ctia B Québc phong vé viée thay ddi
nguoi dai dién phan von Nha nude dau tu vao Cong ty co phan X20, 6ng Pham
Van D4- Chu tich HPQT nhiém ky 2019- 2024 da c6 don xin thoi tham gia
HPQT Céng ty c6 phan X20 nhiém ky 2019- 2024. HDQT Céng ty da nhét tri
v6i nguyén vong ctia 6ng Pham Vian D6 va bau éng Ha Chi Khoa- Thanh vién
HDQT gittr cwong vi Chu tich HDQT.

Tinh hinh d6 doi hoi HPQT cing v6i Ban Quan ly diéu hanh Céng ty va
toan thé c4n bd cong nhan vién trong Cong ty phai tung budc dbi méi toan dién,
quyet tdm vuot qua kho khin, chung mét muyc tiéu xay dung Cong ty phat trién
6n dinh va bén viing.

Vé thi truong trong nim 2020, phin du giit én dinh thi trudng hién co,
trén co s¢ dap ung céc tiéu chi: chat luong, tién d6 va gia ca; tim moi giai phap
dé khoi phuc va giir 6n dinh céc khach hang, nguon hang truyen thong va co
hiéu qua cao thong qua viéc cai tlen ning cao chit luong, giam gia thanh san
pham dau tu nghién clru thiét ké miu va cham soc khach hang. Cé chu truong
giai phap cu thé phat trién manh hang kinh t& 1am nén tang cho su phat trién bén
vitng khi hang Qudc phong ¢6 xu huéng giam dan trong cdc nim téi. Vé hang
xuat khéu, trén co s& khach hang hién c6, ting cudong tim kiém céc khach hang
cac don hang dai phu hop v6i néng luc, trinh d6 tay nghé timg don vi trong
Cong ty nham nang cao hiéu qua tir san xuit cac don hang kinh té xuét khau.
Tiép tuc trién khai céc don hang theo hinh thirc FOB dam béo it nhat dat tir ) ~
40% doanh thu hang xuit khau trong nam 2020 va cao hon trong cac nam tiép
theo. D01 v6i thi truong ndi dia, can c6 chién lugc phat trlen tap trung va dai hoi
bao gom ca thi truong dong phuc va thoi trang; can chu ¥ vé phan cap thi truong
theo khu vuc dé chu dong trong tiép thi va nang cao hiéu qua. Vai thi truong
nganh dét, phin dau diy manh thi trudng va don hang sau dau tw may méc thiét
bi va nha xudng.

Cing cd, hoan thién céng tac t6 chirc san xuét va mua sém dép tng t6t
céc yéu cau trong kinh doanh va nang cao hiéu qua. Trén €O s¢ uu tién, déu tu
ding muc cho nganh may, tim moi bién phap ca trong t6 chirc san xuét, ing
dung séng kién, cai tién k§ thuat. Quy hoach én dinh co sé cung ing dau vao,



dac biét 1a vat tu, nguyén phu liéu..., vira bdo dam nang luc cung ung, chét
lugng, gia ca va thyc hi¢n dung cac quy dinh, quy ché vé& mua sim, qua d6 dam
bao chat luong san pham va hiéu qua kinh doanh. Tlep tuc chi dao cac don vi
phat huy tinh tu chu vé nguon hang, thuc hién dé 4n ting nang sut lao dong,
tiép tuc 4p dung va duy tri san xuét tinh gon dam bao du viéc 1am va dic biét
quan tAm dén doi séng nguoi lao dong

Pau tu mé rong ning lyc san xuat nganh may, kién toan mé hinh td chirc
theo hudng tinh gon, chuyén nghié€p, néng cao hi¢u qua cong tac cua ting vi tri,
phi hop véi chién luoc phat trién Cong ty. Ra soat danh gia thuc trang doi ngi
can by hién co; xay dung va thuc hién quy hoach ddi ngii can bg ké can c6 trinh
d9, nang luc, trach nhiém va gan bo lau dai vai Cong ty. Co6 giai phap de tuyén
dung va 6n dinh lao dong, ¢6 ké hoach cu thé dé dao tao, bdi dudng ngudn nhén
luc hién cé ket hop véi thuc hién cac chinh sach théa dang dé thu hut nguon
nhan luc c6 chit luo'ng cao vao Cong ty. Cai thién ché do tra lwong thudng dé
khuyén khich va gitt én dinh lao dong. Céan doi hai hoa gitra lgi ich cua nguoi
lao dong, loi ich ctia Céng ty va chi tra ¢b tirc cho ¢ dong dé dam bao quyeén loi
gifta cac bén. Dé dam bao viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong, cling nhu
chia sé voi khach hang nhiing kh6 khén trong thoi gian dich bénh Céng ty da ky
cac don hang gia thap dam bao cho san xuét.

Thuc hién tich cuc va triét dé 8 nhém giai phap cua dé 4n tang nang suét
chat luong, ha gla thanh san phdm; 4p dung manh mé& cac cai tién vao quy trinh
san xuét va quan ly, dic biét chi trong 4p dung ga cir vao trong san xuat; Trién
khai quy trinh 5S trén toan Cong ty; Xay dung hé théng thong tin diéu hanh —
quan ly — kiém soét cap nhat va chinh xdc, tao kénh thong tin giip cho lanh dao
Céng ty c6 nhitng quyét sach ding dén va kip thoi trong hoat dong SXKD.

Panh gia hiéu qué cac don vi sau khi chuyén d6i mé hinh Céng ty TNHH MTV;
Panh gi4 hiéu qua clia san phdm thuong hidu Xfashion, Doublukiss sau tham
nhap thi truong trong nam qua. Hoan thlen lai dé an Trung tam Mau Mét dé
trién khai thuc hién. Tiép tuc nghien ctru sap xép lai mé hinh t§ chirc bién ché
cac phong, ban co quan va don vi dam bao phu hop déc thu timg don vi nham
nang cao ning suit lao dong, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Dua cong tac ke hoach héa di vao né nép & cac khau, cac cp dong thoi
tang cuong kha ning t6 chirc thuc hién ké hoach; téng két va danh gia kip thoi
hiéu qua cia tung don hang, du an sau khi thuc hién dam bao cho von va tai san
cua Cong ty dugc quan ly chat ché.

Ra soét lai cic hop dong lién doanh lién két d& dam bao hiéu qua hoat
dong SX-KD cua Cong ty.

Thua quy vi c6 dong,

Nam 2020, du dugc du bao con nhiéu dlen bién phirc tap, Hoi dong Quan

tri nhan dinh can cé su doan két thuc chat va nd luc vuot bac cua toan thé can
b, cong nhan vién, nguoi lao dong dé thuc hién tét Chién luge phat trién Cong



ty giai doan 2016 — 2020; tam nhin 2025, thuc hién triét dé cha  truong d6i moéi
sap xép lai doanh nghiép, kién toan lai mé hinh té chirc bién ché, phan dau thuc
hién céc chi tiéu nam 2020 cu thé nhu sau: Doanh thu dat 700 ty dong, loi nhuan
dat 21 ty dong; ndp ngan sach 81,186 ty dong; Thu nhép binh quan dau ngudi
dat mirc tir 8.300.000 ddéng/ngudi/thang; lao déng binh quan tir 2.300 ngudi, cd
tirc du kién 5%.

Trong thoi gian toi, chung t6i mong mudn dem lai loi ich hai hoa, dap ing
yéu cau ciia khach hang, ddi tac, cd dong, ngudi lao dong va mong mudn t1ep
tuc déng hanh cling quy vi vugt qua thir thach. Sy ting hg cua Quy vi la ngudn
dong lyc manh mé dé Cong ty tiép tuc phin d4u va quyét tim hoan thanh théng
loi ké hoach 2020.

Cudi cung, thay mit HPQT, xin bay to long biét on chan thanh téi Bd
Qudc phong, TCHC, Cuc Quén nhu, céc co quan lién quan, céc Quy vi cb dong
va khach hang da ung ho Cong ty trong thoi gian qua. Toi cung muon gui loi
cam on toi cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Téng giam dbc va toan
thé cc can by nhan vién da hét minh vi Cong ty. 4~

Xin tran trong cam on./.
Noinhan: ‘
- Nhu trén; ,_ff';_

- Luu: VT, HPQT. bl

" Ha Chi Khoa
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Phan 1

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Thuan lgi
Cong ty luén nhén dugc sy quan tam cua Thu trudng Téng cuc Hau can
(TCHC) va céc co quan chirc nang cap trén. Doi song va ché do chinh sach cho
CB — CNV va nguoi lao dong dugc dam bao va khong ngimg duoc cai thién.
2. Khoé khan

Co ché san xuét hang qubc phong thay doi, thleu von san xut, trong khi
nang lyc canh tranh thap, cong tic quan tri doanh nghi€p chua dugc doi méi
twong xtng da anh hudng khong nho dén tinh hinh san xuat chung toan Cong ty;
xu hudng chuyén dich lao dong & d6 thi din dén ning luc san xuét giam & mot
s6 don vinhu XN Do may Quéan P61; XN May 3.... chi phi dau vao tlep tuc tang
nhu; tién luong, bao hiém xa hoi trong khi don gia hang kinh t& xudt khau con
thép.

Céc doan thanh tra, kiém tra, kiém toan, quyét toan thué ... thuc hién trong
ndm nhiéu cling anh huéng dén tu tudng, chi phdi thoi gian, ¢6 thoi diém thiéu
tAp trung trong san Xuat.

Tur nhitng thuén loi va khé khan trén, tap thé Laénh dao, chi huy va toan thé
CB-CNV Cong ty da chu dong, tap trung chi dao t chire thuc hién toan dién cac
ndi dung cong tac dé ra, két qua cy thé nhu sau:

II. KET QUA THUC HIEN
1. Két qua thwe hién céc chi tiéu tong hop

- KHNAM | THycHigN | THVC TSEL:/E GHI
L CHl Tk il 2019 NAM 2019 NHAIIE:NZG,;% NAH!\:F;) 5 CHU
1 | TONG DOANH THU Tr.d 800,000 914,300 114.3 87.1
Trong do:
- Phuc vu qudc phong , 212,300 | 119,521 56.3 26.5
- Phuc vu kinh té - xuét khau | ,, 515,873 | 724,389 1404 | 121.0
- DT Chung cu Cong ty - 71,827 70,390 98.0




2 | NOP NGAN SACH Tr.d 73,728 77,977 105.7 91.5
3 | LOI NHUAN Tr.d 25,000 7,478 29.9 24.4
4 | COTUC DU KIEN % 8 1 12.5 10.0
5 | LAO PONG VA THU NHAP
-Téng s6 lao dong BQ Nguoi 2,550 2,360 92.5| 98.4
-Thu nhép BQ ngudi/thdng | Pdng | 7,692,000 | 8,510,866 110.6 | 110.6

Doanh thu ting 14,3% so ké hoach nam trong d6 chi tiéu doanh thu hang
Quéc phong chi dat 56,3% so véi ké hoach ndm va so véi nam 2018 dat 26,5%.
Doanh thu san xuat hang kinh té, xuat khau tang 40,4% so ké hoach nim va so
ndm 2018 tang 21%. Thu nhap BQ ngudi lao ddng dong trong nam 2019 tang so
ké hoach nam la 10 6%, so nam 2018 tang 10,6%.

2. Panh gia vé hoat dong san xuit kinh doanh, quan tri doanh nghiép

Tiép tuc quy hoach khach hang phti hgp nang luc, trinh dg, tay nghé tung
don vi. dong thoi c6 bién phap tim kiém khach hang méi phu hop voi diéu kién
méy moéc thiét bi (MMTB) cua timg don vi. Tiép tuc thyc hién tot céc ndi dung
trong dé 4n “Pdi mai, ting nang suat lao dong” ; trién khai ap dung san xuét tinh
gon tai X20 Thanh Hoéa va X20 Nghé An budc dau di c6 nhitng mit hang tang
ndng suat tir 10-20%.

Nha xuéng sau dau tu méi truong diéu kién lam viéc cua ngudi lao dong
dugc cai thién rd rét; mit bing dwgc sip xép quy hoach hop ly, thong thoang,
dam bao dugc cac didu kién danh gid nha xudng ctia khach hang.

Nganh Dét - Nhudm; tiép tuc nghién ctru thuc hién san Xuét cac loai vai
Quén trang trong pham vi nang luc Cong ty nhdm mé rong san Xudt tang suc
canh tranh.

Cac don vi thanh vién da chi dong vé ngudn hang, hiéu qua san xuét kinh
doanh ¢6 chuyén bién tdt; né nép, doan két théng nhit, an toan, moi truong lam
viéc duoc cai thién; dam bao du viéc lam, én dinh va nang cao thu nhép cho
ngudi lao dong. Céc don vi dang trén da ting trudng tuy nhién so mit bing
chung véi cac doanh nghiép ciing nganh nghé van con thip.

2.1. Cong tac td chic san xuét hang quéc ph(‘)ng

Cong ty da tdp chung chi dao chuén bj tét cac yéu td, dam béo cho san xuét
thong subt; cac don hang quén trang theo ké hoach da giao hang ding tién do,
chét lugng dam béo.

Nganh dét ngoai cac mét hang vai vo chén, ba 16 da dat tiéu chuan k¥ thuat
phuc vu Qudc phong Cong ty tiép tuc nghién curu trién khai ché ché thém 04
mau nguyén liéu vai phuc vu quoc phong nhu (vai GBD pé ¢6 K08 ; vai Popelin
pevi K13, vai Chéo pevi; vai Tropican in loang cac mau QBC) dé dugc cac co
quan Tong cuc Hau can kiém tra va chi ra mot s6 han ché. Cong ty dang trién
khai rat kinh nghiém, tiép tuc nghién ctru va bao cao Téng cuc Hau cén va cac
co quan cap trén duge san xudt thir nghiém trong nim 2020.

2.2. San xuét hang kinh té xuit nhap khéu va thuong mai dich vu




Nam 2019 nhiéu hgp dong kinh té cac don vi tu khai thac da dugc ky két.
cac don vi trong Cong ty da ky két gan 178 hop dong kinh té (HDKT) tri gia
trén 426,7 ty dong, cac mat hang kinh té noi dia, Cong ty truc tiép ky VU] san
luong l6n, dap ung nguon hang cho céc don vi san xuét trong thoi gian dai ().

Cong ty da tiép xtic va 1am viéc voi trén 50 luot khach hang KT-XK dén
tim hiéu cong ty va dat hang. Hoan thanh céc don hang da ky vaéi 11 khach hang
xut khau va giao hang diing cam két, tim kiém thém 03 khach hang méi (Aspis,
Davimode, Dubhe, ). Pa ky 10 hop dong nguyén tdc va 21 phu luc HD (Goém
HP gia cong xuét khau va horp ddng san xuit FOB(?).

San luong hang xudt khiu san xuat va giao hang cho khach wdc
dat 547.398 sp; doanh thu udc dat 4.668.158 USD dat 64% so v&i nam 2018, tri
gia FOB udc dat 2.286.662 USD, tri gia gia cong udc dat 2.381.496 USD. Kim
ngach xuat khau dat 9.219.991 USD

Céng ty da trién khai kiém toan va danh gia két qua thuc hién san xuat
hang FOB tir nam 2016 dén nay nham ruat kinh nghiém khi thuc hién trién khai
san xut hang FOB trong thoi gian t6i, Cong ty t6 chirc kiém tra danh gia tinh
hinh thi truomg, khach hang, hiéu qua kinh té cac don hang kinh té xuat khau
FOB. Qua d6 Céng ty ciing xac dinh cu thé hon ning luc, thé manh, han ché
cling nhu dénh gia duogc tiém nang cua timg khach hang dang hop tac vdi Cong
ty. Nham c6 su lwa chon khach hang phu hop véi dac diém tinh hinh, diéu kién
san Xuat.

2.3. Céng tac quan ly lao dong, phan phdi thu nhap, tién luvong

Cong ty da chép hanh nghiém céac quy dinh cua luat lao dong, dam bao
day du viéc 1am, thu nhap 6n dinh va timg budc duge nang cao. 100% ngudi lao
dong duogc ky két hop dong va tham gia cac ché do bao hiém. Cac ché d6 chinh
sach dugc giai quyét kip thoi, chu ddo, dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong.

Tiép tuc sip sép va ra soat md hinh bién ché t6 chirc dé timg budc xay
dung bién ché t6 chirc phii hop véi chién luoc phat trién Cong ty.

Cong tac an toan bao hd lao dong (BHLD) dugc duy tri thuong xuyén.
Mang luéi an toan vién dugc kién toan va bd sung kip thoi. Trang bi, cip phat
day du BHLD cho can bd cong nhan vién (CB-CNV), ngudi lao dong trong toan
Cong ty theo quy dinh ctia Nha nudec.

Cong tac tién luong dugc dac biét quan tam, dam bao quyén loi cho ngudi
lao d6ng. Tinh toan ning sut cac mat hang KT-XK, dam phan mat bang don gia
ky dam bao thu nhép nguoi lao dong. Ngoai ra trong nim ra soat lai ning suat
cac mat hang QP tinh toén lai don gia giao nham dam bao thu nhap cho nguoi
lao dong dat ngay cong san xudt va thu nhap BQ 8.510.866d/ngudi/thang.

(2) Nam 2019 cac don vj toan Cong ty san xuét dugc 860.521 sp kinh té ndi dia trj gia 426,7 ty dong.
(®) + Nam 2019 San lugng XK san xuit: 547.398 sp; tang 61% so véi nam 2018. Kim ngach XK udc
dat: 9.219.991 USD.

+ DT hang KT-XK dat 4.668.158 USD ting 64% so nam 2018; (Hang FOB; 2.286.662 USD ting
70% so nam 2018 va Hang GC XK dat 2.282.573 USD. GC noi dia: 98.923 USD).



Pi t6 chire thi néng luong néng bac cho CB, CNV toan Céng ty ding quy
dinh. Thuc hién chi b6 sung luong nhan céc ngay Thanh lap Cong ty, gio to
Hung vuong, 30/4, 01/5, thudng 6 thang, ngay 02/9, du kién ké hoach thudng
22/12 va tét duong lich.

2.4. Cong tac d6i méi va phat trién doanh nghiép

Trong ndm thuc hién dé an sip xép, déi mai doanh nghiép; tién hanh giai
thé Xi nghiép may 20C, thanh lap Cong ty ty TNHH MTV X20 Nghé An, Xi
nghlep Thuong Mai thanh chi nhanh Céng ty CP X20/xi nghi¢p Thuong Mai,
sip sép lai m6 hinh bién ché t6 chirc khdi co quan Cong ty.

Tiép tuc trién khai va duy tri bd nhan dién thuong hiéu, cling cb nang cap
Website quang céo, két hop gi6i thidu san phdm dong bd theo nhan dién. T6
chirc dénh gid dinh ky nha xuéng, diéu kién méi truong lao ddng, cic chinh sich
ctia doanh nghiép theo tiéu chuan BSCI. T6 chirc ap dung 58, chuan hoé cong
viéc, ap dung ISO 9001: 2015 tai cac don vi con lai va danh gia cac nha may
nganh may theo tiéu chuén ctia c4c khéch hang.

2.5. Nhing ton tai han ché

Cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh chua dugc quan tam chi
dao kip thoi nén con dé nhimg ton dong kéo dai chdm giai quyét; thiéu von
kinh doanh din dén kha ning thanh toan thip ; hang t6n kho 16n, gia tri hang
kém pham chat, cham luén chuyén con cao nhung chua trich lap dugc du phong
giam gia theo quy dinh; cong ng con nhiéu, tylé ddi chiéu thap chi phi SXKD
cao dan dén loi nhuan khong dat ké hoach dé ra.

Phén 2
KE HOACH NAM 2020

Nam 2020, Cong ty ¢ su thay doi ngudi dai dién phap luét, Hoi dong
quan tri dugc kién toan ; nhimg kho khén, ton dong cia nhimg nam trudc buac
dau da duoc giai quyét. Cong ty nhén nhén duoc su quan tam chi dao quyet liét
cia Thu truéng TCHC nham giai quyét nhitng khé khin trong san xuat kinh
doanh.

La nam dugc du bao tiép tuc con nhiéu dién bién phuc tap, kh6 luong. Co
hoi va thach thirc dan xen. Kinh té thé gidi, trong nude nhiéu kha ning sé tang
truéng cham hon do tac dong cuc ky 1én cta dai dich Covid-19 dang dién ra
hién nay (Du bdo thiét hai 16n hon cudc khung hoang tai chinh nam 2008). Piéu
nay lam cho nganh dét may ciing s& gip nhiéu kho khin

Thi truong ndi dia tiép tuc canh tranh gay git gifta cac doanh nghiép may
gia cong xuat khau. Thuc hién co ché du thau, cic doanh nghiép tham gia san
xuat hang quoc phong cling co nhung canh tranh nhét dinh, loi thé thudc vé cac
doanh nghiép co tiém luc tai chinh tét, nang suét lao dong cao, cong tac quan tri,
quan ly san xuét tinh gon.

Trong bdi canh nhu trén, Hoi dong quan tri dit ra muc tiéu va céc giai
phap cho nam 2020 nhu sau:

I. PINH HUONG, MUC TIEU CHU YEU.



1 Tlep tuc thwe hién c6 hiéu qua phu’n’ng cham xuyén sudt “Doi mébi
toan dién - Tang trumlg thue chat - Pdi tac tin ciy - Cong dong trach
nhi¢m” dé phat trién bén virng

Muc tiéu chung: Xay dung ké hoach nam 2020 theo dung dinh hudng
ctia Téng cuc Hau can, Nghi quyet Dai hoi dong cd dong nhiém ky nam 2019 -
2024 va nang luc Cong ty, théng qua HPQT va Dai hoi dong ¢ dong nim 2020
dé t6 chire thuc hién. Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua cac muc tiéu Nghi quyet
Pang tuy da dé ra, trong tdm la thyc hién tham gia va tring cdc g01 thau quén
trang la mat hang truyén thong ctia Céng ty. Tiép tuc tim klem cac khach hang
cac don hang dai phu hop v6i nang luc, trinh dg tay nghé tung don vi trong
Céng ty nham nang cao hiéu qua tir san xuit cac don hang kinh té xuét khau.

Tiép tuc chi dao cac don vi phat huy ty chu vé ngudn hang, thuc hi¢n dé an
tang nang suét lao dong, tiép tuc ap dung va duy tri san Xuat tinh gon dam bao
di viéc 1am va dac biét quan tim dén doi séng nguoi lao dong. Du kién thu nhap
binh quan (TNBQ) dat va vuot muc 8.300.000 dong/ngudi/thang, dam bao giir
chéan nguoi lao dong. Lao dong binh quan 2.300 ngudi.

Panh gia hiéu qua cac don vi sau khi chuyén d6i mé hinh Céng ty TNHH
MTYV; Panh gia hiéu qua cua san phém thuong hiéu Xfashion, Doublukiss sau
tham nhap thi truong trong nim qua. Hoan thién lai d&& 4n Trung tam Mau Mbt
@é trién khai thuc hién. Tiép tuc nghién ciru sdp xép lai mé hinh t6 chirc bién ché
cac phong, ban co quan va don vi ddm bao phu hop dic thi timg don vi nhim
nang cao ning suét lao dong, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Xay dung lai hé théng quy ché, phan cong hoi ddng quan tri, ban tdng giam
dc. Thuc hién ké hoach déi mai doanh nghiép da duge Thu Tuong Chinh phu
phé duyét, Cong ty thoai von xudng con 51%. Tlep tuc wu tién dau tu MMTB
chuyén dung, chuyén sau, d6i méi cdng nghé, nhat 13 cac loai MMTB chuyén
ding c6 cong nghé hién dai thay thé cac loai MMTB lac hau. Xy dung ké
hoach dao tao tho cét do may tai cadc don vi toan Cong ty. Chua trong xdy dung
va dao tao tai chd ddi ngii lao dong va ddi ngii k¥ thuat chat luong cao dép (g
nhu cau nhiém vu.

a. Vé cong tac phat trién thi trueong

Nim 2020 Céng ty tiép tuc Quy hoach khach hang phu hop nang luc,
trinh dd, tay nghé timg don vi. Pdng thdi ¢6 bién phap tim kiém khach hang méi
c6 hidu qua kinh té va phu hop véi diéu kién MMTB cuia Pon vi. Rat kinh
nghiém trong t& chirc trién khai san xuét hang FOB. Liy phuong cham hiéu qua
kinh té 1én hang dau, diy manh tiép thi dé khai thac c6 hiéu qua thi truong nodi
dia. Tiép tuc nghién ctru thuc hién san xudt cac loai vai Quan trang trong pham
vi ning luc Cong ty nhdm mo rong san xuét tang strc canh tranh mang lai hiéu
qua cao sau dau tu. Cung cd va timg budc phat trién hé thong cac cira hang dai
ly, gi6i thiéu san pham theo 16 trinh chién lugc, ting cudng quang ba thuong
hiéu cho Cong ty.

b. Vé cong tac quy hoach t6 chirc sin xuat:



- Nganh May gianh nang luc phu hop cua tat ca cac don vi dé dap tng
nhiém vu san xuit quéc phong theo ké hoach cta trén. Duy tri hiéu qua m6 hinh
5S, hé thong quan ly chat luong ISO 9001:2015 tmg dung vao san xudt va giao
cac don vi tu chu khai thac, phat trién céc don hang hang kinh té ctia don vi, tao
su chii dong vé nguén hang va don hang. khuyén khich cac don vi mé rong kinh
doanh va tang nang luc néu c6 diéu kién.

- Nganh dét, nhuém in: Tap trung nghién ctru vé quy trinh, céng nghé san
Xudt cac mat cé chat lugng cao dap ung nhu cau thi truong. Tiét kiém chi phi,
giam thiéu lang phi trong san xuat dé ha gia thanh san pham, ting suc canh
tranh. Dét kim: nghién ctru dau tu thiét bi dét theo chiéu sdu, c6 nang suat cao,
dé da dang mAu ma va san xuét cac mat hang chat luong cao, dap mg nhu ciu
thi truong, tdng sirc canh tranh. Tiép tuc trién khai nghién ciru thanh céng cac
mat hang vai quan trang phuc vu qudc phong va xdy dung nghién ctru thém mat
s6 loai vai quén trang trong pham vi ning luc Cong ty nham mé réng san xuét
ting stc canh tranh mang lai hiéu qua cao sau dau tu.

c. V& cong tac to chirc quan ly
Tiép tuc ra soat, tinh gian va sap xép bién ché t6 chuc khéi co quan Cong
ty phu hop v6i nhu cdu va mé hinh hién nay. Ting cudng cong tac tham muu dé
Xuét ctia co quan, cong tac phdi hop gilra cac co quan va cac don vi. Tlep tuc ra
s0at cac co ché; quy ché; phan cong nhiém vu ¢é dam bao van hanh c6 hiéu qua,
linh hoat, thong nhét va ting tinh ty chi cho cic co quan va don vi trong Cong
ty; quan ly t6t vt tu hang hoa trong toan Cong ty, triét dé thuc hanh tiét kiém
trén tét ca céc linh vuc.
d. V& cong tac dau tw xay dung co ban va quén Iy dat
Quan ly chat ché nha dat lién doanh lién két. Tim phuong 4n khai théc, sir
dung c6 hidu quéa khu dét tai Phu Ly - Ha Nam. Quan ly, st dung dung quy dinh
cta phap luat vé dat, nha xudng trong Cong ty.
2. Mot s6 chi tiéu ké hoach nam 2020

T CHI TIEU PVT T&{\f 2';'5” K';"g"f““ H?E;E:i;\(&l GHI CHU
1 | TONG DOANH THU Tr.d 914,300 700,000 76.6
Trong do:
- Phuc vu qudc phong ,, 119,521 190,000 159.0
- Phuc vu kinh té - xuat khau " 724,389 510,000 70.4
- DT Chung cu Cong ty = 70,390
2 | NOP NGAN SACH Trd 71,977 81,186 104.1
3 | LOINHUAN Tr.d 7,478 21,000 280.8
4 | COTUC DU KIEN % 1 5 500.0
5 | LAO PONG VA THU NHAP
- Tong sb lao dong BQ Ngudi 2,360 2,300 97.5
- Thu nhap BQ ngudi/thdng Pong | 8,510,866 | 8,300,000 97.5




Du bdo nam 2020 dai dich Co-vid 19 s& Anh hudng 1on dén hoat dong
san xuit kinh doanh cua céc doanh nghiép trén toan cau néi chung va Cong ty
CP X20 ni riéng. Do Dich bénh, Céng ty C6 phan X20 tir dau nam 2020, nhiéu
don hang kinh té xuat khau tién d6 vat tu khach hang khong dam bao. Mot sb
khéch hang ctia Cong ty d giam san lugng, hily don hang mic du c6 hop déng
da ky va c6 hop dong da thong nhat gia va chdt don hang chi con hoan tat thu
tuc ky hop ddng. Ngoai viéc giam san luong, hiiy don hang, gia ky san xut céc
don hang cling giam manh.

Pé dam bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong, cling nhu chia sé
voi khach hang nhiing khé khén trong thoi gian dich bénh Cong ty da ky cac
don hang gia thip dam bao cho san xuat.

Cong ty xdy dung dinh hudng ké hoach nam 2020 véi du bao Dai dich két
thuc vao thang 6 va nén kinh té phuc héi vao thang 7 nam 2020.

Ngoai nhitng dinh huéng 16n trén, Cong ty tiép tuc duy tri, hoan thién va
nang cao cac mdt cong tac quan ly, phat huy nhing thanh qua da dat duoc, tlep
tuc no lyc pHan dau hoan thanh théng loi ké hoach ndm 2020 va muc tiéu chlen
lugc, ci:;%; niém tin cta Tha trudng Tong cuc hau can, CBCNV va Quy vi ¢o
dong.

Trén trong.

Noi nhin:

- Hoi dong Quan tri;

- Ban Téng giam dée;

- Ban KS;

- Luu: VT, KH-KD, LO07.




CONG TY CO PHAN X20

BAN KIEM SOAT
S6 02/BC - BKS

Poc lap — Tw do - Hanh phuc
Thanh Xuan, ngay 15 thang 4 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai Pai hdi co dong thwong nién nim 2020

Kinh gtri:

Pai Hoi dong cb dong Cong ty ¢ phan X20

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

- Can cur vao chiec nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat theo Lugt Doanh

nghiép va diéu 1é cong ty C6 phan X20

- Can ciwr vao qui ché t6 chirc va hoat dong Ban Kiém sodt da dong thudn

véi Hi dong Quan tri cong ty.

- Can cut vao tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh (dad dwoc kiém todn),

bdo cdo ddnh gid céng tdc quan Iy diéu hanh céng ty ndm 2019 cia Hoi dong

Quan tri

Ban Kiém soét kinh trinh Pai hdi déng c6 dong nim 2020 véi céc ndi

dung sau:

- Bdo cdo vé két qua gidm sit hoat dpng ciia Hpi dong quan tri (HPQT),
Ban quin Iy diéu hanh(BPH), vé két qua kinh doanh va finh hinh tai

chinh nam 2019.

- Bdo cdo két qua hoat dpng ciia Ban Kiém sodt (BKS) niam 2019.

I. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA

CONG TY NAM 2019

A. Tinh hinh thuc hién ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2019
- Cic chi tiéu chii yéu — Theo Nghi quyét Pai hi dong cb dong nhw sau:

Nim 2019 TV I8 %

st Chi tiéu VT Thye So véi So véi

t KH TH hi¢n nim | KH 2019 | thyc hién
2018 2018

1 Tﬁng doanh thu va thu nhép B X | 800,000 914,300 | 1,050,264 114.3 87.1

2 | Lgi nhudn truée thué Tr.d 25,000 7,478 30,682 29.9 24.4

3 | Thu nhip BQ d/ng/th | 7,692,000 | 8,510,866 | 7,692,638 1106 | 110.6

4 | Cbtire % 8 1 10 12.5 10

- Tong doanh thu va thu nhép thuan: dat 914.3 ty ddng bang 114.3% ké
hoach, bang 87.1% so véi nim 2018.




- Chi tiéu vé loi nhuén truéc thué: dat 7.47 ty déng bang 29.9% so vai
ké hoach va 24.4% so véi nam 2018.

- Chia ¢b tirc: Mire ¢6 tirc ké hoach 14 8%, du kién 1a 1%.

Nim 2019, Téng doanh thu ctia Cong ty vugt 14.3% chi tiéu ké hoach dé
ra. Tuy nhién, so v&i nam 2018 chi dat 87.1%. Nguyén nhén do co ché hang
Quéc phong thay dbi, ty 1é doanh thu hang qubc phong giam manh chi dat
56% ké hoach dé ra va bing 26.5% so véi ndm 2018; hang kinh té xuat khau
tang 40% so véi ké hoach nhung ty 1& don hang san xuét theo hinh thirc FOB
giam so voi nam 2018; Mait khac, ty ¢ lao dong giam 2% so v&i ndm 2018
cling la mot trong nhimg nguyén nhan lam anh hudng dén doanh thu.

Loi nhudn ndm 2019 giam manh, cb tic theo ké hoach 1a 8% giam 2%
so voi nam 2018, thyc hién 1%. Nguyén nhan la do:

- Co ché hang qudc phong cua trén thay dbi, ty 1 hang qudc phong giam
manh;

- Do ndam 2019, Cong ty phai thuc hién trich cac khoan dy phong theo
ding thong tu huéng dan cua B tai chinh (TT48/2019/TT — BTC) véi tong
s trich 14p 1a 4.88 ty ddng (trong d¢6 DP phai thu kho doi: 4.82 ty, DPHTK:
0.062 ty). Pay la khoan phat sinh ma nam 2018 khong cd; Du phong phai tra
tang 1,54 tyd so vdoi nam 2018;

- Trong ndm Cong ty phai bu dap khoan chi phi 7.7 ty dong do dénh gia
lai san pham d& dang sau kiém ké.

- Trong nam Coéng ty phét sinh khoan thanh toan trg cép thdi viéc ton
dong tir nam trude dé lai, trj gia: 2.73 ty dong;

- Mat khac, trong diéu kién canh tranh lao dong nhu hién nay nén Cong
ty ¢6 chu truong tang thu nhap dé 6n dinh thu hut lao dong, mirc thu nhap BQ
niam 2019 tang 10.6 % so voi KH, tuong duong 23.16 ty dong.

Nhu vay, Nam 2019 néu Céng ty khéng bi anh hudng bai cac van dé néu
trén thi lgi nhuan van dat va vuot ké hoach dé ra.

B. Bao cido Tai chinh cia Cong ty nam 2019
Béo cdo tai chinh nam cua Céng ty di dugc kiém todn béi cong ty
TNHH kiém toan AFC Viét nam — thanh vién tap doan PKF Quéc té




1.T6m tét tinh hinh tai chinh c6 dén ngay 31/12/2019

Chi tiéu Gia tri (d)
TAI SAN
A | TAI SAN NGAN HAN 263.023.258.443
I | Tién va cac khoan tuong duong tién 26.914.848.405
II | Péu tu tai chinh ngén han
III | Cac khoan phai thu ngén han 67.252.050.138
IV | Hang ton kho 164.444.856.781
V | Tai san ngén han khac 4.411.503.119
B | TAI SAN DAI HAN 265.143.237.901
I | Céc khoan phai thu dai han -
II | TSCP 253.440.323.688
III | BDS déu tu -
IV | Tai san d& dang dai han -
V | Céc khoan dau tu Tai chinh dai han 1.659.000.000
VI | Tai san dai han khac. 10.043.914.213
TONG TAI SAN 528.166.496.344
NGUON VON

A | NOPHAI TRA 291.138.404.815
I No ngén han 279.565.377.436
II | Nodaihan 11.573.027.379
B | VON CHU SO HUU 237.028.091.529
I Vén chi s hiru 237.028.091.529

II Ngudn kinh phi va cac quy khac -

TONG NGUON VON

528.166.496.344




2. Phan tich tinh hinh Tai chinh

a. M{t s6 chi s6 Tai chinh

Nam Nam | Sosanh
Chi tiéu 2019 2018 (%)
1 | Co cAu von (Tai san)
- Hé sb tu tai trg (V6n CSH/Tong TS) 0,45 027 66.6%
- Téng ng/Tdng von : 0,55 0,73 -25%
- Téng ng/ Vén CSH 1,23 2.7 - 55%
2 | Kha ning thanh toan
- Kha nidng thanh toan hién hanh 0,94 0,99 -5.1%
- Kha ning TT nhanh 0,34 0,55 -38.2%
- Kha ngang TT tirc thoi 0,09 0,05 80%
- Kha nang TT lai vay 2,09 41.5 -94.9%
3 | Kha nang hoat djng
- Vong quay Téng TS 1,23 1,17 5.1%
- Vong quay TSCD 3,81 4,81 -20,7%
- Vong quay Vén CSH 3,69 4,06 9,1%
- Vong quay khoan phai thu 4,38 3,51 24.7%
- Vong quay Hang ton kho 3,36 3,19 5.3%
4 | Chét lwong lgi nhuén kinh doanh
- Bién lgi nhuén gop 0,139 0,13 6,9%
- Bién lgi nhuén kinh doanh 0,016 0,03 -46,7%
- Bién loi nhuan trudc thué 0,008 0,029 -72,4%
- Bién loi nhuan rong 0,006 0,023 -73,9%
4 | Hiéu suit ddu tw kinh doanh
- Ty suét sinh 161 cia TS (ROA): 0,72% 2,67% -73%
- Ty suét sinh 1&i cia VCSH (ROE): 2,14% 9.31% -77%
- Lai co ban/CP (d/cp) 223 1183 -81%

b. Phan tich.
*Tong nguon von (Tai sin):
- Nam 2019, tong tai san (r}guén vén) giam 44% so véi nam 2018, do
anh huong chu yéu cua cac yéu to:
+ No phai thu giam 81%, hang tén kho giam 45% so véi nam 2018.
+ Doanh thu chua thuc hién giam 93% so véi nam 2018.
+ Khoan vay va ng thué tai chinh ngan han giam 34% so v6i ndm 2018




* Tinh hinh ty tai trg' va hé s6 no:

- Hé sb tu tai trg cua cong ty nam 2019 ting 66% so vdi nam 2018, cho
thdy Céng ty tu chu hon, két cAu Ngudn vén — Tai san can ddi hon.

- Céc hé s6 ng cia Cong ty giam so voi nam 2018. Tuy nhién, kha nang
tu chu vé vén cia Cong ty van & muc thip, Cong ty van phai phu thudc nhiéu
vao nguén luc bén ngoai, ndi lyc chua manh.

*Kha nang thanh toan:

Mic du chinh sach cua Cong ty 13 quan tri ngudn vén dam bao co thé
vira hoat dong lién tuc, vira t6i da hoa lgi ich cia céc cong ty thong qua tdi wu
hoa sé du ngudn vén va cong ng. Cong ty thudng xuyén theo ddi tinh hinh dé
danh gia murc do rui ro veé tin dung, cac yéu cau vé thanh khoan trong hién tai
va tuong lai, nhdm dam bao duy tri da mirc du phong tién mit, cac khoan no
tai chinh ngén han va c6 thé tao du ngudn tién dé dép mg cac nghia vu tai
chinh khi dén han.

Nhung céc chi s6 vé thanh toan cua Céng ty nam 2019 dang & mirc
thap, c6 murc rat thdp va hau nhu 1a giam so v6i ndm 2018. Diéu nay cho thay
Cong ty c6 thé c6 rui ro vé kha ning thanh toan.

Trong kinh doanh dong tién la v6 cung quan trong. Do vay viéc lap ké
hoach va quan tri dong tién ddi véi Cong ty 12 van dé rét can thiét.

*Kha ning hoat dong:

- Nam 2019 Cong ty sir dung Tai san hiéu qua hon.

- Cac khoan phai thu cia Cong ty ndm 2019 giam 81% so vdi ndm
2018; ty 1& ng phai thu/Téng tai san 1a 12.7% dugc danh gia 1a kiém soat ng
t6t. Tuy nhién van c6é khoang hon 10% khoan no ctia khach hang roi vao no
xau. Do vy, Cong ty can phan tich, danh gi4, lua chon khach hang, ting
cuong don doc cac khoan ng, ciing nhu lam ddy du cac thi tuc dbi véi cac
khoan ng dén han va qué han.

- Hang Tbn kho: Trong nim cong ty da tién hanh giai quyét, xir ly hang
ton kho kém phdm chat. Pén thoi diém 31/12/2019, hang tén kho da dugc
tién hanh kiém ké, phéan loai chét ché, quan ly va sir dung dung qui dinh hién
hanh. Lugng hang ton kho cudi nim cua Céng ty tuy giam 45% so véi dau
nim, nhung van & mirc cao, chiém 31% trén tong tai san, didu nay cho thay
tién cua cong ty dang ndm trong hang ton kho, giy & dong vén. Cong ty can
chi y dén khéu té chirc tiéu thy hang ton kho va du trir hang tdn kho hop 1y
dam bao duy tri san xuat kinh doanh lién tuc ma khéng bi  dong vén.

*Hiéu qua kinh doanh:

- Chi tiéu bién loi nhuan gdp ting 6.9%, gia von hang ban giam 14% so

v6i nam 2018, thé hién nam 2019 Cong ty quan tri chi phi truc tiép t6t hon,



ting kha néng canh tranh. Tuy nhién, cac chi tiéu vé lgi nhuan trudc thué va
loi nhuén rong lai giam nhiéu, do nam 2019 khoan chi phi tai chinh cua Cong
ty tang 551%, chi phi QLDN tang 12%.

- Céc chi tiéu vé kha ning sinh 16i ROA, ROE nim 2019 déu thap va
giam so véi ndm 2018, cho thiy hiéu qua sir dung Tai san va Vén chu sé hitu
dé tao ra loi nhuan rong kém hiéu qua hon.

* Panh gia: Qua két qua hoat dong SXKD va béo cdo tai chinh da duoc kiém
toan, BKS nhan thay, ndam 2019 hiéu qua kém hon so véi nim 2018, Loi
nhuan giam, Nguén vén CSH giam, ng x4u ting, kha ndng thanh toan thép va
thiéu vén. Mot sé chi tiéu khong dat ké hoach ma PHPCD 2019 phé chuan.
C. Két qua giam st hoat dong cia HDQT va BPH nim 2019

1. V& hoat ddng ciia Hji ddng quan tri:

Trong ndm 2019, HDQT di tién hanh hop 4 phién:

- HPQT hoat dong c6 nén nép, hiéu qua, bam sat yéu cau thi truong va
tinh hinh coéng ty.

- HDQT da thyc hién tdt cac trach nhiém va nghia vy clia minh trong
viéc ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh lam céan cir cho BDH thuc hién.

- HPQT, chu tich HPQT da thé hién rd tinh than trach nhiém cao, phat
huy duoc sirc manh tép thé, quyét liét trong chi dao, don déc BPH giai quyét
c4c kho khan trong qua trinh kinh doanh, hang héa cham luén chuyén, thu hoi
cong no, du tur déi méi MMTB, nhét 1a vé& ngudn hang ndm 2019 khi co ché
hang quéc phong chuyén ddi sang hinh thirc ddu thiu 100% khéng con co ché
ung von phuc vu SXKD tir Bo Quéc phong nhu trude kia nira. Luan chuyén,
bd nhiém, sép xép lai mé hinh t6 chirc khdi co quan Céng ty dam bao viéc
trién khai cong viéc dugc chi dong, linh hoat va hiéu qua hon. Pic biét co
ché tu chu trong hoat dong san xuét kinh doanh tai céc cong ty con, don vi
thanh vién dugc phét huy triét dé, hidu qua hon rd rét.

- HPQT d4 thuc hién chi truong tai co ciu lai doanh nghiép, da chia
tach Xi nghiép 20C thanh cong ty TNHH m¢t thanh vién va dua vao hoat
dong tir thang 7/2019.

- HPQT d4 quyét dinh dé an san xuat tinh gon va dua vao 4p dung tai
cac don vi.
2. V& hoat dong ciia Ban quén ly diéu hanh

- Hang tuan (thang) Ban diéu hanh tb chirc hop giao ban dé danh gia
hoat dong cua tuan (thang) trude, xay dung ké hoach hoat dong cho tuln,
(thdng) sau, cing ban bac, thédo g& nhimg khé khan, tim giai phap dé 6n dinh
va phat trién san xuat.

- Chi dao t chirc thuc hién s&p xép lai mé hinh tb chirc bién ché, phu
hop véi diéu kién thuc té .



- Chi dao va td chuc thuc hién quy trinh san xuat tinh gon tai X20
Thanh héa va trién khai nhan rong ra cac don vi trong Cong ty.

- Tang cuong tim kiém khach hang véi phuong cham da khach hang

dé tao su canh tranh va cé su lua chon nhitng khach hang cé nhiéu vu thé,
dam béo viéc 1am 6n dinh, nang cao thu nhédp cho nguoi lao dong.
*Péanh gia chung: Nam 2019, mac du con nhiéu khé khan trong van dé canh
tranh vé nguf"m hang, don gia gia cong, chi phi nganh d6i véi san xuat Xuét
khéu, méi trudng, lao dong tiép tuc bién dong giam, co ché hang quéc phong
thay déi, nhung Ban Diéu hanh da nd lyc diéu hanh céng ty hoat dong theo
Nghi quyét cia HDQT,viéc 1am 6n dinh, thu nhéap ting cao so véi ké hoach
va nam trudc lién ké.

Thue hién Chién lugc phat trién Cong ty, dén nay dé an téi co cu, sip
xép lai doanh nghiép va cac giai phap ting nang suat lao dong da cho két qua
t6t. Cac cong ty TNHHMTYV va cac don vi dugc giao ty chu da di vao san
xuat 6n dinh va tu khéng dinh dugc vi thé ciia minh.

Tuy nhién, BKS nhin thiy trong nam 2019, HDQT va Ban Diéu hanh
Céng ty con mét sé ni dung ton tai:

*HPQT:

- Mbt sb ndi dung nghi quyét cia HDQT da dé ra nhung viéc giam sat
kiém tra, don dbc, trién khai thuc hién chua kip thoi, két qua chua dat dugc
nhu mong muén.

- Cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh van con c¢6 lac chua
duoc sat sao, quyét liét ddn dén cham phat hién céc sai sot, ton dong kéo dai.

* Ban diéu hanh.

- Cong tac tiép thi va phat trién thi trudng hang KT-XK dat dugc két
qua kha t6t, nhung chua dat duge ky vong ma HPQT, Pai hoi déng cd dong
dé ra.

- Ning suét lao dong di c6 nhitng budc cai thién rd rét, nhung so véi cac
doanh nghiép cuing nganh nghé méi chi dat & mirc trén trung binh lam cho sirc
canh tranh cta hang kinh té xudt khau han ché do chi phi san xuét, gia thanh
van con & mirc cao.

- T6 chirc trién khai phét trién thuong hiéu Cong ty, san pham miii
nhon, hoat dong cta trung tdm Mau mét chua dat duge theo ké hoach nhu da
béo céo.

- Su phan c6ng, phan nhiém va phdi hop thyc hién giita phong ban véi
phong ban, giira phong ban véi don vi ¢6 lic con chwa nhip nhang dan dén
hiéu qua cong tac chua cao.



II. KET QUA HOAT PONG CUA BKS NAM 2019.

1. Hoat dong ciia BKS nam 2019
BKS da thyuc hién phan cong nhiém vu phu horp véi nang luc, kinh nghiém
ctia céc thanh vién theo chirc ning nhiém vu.Trién khai hoat dong theo dung
quy dlnh ctia Luat, Diéu 1& cong ty, ngoai ra con dap tmg ddy du cac yéu cau
ctia ¢d dong va HPQT vé kiém tra gidm sat cac mat hoat dong cua Cong ty.
BKS tién hanh hop dinh ky 1 quy/lan dé tdng hop, danh gia két qua san
xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua céng ty. Ngoai ra, tién hanh hop khi
can dua ra y kién tham gia dong gép vao mot sé nodi dung hoat dong cia
HDQT va dé trién khai thuc hién nhiém vu theo ké hoach ciia BKS ciing nhu
khi c6 dé nghi ctia HDQT.
Trong nam, BKS da thuc hién cac cong viéc chinh nhur :
- Kiém soét viéc chap hanh luat doanh nghiép, diéu 1é cong ty, cac nghi
quyét cia PHPCD.
- Thim dinh cac s6 liéu tai chinh, két qua kinh doanh, dénh gi4 hoat
dong cua HDQT, BPDH hang ndm trinh DPHDCD xem xét
- Tham gia y kién vé viéc stra dbi, bd sung quy ché hoat dong ctia cong
ty theo chuong trinh cia HDQT
- Tham dy céac phién hgp cua HDQT va dua ra cac y kién dong gop
trong pham vi chirc trach cuia minh.
- Dua ra ¥ kién déng gop vé nhimg van dé phat sinh trong cong téc
quan ly, diéu hanh d6i véi HPQT va BDH
- Kién nghi véi HPQT, BPH mét sé ndi dung lién quan dén viéc giai
quyét cac van dé ton tai anh huong dén hiéu qua hoat dong ctia cong ty nhu
vén dé thu hoi cong ng, ngudn hang, quan ly vat tw hang héa...
- Xem xét céc bao cdo tai chinh, bao cdo kinh doanh dé cap nhat thong
tin phuc vu cong tac cua BKS
- Kiém tra mot sb ndi dung trong cong tac san xuét kinh doanh hang
FOB, hang gia cong xuit khau, cong tidc quan ly vat tu, ban thanh
pham...kién nghi véi HPQT va BBPH
- Cap nhat y kién cua ¢ déng, thong bao véi HDQT, BPH dé duoc xur
ly kip thoi
2. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia BKS
- HPQT, BPH luén quan tim, hd trg tao diéu kién thuan loi vé
phuong tién, chi phi ¢&& BKS hoat dong.

- Thu lao va cac lgi ich cia BKS dugc thuc hién theo diéu 18, quy ché
tra luong cta cong ty va nghi quyét cia PHDPCD.



IIl. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2020.

Can ¢ chirc trach nhiém vu cua BKS va cac muc tiéu ké hoach cua
cong ty trong nhiém ky téi ma HPQT da trinh PHDCD, BKS xac dinh céc
nhiém vy trong tdm ndm 2020 nhu sau:

1. Thuc hién dung va du chirc ning cia BKS theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Piéu 1€ cong ty

2. Giam sat chap hanh Luét doanh nghiép, Diéu 1é va quy ché cong ty.

3.Gi4m sét va dénh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia DPHPCD

4 Kiém tra, giam sat két qua thuc hién cac quyét dinh, nghi quyét cta
HDbQT

5.Kiém tra, giam sat mot sé ndi dung trong cong tac quan 1y, st dung tai
san, nguon v6n ciia Cong ty.

6.Tap trung giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh toan Cong ty.

7.Tham gia b sung, sira doi diéu 18, quy ché hoat dong cua cong ty.

8. Tiép tuc duy tri va phét huy viéc ndm bt thong tin, kip thoi dwara y

kién dé xuét voi HPQT, BPH trong moi hoat dong ctia cong ty.

Trén day la két qua hoat dong nam 2019 V?l ké hoach cong tac nim 2020
cua BKS. Kinh trinh PHDCD xem xét, phé chuan.

Chung t6i tran trong cam on sy tin nhiém,,su hd tro tao moi diéu kién
thuédn loi cuia PHDCD, HDQT,, BPH va toan thé can by, nhan vién Cong ty
nam qua. Pay chinh la nhan t0 quan trong gitp chung t6i hoan thanh nhiém
vu ma DPHDCD giao pho

Xin kinh chuc Quy vi cb dong manh khoé, hanh phtc, déau tu dat hiéu
qua cao.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

Ngé Thi Hoa



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI NGHIA VIET NAM
S6: /% ITTr-HPQT Poc lap - Tw do - Hanh Phiic
Thanh Xuan, ngay 14 thang 04 nam 2020

TO TRINH
PHAN PHOI LQI NHUAN THEO KET QUA SXKD NAM 2019
Cén cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qubc hdi

nuéc Cong hoa x3 hdi chi nghia Viét nam va cac vin ban huéng dén thi hanh;
Can cir Diéu 18 td chuc va hoat dong ciia Cong ty c¢b phan X20 hién hanh.

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN X20
DU KIEN PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NHU SAU

1. Téng Doanh thu ban hang héa va cung cép dich vu 914.300.584.995 ddng
2. Téng loi nhuan trude thué 7.478.514.953 dong
3. Loi nhuan sau thué TNDN 5.277.878.494 dong
4. Du kién trich 1ap cac quy nhu sau
+ Cb tirc du kién 1% 1.725.000.000 dong
+ Quy khen thudng phic loi 3.552.878.494 dong
+ Quy d4u tu phat trién 0 ddng

™ HQI })ONG QUAN TRI /2




CONG TY CO PHAN X20
HOQI PONG QUAN TRI

86 :24% /T.Tr-HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Thanh Xudn, ngay 75 thdng 04 néim 2020

TO TRiNH
Phwong an tra thwéng Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nim 2019 va ké hoach nim 2020

Kinh giri: Pai hdi dong cb déng

Can cr Luat Doanh nghiép; Piéu 18 hién hanh cta Cong ty cd phanX20:
Céan cr Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ciia Thu tudng
Chinh phu; Théng tu s6 28/2016/TT- BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B LD-

TB&XH hudng dan thuc hién qui dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tidn
thudng déi véi Cong ty c6 cb phan, vén gép chi phéi ciia nha nuéc;

Can ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach
2020 cua Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan X20 xin bao céo vé phuong an thudng
cho Héi dong quan tri, Ban Kiém sot thuc hién ndm 2019 va ké hoach 2020. Cu

thé nhur sau: ‘
Don vi tinh: tri¢u dong

TT Néi dung Niam 2019 Nam 2020 Ghi chu
1 | Loinhuan 7.478.514 21.000.000
2 | Quy thuong 238.000 378.000
3 | Dukién chi tra 238.000 378.000
- Hoi dong quan tri 181.393 288.094
- Ban kiém soét 56.607 89.905

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai héi ddng cb déng xem xét quyét dinh./. 4

Noi nhin: -3 . \ G QUAN TRI
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