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CONG TY CO PHAN PUONG SAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUANG NAM - DA NANG Pée lip ~ Ty do - Hanh phiic
S6:4ZINQ-HPQT Da Néng ngay’8hdng 4 nim 2020
NGHI QUYET

Ciia Hi ddng quin tri Cong ty cb phin Pwing Sit
Quing Nam - Da Niing tai phién hop ngay25/4/2020

HOI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN BUONG SAT QUANG NAM - DA NANG

Czn cir Quyét dinh s6 3892/QD-BGTVT ngay 30 thfing 10 ndm 2015 cua Bé Giao
théng vin tai v/v phé duyét phuong 4n cb phan héa va chuyén déi Céng ty TNHH MTV
quan 1y dudmg sit Quang Nam — Da Nang thanh Céng ty ¢ phén;

Can cir Diu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan dudmg sit Quang Nam -
Da Nang da ducc Pai héi cd d6ng lan dau théng qua ngay 27/12/2015 va dugc sira dbi,
bo sung tai Dai hoi ddng cd dong ngay 13/4/2017:

Cée cir Nghj quyét cia Dang b Cong ty vé nhiém vy nam 2020

Ngay%#4/2020, Hpi déng quan tri Cén ty da hop c6 sy tham gia cia Truéng ban
Kiém soét, hoi nghij da thao luin d4nh gid két qua thyc hién nhiém vy quy 1 nim 2020 va
céc ngi dung lién quan dén nhiém vy quy 2 nam 2020. Hoi déng quan trj théng nhét (3/3
thanh vién),

QUYET NGHI:
A.Két qua thye hién nhiém vu quy 1 nam 2020:

Trong quy 1 nam 2020 Céng ty da hoan thanh co ban céc chi tiu, nhiém vy chu
yéu do HDQT di d& ra, tuy nhién cong tic dim bao ATCT con xay ra mt vy trit banh
thu va mét s6 vu vi pham QTQT, tré ngai chay tau, cong téc sira chira x4u, chéng x6c lic
& mt s& don vi chua déu tu ding mirc, cong téc thu héi von con cham.

B.Nhiém vy trong tim QUY 2 niim 2020:

1. Xay dyng ké hoach SXKD nam 2020: téng san lueng ting 2,5% ( trong d6 san
luong ngoai cdng ich ting 10%), tong doanh thu tang 10% tr¢ I1én so v&i nam 2019, thu
nhdp ting 5%, loi nhugn ting 5% so véi nam 2019, trinh cp trén cho ¥ kién va trinh
DHDCE phé duyét.

2. Hoan thanh ké hoach BDTX 6 théng ddu nam 2020 vao ngay 30/6/2020 dat 50%
kh nam 2020, trong d6 t3p trung duy du céc cong trinh tring vé&i dy dn 7000 ty trude, chi
dao chén dudong bang may A0 ket hop véi duy tu. Thay ta vet bé tong TN1 khu gian
Thanh khé — L¢ trach va mét sb vi tri khéc, thay ta vet sat khu vuc Hai van ( str dung ta
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vet dy 4n k1, k2 con lai), thay ghi ,tdm ghi, lui ghi, thay déo, dbi ray khu vurc Hai Vin,
dong bang.

3. Hoan tat thi tyc cdng trinh: “Thay ray mon Hai Van”. Thanh Iy hop dong phong
vé duong ngang km 804+614 nim 2019, hop déng phong vé nam 2020. Dy thau va trién
khai cong trinh SCL cdc cau yéu (da chuyén sang dir 4n 7000 ty), theo di, bam sét dé dur
théu cdc cong trinh khic trong dy 4n 7000 ty, trién khai céc tha tuc va dim nhan thi cong
cong trinh Cong dén nuéc qua dudmg sét km 801+540 va km 803+450. Quin 1y chit ché
va ddy manh kinh doanh dich vy: sin tennis, cu long, kios, ca fe, nha khach, kho, xudng,
.. iy nhién cin xem xét giam tién thué mét bing do anh huong cia dich COVID-19 dé
giém bét khé khin cho khéch hang.

4. Tich cyc ddi ng thu hdi vén cdc cong trinh dd hoan thanh nhu: dudng ngang
Km874+785, dudong ngang Hung Long, Km866 + 400, Km787+610, dudng ngang Ngi
Ba Hué, phong vé duong ngang 804+614, céng thodt nuée Tam Ky Km 864, sira chira
Ham 6 (Cty 875), bao vé vat tur thu hdi géi: CP2, 16, 11, ciu Bau khe, Cd db.

5. Tiép tuc trién khai ké hoach chién dich cao diém lap lai trit tw ky cuong ATGT
duing sét, dﬁy 1a nhiém vu trong tim cua nﬁm.Tiép tuc trién khai ké hoach thyc hién
“Quy ché phdi hop gitta Bo GTVT véi UBND tinh/Thanh phé trong viée dam béo an
toan giao thong tai cdc diém giao cit gitra duomg sét va dudng bo” phan ddu dam bao an
toan chay tau, giam trd ngai chay tau so véi quy 1, khong dé xay ra tai nan lao dong chét
ngudi. Tap trung vao mét sé cbng viée chi yeéu sau: Tang cudng kiém tra an todn céc
cong trinh Cong ty thi cong, don vi ngoai thi cong. Kiém tra lyc lugng lam cong tic an
toan, nhat 12 tuan duong, géc chin. Phuong thirc kiém tra géc chén, hanh trinh tuin
dudng bang camera va tryc tiép kiém tra cia lanh dao cty, cdc phong, cic don vi. Kip
th¢i nhic nho, chan chinh céc 16i CNV thuong mic phai, dong vién CNV hoan thanh
nhi¢ém vu. Xir ly nghiém khéc cdc hanh vi vi pham QTQT theo quy dinh cua Tong cong
ty DSVN va quy ché, quy dinh vé An toan chay tau ciia Cong ty da ban hanh.

6. Nang cao chat lugng duy tu ciu dudng, tich cye sira chita x4u, giam 15% s6 diém
x6c lac binh quéan so véi quy 1 nam 2020, trong d6 tép trung cho khu vyc Hai Vin, Pa
Naag. Thuc hi¢n nghiém tic quy ché: Quan 1y chét luong bao tri va néi nghiép. Thuc
hi¢n nghiém Nghi quyet Hoi nghi: Nang cao chit lugng cau dudmg va dam bao an toan
chgy tau trong quan 1y va thi cong céc cong trinh.

7. Cai thign diéu kién 1am vigc, én dinh va nang cao doi song CBCNV, dam béo thu
nhép binh quan nim 2020 ting 5% tré én so véi nam 2019, hd trg CBCNV khé khan vé
nhz & trong khu vyc Da Ning, Kim Lién, ting hé s wu dai khu vuc Hai Van dé thu hit
lao dgng, duy tri viéc binh xét, bd sung luong hang quy dé ddng vién kip thoi CBCNV..
Giai quyét ché d¢ chinh sich theo diing quy dinh ctia phép ludt va quy ché cia Cong ty.
Phdng chong tét bénh viém dudng hd hip cap do vi it Co ro na gdy ra (COVID- 19).

8. Bdo v¢ tai san két cAu ha ting duong sét, tai san cua Cong ty, vat tu thu hdi tir duy
tu va cdc du 4n. Hoan thanh tha tuc nghiém thu toan bg ta vet sit, phu kién va ray cua du
dn k1 k2 da dua vao dudng dé khi duyét gi xong s& téc nghi¢p, thanh todn. Bao vé dit
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dai va nanh lang an toan giao thong dudng sét, gilt vimg an ninh trdt ty, phong chong
chdy no, v¢ sinh méi truong dudng sat trong pham vi Cong ty. Tap trung ngén chin ke
gian lay cap phu kién dudng sat.

9. Lap ké hoach chi tiéu cy thé cia nam 2020 dam bao khong 16 chi phi chung,
luong va vt tu theo phuong én gia, dam bao lgi nhuén sau thué tdng 5% trg lén so vai
nam 2019. Lap ké hoach cu thé va trién khai ngay cOng tdc thu héi ng qué han. Khuyén
khich viéc tim kiém céc cong trinh ngoai nhim hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020.

1C. Chuén bi td chirc mé céc 16p dao tao nghiép vy, yén dung cho céc chirc danh
cén thit, nhit 1a cong nhan  duy tu, wu dai kinh phi dao tao khi tuyén dung va md 16p dao
tao Pai hoc tai chirc dé chuin bj di ngt cén bo ké cén cua Cong ty.

11.Chi dac sir dung may méc ¢6 hiéu qua nhdm ting nang sut lao dong, giam lao
dong thu c6ng, giam gid thanh va dam bao ké hoach khéu hao, tim céc giai phép ning cao
lneu qua ctia miy Xic dao. Thuc hién céc thi tuc, hd so thanh todn chi phi céc loai méy
nhét 12 miy da nﬁng, mdy thay ta vet dam bao hgp 1y, khép kin. Chuan bi phuong én dau
tu miy méc, thiét bi ning cao nang lyc thi cong trong dy 4n 7000 ty sip téi.

12.Vé dat dai, nha ctra:

-Hoan thanh thi tyc ban giao dt, ti sin KCHT cho Phén ban 2 va céc Chi nhanh
khai théc duong sét.

13 Tlep tuc trién khai céc buc')‘c dé hoan thién theo m6 hinh Céng ty cb phén: timg
budc thay d6i cdc miu bidu, sb sich, timg budc diéu chinh céc quy ché, quy dmh cua
Cong ty dé phix hgp véi tinh hinh méi: quy ché tra luong Ban diéu hénh quy che quan Iy
quy phuc lqn, quy ché hoat dong mang luéi An toan, vé sinh vién..., tiép tuc sip Xé€p, diéu
chuyén, bé nhiém cén bd, nhat 12 cdn bd Xi nghjep XDCT, béi 3, can b§ cic phong, cin
b cdc don vi va cdn b Lianh dao Cong ty, diéu phbi nhar lyc céc don vi, phong ban cho
phu hep...

14. Diéu tra khéi lugng, 1ap ké hoach téc nghiép quy 3 va giao khodn quy 3 nam
2020 cho céc don vi.

15. Chuén bij td chirc Hoi nghj An toan - Chﬁt lugng cau dudng, HHi nghi NLD,

DHDCD nidm 2020, Hji nghi tong két 5 nam Dién hinh tién tién trong thang 5 va thang
6/202(.

Hoi dong quan trj giao cho Gidm déc Cong ty td chirc trién khai thuc hién céc noi
dung t-én. .

Noi nhin:

-Céc thanh vién HDQT;

-Trudmg ban KS;

-Dang uy,Cong doan,Doan thanh nién Cong ty;
-Gidm déc, Phé GD, cédc phong ban, don v,
-Luu: VT, TK HDQT, Website cty.
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