CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI PUONG SAT SAI GON Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
$6: CCL /TB-HPQT Thanh phé H6 Chi Minh, ngay. 29 thang 4 ném 2020
THONG BAO

V/v moi hop Dai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2020
ciia Cong ty c¢6 phan Vin tai duong sit Sai Gon (1an 2)

Kinh giri: Quy c6 dong Coéng ty ¢d phan Vén tai dudng sat Sai Gon

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phin Van tai dudng sat Sai Gon (Cong ty) tran
trong kinh moi Quy ¢b déng tham du ky hop Pai hoi déng cb déng (DHDCD) thudng
nién nam 2020, cu thé nhu sau:

1. Thoi gian hop: Lic 08"00, ngay 15 thang 5 nam 2020.

Thoi gian dén tiép va kiém tra f cach c6 dong: Tur 07"30 dén 08"00

2. Dia diém: Tru s¢ Cong ty ¢b phan Van tai dudng sat Sai Gon - S6 136 Ham
Nghi, Phudng Bén Thanh, Quan 1, TP. H Chi Minh.

3. Noi dung va tai liéu hop: Pugc ding tai tai Website clia Cong ty
(http://saigonr azlway com.vw/). D& nghi ¢6 déng nghién ctu trude va mang theo su
dung trong cudc hop.

4. Thanh phan va diéu ki¢n tham dy:

- Tét ca c6 dong so hitu cb phiéu cua Cong ty ¢6 én trong danh sach c6 déng
chét ngay 03/4/2020 (duoc lap bdi Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam)

- Trudong hop ¢b dong khong thé truc tiép tham du, c¢6 thé ay quyén cho dai
dién du hop. Viéc uy quyén phai lam bang van ban (mau kém theo), c6 chit ky xac
nhan (d6i véi c6 dong 1 ca nhéan) hoac ky tén, déng déu (dbi véi cb dong 12 t6 chirc).

- Khi dén du hop, d& nghi ¢é déng hodc ngudi dugce ty quyén mang theo Théng
bao nay, CMND/H6 chiéu/Can cude va Gidy ty quyen (trudong hop nhan iy quyén).

bé cdng tac t6 chirc ky hop dugc chu déo, cb dong vui long xéac nhén vigéc tham
du/uy quyen va gui cac d& xuét, v kién cia ¢ dong vé noi dung chuong trinh, tai liéu
hop (néu c6) truoc 16"00 ngay 09/5/2020 theo dia chi:

Cong ty ¢b phén Van tii dwong sit Sai Gon
Dia chi: S6 136 Ham Nghi, Phudng Bén Thanh, Quan 1, TP. H Chi Minh
Dién thoai lién hé: 098 537 8861 (Mr.Phuong) - Fax: 028.38225.722
Email: nguyenlinhphuong(@saigonrailway.vn
Tréan trong thdng béo./.
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Méu 08_CBTT/SGDHN

CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DUONG SAT SAI GON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 29 thdang 4 ndam 2020

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh gui:
- Uy ban Chtung khoédn Nha nudc;
- S6 Giao dich Chimg khoan Ha Nai.

1. Tén t6 chirc: Cong ty ¢6 phan Van tai dudong sit Sai Gon
- Ma ching khoan: SRT
- Dia chi: S6 136 Ham Nghi, P.Bén Thanh, Quén 1, TP.HCM
- Dién thoai : (028) 3829 0198 Fax: (028) 3822 5722
- Email : info@saigonrailway.com.vn
- Website  : www.saigonrailway.com.vn
2. N&i dung théng tin cdng bb:
- Ngay 29/4/2020, Céng ty cb phan Van tai duong sat Sai Gon nhén duoc van

ban s6 2936 /DKKD-THKT cua S& Ke hoach Pau tu Thanh phd H Chi Minh vé viéc
gia han thoi gian hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2020.

- Thoi gian t6 chiic Pai hoi: Ngay 15/5/2020

- Gilt nguyén Ngay dang ky cudi cung (Ngay chdt danh sach cd déng c6 quyén
tham du hop Dai hoi ddng ¢b déng thudng nién nam 2020) la ngay 03/4/2020.

3. Thong tin nay d3 dugc cong bd trén trang théng tin dién tor cla Cong ty vao
ngay 29/4/2020 tai duong dan http://saigonrailway.com.vn/.

Chung t51 xin cam két cac thong tin cong bo trén day la ding su tht va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phép luat vé ndi dung céc thong tin da cong bo.

Tai liéu dinh kem: CHU TICH
- Van ban s6 2936/DKKD-THKT HOTBL A
ngdy 24/4/2020.

Nguyén Dirc Nhén



SO KE HOACH VA DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Pje lap — Tw do — Hanh phiic
PHONG PANG KY KINH DOANH

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay Z4{ thing 4 ndm 2020
Sé6: L35G /DKKD-THKT
V/v gia han thoi glan hop
Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién

Kinh giri: Cong ty C5 phan Vén tai Dudng sét Sai Gon

Phong Pang ky kinh doanh nhén dugc vén ban s6 494/VTSG-TCCB ngay
17/4/2020 cua Cong ty C6 phan Vin tai Duong sat Sai Gon, trong do co dé nghl
gia han thol gian td chic hop Dai hoi dong cb dong thuong nién cham nhét
trudce ngay 30/6/2020 va gilt nguyén ngay dang ky cudi cing (ngay chét danh
sach c6 dong cé quyén tham du hop Dai hdi dong cb dong thuong nién) la ngay
03/4/2020.

V& van dé nay, Phong Ding ky kinh doanh c6 y kién nhu sau:

- V& viéc gia han thoi gian hop Dai hai ddng co déng thuong nién:

Tai Khoan 2 Diéu 136 Luét Doanh nghiép quy dinh: “Pai héi dong co
déng phai hop thudng nién trong thoi han 04 thang, ké tir ngay két thiic nam tai

chinh. Theo dé nghi ciia Hoi dong quarz tri, Co quan déng ky kinh doanh cé thé
gia han, nhung khéng qua 06 thdng, ké tir ngay két thiic ndm tai chinh’.

Cin cr quy dinh néu trén, Hoi dong quan tri Céng ty CO phan Van tai
Pudng st Sai Gon c6 thé gia han hop Dai ho1 déng c6 déng thudng nién nhung
khong qua 06 thang, ké tir ngay ket thuc nam tai chinh.

- V& cé4c ndi dung khéc, dé nghi Quy cbng ty lién hé co quan co thim
quyen dé dugc xem xét./.
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: VT, THKT (Tuan03b).

Huynh Nhit lruonc



CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

Pia chi: 136 Ham Nghi, Quén 1, Thanh phé H3 Chi Minh
Dién thoai: 028.38212234 — Fax: 028.38225722
- Website: www.saigonrailway.com.vn

r..__________ -~ - - - . . - ..~ -4
CONG TY VAN TAI DUCHG SAT SAF GON

TAI LIEU
HOP PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2020

—

Thénh phé H6 Chi Minh, théng 4 ném 2020
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CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON
Bia chi: 136 Ham Nghi, Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh

Dién thoai: 028.38290198 — TFax: 028.38225722

CONG TY VAN TAI 8UONG SAT SA) GON

Website: www.saigonrailway.com.vn

DANH MUC TAI LIEU
Ky hop Dai hoi dong co dong thuong men nam 2020
Cong ty cb phan Van tai duwong sat Sai Gon

Thong bao mdi hop PHDCD thudng nién ndm 2020

2. Chuong trinh hop PHPCP thudng nién nim 2020
3 Quy ché lam viéc PHDCD thuong nién nam 2020 (kem theo Nguyén tic va thé 18
' bicu quyéet)
4. Bao céo cia Tong giam dbc vé& két qua SXKD nam 2019 va K& hoach nam 2020
5. Bao c4o cua HDQT v& hoat ddng nam 2019 va phuong hudng hoat déng nam 2020
6. Béo c4o ciia BKS v& hoat déng nam 2019 va phwong huéng hoat dong nim 2020
7. Béo céo tai chinh nim 2019 d5 duoe kidm todn
Tér trinh DHDCD thdng qua cac ndi dung (Kém theo cdc ndi dung chi tiét)
- Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri;
- Béo céo hoat ddng cha Ban kiém soat;
- B&o cdo tai chinh nam 2019 d3 duoc kiém todn;
8. - Ké hoach kinh doanh nim 2020;
- K& hoach d4u tu nam 2020;
- K& hoach phén phéi loi nhuén, chi tra ¢b tic nam 2020;
- Tién luong, thi lao HPQT, BKS nim 2019 va K& hoach nim 2020;
- Lura chon don vi kiém todn d& soat xét, kiém toan cdc BCTC nim 2020;
Céc bibu mau kém theo:
9 - Mau glay Xac nhan/uy quyen du hop

- Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét
- Phiu déng gbp ¥ kién




CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON T o

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Thoi gian: 08 gior 00, ngay 15 thang S ndm 2020
Pia diém: Hoi trudng Cong ty ¢b phén Vén tai dudng st dudng sit Sai Gon —

$6136 Ham Nghi, Phuong Bén Thanh, Quén 1, TP. Hb Chi Minh

Thoi gian

Ndi dung chwong trinh

-7h30-8h00

Thi tue, khai mac

I.

Pén tiép cb dong va khach moi. ’ o
Ping ky ¢6 déng tham du, phat tai liéu, Thé biéu quyét, Phiéu bau cu.

8h00-8h45

Khai mac, tuyén bd Iy do, gi6i thiéu thanh phén tham du.

Bio cdo két qua kiém tra tu cach ¢ dong.

Thong qua Quy ché lam viée, chuong trinh hop.

(Gi6i thiéu Cha toa doan; cit Ban thu ky.

N IES SIS

Gi6i thiéu Ban kiém phiéu, Giam sat kiém phiéu dé PHDCD bau.

g8h45-%h15

Trinh bay cac bio cdo, to trinh va thiao luin, biéu quyét

1.

Béo c4o cia TGP vé két qua SXKD nim 2019 va ké hoach nam 2020

2.

Bio cdo cia HPQT vé hoat dong nim 2019 va nhiém vu nam 2020.

3.

B4o c4o cua Ban Kiém sodt vé hoat ddng kiém soat va tham tra bdo cdo tai
chinh nim 2019; Chuong trinh hoat ddng nam 2020,

Oh15-10h15

4.

T& trinh xin v kién biéu quyét théng qua cac ndi dung:

- Bé&o cdo hoat dong chia Hoi dél}g qudn tri.

- Bao cao hoat déng cua Ban Kiém soat.

- Bdo c4o tai chinh nim 2019 d3 duogc kiém toan.

- Ké hoach kinh doanh nam 2020.

- K& hoach dau tu phat trién nam 2020.

- K& hoach phan phéi loi nhufn, chi tra ¢ tirc ndm 2020.

- Tién luong, thu lao HDBQT, BKS nam 2019 va Ké hoach nim 2020.

- Lua chon don vi kiém todn dé soat xét, kiém toan cdc BCTC nim 2020.

5.

Dai hoi thao luén.

6.

Biéu quyét théng qua céc ndi dung xin y kién.

10h15-10h30

Nghi Glal lao

10h30-10h50

Pai hoi tlep tuc thao luan.

10h50-11h00

C(”)ng b két qua kiém phiéu biéu quyét théng qua cdc ndi dung trinh Dai hoi.

11h00-11h30

Két thiic cude hop

1.

Phit biéu ciia ¢d dong, dai dién cb déng.

2.

Thong qua Bién ban va Nghi quyét PHDCD.

3.

Bé& mac Dai hdi.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT SAI GON Pgc Iip - Tir do - Hanh phiic

 Thémh pho _Ha‘ Chi Minh, ngay  thdng 4 nim 2020

Du thao

QUY CHE LAM VIEC
Tai ky hop Dai hoi déng ¢b dong thu'omg nién nam 2020

: Chu'cmg I
NHOUNG QUY DINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi didu chinh
Quy ché nay st dung cho viéc to chirc ky hop Pai hoi dong cb dong (PHDCD)

thudng nién ndm 2020 cta Céng ty cb phan Vian tai duong sit Sai Gon (sau day goti
tit 1a Cong ty).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cac bén tham du hop
DHDCDP, didu kién, thé thire tién hanh hop DHDCD.

Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vy cta cb dong, ngudi duge iy
guyén du hop va cac bén tham gia hop, didu kién, thé thirc tién hanh cuéc hop
DHDCD.

C4 dbng, ngudi dugc uy quyén du hop va céc bén tham gia ¢6 trach nhiém thuc
hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

Dicu 2. Péi twong ap dung

C dong, ngudi duge Uy quyén du hop va cdc bén tham gia hop ¢6 tréch nhiém
thue hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

Chuong IT
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU HOP
Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia cic cb dong phé thong
1. Diéu kién tham dy

Cb ddng c6 tén trong Danh sach tong hop ngudi sé hiru chu'ng khoan (danh
sach phan bd quyén thuc hién bé phiéu) s6 471/2020-SRT/VSD-DK do Trung tim
Liru ky Chimg khodn Viét Nam 14p ngay 3/4/2020.

2. Quyen cla cac ¢ déng/ngudi dugce iy quyén hop 1€ (sau ddy goi chung 14 cb
dong) db diéu kién khi tham dy hop:

a) Duogc biéu quyét tat ca cac van d8 thudc thim quyén cia PHDCP;

b) Pugc uy quyén béng vin ban cho ngudi dai dién thay mat minh tham du va
biéu quyét tai ky hop DHPCD;

¢) Ban t& chirc ky hop DHDCD s& thong béo cbng khai toin b ndi dung
chuong trinh hop. Tét c4 ¢ dong du didu kién dugc tham gia y kién truc tiép hoic



théng qua dai dién uy quyén clia minh. T4t ca céc ¥ kién tham gia ddu duoc théo lugn
tai ky hop DPHDCD;

d) Tai cude hop, mdi ¢ déng khi téi du hop phai mang theo Thong bép/Giz"i,y
moi hop, Gidy t& tiy than (CMND, cén cude hode hd chieu..) va Gidy uy quyén (doi
v6i truong hop duge ty quyén) dé Ban Kiém tra tu cach cb dong kiém tra, va dugc
nhén 01 (mét) The biéu quyét, 01 (mét) Phitu biéu quyét. Gia tri bidu quyét clia Thé
biéu quyét, Phicu bi€u quyet ma cd déng d6 nim giit twong tmg véi ty 18 sb b phéan
cd quyéen nbiéq quyét ma ngu’fri d6 s6 hitu hogic dai dién theo déng ky tham dy hop trén
tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia cac dai biéu ¢ mit tai ky hop;

e) Céac cb ddng khi t6i dir hop, sau khi nghe bo c4o vé cac ndi dung cén théng
qua s€ cung thao luén va théng qua timg phan bang bicu quyét;

f) Céc c0 dong ¢6 quyén duara ¥ kién ctia minh vé céc ndi dung cua ky hop
tai phan thao ludn bang cach gio tay phat biéu hoic ghi ciu héi ra gidy;

2 C6 dong du hop dén sau khi cudc hop d4 khai mac vAn dugc ding ky va c6
quyén tham gia biéu quy€t ngay sau khi ding ky; nhung Chu toa khéng c6 trach
nhiém ding cude hop @€ ¢d ddng ding ky va hiu luc cua cic dot biéu quyét da tién
hanh s& khéng bij anh hudng,

3. Nghia vy clia céc ¢6 déng khi tham du hop

a) Tham gia hodic ity quyén tham gia hop theo quy dinh cta Ban tb chic;

b) Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay;

¢) C6 déng cé mit ding thdi gian quy dinh va phai hoan thinh cdc thit tuc dang
ky v61 Ban t0 chirc trude khi vao phong hop;

d) Dang ky phat bidu tai cudc hop theo quy dinh, tuén tho thoi gian phét biéu,
ndi dung phat biéu trong pham vi chuong trinh hop; phat biéu va biéu quyét phu hop

~

v6i hudng dan ctia Ban t6 chitc va tuin tha sy didu khién clia Chu toa;

¢) Khong c6 hanh vi gay r6i trat tu, can tr& dién bién binh thudng clia cude hop
lam cho cude hop khéng duge tien hanh mét cich cong bang va hop phép;

f) Nghiém tic chdp hanh ndi quy, ton trong két qua lam viéce clia kv hop.

Diéu 4. Quyén va nghia vu cia Ban Kidm tra tw cich c déng

1. Ban kiém tra tu céch cb dng gdm mt (01) Trudng ban va cac thanh vién do
Hé1 déng quan tri Cong ty quyet dinh dé thuc hién cac chitc ndng va nhiém vu nhu sau:

a) Kiém tra tur cach cb déng dén dw hop: Yéu ciu ¢é dong tham dy hop va khach
moi xuat trinh Gify CMND, Thé can cudc hoac Ho chiéu, Gidy ny quyén (doi voi dai
dién duge Uy quyén); ' ' ' : '

b) Phat cho c6 déng dén du hop: Thé bidu quyét; Phibu bidu quyét; Phiu bau cir
va cac tai liéu hop lién quan khac; -
| c) Béo cdo truéc DPHDCD vé két qua kidm tra tu cach cb ddong du hop tai cac
thoi diém sau: o ' . :

- Trude khi khai mac cudc hop;



- Truée mdi 1an biéu quyét néu c6 sy thay ddi vé s6 c6 dong déng ky tham du
hop (c0 dong dén mudn dang ky dwhop).

d) Thyc hién céc cdng viéc khac do Ban T4 chire hodc Chil toa doan phan cong.

2. Ban kiém tra tu céch cb dong c6 quyén trung dung CBNV Céng ty d& hoan
thanh nhiém vu ciia minh.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Ban Thw ky _

1. ’Chfl tich HPQT la Chu toa cudc hop. Chu toa doan gém Ch toa cude hop
va mot 0 lanh dao Cong ty, do Ban td chure gidi thiéu;

2. Quyét dinh cua Chu toa vé van dé triqh tu, thl tuc hodc céc su kién phat sinh
ngoai chuong trinh hop s& mang tinh phan quyét cao nhat;

3. Chi toa c¢6 quyén thuc hién céc bién phap can thiét va hop Iy @& didu khién

cudc hop mot cg?lch cO trat tu, ding theo chuong trinh d& dugce thdng qua va phan éanh
dugc mong mudn cua da so nguoi du hop;

4. Khong cin 14y ¥ kién ctia ¢b déng du hop, bt cir Itic nao Chu toa cling ¢6
thé tri hoin hop dén mot thoi diém khéc (phit hop véi quy dinh tai Luét Doanh nghiép
va Pidu 1& Cong ty) va tai mdt dia diém khac do Chu toa quyét dinh néu nhin thiy
réng:

a) Dia diém hop khéng ¢6 du chd ngdi thusn tién cho tt ca ngudi du hop;
b) Cac phuong tién théng tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac ¢b ddng
du hop tham gia, thao luin va biéu quyét;

¢) Cé ngudi du hop can trd, gay 181 trét tu, ¢6 nguy co lam cho cudc hop khéng
duoc tién hanh mot cach cong bing va hop phap.

5. Chu toa ¢ quyén khéng tra 1o hodc chi gh1 nhin cac ¥ kién dong gop cua b
déng néu céc ndi dung dong gdp, kién nghi nim ngoai ndi dung xin ¥ kién PHDCP.

6. Chi1 toa ¢ quyén cat y ] kién phét biéu cta cb dong khi cd dong phat bidu qua
thdi gian quy dinh hodc v kién nim ngoai ndi dung chwong trinh hop, ¥ kién tring lap.

7. Chu toa ¢6 quyén yéu cdu co quan ¢ tham quyén duy tri trét tir cude hop;
truc xudt nhitng ngudi khong tudn thi quyén didu hanh ciia Chi toa, ¢b ¥ gdy réi trat
tw, ngdn can tién trién binh thudng clia cude hop hoic khdng tuan thil cac yéu cau vé
kiém tra an ninh ra khéi cudc hop Pai hoi déng cd dong;

8. Chu toa chi dinh Ban Thu ky l4p bién ban cudc hop va thuc hién céc céng
viéc tro giip theo phén cong ciia Chu toa. Ban thu ky ¢ nhiém vu:

a) Ghi chép day 0, trung thuc toan bd ndi dung dién bién cude hop va nhiing
véan dé da duoc céc cb déng thong qua hodc con liru y vao Bién ban hop.

b) H6 tro Chu toa cong bb dur thao céc van kién, két luén, nghi quyét cude hop
va thong bao ctia Chii toa giri dén cac c¢b dong khi duoc yéu cau;

©) Tiép nhén, ra soét phiu dang ky phat biéu cac v kién cia cac ¢ dong,
chuyén Chu toa quyét dinh.

d) Soan thao Nghi quyét vé cac van dé da duoc thdng qua tai cudc hop.



Piéu 6. Ban kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gdm mot (01) Trudng ban va cac thanh vién do Cha toa
doan dé nghi va duge DHDCD biéu quyét théng qua. Ban kiém phiéu do Cha toa gisi
thiéu va duoc PHDCD théng qua. Ban Kiém ph1eu c6 nhiém vu huéng dan cach béu
cu, cach sir dung the biéu quyét, phiéu bidu quyet va tién hanh kiém phiéu, tinh toan

va loai trix cdc ¢6 déng c6 lién quan khong c6 quyén biéu quyét (néu ¢0) cho timg vén
@& biéu quyét,

2. Truéng Ban Kiém phiéu béo céo trude Pai hoi vé két qua kiém phidu.

3. Xem xét va bdo cdo PHDCD nhiing truong hop vi pham thé 18 biéu quyet
hodc don thu khiéu nai vé két qua bidu bidu quyét;

4, Ban Kiém phleu chiu trach nhiém vé& tinh chinh xac, trung thue cta két qua
kiém phidu d4 cong bb.

5. Ban Klem phleu c6 trach nhiém luu gift, bdo quan va ban giao lai toan bd

phleu biéu quyét, phiéu bau cit, céc bién ban kiém phiéu cho HDQT Céng ty ngay sau
khi két thic Pai hoi.

Chwong 111
TIEN HANH CUOQC HOP

Diéu 7. Diéu kién tién hanh hop Dai h{i déng ¢b déng
1. Cude hop PHPCD dugc t1en hanh khi ¢6 s cb dong dy hop dai dién it nhét
51% sb co phin ¢6 quyén biéu quyét (theo danh séch t6ng hop nguoi sé hivu chimg

khodn sé 471/2020-SRT/VSD-DK do T rung tdm Luu ky Chumg khodn Viét Nam Idp
ngay 3/4/2020).

Trudng hop qué 60 phit ké tir thoi d1em khai mac cude hop (duge ghi trong ndi
dung chuong trinh cu¢e hop dd giri cho cac ch  dong), ma s6 ¢b dong dang ky tham dy
hop chua dai dién du cho it nhét 51% tong s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét thi cude
hop duge coi nhu chwa da diéu kién dé tién hanh.

2. Truong hop cude hop khong da diéu kién t1en hanh theo quy dinh trén day
thi viée triéu tdp va tién hanh hop PHDCD cac lan tiép theo s& duoc tién hanh theo
quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty.

Piéu 8. Cach thirc tién hanh cudc hop Pai hji dong cb dong

1. Cudc hop sé dién ra theo dﬁng trinh tw néi dung chuong trinh d3 dugce théng
qua. .

2. Téng giam dbc, HPQT, BKS trinh bay céc bdo cdo va nhiing Van dé& can
thoéng qua tai cudc hop PHBCD

3. Sau khi Téng giam doc HDQT, BKS d hoan tat bédo cdo truoe cb dong,
Cht toa diéu hanh thao luén, t1ep nhan y kién tham gia ctia tat c& cdc cb déng du hop,
dbng thoi giai dap cac thic mic ctia ¢b déng vé tit ca cac van d2 lign quan trong béo
c40 va cac van dé khac hen quan dén tinh hinh hoat ddéng ctia Céng ty. Chu toa 6 the
giai dap y kién ctia céc cb dong hoiic chi dinh nguoi ch1u trach nhiém truc tiép v& vén
de cb déng cb v kién giai dap ta1 dai hoi.



a) Nguyén téc thao udn

- Viéc thao ludn chi dugc thye hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham
vi cac ndi dung trong chuong trinh hop DPHPCD;

- Cb d6ng c6 y kién thio luin ding ky ndi dung vao Phiéu dat cAu hoi va
chuyén cho Ban thu ky;

- Ban thu ky sap xép cac Phiéu d4t cdu héi cta cb dong theo thir tu dang ky
va chuyén 1én cho Chi toa;

- C6 d6ng khi cén phat | bleu hoic tranh lusn thi gio tay, chi khi duge Cha toa
nhat tri méi duge phét bidu. Mdi cb déng phat biéu khong qua 05 phut, ndi dung can
ngén gon, tranh tring lap.

b) Giai dép v kién ctia céc ¢b dong:
Trén co s& Phiéu dit cau hoi cla cb ddéng, Chui toa hoic thanh vién do Chu toa
chi dinh s& giai dap ¥ kién cia ¢b déng. Truong hop do gidi han v& thoi gian t6 chuc,

céc cau hoi chua duoc tra 101 truc tiép tai cude hop s& duge Cong ty tra 101 truc tiép
bang vin ban.

Piéu 9. Biéu quyét tai cude hop

Vige bidu quyét céc van @ tai cude hop ty truong hop s& duge thuc hién theo
cac hinh thue dudi day:

1. Bidu q}lyé‘g bang cach gio Thé bidu quyét khi Chi toa d& nghi biéu quyét
thdng qua céc van dé sau:

a) Neguyén tac va thé 18 biéu quyét;

b) Biéu quyét théng qua chuong trinh hop PHPCD;

¢) Biéu quyét bau Ban Kiém phiéu;

d) Quy ché lam viéc tai k¥ hop PHDCP thudng nién nim 2019;

e) Bién ban, Nghi quyét cta Pai héi.

2. Biéu quyét bing Phiéu bidu quyét khi Chi toa dé nghi bidu quyét théng qua
céc van @ sau:

a) Bdo céo hoat ddéng ctia Hoi déng quan tri;

b) Béo cédo hoat ddng cia Ban kiém soét;

¢) Béo céo tai chinh nim 2019 kiém toan;;

d) Ké hoach kinh doanh nim 2020;

e) K& hoach dau tu phat trién nam 2020;

f) K& hoach phan phéi loi nhudn, trich cic qu¥ va chi tra cd tirc nam 2020;
g) Tién luong, thi lao ciia HDQT, BKS nim 2019 va K& hoach nim 2020;
h) Lua chon don vi kiém toan dé soét xét, kiém toan cac BCTC nim 2020;

3. Nguyén tic va thé 18 biéu quyét Quy dinh cu thé vé tai Phy luc kém theo.



Piéu 10. Thong qua Nghi quyét/Quyét dinh ciia Pai hoi dong cb dong

1. Pai héi dong c¢b dong thong qua cac quyét dinh thudc thdm quyén bing hinh
thirc biéu quyét tai cude hop.

2. Nghi quyet ve ndi dung sau day duge théng qua néu duoc sb cb dong dai

dién it nhat 65% téng s6 phiéu bicu quyét cia tét ca cb dong du hop tan thanh:

a) Loai ¢6 phén va téng s6 ¢ phén ctia timg loai;

b) Thay d8i nganh, nghé va Iinh vuc kinh doanh;

c) Thay ddi co cdu té chitc quéan ly Cong ty;

d) Dy 40 dAu tw hodc ban tai sén ¢d gid tri bang hodc 16n hon 35% tdng gié tri
tai san duoc ghi trong bao cao tai chinh gan nhét ctia Cong ty;

e) T chirc lai, giai thé Céng ty;

3. Cac nghi quyet khac duge thong qua khi duge s6 ¢b ddng dai dién cho it nhét

51% tbng s6 phidu bidu quyét cta tit ca ¢é dong du hop tan thanh, trir trudng hop quy
dinh tai khoan 2 Piéu nay.

Pidu 11. Nghi Quyét va Bién ban Dai hji dong cb dong.

Bién ban va Nghi quyét PHDCPD phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac
cude hop.

1. Bién ban:

Tt ca céc ndi dung tai cudc hop DPHDCP phai dugc Ban Thu ky ghi vao bién ban
cudc hop. Chu toa va Ban Thu ky chiu trach nhiém v& tinh chinh x4c, trung thuc ctia

Bién ban. Bién ban phai dugc céng bd trude DPHPCD va duge DPHPCP théng qua
trude khi bé mac cude hop;

Bién ban cudc hop, Bién ban kiém tra tu cach cb dong, Bién ban kiém phleu va
cac tii liéu khac ghi nhén dién bién, két qua cthia cube hop phai duoc hn tri tai tru so
cua Cdng ty.

2. Nghi quyét:

. Cénctr két qua tai cube hop, Chii toa va Ban thu ky chufin bi Nghi quyét v& cac
van d€ d& duge DHDCD thdéng qua. Nghi quyet cua PHDCD phai duge doc trude
PHDCP dé cac cb dong thdng qua.

. ChuwongIV
PIEU KHOAN THI HANH

Pitu 12. Hiéu Tye thi hanh

Quy ché nay gbm 4 Chuong 12 Bidy, duoc cong bb thong tin cho cac b déng
trudc ngay hop DHDCDP va s& cong khai 14y ¥ kién biu quyét ctia cac cd dbng.

- Quy ché nay ¢6 hiéu lye thi hanh ngay sau khi duge PHDCD cua Cong ty cb
phén Van tai dudng st Sai Gon thong qua./.

BAN TO CHUC



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT SAI GON Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

NGUYEN TAC VA THE LE BIEU QUYET
(Kem theo Quy ché lam viée tai ky hop Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2020)

Viéc biéu quyét, kiém phiéu thong qua cic Béo cdo, T trinh, Nghi quyét va
céc ndi dung theo Quy ché lam vide tai ky hop DHDCD thudng nién nam 2020 (sau
day goi tgftt la Quy ché 1am viée) ctia Cong ty ¢b phin Van tai dudng sit Sai Gon (sau
day goi tat 12 Céng ty) thuc hién theo cac quy dinh sau day:

Pidu 1. Phuong thire, thé 1€ biéu quyét

1. Quyén bidu quyet ctia ¢ ddng/dai dién ay quyen (sau day goi chung la cb
dong) twong img vaéi s6 cd phan s¢ hitu/dai dién ctia ¢6 dong do. M&i ¢b phan sé hiru
hodc dai dién s& hitu img véi mot don vi biéu quyét.

2. Cb d6ng c¢6 quyén tham gia bidu quyet ngay sau khi dang ky. Truong hop cb
d6ng dén mudn, thi hidu lyc ciia nhimg biéu quyét d3 tién hanh khéng bi 4nh huéng.

3. Trudng hop c¢b dong ra vé trudc khi tién hanh biéu quyét, thi Thé b1el‘1 quyét,
Phieu bi€u quyet cua ¢6 déng d6 duge tinh vao ty 1€ tan thanh véi cac van dé dua ra
bicu quyét.

Piéu 2. Biéu quyét bang Thé biéu quyét

Truong hop. bleu quyet truc tiép theo Khoan 1 Bidu 9 ctia Quy che lam viée, ¢
dong bleu quyet vé vén dé cén lay ¥ kién bang cach gio Thé biéu quyét cia minh lén.
Ban kiém phiéu s& ghi lai sb phleu tan thanh, khong tan thanh va khéng c¢6 vy kién dé
thue hién céng bd két qua biéu quyét ngay trudc DPHPCP.

C6 ddng biéu quyét cho timg vén d& bing cach gio Thé bidu quyét cda minh
khi duge Chi toa héi: (Ldn thir nhdt: Bzéu quyét tan thanh; Lén thit hai: Biéu quyér
khong tén thawh,; Lan thi ba: Bzeu quyez‘ khong co y kién) v& timg ndi dung cu thé. C6
d6ng chi dwgc gio Thé bidu quyét mét 1an di vé6i timg ndi dung.

- Két qua kiém phleu bao gdm s phifu bifu quyét tin thanh, khong tan thanh,
khéng c6 ¥ kién duoc céng bd ngay tai cude hop va ghi nhin vao Bién ban.

Piéu 3. Biéu quyét bing Phiéu biéu quyét

Viée biéu quyét thong qua cac noi dung theo Khoan 2 Piéu 9 clia Quy ché lam
viée duge thuc hién theo hinh thie b6 phiéu kin. Céc ndi dung biéu quyét duoc ghi
s&n trong Phiéu biu quyét s& duoc cb ddng biéu quyet bing viée lua chon phuong an
tan thanh hodc khdng tan thanh hoic khéng c6 ¥ kién vao timg néi dung cén 1ay y
kién (danh dAu chéo (X) vao 6 tuong ung).. Ban kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu
va bao céo két qua ty 18 théng qua clia timg ndi dung.

a) Cac cb dong bé phiéu theo nguyén tdc sau: Viée bd phleu duoc bat dau tir
khi ¢6 hiéu lénh clia Truéng ban kiém phiéu va két thic khi cd déng cubi cling bd
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phiéu véo thing phiéu. Sau khi két thiic viée bo phiéu, hom phiéu s& duoc niém phong
va nhiing ¢6 dong khong tham gia bd phleu dugc coi nhu khéng ¢ y kién. Viéc kiém

phiéu duge tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thic va thing phiéu duge niém
phong.

b) Quy dinh vé& Phiéu biéu quyét khéng hop 1&: Céc Phiéu bidu quyét c6 mot
trong nhimg yéu t4 sau ddy 1 Phiéu khong hop 18, s& khong duoc tinh:

- Phiéu khéng dting mAu phat ra va khong c6 diu cia Cong ty;

- Phiéu bi rach, gach, tiy xda, sira chita, khong con nguyén ven hodc khéng
con di cac thong tin phuc vu cho viée kiém phiéu;

- Phiéu @ tréng khéng ghi vy kién hosic lya chon hodc Ph1eu cd gh1 nhiéu y

kién khéc nhau trong clng mét ndi dung bidu quyet thi phan bidu quyét d6 khéng hop
1¢.

Trong m&t Phiéu biéu quyet cac ndi dung can lay ¥ kién dugc bidu quyét doc
lap vo6i nhau. Sy khong hop 1€ cua phan biéu quyét noi dung nay sé khong anh hudng
dén tinh hop 18 cha cac ndi dung khac

¢} Truong hop cb dong ghi Phiéu b1eu quyet bi nhdm 14n nhung chira bd Phidu
biéu quyet vao thung phleu thi duoc quyen truc tiép gép Truong ban kiém phiéu xin
ddi lai Phiéu bidu quyét nhdm dam bao quyén lgi cho ¢b déng.

Piéu 4. Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyet

Thé biéu quyét va Phleu biéu quyét duoc in san theo mau va c¢6 déng dau treo

ctia Cong ty, duoc phat cho ¢b déng/dai dién Gy quyén (sau day goi chung 13 ¢b dbng)
khi tham du hop.

Mai cb dong tham du hop s& duge cip mot The b1eu quyet mot Phiéu b1eu
quyét ¢6 tén clia ¢b dong, mé 80 cua cb 'dong tham duy, so cb phan co quyen bleu quyet
(truong hop duogc uy quyen thi tong s& ¢b phén c6 quyén bidu quyet bao gbm s6 ¢b
phin duoe Gy quysn) va céc yvéu t6 k¥ thuét khéc gitp cho viée kiém phiéu chinh xAc,
thuén tién.

Piéu 5. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu bang Phiéu biéu quyet Ban Kiém phleu phai lap Bién
ban kiém phiéu. N6i dung Bién ban kiém phiéu bao gdm:

+ Tong sd quyen biéu quyet;

+ Téng s6 ¢b dbng tham gia bd phiéu;

+Ty 18 quyen biéu quyét clia cb ddng tham gia bd phiéu so voi tbng sb quyén
biéu quyét ctia cb dong tham gia du hop;

+ 86 lugng va ty 1& ph1eu hop 18, phiéu khéng hap 18, phleu tréng;

+ 86 luong vaty 18 quyen biéu quyet cho timg véAn d& duoc ghi trong Phiéu
biéu quyét;

+ Céng bd két qua bicu quyét.



2. Bién ban kiém phiéu phai duoc cong b6 truéc DHPCP.

3. Trudng hop cb dong d& dang ky tham du hop PHDCD nhung vi ly do quan
trong khéng thé ¢6 mat dén hét chuwong trinh hop, ¢6 déng d6 phai gm lai Thé/Phiéu
bidu quyet cho Ban to chire trirde khi ra v&. Néu ¢b déng nao khéng g lai Thé/Phiéu
bidu quyet cho Ban t6 chirc thi Ban kiém phiéu xem nhu ¢b dong d6 ddng v ddi véi
céc vén dé can ldy v klen

Piéu 6. Két qua bidu quyét

1. Két qua b1eu quyét tan thanh, khéng tan thanh, khong ¢6 ¥ kién 1a téng sb ¢
phan s& hiru duge tong cong tlr cac Thé/Phiéu biéu quyét twong ing.

2. Két qua biéu quyét duoc coéng bd trudéc DPHDCD va ghi vao Bién ban cudc
hop PHDCD.

- Diéu 7. Khiéu nai

Nhitng khiéu nai vé viéc kiém phiéu s& do Chu toa cude hop giai quyét va duge
ghi vao Bién ban cubc hop PHDCD.

Nguyen tac, thé 18 bidu quyet klem phiéu nay 1a phan khéng tach roi cia Quy
ché lam viée tai ky hop Dai hoi d6ng ¢b dong thuong nién nim 2020 ciia Coéng ty ¢
phén Van tai dudng sit Sai Gon./.

BAN TO CHUC



CONGTY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAIDUONG SAT SAIGON ~ Bdclip — Tw do — Hanh phiic

BAO CAO |
Ket qua SXKD va dau tu phat tnen nam 2019
va du’ kién ke hoach SXKD & dau tu phat trién nim 2020

Kinh thua: Pai héi déng cb dﬁng‘

Thay mit Ban diéu hanh, t6i xin phép béo cao Dai hoi ddng cd dong vé két
qua thuc hién SXKD va dau tw phét trién cia Cong ty VTSG nam 2019; K& hoach
SXKD va dau tu phét trién ndm 2020, véi cdc ni dung nhur sau:

Phén thi nhét
Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hdi déng cb dong nim 2019

I. Tinh hinh fhl_rc hién ké hoach, két qua SXKD nim 2019:

Nzm 2019, Céng ty c¢b phin Van tai dudng sit Sai Gon (Cong ty VTSG) tiép
tuc phai d6i mit v6i su canh tranh quyét liét clia cdc phuong tién van tai nhu: hang
khong, dudmg bd va dudng bién; thi phin van tai duong sat tiép tuc sut giam séu va
yéu thé hon so véi céc phuong thirc vén tai khac; vén tai hang hoa chua tham gia
sdu rong vao dich vu Logistics, chi phi 2 dau cao, thoi gian chay tau dai, gia cudc
chwra thye sur linh hoat theo bién dong cua thi trudng, thiéu ching loai toa xe Me,
chura dap 1ng nhu ciu cép xe xép hang cla khach hang; chat luong phuong tién
chuyén ché lac hdu; co sé ha téng, nang luc chay tau chua dugc cai thién; hién
tugng dudng xéc, léc 1am anh huéng dén chét luong phuc vu; t§ 18 tau di dén ding
gity dat thap (dic bidt 14 tau hang), thoi gian db dong va quay vong toa xe kéo dai
lam anh hudng dén chét luong dich vu van tai. Bén canh d6, cac di én diu tu déng
méi phuong tién toa xe khach cling tao cho Cong ty 4p luc phai ting tra khiu hao
va 11 vay ngan hang; gid cd nhién liéu va céc dich vu mua ngoai tang gy khé khin
trong viéc kidm soat chi phi va anh hudng khéng nhd den viéc xay dlmg va thuc
hién céc chinh séch gia cudc.

Trudce nhumg khé khan, thach thie trén, Ban diéu hanh di c6 nhidu ¢ ging
thyc hién nhidu giai phap ddy manh kinh doanh, ning cao chit lvong dich vu nhw:

* V& vAn t3i hanh khach

- Xay dung ké hoach chay tau phi hop nhu cAu vén tAi tai tung thoi diém, nhur:
dip Tét Dwong lich chay thém tau khu doan phuc vu khéch du lich d4p tmg hét nhu
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cau; Tét Nguyen dan 2019 st sung tdi da toa xe hién cé, theo sat tién 46 dong mou
toa xe dé chay thém tau Sai Gon - Quy Nhon, Nha Trang Hué phuc vu nhu ciu
ting cao; khi thép diém gidm tau SE25/26 48 tiét kiém chi phi; vao céc dip L&, sty
dung hét céc xe ¢6 PHKK dé 15p tau phuc vu hanh khach; dip hé ting thém tau
SE11/12, tau khu doan SE27/28, ting cudng 14p thém tau khu doan trén céc tuyén
¢6 nhu cau cao (Sai Gon - Nha Trang - Phan Th1et) quay chung ram xe tau SPT3/4
v6i SNT 1/2, tau SE21/22 vé6i NH1/2 d8 nang cao hidu qua st dung toa xe; xay
dung ké hoach chay tau mua thap diém sau hé: tam ngu’ng chay tau SE25/26,
NH1/2; 1ap tau dap tng theo nhu ciu riéng cho céc tap thé mua vé tron chuyén;

- Bam sat ke hoach va chi phi trong nim 2019; xay dung va ban hanh gia vé
bam sat thi truong, diéu chinh linh hoat phu hop véi lubng khach, nhu: gla vé thip
diém, L&, Tét, He, gid ré, gia vé sit ngdy tau chay, gid vé diu tuan, cudi tudn theo
tung cung chang, giam gid khi hoi, glarn gid khach hang than thiét dé thu hit 1u0ng
khéch thip diém, ting thu dip cao diém;

- Phuong 4n ban vé duoc xay dung c6 nhidu 1{1ch béan danh cho dueong dai, dl

‘ngay, mé& ban gon céc toa dé khai thic t&t nhit s& chd hién c6, da mua, dé cét ndi
xe, phuc vy tap thé; phdi hop véi cac don vi 48 thu'ong xuyén diéu chinh PABV
phi hop véi ludng khach, dap ung ti da nhu cdu ctia cac don vi;

- Cac chinh sach gié linh loat: giam gia siu khi mua vé truéc nhidy ngay; tap
thé dugc tinh tir 10 ngudi, chiét khiu cao hon, gidm gi4 sdu cho HDV; giam gi4
kich cau du lich, du xun; chinh sach gid vé giam sdu cho CBCNV trong TCT
DSVN, cong doan vién; chinh sich vu dii dé ban chd tron toa sudt nim cho cac
Céng ty kinh doanh dich vu 1t hanh tao nguén thu én dinh; m& réng hop tac véi
nhiéu Higp hoi du lich, cdc Céng ty DVVT dé ting cudng ban vé doan;

- Mé réng hé théng phan phdi bing c4ch phat trién dai Iy ban vé tau hoa dua
trén quy ché dai ly méi, c6 hoa hong va thu tién dich vu (dén thang 12/2019 mé&
dugc 140 dai ly, ting hon 40 dai ly); tham muu phét trién loai hinh dai ly ban vé
trire tuyén, thanh toan qua nhiéu kénh, giam luong khach tap trung vé céc ga mua
vé (d4c biét 1a dip cao diém bén vé Tét Nguyén dan Canh Ty 2020 tai Ga Sai Gon);

- Céng tac chdm séc khich hing, thong tin quang bé, truyén théng d& o
chuyén bién tich cue, dic biét trong dip Tét; su tuong tac voi khach hang gin glii
va thau hidu hon, truyén tai va gidi quyét duoc thac méc ctia hanh khéch ciing nhu
cach giai quyét cla Cong ty klp thdi va hop. ly, tinh than thai do phuc vu cdi thién
10 nét, da ¢d nh1eu tdm guong gitp ¢ hanh khach, nhit dwoc va tra lai hanh 1y, tu
trang bo quén co gla tri 1on duoc hanh khach, ¢o quan quén ly nha nuéc, khen ngoi,
danh gia cao; _ |

- Chi dao quyét liét dé néng cao chét luong phuc vu, vé sinh toa xe, trong dé
cé thang tong vé sinh tir 10/4 den 10/5 vA cac giai phap khir mii thu dé giit chét
lvong cao ben vitng hon. :
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* V& van tai hang hoa:

- Bam sét nhu cdu thi truong e thu'c hién 16t va dung 10 trinh didu chinh gia
cudc van chuyén hang héa trong ndm 2019 theo Nghl quyét ctia HPQT; hiéu qua
kinh doanh vén tai hang héa duoc ning cao; b chmh sich kip thoi diéu chinh gi4
cude trén ludng _dleu rong & thu hit luong hang méi va gitt chan cac chi hing
dang van chuyén voi dudng | sét ‘quan 1y chit ¢hé thu chi van doanh, l4p tau, didu xe
hop ly d giam chi ph1 Xay dung va hoan thlen cac quy ché, nang cao hiéu qua khai
‘thac;

- Phéi ho'p véi céc Cong ty VTHN va Ratraco tb chuc quay chung xe, ndi
ghép vao tau cta nhau dé giam thoi gian quay vong toa xe, tiét kiém chi phi.

Téng doanh thu nam 2019 dat 2.053.957 triéu ddng, bang 92,5 % ké hoach
duoc thong qua va bang 98% so v6i nam 2018. Nam 2019, Céng ty da trist dé tiét
giam va quan Iy chat chi phi, so vo1 nam 2018, chi phi vén tai tai Céng ty giam

133,8 t¥ va van dat 14.604 triéu dong loi nhuén, bing 146% ké hoach duoc thong
qua (nim 2018 15 -51.136 triéu ddng).

Két qua hoat déng san Xuét kinh doanh nim 2019 cda Cong ty da dugc phan
4nh day du, rd rang, trung thuc trong bdo cdo tai chinh nim 2019 dugc kiém toan
béi Cong ty TNHH kiém todn BDO. -

- Két qua thye hién cac chi tiéu SXKD nim 2019:
Don vi tinh: 'déng

Nghi quyét Ty 1€

STT - Chi tiéu DHDCB Thuwe hién

.053.056.729.160 | 92.5%

Doanh thu ban hang va

1 | . 2.025.691.555.185
cung cap dich vu

2 | Doanh thu tai chinh _ - 3.945.725.341
Thu nhap khac 24.319.448.634

12.039.352.051.968 | 92,3%

Chi phi bén hang v3

I ar_l angva 1.986.099.212.797
cung cap dich vu

2| Chi phi tai chinh | 49.026.038.165

3 | Chi phi khédc ' | 4.226.801.006

14.604.677.192 [146,0%

IL. Tinh hinh thye hién ké hoach déu tw phat trién nam 2019:
- Nim 2019 do ngudn vén khéu khao TSCP chu yéu ding dé tra no gbc vay
" céc dy 4n, bd tri vén cho cdc du 4n d4 hoan thanh va chuyén tiép tir ndm 2018
chuyén sang con thiéu vén d6i img nén khong con ngudn vén d& bd tri ddu tu méi
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nim 2019 (chi dit ngudn vén b tri cho diu tu méi xe 6 t6 16 chd- Chi nhénh
VTDS Da Nang véi TMDT 798 triéu ddng).

- Trong nidm 2019 &3 thuc hién hoan thanh 10 dyu 4n dau tu / 11 du an duoc
phé duyét trong ké hoach dau tu phat trién nim 2019, cu thé nhu sau:

+ May méc thiét bi, PTVT: 05 dur 4n (01 M4y tién dung chuyén dung, 01 1o
nudng da néng, 01 xe 8 t0 16 chd, 01 B8 thr t3i tinh GCH toa xe khach, Ky thuy
lrc): B3 thue hién hoan thanh kip thdi dua vao phuc vu san xuit va hoan thanh

quyét toan cac du an nay la 2.606,28 tridu déng, giam 478,72 tr1eu dong so TMDT
dugc duyet

+ Péu tu mdi va NCCT toa xe ( 03 du an): Thi diém NCCT 03 toa xe khach
st dung vét liéu méi; Hoan thién goéi thiu s& 4 mua méi 15 toa xe kbach dot 2 claa
dw 4n dau tu méi 30 toa xe khach giai doan 2018-2020 kip thoi phue vu cong tac
van tai hé 2019; Pau tu méi 50 toa xe Mc nim 2018 hoan thanh thang 10/2019 d3
dua vao khai thac phuc vy ngay cdng tac vén tai hang hoa tir dau thang 10/2019):

P thuc hién quyét toan cac du 4n nay 1a 349.604,34 triéu dong, giam 29.055,66
triéu dong so TMPT duoc duyét.

+ Cbng trinh kién tric (02 dy 4n): Hé théng giat Gi cng nghiép va Tram bién
an 250 KVA: d4 hoan thanh ban giao trong thang 01/2019 kip thoi phuc vu ngay
chién dich van tai tét Nguyén ddn nim 2019, c4c du 4n d& hoan thanh quyét todn
6.294,5 tridu dong giam 605,5 triéu ddng so TMPT duoe duyét.

Tbng s6 thuc hién hoan thanh 10 du 4n néu trén trong ndm 2019 d4 thuc hién
quyét toan 1a 358.505,12 tridu dong giam 30.319,88 triéu dong so TMDT duoc
duyét. :
- Cac dL_r 4n str dung dét: hién nay Cong ty dang phdi hop cing céc don vi
lién quan hoan thién cac thit tuc v& dat dai véi dia phuong.

(Chi tiét theo phu luc sé 01 di kém)

| Phan thir hai
Ké hoach SXKD va dau tw phat tridn niam 2020

L. Phwong huéng, nhiém vy SXKD nidm 2020
1. Ké hoach SXKD nim 2020

Nam 2020, du bao tll'lh hinh kmh doanh s& cuc ky kho6 khan do ngay tix dau
nim dich bénh viém dudng hé hap cép do chiing méi cta vi rat Corona (Covid-19)
dd anh huong nghiém trong dén toén'bé} cdc hoat déng san xuit kinh doanh, vin
chuyén hang héa, hanh khach, du lich, thuong mai trong ¢4 nudc; trong dé, chiu tac
dong truc tiép 13 vén tai dudng sit din dén san luong, doanh thu syt gidm siu so
cling k¥, dac biét 14 van tai hanh khach, ludng khach du béo tiép tuc gidm manh va
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mua hé hoc sinh 'p_'héi, hoc bl nén lwong khach di du lich cling s& gidm sdu, ngoai ra
su canh tranh ngdy cang gay git cia cdc phu'ong tién van tai khdc, ddc biét la ha‘mg
khong trong khi ning luc ndi tai chua cé chuyen bién kha quan, vi vy s& dan dén
su sut gidm san luong va doanh thu nim 2020 14 rét cao so VO‘l nam 2019. Trudc
tinh hinh thi truorng van tai blen dong theo chiéu hudng xau Héi: dong Quén tri
- Cong ty d4 théng nhit dinh huorng cac chi tiéu SXKD chiryéu nhu sau:

= Tdng doanh thu (du klen): 1.276 ty ddng, giam 38% so v4i nam 2019, trong
d6 doanh thu van tai 1a 1.116,5 ty ddng, gidm 38% so véi nam 2019;

« Loinhuan:  (-282,5 t ddng).

e V& Doanh thu:

Nam 2020 do phai chiu anh huéng ning né ctia dich bénh nén Céng ty xay
dung ké hoach doanh thu theo kich ban Dich bénh Covid -19 kéo dai va dnh huong
nghiém trong dén hét théng 6/2020 cu thé nhu sau:

- Doanh thu vén tai (khong tinh phi tra vé) uéc dat: 1.116,5 ty déng, giam
682 ty ddng va = 62,1% so v&i nim 2019 cu thé:

+ Quy I thue hién: 414 t§ ddng = 81,4% so véi nam 2019;

+ Quy II du kién (chiu dnh hudng truc tiép tir dich bénh): 149,5 tj dong =
30% so v&1i nam 2019;

+ Quy 11 du kién (két thiic dich bénh nhung vén chiu énh hwo*ng sau dich):
250ty déng = 50% so v&i nim 2019;

+ Quy IV du kién (dnh hucng sau dich bénh va anh hudng thi céng dy én
7.000 5 déng): 200 ty ddng = 70% so véi nam 2019.

- Doanh thu d1ch vu hd tro vén tai: 73,2 ty d6ng giam 48,6 ty déng va = 60%
s0 v&i nam 2019,

- Tong thu 1.276 ty déng, giam 778 ty dong va = 62 % 50 v&i nim 2019,

Vé ch1 phi:

Vi cac chi nhanh vén tai, Doan TVPN chi phi dy kién_ xdy dung theo san
lwong ké hoach va giao theo don gia SPTN bang nim 2019, riéng Xi nghiép toa xe
Sai Gon giao theo SPTN va chi phi theo 56 KMC. Céc chi phi phat sinh 1én dua ra
ngoai don gia SPTN va chi thuc hién khi ¢6 cac vin ban phé duyét cia Coéng ty
VTSG.

" Cdc chi phi chii yéu dw kién so véi nim 2019: Gtam 480,6 ty dong cu thé:

- Chi phi co's& ha tAng duong sht (8% Doanh thu van ta1) giam 54 ty ddng.
- Chi phi thanh toan Tong Cong ty: giam 246,6 ty déng = 72,4 % so véi nim
2019.
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Trong d6 tam tinh theo ké hoach chay tau (Kich ban 2: Anh hwdéng cia dich
bénh dén hét Orly 2, ddu Ouy 4 thi cdng duw én 7.000 85):

+ Chi phi Doan tau.Km: gidm 66,5 ty ddng (san lwong tau khach = 7] 3%, tau
hang = 80% ndm 2019 x don gid ndm 2019)

+ Chi phi P4u may.Km: gidm 86,5 ty dong (san lheong tou khach = 71,3%, tou
hang = 80% ndm 2019 x don gid nam 2019) ‘

+ Chi phi Tan.Km.TT : giam 83,7 ty dong (tam tinh don gid nhién liéu 12.000
dong/lit)

+ Chi ph1 thué phin mém BVDT: giam 4,1 ty dong

- Chi phi thanh toén tdc nghiép lam hé gifta cac Cong ty vén tai: giam 50 ty
dong.

- Khéu hao TSCD: giam 3,9 ty ddng (do mdt s6 TSCP da hét khdu hao va
gidin trich khdu hao TSCD toa xe theo vin bdn chdp thudn kéo dai thoi gian trich
khéu hao céc toa xe déng méi cia B Tai Chinh)

- B4o hiém XH,YT... D tang 2,6 ty ddng (hé s6 Zu'ong toi thiéu vung tang tir
4180 lén 4420 tir ngay 01/01/2020). -

- Tro cép thoi viéc: Tam bd tri 4.8 ty dé‘mg.

- Tién luoﬁg van tai: gidm 22 ty ddéng = 10%.

- Céc chi phi nhu Vat liéu, Nhién liéu, DVMN, chi khéc ctia Cong ty giam:
55,3 ty dong, trong do:

- Chi phi tai chinh (141 vay du an): ting 10,9 ty ddng (do trg thém lai vay 15
toa xe khdch, 50 toa xe Mc mua méi ndm 2018)

- Chi phi dich vu b tro van tai: giam 44,8 ty ddng (Doanh thu dich vu HTVT
giam 48,6 tyy dong).

- Chi phi ndm 2019 chuyén sang (phan bd % ch1 phi sta chita nho toa xe):
24,9 ty ddng.

- Cdc chi phi nhu Vit liéu, Nhién liéu, DVMN, ch1 khac cua Cong ty giam:
76,5 ty ddng. '

e Loinhuin: (-282,5 ty dong)

e Chi phi chuyen san,q nam 2021(phan bo 12 chi phz suwa chita nho toa xe):
26,7 ty dong

( Chi tiét theo phu luc 0 02 di kem)

2. Ké hoach dau tw phdt trién nim 2020:
- Nguén vén khiu hao TSCP nim 2020 chi yéu bd sung vén cho cac du an
hoan thanh thiéu Von vay, dy an déu tu phat trién nam 2019 thiéu vbn dbi ung, tra
ng gbc vay cdc du 4n. Do Vay, khong con nhiéu ngudn kinh phi du tu méi cho
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nim 2020, chi con lai khoang 12,5 ty ding d& bé tri 50% vén cho du én “diu tu
méi 08 toa xe HL nam 2020” véi téng mirc dAu tw du kién 24 t¥ ddng.

- Tiép tuc trién khai céc du 4n nim 2019 chuyén sang va thuc hién céc thu
tuc tiép theo cho céac du 4n ¢6 st dung dat.

(Chi tiét theo phu luc sé 03, 04 &i kém)

II. Cac gidi phap thye hién ké hoach nim 2020:

Trén co s& dinh hudng céc giai phap thuc hién ké hoach ctia Hoi dbng quéan
tri dé ra, Ban diéu hanh s& cu thé héa timg ndi dung giai phap va tb chirc trién khai
thue hién dam bao hoan thanh c4c muc tidu, nhiém vy dé ra.

Trén déy 1a két qua thyc hién SXKD nam 2019 va nhiém vu ké hoach SXKD
va d&u tu phét trién ndm 2020, Ban didu hanh trén trong bio céo Pai hoi ddng cb
dong Cong ty VISG nam 2020./.

TONG GIAM POC

Piao Anh Tuén
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PHU LUC 01: CAC DU AN PAU TU NAM 2018-2019 DA THYC HIEN HOAN THANH TRONG NAM 2019

PVT: triéu dong
| Thng mitc Vén Khéu hao TSCD o
STT Ten :‘_’i‘“ﬁ A SL | BVT Bf:id‘te‘" dAu tu Vénvay | Thuc bign Tai‘;il(?)’ Gh't;'::"ltf" a©
cong trimh Gau tw AU (chwa VAT) | Nim 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 S| 8 e gn
A |[MAY MOC, THIET BL, PTVT 3.085,00]  600,00| 1.387,00( 798,00 0,00f 2.606,28] -478,72
My 1ién difte chuve | | Hoan thanh
[y ten dulig chuyen 1| he | XNTXSG| 1.300,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00] 1.011,00]  -289,00{T6/2019 va Quyét
dung S : .
toan T8/2019. .
2 {Lo hép nuéng da niing 1 | cai | XNTXSG 87,00 0,00 87,00 0,00 0,00( 87,000 0,00 Q%zé(;zn
N o Hoan thanh va |
3 [Xe6td16chd 1| xe 798,00 0,00 0,00| 798,00 0,00 775,66 -22.34|  Q/todn Thang
~|vTPS BN - ,
- 10/2019
Bé thtr tai tinh Gia SNTX | | Xong T6/2019; stt
4 |chuyén huéng toa xe 1 | hé Sai G 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232,62 -67,38( dung Qity DTPT
khéch aron 2016-2017
YNTX E _ Hodn thanh va
5 |Ky thay lue ( 02 bd) 1| he | 2000 600,00 600,00 0,00 0,00 0,00 500,00  -100,00| Q/toan Thang
Sai Gon : :
- , 3/2020
B |PAU TU MOI & NCCT TOA XE: 378.660,00 0,00| 40.000,00( 32.409,09| 238.978,48| 349.604,34| -29.055,66| . |
Thi diém néng cAp, cai Cong ty e : )éinfuig"fféf
sch st . ,00( 12.409,09 ,00{ 13.204, -455, -~
1 i@; I;)Aa,x;gillach stdung | 3 | xe VTSG 13.660,00 0,00 0 1 0,00 204,43 55,57 Quy DTPT 2016-
at liéu 2017 13: 0,795 ty
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. Téng mire Vén Khéu hao TSCP o
STT Ten :' N ;l"‘c; SL | PVT Bf;d'fm dAu tw Vénvay | Thuc hign Tai':iil(?)’ Gh't;l;'g;ffn de.
cong trinh dau tw ATHE | (chwa VAT) | Niim 2017 | Niim 2018 | Nam 2019 & we ugn
Hoan thanh
_ _ nghiém thu 15
Diéu tw méi 30 toa xe o 7 - _ TXK dot 2 Théng
2 |khach giai doan 2018- | 30| xe e 1 310.000,00 0,00 30.000,00| 20.000,00| 195.443,88| 282.348,32| -27.651,68{7/2019; b tri vén
VTSG ai 7. 207 tri v
2020 d61 tng khau hao
2020 con thidu 1a
37t
Hoan thanh
nghiém thu 50 toa
o xe Mc dua vao st
PAu tr méi 50 toa xe Mc ' Cong ty o . dung Thing
3 4 xm 2018 504 xe | Urag 55.000,00 0,00] 10.000,00 0,00{ 43.534,60| 54.051,60| -948.40| 10/2019; BS tri
' ' BS vdn khiu hao
- 2020 con thiéu
517 Tridu ddng
C |CONG TRINH KIEN TRUC 6.900,00[ 6.000,00f 900,00 0,00 0,00 6.294,50| -605,50
1 |Heé thdng gist vi CN 1| k& | Poan 6.300,00| 6.000,00| 300,00 0,00 0,00 5721,64| -578,36| Xong Thang -
TVDS ' ' —— ———101/2019, di quyét
2 |Trambiénap250KVA | 1 | h¢ | Pnam 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 572,86 27,14 toan thang 6/2019 |
TONG CONG: A+ B+ C 388.645,00| 6.600,00] 42.287,00] 33.207,09| 238.978,48| 358.505,12) -30.139,88)
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PHU LUC 02: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

PVT: Tricu dong

K& hoach

' Thyec hién So sanh cung ky
STI NOI DUNG nim 2019 | nim 2020 | Chénh léch %

A |Téng Thu SXKD 2.053.957| - 1.276.220 . -777.737| 62,1%
I |Doanh thu ban hang va CCDV 2.025.691]  1.253.200|  -772.492| 61,9%
1 |Doanh thu van ta 1.798.663|  1.116.500|  -682.163| 62,1%
a |Doanh thu Hang héa. ©342:371 308.000] - -34.371]  90,0%
b |Doanh thu Hanh khach - 1.408.476| . 780.000| - -628.476]  55,4%
¢ |Doanh thu Hanh Iy . 37.988 119.000 -18.988|  50,0%
d [Doanh thu thué xe HC, Du lich bai dai 2.829 3.000 171 106,1%
e |Thu khéc (c tac ctru vién..) 7.000 6.500 -500 92,9%
2 |Doanh thu dich vu hd tro vén tai 121.881 73.200 -48.681 60,1%
3 |Doanh thu lam ho téc nghiép 105.147 63.500 41647 60,4%
a |Cty VIDS Ha Néi 99.070 ©59.500 -39.570]  60,1%
¢ |Cty Ratraco 6.077 4.000 2.077|  65,8%
11 |Thu tai chinh 3.946 1.020 2.925|  25,9%
Il |Thunphapkhée 24.319 22.000 2.320|  90,5%
1 |Vantai (Phi tra vé..) 18.359 12.000 -6.359|  65,4%
2 |H8 tro vén tai (thanh 1y...) 5.960| 10.000 4.040] 167,8%
B |Téng chi phi SXKD ©2.039.352 1.558.720]  -480.632| 76,4%
I |Chi phi ban hang va CCDV 1.944.393|  1.467.958  -476.435| 755%
1 |Phi co s& ha thng dudng sit 143333|  89.320]  -54.013] 623%
2 |Thanh toén Téng Cong ty 894.473 647.848|  -246.624|  72,4%
a  |Chi phi diéu hanh 880.491 638.174| 242317  72,5%
Doan téu.Km 267.134| - 200.550 -66.584| 75,1%
Dau mdy.Km 347.275 260.715 -86.559|  75,1%
Tdn.Km téng trong 251.171 167.393 -83.779| _ 66,6%
Dich vu ¢éng tdc HK 12.409 7488 -4.921|  60,3%
Dich vy céng téc HH 2.413 1.983 430  82,2%
Giao tiép LVQT | 88 44 -44)  50,0%
b |Chi phi thué phin mém BVDT 13.588 9.475 -4.113|  69,7%
Chi phi thué phdn mém BVDT 13.588 7.475 -6.113|  55,0%

Chi phi thué phan mém Loi QTHH 2.000 2.000
¢ |Chi phi st dung d4u mdy toa xe LVQT 394 200 -194 50,8%
3 |Thanh toan Cty VTHN 122.528 73.300 -49.228|  59,8%
Chi phi tdc nghiép ho 122148 73.300 -48.848| -~ 60,0%
Chi phi thug xe Mc 380 -380|  0,0%
4 | Thanh toan Cty Ratraco- 513 3000 =213} 58,4%
5 |Thanh toan DHGTDS Da Lat - Trai Mt 935| 560 3751 59.9%
6 |Thanh toan khac 305 180 125 59,0%
Chi phi thué hé théng hda don dién tir 305 180 -125| 59.0%
7 |Chi phi vén tai tai Cong ty 664.236 583.250 -80.986)  87,8%
7.1 |Nhém 1 210.693 207.152 -3.541]  98,3%
a |Khiuhao TSCD 124.738 120.751 -3.987 96,8%




So sanh cung ky

STT NOI DUN G Ttu.rc hién | K&é&hoach
nim 2019 | n¥m 2020 |[Chénhléch | %
b  |Bao hiém YT+ BHXH... 39.234 41.897 2.662] 106,8%
¢ |Thué dét, thué dat, thué MB 1 19.9% 19.885 -108]  99,5%
d |Tro cap thoi viée 5.613 4.873 -740|  86,8%
e (Stra chita I6n TSCD(khong luong) 21.114 19.746 -1.367| 93,5%
1/3 Chi phi SCL ném 2020 il 4.332 4.332
1/3 Chi phi SCL ndim 2019 o 5.102 5.102 0| 100,0%
1/3 Chi phi SCL nm 2018 10.312 10.312 0l 100,0%
1/3 Chi phi SCL ném 2017 5.700 - 5.700]  0,0%
72 [Nhém2 453.543 376.098|  -77.445|  82,9%
a |Tién luong ’ 222.120 200.000 221200 90,0%
b [Cac yéu té con lai (VL,NL.DVMN,Chi #) 231.423 176.098 55326  76,1%
8 |Chi phi dich vy h3 tr van tai 118.070 73.200 -44.870]  62,0%
11 |Chi phi tai chinh (Ii vay du 4n)’ 49.026 60.000 10.974] 122,4%
I |Chi phi khac R 4.227 ~ 5.800 1.573| 137,2%
1 |Vantai R 2716  1.800 916  66,3%
2 |HB tro van tai | 1.511 4.000 2.489] 264,7%
| IV |Chi phi nim truée chuyén sang 41.706 24.962]  -16.744]  59,9%
C _|Loi nhun trudc thué 14.605 -282.500 ]
Chi phi chuyén sang nim sau (1/2 treo :
D | SON i 2020) 24.962 26.784




CONGTY COPHAN ~_  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT SAI GON Péc ldp - Tu do - Hanh phiic

Sé:  /BC-HPQT Thénh phé H6 Chi Minh, ngay  thdng  ndm 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
tai cufc hop Pai hoi dong co dong thwong nién nam 2020

Kinh giri: Quy cb déng Céng ty cb phin Vén tai dudng sit Sai Gon

Thay mit Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty ¢ phin Vén tai dudng st Sai
Gon, 161 xin bao cdo Quy c¢b déng két qua hoat dong ciia HPQT nim 2019 va ké
hoach, dinh hudng hoat ddng nam 2020 nhu sau:

] Phén thi nhat
- Két qua hoat dong va céng tac quan tri nam 2019

L Tinh hinh thyc hi¢n Nghj quyét Dai h¢i dong cé déng nim 2019:
1. V& hoat dong kinh doanh

‘Ném 2019, toan nganh dudng sht tiép tuc phai dbi mat véi véi sy canh tranh
gay gat cua cée phuong tién van tai khac nhu: hang khdng, duong b va dudng bién;
thi phan vén tai dudng sét tiép tuc sut gidm sdu va yéu thé hon so véi cc phuong
thitc vén tai khac; vén tai hang hoéa chwa tham gia sdu réng vao dich vu Logistics, chi
phi 2 d4u cao, thoi gian chay tau dai, gia cudce chua thue su linh hoat theo blen doéng
cla thi truedng, thiéu ching loai toa xe Mc, chua dép tmg nhu ciu cp xe xep hang
ctia khich hang;... Trong khi do, néing luc ndi tai con han ché, chua duoc cai thién
nhidu: dau mdy, toa xe cii k¥ lac héu; co sd ha ting yéu kém, hién tugng dudng xoc,
lic con nhidu 1am anh hudng dén chit luong phuong tién va chit luong phyc vy;
ning luc chay tau thip, ty 16 tau di dén dung gid dat thap (dic biét 13 tau hang) thoi
gian db dong va quay vong toa xe kéo dai lam anh huéng dén chit lugng dich vu van
tai. Bén canh d6, cac du an dau tu déng méi phuong tién toa xe khach cling tao cho
Céng ty 4p luc phai tang tra khiu hao va l4i vay ngan hang; gid ca nhién liéu va cic
dich vu mua ngoai ting gy khé khin trong viéc kiém soat chi phi va anh huéng
khong nho dén viéc x4y dung va thuc hién cc chinh sach gi4 cude.

Riéng Céng ty ¢b phan Vén tai dudng sit Sai Gon, trong nam 2019 dic bist
con c6 nhimg khé khin khéac nhu: Nhiu chi phi phéat sinh va mét sb chi phi ting
manh so v&i cing k¥ cling nhu so v6i ké hoach dau nim nhu: Khéu hao TSCP ting
do dua vao st dung cac toa xe dong mdi; Phi bao hiém toa xe dong moai (theo yéu
cu clia ngén hang tai trg vén); L4i do vay vén du tu toa xe, vay vén luu dong; Cac
loai bao hiém bit bude tang do luong t8i thiu ting; Céc chi ph1 cho chinh sach ho
tro hanh khach, ning cao chit lwong dich vu tang; tro cap th6i viéc; chi sudt an mién
phi, cham tau;..

Trude nhu'ng kho khan trén, Cong ty dé tap trung thyc hién cac gial phap nhu:
tiép tuc ddu tr déng mdi, nang clp cai tao toa xe d3 phin nido dap tmg nhu ciu cia



khach hang; xay dung nhitng chinh sach khuyen méi, giam gia, kich ciu du lich, phu

hop timg thoi diém; thuc hién céc gial phip nhim han ché su sut gidm v& san luong,
doanh thu van tai.

Téng doanh thu nam 2019 dat 2.053.956 triéu déng, bang 92 % ké hoach dugc
thdng qua va bang 98% so véi ndm 2018. Nim 2019, Cong ty da triét dé tiét giam va
quan ly chat chi phi, so véi nam 2018, chi phi vén tai tai Cong ty gidm 133,8 ty, loi
nhuéin dat 14.604 tri¢u ddng, bang 146% ké hoach dwoc théng qua; loi nhuin nam
2018 12 -51.136 triéu ddng.

2. Vé dau tw phat trién:
a) Céng téc ké hoach:

Trién khai ké hoach SXKD, giao c4c don vi sau khi théng qua Nghi quyét clia
Pai hoi déng cd ddng nam 2019 va HDQT Céng ty duyét ké hoach chi tiét; diéu
chinh k& hoach SXKD; kiém so4t chi phi chit ché, giao ké hoach chi phi cho céc don
vi theo don gid san phdm va khoan muc chi; hang quy tong hop xé4c nhan thanh toan
SPTN cua cac don vi thuc hién va xéc dinh quyén dugce chi lam co s¢ quyét todn va
1ap bao cao tai chinh; duyét va giao ke hoach SCL tai san ¢ dinh 2019; duyét ké
hoach don hang véat tu phu tung, mua sim gia chuyén LXKK, truc banh toa xe cho
02 xi nghi€p TXSG va TXDN trong nam 2019.

b) Céng tic ddu tu:

Can dbi ngudn v6n khdu hao TSCP; trién khai ké hoach ddu tu phat trién sau
khi duoc Pai hoi déng cb dong nam 2019 théng qua; diéu chinh k€ hoach dau tu phét
tridn nam 2019; dau tu méi xe & t6 16 chd cho Chi nhanh VIS Pa Nang. Hoan
thanh 09 du 4n du tu: may moéc thiét bi, phuong tién vén tai, ddu tr méi va NCCT
03 toa xe khach sir dung vat 1iéu m&i; hoan thanh mua méi 15 toa xe khach dot 2 ciia
du an d4u tr moi 30 toa xe khach giai doan 2018-2020; diu tu méi 50 toa xe Mc
nam 2018; hé thong gidt ti cong nghiép va Tram bién 4n 250 KVA (09 du 4n trong

nam 2019 du kién thuce hién quyét todn: 359.007,12 triéu ddng, gidm 30.039,38 triéu
ddng so TMBT dugc duyét).

I1. Hoat dong ciia HPQT nim 2019
Hbi ddng quan tri hién nay gdm 04 thanh vién sau:

- Ong Nguyén DPire Nhan, Cha tich HDQT (tir 17/11/2017). Trude d6, dng
Nguyén Birc Nhan duge bau Thanh vién phu trach HDQT ké tir ngay 26/6/2017 sau
khi 6ng Pham Vian Son ¢6 don xin tur chire.

- Ong Pao Anh Tuin, Thanh vién (tir 01/02/2016) kiém Téng gidm déc
- Ong B3 Pinh Duge, Thanh vién (tir 01/02/2016) kiém Phé Téng giam déc

- Ong Thai Vin Truyén, duoc b'éu bd sung Thanh vién HPQT (ti
16/4/2019) thay ong Nguyen Hong Hai, mifn nhiém Thanh vién HBQT It ngay
16/4/2019.

1. Hoat dong cuia Hoi dﬁng quan tri

Hbi dong quén tri thyc hién chte nang, nhiém vu quan 1y Céng ty theo ding
pham vi quyén han, trdch nhlem quy dinh tai Didu le Céng ty. HDQT ludn bam sat
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Nghi quyét cia DHDCD, Diéu I¢ Cong ty v tinh hinh thue t& dé x4c dinh huéng di,
d ra nhimg chu truong thyue hién trong céc théng/quy clia ndm, tang cuong cdng tac
quan ly va gidm sat hoat dong @8 thiic ddy kinh doanh, sép xép bd mdy t6 chuc va
cham lo ddi song nguodi lao dong.

Hbi dbng quan tri d& chudn bi va triéu tip cudc hop DPHDCD thudng nién
2019 theo dung quy dinh cla phép luat va Piéu 18 Cong ty.

Hoi ddng quan tri d4 t6 chitc nhiéu phlen hop nhém chi dao Ban diéu hanh c6
nhitng diéu chinh hop 1y ké hoach kinh doanh cho pht hop véi bién (dong cua thi
trudng va gia ca vit tu, dich vu. Trong nim 2019, HDQT t6 chic 08 budi hop.

Ngoai cac ky hop cua HPQT, dé giai quyét cac cong viée cin ¢6 y kién cia
HDQT lién quan dén hoat déng SXKD va quan ly, HDQT da td chuc lay ¥ kién biéu
quyét cha cac thanh vién bang van ban. Céc hd so liy v kién bang vin ban dugc thuc
hién theo dling quy dinh clia Luét Doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty. Téng sb hd so
14y ¥ kién biéu quyét bang vin ban trong nim 2019 1a: 31 hb so.

Viéc ¢bng bd thong tin duge Chu tich HPQT dén déc, nhic nhé thuong
xuyén, dam bao céc théng tin dwge cong bd ding thdi han, chinh xéc, day du.

Hoi ddng quan tri tudn thu va phbi hop tét v6i Ban kiém soat thuc hién quan
quan ly Cong ty ding quyen han, nhiém vy, ding quy dinh phap luat va Piéu 1¢
Cong ty HPQT cung cap c‘tay du, kip thoi cac thdng tin Ve quan ly, diéu hanh hoat
ddng cua Cong ty cho Ban k1em soét; ddng thoi, xem xét dé giai quyét, xi Iy kip thoi
@61 voi céc kién nghj va d& xuit coa Ban kiém sodt.

HPQT thuc hién cong téc nhéan sy cua Cong ty va cac chi nhanh theo phén
cép quan ly; chi dao xay dung, sta dbi cac quy ché quan 1y ndi bd phit hop vdi hinh
thitc cdng ty ¢b phan va quy dinh cta phép luat; ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh
cia HPQT dua trén sy nhét tri, théng nhit va dong long cua céc thanh vién HDQT,
trén co s& loi ich clia ¢d d6ng va su phét trién bén viing clia Céng ty.

Hoi dong quan tri thyc hién phén c¢dng nhiém vu d61 v6i cac thanh vién; cac
thanh vién HDQT da thuc hién ding chic nang, nhiém vu duoc giao theo quy dinh
clia phap luit, Diéu 1¢ Cong ty va cia HDQT.

2. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thuje BDQT

Pén thoi diém bio cio, HDQT khéng 6 céc tiéu ban truc thude. Cac thanh
vién HPQT thuc hién nhiém vu clia minh theo Quy djnh phén céng nhiém vy ban
hanh kém theo Quyét dinh sé 339/QD-HPQT ngay 01/6/2018 va Quyét dinh 56
489/QD-HPQT ngay 21/6/2019.

ML Cac cudc hop ciia HPQT va cac quyét dinh, nghi quyét ciia HDQT |

Trong ndm 2019, HDQT da ban hanh 09 Nghi quyét va 23 Quyet dinh. Cac

nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT dwoc ban hanh tuén thu theo thdm quyén cta
HPQT quy dinh tai Lut Doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty.

Céc Nghi quyét cia HDQT duoc dang tai trén website cia Cong ty va trong
cac Béo cdo quén tr] 6 thang va ca ndm 2019 ma Cong ty da cong bo thdng tin.

(Bdng thong ké chi tiét kém theo)



IV. Két qua giam sat d8i véi Tong Gidm dde va cac can bd quan Iy

Hoi dong quan tri thucmg xXuyén giam sét, theo doi cong tac quan 1y, didu hanh
cua Tdng gidm ddc va cée cén bd quan 1¥; kip thoi didu chinh ¢ dam bao cho cée
hoat dong ctia Cong ty duge an toan, tuén thi dung cac quy dinh cia phap luét, ding

chi truong, dinh hudng cta Nghi quyét PHPCH va HPQT. Trong nim 2019,
HPQT di giam sét, chi dao Ban diéu hanh cac linh vuc, cong tac sau:

- Viée chép hanh va tudn thi cac quy dinh cta phap luat, D1_eu 1€ va céc quy -
pham ndi b cua Cong ty;

- T chitc thyc hién cée chi tiéu ké hoach SXKD ctia Pai héi dong ¢ déng va
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Thudng xuyen giam sat cac chi ph1 san xudt, gid vé, gié cudce cua Ban c‘heu
hanh cling nhu nam bt kip thoi cac dién bién trong SXKD de kip thoi ¢6 céc quyet
dinh diéu chinh phil ’hop véi tinh hinh thye tin trong san xuft va kinh doanh dé dam
bao theo muc tiéu ké hoach d4 xdy dung;

- Thue hién co ché phan cap, glam sat d4u tu theo Quy ché quan 1y ké hoach
va dau tu cia Cong ty, HDQT yéu ciu Tong Giam ddc va can bo quan ly Cong ty chi
thue hién déu tu cdc dw 4n, cdng trinh theo ké hoach va thdm quyén ctia HPQT d3
phé duyét, thong qua.

- Thue hién c6ng bd théng tin theo quy dinh;

- Céc thanh vién HDQT tham du hop giao ban hang thang, gitta thang cung
Ban didu hanh dé glam sat, ddng thoi tham gia chi dao, dinh hudng hoat dong cla
Cdng ty trong thoi gian téi.

Nhin chung, trong nam 2019, Tong Giam dbc da thye hién trach nhiém bao
co, giai trinh va cong bd thong tin vé tinh hinh hoat déng SXKD day di, minh bach,
ding quy dinh; tuan thu ddy da cac quy dinh ciia phép lust trong diéu hanh SXKD.
Tong giam dbc da 16 chic trién khai thuc hién cic Nghi quyét, quyet dinh cia
HDQT; nd lyc trong viéc dleu hanh hoat déng kinh doanh, img pho véi nhing bién
ddng cua thi trudmg trong bdi canh khé khin ctia nganh duong S,

Ban diéu hanh, cic can bd quan ly khac d4 c6 su man can trong cbng viée, da
¢6 nhimg thay dbi trong tu duy kinh doanh, chui ddng hon, nd luc hon dua ra nhitng
chinh séach, giai phép day manh hoat dong kinh doanh, ning cao chét lugng dich vu
va d3 tham mwu cho Téng Giam déc kip thoi, hiu qua.

Phan thll’ hai
K¢é hoach hoat dng cia HPQT trong niam 2020

I. Nhi¢m vu trong tim

1.1. Tap trung thuc hién cac Nghi quyét ciia Pang ity TCT PSVN va DPang uy
Cong ty, khic phuc triét dé ton tai do chii quan trong nam 2019; tép trung moi ngudn
lire, t& chie thuc hién nghiém thc, chi ddng, quyet liét phén dAu thuc hién t6t nhiém
vu ké hoach; xay dung gia vé, gid cudc sat voi thi trudng, ting tinh canh tranh; dat



muc tidu tai chinh theo nghi quyét ciia Pai hoi dong c¢b déng thudng nién Cong ty
nam 2020;

1.2. Tang cudng cdng tac quan ly, ch1 dao didu hanh, kiém tra giam sat vige
thyc hién nhiém vu tir Cong ty dén cac don vi co s&; cha dong nang cao chét luong
trong cdng tdc tham muu bao dam hoat déng SXKD c¢6 hi€u qua;

1.3. Bam sét k& hoach néng cip co s& ha ting thire hién géi 7.000 t§ caa TCT
DSVN va dién bién cua dich cim Covid — 19 dé xdy dung ké hoach chay tau phu
hop trén timg tuyén, giam thiéu tic dong gidn doan, han ché chay tau lam anh hudng
dén hoat dong SXKD;

1.4. Tiép tuc kiém soét tét cong tic dam bao an toan GTVTDS

Vé chit quan: khong dé xay ra tai nan dic biét nghiém trong, rit nghiém trong,
giam it nhét 5% tai nan chay tau nghiém trong, it nghiém trong va su ¢ chay tau cé
tinh chit nghiém trong;

) Vé khach quan: kiém ché va giam thidu su cb, tai nan do khach quan, phén
dau giam it nhat 5% & ca ba tiéu chi: s6 vu viéc, s6 ngudi chét va sé ngudi bi thuong,.
1.5. Tiép tuc ap dung céc bién phap @€ giam chi phi, ha gia thanh van tai; kiém

so4t chiit cha céc chi phi nim 2020, dam bao SXKD ¢6 higu qua; thuc hanh tiét kiém,
chong lang phi trén moi linh vue, chong that thoat vat tu, vét 1idu, nhién liéu, tién

vén... Tang cudng cbng tac giam sat, kiém tra danh gid chat luong dy 4n dau tu; chét
luong stra chita, kham chita toa xe;

1.6. Tiép tuc m& rong hé thdng ban hing, ddy manh phét trién dai Iy ban ve
trye tuyén, thanh todn qua nhiéu kénh; diy manh cong tic quang bd truyén thdng,
tiép thi (trén: Webstie, Facebook, VOV giao thong, Trung tdm VTV24,...) va cham
soc khach hang ca trong van chuyén hanh khach va hang hoa;

o LT Xay dung cdc muc tiéu trong tdm, dé’ ra hudng di mdi, dua ra cac san
phém, dich vu méi phi hop véi thi truong, thue te SXKD trong ca vén chuyén hang
héa va hanh khach dé thu hat thém khach hang, ting san lugng, doanh thu vén tai;

1.8 Tang cudng phat trién cac loai hinh dich vu, tan dung co s vét chat c6
san cta Cong ty dé hop tac kinh doanh, khai thac mat bang hién co, cho thué vi tri
quang cdo (tru s&, phuong ti€n vén tai, trang Web,...), dich vu trén tau;

1.9. Néng cao ohét lwong phuc vu ca vé phuong tién va con ngudi; d& ra céac
bién phap kiém soat chat lugng phuong tién, trang thiét bi phuc vu HK, cong tac vé
sinh; chong tiéu cuc bao khach, bao hang trén tau;

1.10. Chuén bi dy du nhén lye, co so Vé:lt~0hé;t, phuong tién véan tai dé thuc
hién t6t k€ hoach vén tai cao di€m trong cdc dip LE, Tét nam 2020;

1.11. Tap trur}g chi dao dai hoi Pang céc’cép, t6 chic Pai hQi dai biéu bang
bd Cong ty VISG lan tht IV, NK 2020-2025 tién t6¢1 Pai héi dai biéu toan quéc lan
thir XTII cua Dang.

I1. Ké hoach va cac gidi phap cu thé

1. Céc chi tidu chii yéu:

- T4n.Km tinh d6i bang: 62% trd 1én so clng ky;



- Doanh thu vén tai bang: 62% trd 1én so cling ky;
- Toéng doanh thu dat:  62% trd 1én so ciing k¥;
- Loi nhuén: (-282,5 ty dong)

2. Céc giai phap cu thé:

2.1 Vé kinh doanh vén téi hanh khdch vi hang hda:
a. Vé kinh doanh vén téi hamh khéch

Xay dyung gi4 vé, gid cude sit v6i thi trudng, cac chinh sach hip din thu hut
hanh khach nhu: gié ré, gidm gis tip thé mua khitr hdi; thuce hién t6t ké hoach Quy
1/2020, trong d6 tip trung vio dot van tai cao diém Tét Nguyén dan Canh Ty 2020;
t6 chirc ban vé hidu qué; md réng hé thdng dai Iy, phat trién nhanh dai 1y ban vé truc
tuyén, thanh toan qua nhiéu kénh;

Chu déng phéi hop, lién keét, hop tac voi nhidu Céng ty du lich @ ting cudmg
ban budn, ¢6 cac chinh sach wu déi voi cac doanh nghiép du lich td chitc cdc tour du
lich dudmg sat, nghién ciru san phidm méi dé khai thac tot khéach du lich v&i muc tiéu
phat trién, m& réng kinh doanh vén tai hanh khach gin 1ién véi du lich.

Day manh cic hoat ddng marketing, phét trién thi truong va chim séc khéch
hang, dic biét marketing online; thudng xuyén cp nhat thong tin v& ké hoach chay
tau, chinh sach kinh doanh, khuyén mai ciia Céng ty, cong khai minh bach gia cude,
gid vé va céc dich vu keém theo v6i ndi dung ngan gon, d& hidu 1én Website,
Facerbook va cac phuong tién truyén thong dai ching. Tlep tuc tang cuodng cong tac
t1ep thi dén tdn cac nha may, cac khu CN, cac cdng ty du lich diéu tra khao sat,
nam bat nhu cdu di lai, nhu cdu van chuyén cua khach hang dé phuc vu ciing nhur
thao g& nhimg khoé khan vuéng méc.

M¢& rbéng va hoan thién hé théng ban hang, trong d6 wu tién mang hréi dai 1y
€ tao thuan loi cho hanh khach mua Ve dé dang; ting cuong cbng tac ban budn, ¢o
ché d6 rieng cho khach hang truyen thdng va céc tip thé 16n. Hoan thién céc chic
ning cta hé théng bén vé dién tir & thue hién d& dang céc chinh sach vé gid va chim
séc khach hang. Phat trién hinh thtic ban vé qua ham API trién khai thir nghiém trén
mbi trudng gia lap, dé 1am co s& danh gia lwa chon ky két hop déng bén vé chinh
thirc sau ndy véi cac khach hang c¢é nhu ciu.

Phat trién van chuyén hanh 1y, hang héa nhanh theo tau khéch bing céc toa xe
hanh ly déng méi.

Nang cao chat Iwgng phuc vu, chim séc khach hang, 14y chét Iuong phuc vu
lam yéu t0 co ban de canh tranh v6i cae phuong tién vén tai khac. Thuong xuyén 6
cac chinh sach linh hoat nham thu hut, khuyén khich khach hang st dung dich vu van

chuyen dudng sat. U tlen va cb ché d6 riéng cho khich hing truyén thong va cac
tap thé 16n.

b. Vé kinh doanh vén 16i hanh héa

Tiép tuc phét huy nhimg giai phap mang lai hiéu qua da trién khai thye hién
trong thoi gian qua. Chi dong hon trong cdng tac didu hanh san xuét, linh hoat
hon trong vAn d& xay du‘ng va dua ra céc chmh sach dé thu hut khéch hang, kip
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thoi ning cao sie canh tranh vai thi tru'ong vén tai. Tich cue chi dong tim kiém
1uong hang, chan hing mdi d& nang cao san lwong vén ta hang hoa. T1ep thu y
kién ctia khach hang, hoc tap kinh nghiém uu viét cua loai hinh van chuyén bang
6 t6, dudng bién dé cai tlen cac th tuc van chuyén khéng phi hop cna dudng sét,
nhadm nang cao hon nita chit lu:orng phuc vu, dép Uimg nhu cau khéch hang.

Thudng xuyén theo ddi nam bt luong hang va bam sat tinh hinh thuc t& ¢é
thuc hién hiéu qua viéc lap tau, cap Xxe, uu tién vén chuyén hang chd néng di xa,
héng cé béc cudce cao, vén chuyén hang hai chiéu, hang ndng sén thuc phim cua
ba con néng dén; dleu cép xe gifta cac ga va cac khu vuc hop 1y; tin dung xe xép
hang, han ché didu rong, tang cudng chi dao cac don vi trong viée xep, d& hang
héa, chéng dong xép, dong d& dé giai phong, quay vong toa xe nhanh. Tan dung
ghép toa xe chd hang chay vao cac doan tau khéch.

Tlep tuc nghién ctru x8y dung gié cudce van chuyén linth hoat nhu gid cudc
van chuyen chidu ning, chiéu rdng trén timg khu doan, timg méc tau, cude vén
chuyen container...Trén co s¢ tinh toan chi phi gia thanh vén tai, thong qua viéc
théng ke, phan tich s6 liéu ludng hang va dién bién nhu cdu cia thi trudng chi
dong dé xuat didu chinh chinh sach gia cudc cho phit hop, linh hoat, ¢6 tinh canh
tranh, d& xuét cdc chinh sach khuyen mai d6i véi timg loai khach hang, timg thot
diém nham nang cao ning luc vin chuyén, thu hit khéch hang ca chiéu rong va
chidu ning, thu hiit thém khach hang va ting duge san lugng, doanh thu.

Phéi hop véi céc don vi lién quan dé nang cao ty 1¢ tau hang di dén dung
gio, dém bao ky han chuyén cho. Tap trung chi dao dé nang cao chét luong toa
xe, giam thidu su cb gdy trd ngai chay tau, tr& ngai thwong vu hang hoa, phén tich
dn bu nhitng tdn thét vé hang hoéa do qua trinh van chuyén gy ra ding quy dinh,
nhanh chéng kip thoi.

2.2. Céng tdc ké hoach va dau tw phat trién:

Cong tac ké hoach: x4y du'ng, trién khai thuc hién ké hoach, dam bao can d6i
ké& hoach SXKD 2020; thuc hién gidm chi phi san xuit ngay trén ké hoach nim 2020
50 véi thue hién nam 2019 (cc chi phi lién quan dén SL-DT nam 2020 gidm it nhét
20% so v6i nam 2019, trir céc chi phi phét sinh ting nam 2020 theo quy dinh); ky két
céc hop dong trong ndm 2020 v6i TCT DSVN, Cong ty VTHN, Ratraco ngay tir dau
nam dé ¢6 co sé thue hién; bam sat ké hoach tién do trién khai thue hién céc du éan,
kip thoi tham muu giai quyét cac vudng mic phét sinh trong qua trinh thuc hién;
ting cuong cdng tac klem tra gidm st céng tic SXKD dé diéu chinh ké hoach phit
hop v6i tinh hinh san xuét, chi dao diéu hanh.

Céng tac dau tu: bd tri vén khéu hao 1am mét phin vén dbi tng cho du an
NCCT khoang 30 toa xe khéch va dau tu mcn tir 6 dén 8 toa xe HL (do nguon von
khiu hao TSCD nam 2020 cha yeu b4 sung Von cho céc du 4n hoan thanh thiéu vén
vay, tra ng goc vay cac du 4n va bd sung vén dbi tng cho cac dy 4n d hoan thanh
nim 2019 nén ngudn kinh phi du tu méi cho nam 2020 rét han ché).

Cong tac dam bao an toan chay tau, ANTT, PCCN:



- Tiép tuc siét chit ky cuong an toan dudng sit; nang cao trach nhiém 61 véi
ngudi dimg dau trong cbng tic bao dam ATGTDS tai cac don vi; thuc hién nghlem
Quy dinh x 1y trach nhiém ngudi quan Iy céng ty, nguoi dimg dau céc don vi truc
thude trong cong téc dam bao ATCT (theo Quyét dinh s6 343/QP-HDQT ngay
08/6/2018 cua Cong ty VTSG) xdy dung bién phap dam bao ATGTDS pha hop
nhiém vu SXKD cua don vi; thudng xuyén tuyén truyén, gido duc néng cao y thire
trach nhiém, thuc hién nghiém tac QTQP, ndi quy lao dong va cac van ban cua chp
trén vé cong téc dam bao ATGTDS dén toan thé CBCNV, NLP Céng ty;

- Ra soat, kién toan hé thong quan 1y ATGTDS tir Cong ty dén céc don vi truc
thudc; c6 ké hoach dio tao, bdi dudng néng cao nghiép vu va y thirc trach nhiém dbi
véi 401 ngill lam cong tac 1lién quan dén chay tau; gén trach nhiém c4 nhan, ngudi
dtmg dAu b phén, don vi v6i chit lugng san phim; ra soét, diéu chinh, b sung céc
quy dinh trong cong tic dam bao ATGTDS cho phit hop véi didu kign SX thuc té
clia timg don vi va quy dinh hién hanh ctia cac cép;

- Néng cao y thic trach nhiém can bd kiém tra, chét luong cong tac kiém tra,
xir Iy sau kiém tra; cai tién, 461 méi phuong phép, néng cao hiéu qua cng tac kiém
tra; phat huy hi€u qua cong tac tw kiém tra tai cac don vi; ting cuong cong tac kiém
tra, gidm sat viéc chép hanh cac quy dinh cta phap luat d6i véi NLP vé ATGTPS,
b6 Quy chudn k¥ thuit quoc gia vé& dudng sit va cdc van ban ¢6 lién quan dén cong
tac dam bao ATGTDS; kiém soat, phong ngira ngén chan gian lén thuong mai, hang
13u, hang cim van chuyen bing dudng sat, ddng thoi xir 1y nghiém céc trudng hop vi
pham.

2.3. Cong téc Ddu may - Toa xe:

Thuc hién ké hoach sta chita dinh ky diu may toa xe, dam bao 100% xe van
dung khdng gidm dinh k§ thut dé gia han, khong n¢ cap, ra soat thanh 1y cac toa xe;
dAu tw méi, nang cap cai tao mot s toa xe d& xubng cép; cai tao xa gbi bé xe hang dé
lip GCH thép dtc Pdng ling, Mi Son thu hdi tix cac xe thanh 1y 2018-2019 thay thé
GCH GHV01 d& dam bao ATCT, néng tbc dd, tai trong; cung cb, giam sét, quén ly
chat hé thong kiém tra, kiém soat chit luong sira chira, nang cap cai tao cac cap tur: t6
d6i san xut, KCS, nghiém thu vitn, gin trach nhiém c4 nhén v&i san phim do minh
thuc hién; danh gid chét luong cdc nha thiu tu van thiét ké, nha thiu gidm sét, nha
thiu thi céng sau mot du 4n 16n dé 6 su lua chon déi tac ¢6 chét luong, trach nhiém
cao hon khi lam du méi, loai nha thau ¢ ghi nhan x4u; ning cao chit luong va hiéu
qua cong tac kiém tra; cong tdc xt 1y ky ludt bao dam tinh nghiém minh, dic biét 1a
v&i khuyét ddm mang tinh 13p lai, 18i hé théng,. ..

+2.4. Cong tdc Tai chinh - Ké todn:

Quan ly chit ché cbng tac tai chinh, ké toan va chi dao céc don vi thuc hién
ding ché d6 quy dinh; hoan thanh béo céo tai chinh, ¢dng bo thong tin dai ching
ding thoi gian quy dinh; 1am viéc v6i Cuc thué quyét toan thué nam 2019; tép trung
kiém so4t tt chi phi tu' Cong ty den cée don vi co so; kiém soét chit ché cac dy an
dau tur. :

2.5. Cong tdc Cong nghé thong tin — thong ké:



Phéi hop véi Cong ty FPT ¢é dam bao hé théng BVDT, héa don dién tir, phin
mém 16 QTVTHH hoat déng lién tuc, dn dinh, giai quyét kip thoi cac sw ¢b phat
sinh; kiém soat tt trong cac dot cao diém bén vé phuc vu hanh khach; dam béo hé
thong quéan 1y san xudt diéu hanh duoc thong subt tir Cong ty dén cac don vi; phat
trién ban vé qua ham API cho cac don vi: VietLife, Tiim, EasyBook Nguyén
Duong, Mai Linh va Traveloka nhim mo rdng kénh phan phéi vé; mé rong hop tac
v6i céc dbi tac thi ba trong viée phén phdi vé tau.

Xy dung sn giao dich VTHI, tao kénh théng tin cho khéch hang d& tiép cn
v6i dich vu van chuyén hang hoa cia dudng sét; chudn héa quy trinh quén ly, khai

théc van chuyén hanh 1y bao giii trén cac doan tau khéch, tich hop trén phan mém 15i
QTVTHH.

2.6. Cong tdc quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc ra soat lai co cu t6 chie, dé.u mbi quan 1y dé sip xép, didu chinh cho
phil hop véi chic ning, nhiém vu va yéu ciu SXKD, bao dam tinh gon, hiéu qué;
néng cao higu qua cong tac quy hoach, dao tao bdi dudng can bd dé dap ung yéu cau
phét trién clia Cong ty; chu trong dao tao va dao tao lai d6i ngii nhan vién kinh doanh
ban hang va truc tlep phuc vu khach hang, céng nhén k¥ thuét co khi, toa xe dé dap
Umg yéu cau sén xudt, ting néng suét lao dong, tdng néng luc canh tranh, wu tién phat
trién nguén nhan luc tai chd; hoan thién hé théng danh gia chét luong KPIs dé dua
vao thuc hién chinh thirc va nghién clru xéy dyng hé théng tra lvong 3Ps; Xy dung
mbi trudng lam viée thén thién; ché 6 tién luong, thuong dam bao cbng bang, cong
khai, gin v6i hidu qua va chit Iuong cdng viée cua timg vi tri, tao dong luc cho NLD
phat huy hét kha nang va thu hut, gitt chan NLD gi6i gén b6 véi Cong ty. Bé tri, sip
xép lao dong hop 1y va ¢6 cac chinh sach hd trg lao dong trong thoi gian énh hudng
ctaa dich cum Covid — 19.

Trén day 14 bdo cdo hoat ddng cia Hoi ddng quan tri trong nam 2019 va dinh
huéng hoat déng nam 2020. Kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong xem xét va ¢6 v kién
xay dung.

Thay mat HPQT, t6i xin chan thanh cam on cac quy vi cb dbng da tin tudng
va gan bo cing Coéng ty trong ndm qua. Ching t6i mong mubn trong thoi gla:n tGi s&
tiép tuc nhan duge su déng long, ung hd, su chung tay gdp suc cua Quy vi dé cung

nhau dua Céng ty ngdy cang phat trién hon ntta dé dem lai loi ich cho ¢6 d6ng, ning
cao doi séng ngudi lao déng va ngly cang c6 nhidu déng gbp cho cdng ddng xa hdi.

Xin chiic Quy vi ¢ dong, quy vi dai biéu manh khde hanh phic.
Xin trén trong cam on./

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Pirc Nhin



CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT
(Kem theo Bdo cdo hoat dong cia HDQOT)

L. Cac Nghi quyét cia HDQT:

Ngay

. A A
TT Nghi quyéet ban hanh Néi dung
) Danh gid két qua kinh doanh nim 2018 va phuong
1 | 01-19/NQ-HBQT | 08/01/2019 huéng, nhiém vu nim 2019
Neay déng ki cudi cimg 6 chic Dai hot dng ob dong
2 02-19/NQ-HBQT | 07/03/2019 | oo nién nam 2019 va chi tré cd ttec nm 2017
Panh gi4 két qua kinh doanh Quy 12019, phuong
3 | 03-19/NQ-HPQT | 28/03/2019 | huéng, nhidm vu Quy 11/2019 va cdng tac td chirc, nhan
su ‘
4 | 04-19/NQ-HDQT | 31/05/2019 | Cong tic 6 chire, nhan su
Dénh gi4 két qua kinh doanh 06 thang d4u nim 2019,
5| 05-19NQHPQT | 05/07/2019 phuong huéng, nhiém vu 06 théng cudi ndm 2019
Du kién Diéu chinh ké hoach SXKD nim 2019, cdc gii
6 | 06-19/NQ-HPQT | 28/08/2019 phip t4i chin k& todn
Panh gi4 két qua hoat ddng 9 théng dau nam 2019 va
7 | 07-19/NQ-HDQT | 10/10/2019 ohiém va Quf 472019
Piéu chinh loai chimg khoén tir loai “Chuyén nhuong c6
§ | 08-19/NQ-HBQT | 22/10/2019 diéu kién” sang loai “Chuyén nhwong tu do”
9 98/11/2019 Thuc hién chu truong khai thiac co s¢ nha dat tai 136

09-1%/NQ-HDQT

Ham Nghi, Quén 1, TP.HCM

IL. Cic Quyét dinh ciia HPQT:

TT

Ngay

S6 Quyét dinh ban hanh Nbi dung

1 08/0D-HPQT | 05/01/2019 ]3;11 hanh Quy dinh v& quéan Iy an tdan giao théng dudng
2 | 4g/0P-HDQT | 15/01/2019 5’2: ?g;}f n?;;;ﬁ; g?e ;c‘mg khuyén khich tiét kigm nhién
3 | 223/QP-VTSG | 20/02/2019 | V/v nghi viéc huéng ché d6 huu tri

4 342/QD-HPQT | 13/03/2019 Phé duyét ké hoach sir dung lao déng nim 2019

5 345/QD-HPQT 14/03/2019 | Quy dinh v& cong tac kidm tra van tai-ATGTDS

s | 356 /QB_HEQT 2 03/2019 tThkllrfnmg ﬁ%nBza& ;6 chitc ky hop Pai hot dong cb dong
7 | 415/QP-HDQT | 26/04/2019 |Phé duyét K& hoach SXKD nam 2019

8 | 416/QD-HDQT | 26/04/2019 |Phé duyét Quy tién luong, th lao thyc hién nim 2018
9 | 422/QP-VISG | 04/05/2019

Phé duyét Quy tién luong ké hoach tam giao ndm 2019

10




Ngay

TT | S6 Quyét dinh ban hanh Néi dung

10 | 423/QD-HPQT | 04/05/2019 | Chuyén xép luong déi véi cén bd cong doan chuyén trach
11| 468/QD-HPQT |05/06 /201 9 g}lllsﬁz (1;1; ;‘;‘)ng Té chire Can bd - Lao déng va Vian
12 489/QD-HDQT | 21/06/2019 |Quy dinh phin céng nhiém vu trong HPQT

13 | 490/QP-HPQT |21/06/2019 |Quy dinh phat hanh Thé khéch hang

14 507/Qb-HBbQT |1 1/07/2019 | Cir cén bd di cdng tac, hoc tdp nudce ngoai

15 | 572/QD-HPQT | 30/08/2019 |Nang béc luong dinh ky nam 2019

16 | 579/QP-HPQT | 30/08/2019 |Quy ché Dai Iy ban vé tau hoa

17 | 597/QP-HPQT | 03/10/2019 |Phé duyét K& hoach SXKD diéu chinh nim 2019

18 | 658/QD-HPQT | 05/11/2019 ggfgduyét diéu chinh Ké hoach ddu tu phat trién nim
19 | 659/QD-HPQT | 05/11/2019 |Phé duyét K& hoach mua sém vat tu phy ting

20 | 683/QD-VISG | 02/12/2019 |Stra d6i, bd sung Quy dinh phat hanh Thé khéch hang

21 | 697/QD-VISG |20/12/2019 |Cdng nhan danh hiéu “Chién s§ thi dua co s6” nim 2019
22 | 706/QD-HPQT | 24/12/2019 |Quy dinh gi4 cude van chuyén hang héa bang dudng sit
23 | 715/QD-HPQT | 30/12/2019 |Cir nhan sy di cong tAc nuéc ngoai
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CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT SAIGON DPéc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 04/BC-VTSG-BKS Thanh phé Hé Chi Minh, ngay ~ thdng  ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT _
TAI DAL HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Klnh gtri:  Dai Hoi ‘d{"}ng ‘Cc:) &6ng thudng nién 2020
Cong ty C6 phan Véan Tai Puong Sat Sai Gon

Cén ctr Luat Doanh nghiép s& 68/2014/QH13; Diéu 1& Céng ty C6 phan Vén
tal Puong sit Sai gon va céc quy dinh cla phdp luit, chirc nang, nhiém vu cia Ban
kidm soat, két qua cac mat hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty nam 2019 va két qua
kiém to4n nam 2019 ctia Cong ty TNHH kiém toan BDO.

Ban kiém so4t xin bdo céo trude Dai hdi ¢b dong két qua kiém tra, gidm sat
cac hoat ddng trong ndm 2019 va ké hoach hoat dong ndm 2020 nhu sau:

1. Co cAu thanh vién Ban kidm soat (BKS) gom:

Ong Vi Pinh Diép — Truéng ban (Chuyén trach);

Ba Nguyén Thi Héng Mai — K& toan — Chuyén vién Vin phong Céng doan
Cong ty (kiém nhiém);

Ba Bui Thi Hai Yén-Ké todn Poan tiép vién BS Phuong Nam (kiém nhiém).

2. Két qua hoat dé‘mg va giam sat cua BKS.

Sau Pai héi ddng cb déng thudmg nién nam 2019, BKS di lap ké hoach, X8y

dung chuong trinh cdng tac va phan c6ng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién
khai kiém tra gidm sét cdc mit hoat ddng cia Céng ty véi nhimg ndi dung sau:

Giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, viéc quan ly didu hanh hoat dong
sén xut kinh doanh ctia Ban Téng Giam dbc.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do can trong, tinh hé
thong, nhat quan va phu hop cua cong tac ké toén, thong ké va 18p bao cdo tai chinh
trong t& chirc cong tac ké todn, thdng ké va lap bao céo tai chinh.

Truong BKS di tham du hop tat ca cac cude hop HPQT, kiém tra céc vin
ban ndi bd cia HDQT, Ban Téng gidm dé¢ ban hanh trong qué trinh quén tri Cong
ty nhim dam bao tinh phi hop clia cac quyét dinh trong viéc xay dung dinh hudng
va chi trwong didu hanh _Cong ty, tuén thu phéap luat va phu hop véi chu truong,
nghi quyét ctia Pai hoi cd déng. Trong céc cude hop, Truéng BKS tham gia y kién
déng gop v6i nhitng néi dung vé cong tac SXKD, cong tac dau tu va mot sb cong
tac khac cia Cong ty.

Kiém soat viéc tudn thi cac quy dinh vé cong bd thong tin cia Cong ty.

Nhin chung, trong qua trinh thyue hién nhiém vy, BKS sodt luén nhan duge sy
quan tAm, tao didu kién thuan loi tir Hoi déng quén tri, Ban Téng Giam ddc va céc
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can bg quan ly trong Céng ty @& BKS hoan thanh nhiém vy duge Pai hoi dong co
dong giao; déi véi cb dong BKS khéng nhén dugce thong tin kh1eu nai ndo tir ¢b
déng vé hoat déng ciia Cong ty, v& didu hanh coa HDQT va Ban Téng Gidm déc.

Trong nim 2019, BKS d3 tb chic 4 cudc hop cua BKS d& trién khai cac vin
ban lién quan, va dénh gid hoat déng san xut kinh doanh, cdng tac tai chinh ké toan,
quan tri va diéu hanh Cong ty.

BKS d3 phdi hop cung T4 kiém so4t gid thanh Céng ty VTSG, tién hanh kidm
tra cong tac tai chinh ké toan tai cac Chi nhanh nhdm xem xét, danh gla, gop v va
trao ddi truc tiép voi cac phong chue nang tai cdc don vi; phat huy nhimg uu diém
va khéc phuc nhimg t6n tai trong viéc quéan 1y tai chinh, vat tw, hach toan ké todn va
cac tai liéu khac.

Béo céo dénh gi4 cong téc quéan 1y cta Hbi déng quén tri, Ban diéu hanh.
Kién nghi Héi dong quan tri hodc Téng gidm doc cac bién phap sira ddi, bo

sung, cai tién co chu td chirc quén 1y, gidm sat va didu hanh hoat ddéng kinh doanh
cua cong ty.

Thém dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh bén nién v& nim
2019 ctia Céng ty VTSG.

Xem xét s6 ké todn, ghi chep ké todn va cac tai lidu khac ctia Cong ty, cac
cbng viée quan ly, diéu hanh hoat déng cia Cong ty.

Thue hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua phédp luét vé thdm quyén cua
BKS.

3. Danh gi4 ciia BKS d6i véi HDQT, Ban TGD va cé dong:

Béo cdo hoat dong cia HDQT, TGD di phan 4nh day &0, trung thuc céc hoat
déng cling nhu chi dao diéu hanh hoat déng clia Céng ty, cac van ban, Nghi quyet
cua HDQT phu hop véi Ludt Doanh nghiép va D1eu 1¢ cua Cong ty, néu rd nhiing
kho khin tac ddng trong nam, nhiing két qua tién bd dat duoe, ddng thoi néu rd
nhitng vin d& con ton tai trong ndm 2019 va & ra céc gidi phap thuc hién trong nam
2020. BKS théng nhat v6i Béo cdo danh gia hoat dong cuia HPQT, TGP trong nim
2019 v& céc mit ciia Cong ty.

HDQT da chép hanh, to chtrc thuc hién nghiém tuc, ddy du cac nghi quyet
ciia Hoi dbng thanh vién Téng Cong ty Pudng sit Viét Nam, chi dao quyét liét
trong thye hién nhiém vy SXKD ndm 2019, thye hién chirc ndng quan tri hoat dong
Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vu quy dinh tai Dleu 1¢ ctia Cong
“ty; chi dao tdt cong tac mg phé bio 1ii va sur ¢b tai nan duong sat; 18 chire chuyén
tai hanh khach, hang héa thuén tién, hop ly va hiu qua; t6 chirc Iay ¥ kién thanh
vién HDQT dé quyét dinh ké hoach d4u tu nam 2019 theo Nghi quyet Paj hoi dong
cb déng (DPHDCD) Cong ty; chi dao hoan thanh x4y dumg, sura d6i cac quy dinh, cac
quy ché quan Iy n6i bd phu hop voi hinh thire cong ty ¢6 phan va quy dinh cia phap
tuat. HDQT d3 chi dao, trién khai chién luoc phat trlen c6 tinh hidu qua va tinh than
trach nhiém cao. C4c thanh vién HDQT tham dy day du cude hop dinh ky hang
thang hodc dot xuét diy &0, tich cuc tham gia ¥ kién chi dao Ban TGP diéu hanh
trién khai céc giai phap 16m cua Cong ty.



Giém st chat ch& va chi dao, ho tro kip thoi Ban TGD trong hoat dong diéu
hanh SXKD, giém sét viéc thuc hién Nghi quyét DHDCP thuong nién nim 2019.

Cac nghi cluyét ciia HDQT duge ban hanh tuén thu theo thim quyén cia
HDQT, nghi quyét cia PHDCPD, Luat Doanh nghiép va Pi€u 1€ cua Cong ty.

Ban TGD da& t6 chirc trién khal thuc h1en nghiém tuc cac Nghi quyét, quyét
dinh ctia HPQT; n luc trong viée td chirc trién khai hoat dong kinh doanh, img phé
kip thol v6i nhimng bién déng cva thi trudng trong bbi canh khé khin cua nganh
Puong sit, dic biét trong thoi gian gial quyét sy ¢ tai nan, bdo I, chi dao t6 chic
chuyén tai hanh khéch, hang héa thuén tién, hop 1y va hiéu qua; phin diu thue hién
céc chi tidu ké hoach SXKD nam 2019 da dwoc DHDCD phé duyét.

Tuén thu day du céc quy dinh cta phap lut, cac ndi quy Cong ty trong didu
hanh SXKD. Chi ddng thuc hién viéc d4y manh cong tac thi trudng mot céch tich
cue, tim hidu thi trudng, chim séc khach hang, dua ra cie quyét dinh kip thoi nhim
déap Uimg yéu céu thi trudng.

HPQT va Ban TGP d4 chu déng, tich cyc trién khai quyét liét cac giai phéap
16n nhu: tiép tuc thyue hién dau tw déng méi toa xe; glao KPIs cho cac chi nhanh, co
quan Cong ty theo muc tiéu chlen lugc, tao nhip dé khan troong thue hign muc tiéu
ngay tir dau nim, 4p dung két qua gin véi hé thong lwong khoan; d6i méi hoat dong
t1ep thi, chdm soc khach hang, mo rdng cac dai ly ban vé, ting cu'ong hoat ddng
truyen théng trén tau va cac diém bén vé ¢ cac chuong trinh hiéu qua; trén tinh
than quyét liét chi dao tiét kiém chi phi 1am co s& dé giao han muec chi phi, 1 uu
chi phi cho tit ca cic mang cbng viée, ddm bao di viéc 1am va thu nhép cho ngudi
lao dong.

HDPQT va Ban TGP dé thuc hién bdo cdo, cong b théng tin diy ¢ theo quy
dinh hién hanh cta phap luét.

4. Sy phdi hop hoat dong giita BKS dbi v6i hoat djng cia HPQT, Ban
TGP diéu hanh va cic cb dong khac:

- Quan hé véi HPQT:

HDPQT cung cip dly duo, kip thdi céc théng tin v& quan 1y, didu hanh hoat
dong SXKD cia Cong ty. |

BKS kién nghi va d& xuit véi HDQT dé kip thoi x@ 1y, chdn chinh nhitng vi
pham, sai s6t trong hoat ddng SXKD.

- Quan hé véi Ban TGD:

~ Ban TGD chi dao cac phong ban chic nang, don vi true thudc Cong ty cung
cap dg"ly dua, kip thoi cac s6 liéu, tai liéu, thong tin va gidi trinh cac hoat dong theo
yéu cdu cua BKS.

Cénﬂ cir két qua kiém tra, kiém soat, BKS kién nghi dé xuit v6i Ban TGD
Cong ty dé kip thoi xir 1y, chan chinh nhiing sai sét trong hoat ddng SXKD.

Ban TGP b tri céc phuong tién, trang thiét bi can thiét phuc vu cho hoat
déng cua BKS; cu cép bd ¢b dl;l nang luc chuyén ;nén phtt hop véi yé€u céu cua BKS
tham gia cac doan kiém tra, ki€m soat khi can thiét.



- Quan hé vdi cac Chi nhanh, Phong nghiép vu:

Cung cip day du thong tin, tai liéu va phwong tién phyuc vu cong tac kiém tra,
kiém toan theo yéu ciu ctia BKS, doan kiém tra va ¢ kién ctia Ban TGD.

Chju trach nhiém khéc phuc cac kién nghi ciia BKS theo chi dao cia Ban
TGD.

- Trong qua trinh hoat dong, BKS ¢6 nhimg b4o céo va kién nghi bing vin
ban déu duoc sy phéi hop va hd tro ctia HDQT, Ban TGD, cic Phong nghiép vu,
Chi nhénh tryc thude tao diéu kién thuin loi cho BKS hoan thanh nhiém vu duoc
giao.

5. V& két qua giam sat tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD va tai chinh
caa Cong ty:

BKS théng nhét v6i béo céo danh gia két qué hoat ddng ndm 2019 cua HBQT
v& céc mit: kinh doanh, cong téc dau tu phat trlen cOng tac quan ly cong ng va cac
mit cong tac khac ctia Céng ty, nhilng vén d& con ton tai va cin quan tim chi dao
thue hién trong nadm 2020.

Nam 2019 Céng ty tiép tuc d6i mit véi nhidu khé khan thach thie: sy canh
tranh gay git cla céc loai hinh vén tai khac; chét luong phuong tién (diu méy, toa
xe) cl k}”f lac héu; co so ha té“mg, nang lyc chay tau chua dugc cai thién, hién tuong
x6¢ l4c con nhiéu anh hudng dén chét luong phwong tién; thiéu vén dau tu; ty 18 tau
di dén diing gid dat thap gay anh huong dén chét luong dich vu...; cac vu tai nan, su
ch giao thong duong sat con tiém 4n nguy co gay mét an toan va anh hudng khong
nhé den hoat dong kinh doanh cua Cong ty; ngoai ra phai giai quyét mot Joat cac chi
phi ton dong cia nam 2018 chuyén sang.

Tap thé Ban lanh dao va ngudi lao dong Cong ty da ¢ nhiéu ¢ ging thuc
hién cac giai phap d4y manh hoat dong kinh doanh, dua ra cac hinh thirc kinh doanh
va néng cao chét lugng dich vy nhu: lién két v&i cac cdng ty, hidp hdi du lich; phat
tridn thém céc san phdm dich vu méi; dau tw dong méi 15 toa xe khach dot 2 ciia dur
én dau tw mai 30 toa xe khach giai doan 2018-2020, hoan thanh dv 4n diu tu méi
50 toa xe Mc, hé théng gidt ul cong nghiép va Tram bién ap 250K VA, tép trung cho
cdng tac an todn toa xe — an toan hanh khach, ning cao chat luong phuc vu vén téi..;
Tuy nhién do sy canh tranh gay gét clia cac loai hinh vén tai khac lam cac chi tleu
sén luong doanh thu vén tai nam 2019 giam so cing ky(doanh thu vén tai dat
1.790,1 ty dong bing 97,8% so véi cung ky). Mic di gip khé khin do doanh thu
vén tai sut giam so vdi cung ky, nhung véi sy quyét tim cao cua HDQT, ban diéu
hanh ngay tur diu nam d4 kiém so4t chit cha chi phi san xuét, nhét 13 trong viée mua
sim vat tu, thiét bi, tang cuong ung dung khoa hoc cdng nghé tir ché tao mot s6 san
pham,... triét de tiét kiém chi phi dd dua chi tiéu loi nhuén trude thué dat
14.604.677.192 dbng.

Két qua hoat dong.san xuét kinh doanh nam 2019 clia Céng ty di dugc phan
anh ddy du, rd rang, trung thue trong bao cao tai chlnh nidm 2019 du'0’c Cong ty
TNHH kiém todn BDO klem toan.



Cu thé: -
Doanh thu ban hang vé cung cép dich vu:

Loi nhuén khac:
Loi nhuén sau thué TNDN:
L3i co ban trén cb phiéu:
( Chi tiét tai Phu luc 56 1)

SANANE I

Doanh thu thudn v& bén hang va cung cép dich vu:
Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh:  4m

2.025.700.292.185

025.691.555.185

(5.487.970.436)

20.092.647.628
14.604.677.192
290,29

Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2019

5.1. BANG CAN POI KE TOAN — TAI SAN NGAN HAN:

Tién va cac khoan tuong duong tién:

Céc khoan phai thu ngén han:

Hang ton kho:
Tai san ngén han khac:

5.2. BANG CAN POI KE TOAN - TAI SAN DAI HAN:

- Céc khoan phai thu dai han:
Tai sén ¢6 dinh:

Bat dong san dau tu:

Tai sén d& dang dai han:

Tai san dai han khac:
Tong cong tai san:

5.3. NO PHAI TRA:

- Ngén han:

- Dai han:
5.4. NGUON VON:

- Vén chu s& hitu:
( Chi tiét tgi Phy luc s6 3)

Mot s6 chi tidu phén tich tai chinh:

508.937.199.538
239.681.645.309
74.044.616.730
90.043.767.837
05.167.169.662
1.229.002.097.613
100.000.000
1.182.961.799.900
0.848.680.324
3.270.305.723
2.821.391.666
1.737.939.297.151
1.269.764.566.113
722.323.657.030
547.440.909.083
468.174.731.038
468.174.731.038

STT | Chi tiéu Donvi | 31202019 Phén tich
I Khi niing thanh toan
i Hé s thanh toan ngén han Lin 0,70 khong Tt
2 Hé s thanh toan nhanh Lan 0,43 Khéng t6t




11 Co ciu vén

73% TS cia Cty hinh thanh

. A Lo s s 3 tir nguc“m vén chiém dung (vén
1 Hé s6 ng/ Tong tai san Lan 0,73 nro ’ X
; j g 7 vay, ng phai tra), 30% TS hinh
thanh tir von tur ¢o

, A ST S ; ; Vén chiém dyung (v6n vay
2 H ] E ” . X :
i é 50 ng / Von ¢chi s& hiiu Lan 2,71 ho phai tra) = 2,71 1an VCSH)

LLL Ning lwc hoat dong

1 Vong quay hang tdn kho Vong 20 Vong quayzlil”gl’K nam trude
2 1 Vong quay tdng tai san Vong 1,17 ID TS tao 1‘[2;1133.0 nhiéu dong ;
B
IV | Kha ning sinh 161
Hé s loi nhudn sau thué / Doanh o ' 0 LN chiém 0,72% DT thuén
] thu thuin % 0.72% (thap)
L, [Hé s loi nhugn sau thué / Vén chil % 3.19% LN chiém 3,12% Vén CSH
t 56 hitu i (thap)
! 3 Hé 50 lgi nhuén sau thué / Tong taj o, 0.84% LN chiém 0,84% Tong TS
| san ’ (thap)

Nhéan xét danh gia cac chi tiéu tai ngay 31/12/2019:

Ty 1€ Tai sén ngén han/ No ngén han 13 0,7; Céng ty khéng & kha ning
thanh toan no ngén han.

Ty 1& No phai tra/ Vén cht sé hira 2,71 1an Ty 1€ nay >1; Coéng ty khéng &u
vén chi s& hitu dé hoat déng.

Ngoai ra hang ton kho la vét tu chu yéu diing cho sira chita toa xe > 90 ty
d6ng, chiém dung vén kinh doanh rét 16n.

6. Cong tac dau tw phat trién: ( Téng mic dau tu chua VAT / Thuc hién )

6.1. May méc, thiét bi: 3.085.000.000/ 2.606.280.000
6.2. Pau tu méi, NCCT toa xe: 378.660.000.000 / 349.604.340.000
6.3. Cong trinh kién tric: 6.900.000.000 /  6.294.500.000

Téng cong: 388.645.000.000 / 358.505.120.000

( Chi tiét tai Phu luc s6 2)
7. Tham dinh bao cao tai chinh:
Trén co s& cac bao cdo tai chinh ndm 2019 cia Cong ty lap di duoc kiém

toan boi Cong ty TNHH kiém toan BDO 14 don vi da duge UBCK Nha nuge chap

thuan kiém todn cac Céng ty niém yét. BKS da thdm dinh va nhit tr{ bao céo
DHDCPD nhu sau:



- Béo cdo tai chinh ndm 2019 bao gom Bang can dbi ké toén, Bao céo két qua
hoat ddng SXKD, Béo c4o luu chuyén tién t& va Thuyet minh bdo co tai chinh i
duoc Cong ty 1ap theo céc chudn muc va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh;

- Hé théng chimg tir ké todn, s& ké todn duge 14p, ghi chép, luu trit va phén

loai c4c ndi dung kinh té theo ding cdc quy dinh ké todn do Bo Tai chinh va phap
ludt quy dinh; _

- Bao céo tai chinh d3 phan anh trung thuc va hop 1y, trén cdc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019, cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té tong hop cho nam tai
chinh két thic cing ngay, phi hop voi chudn mue ké toan, ché d6 ké toan doanh
nghidp Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo
c4o tai chinh tong hop;

- Coéng tac bdo cdo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu cau cia UBCKNN;
Trung tdm Luu ky chimg khoén Viét Nam va S& Giao dich Chimng khoan Ha Noi
duoc thuce hién theo dung ndi dung quy dinh clia mét Cong ty niém yét.

8. Thure hién Nghi quyét ciia PHPCP nim 2019:

Nim 2019 Céng ty d& cha trong dén hidu qua trong SXKD, dac biét 13 trong
td chiic chay tau va van tai hang hoa, thoi gian quay vong toa xe giam. Cong tac
quan tri doanh nghiép thyc hién t8t, ra soat, hoan thién mé hinh t6 chirc b may, tb
chirc sédn xuat hop ly, tinh gon b may, giam lao dong; d& ra cac giai phap, co ban
kiém soat t&t chi phi theo ké hoach d3 xay dung va ban hanh; triét dé tiét kiém chi,
so voi nam 2018 chi phi van tai tai Cong ty giam 133,8 ty dong, trong dé giam chi
lvong 30 ty ddng so véi nam 2018, vi vy mic du hut thu so véi cing ky 120 ty
ddng nhung vin dam bao kinh doanh ¢6 1ai.

Thuc hién céng van 36 1479/BTC-TCDN ngay 14/02/2020 ctia B6 Tai chinh
cho phép Céng ty C6 phan Van tai Duong sat Sai Gon didu chinh thoi gian trich
khiu hao 50 toa xe chd container (mdi) t6i da khong qué 30 ndm va 90 toa xe khach
(méi) tbi da khong qua 25 nim, trong thoi gian to ndm 2019 dén hét nam 2023.

Céng ty da diéu chinh lai mac tr1ch khéu hao ciia mét sé toa xe déng méi trong nim
2019.

‘ Két qua loi nhuén trude thué nim 2019 sau kiém toan la: 14.604.677.192
dong tang 21,7% so v&i chi tiéu Nghi quyét PHPCD 2019 dé ra.

Lwa chon déc 1ap thuc hién kiém toén céc bdo cdo tai chinh nam 2019. Cong
ty d4 thue hién ky hop dong véi Coéng ty TNHH kiém toan BDO theo Nghi quyét
cia PHDCD thudng nién ndm 2019 thuc hién kiém todn cdc Bdo cdo tai chinh nim
2019 cua Céng ty.

Két qua giam sét tinh hinh thyuc hién Nghi quyét PHPCP nim 2019, Cong ty
dé hoan thanh trich 18p cac quy theo ding quy dinh, dam bao ndp ngén sach day du,
kip thoi. D4 tién hanh tra ¢d tie day du cho ¢d déng va da chi tra thl lao nim 2019
cho cac thanh vién HPQT va BKS theo quy dinh cling nhu dinh m&c 43 duwoc
PHDCD phé duyét.



9. Céc hoat dong cong tac khac:

Cac quy trinh hoat dong cla Cong ty dugc ddm bdo va tudn thu theo ding
phép lut; cac che do, quyén lgi cia CBCNV duoc thuc hién theo dung B4 Ludt Lao
dong, Didu 18 t6 chiic va hoat déng cua Cong ty cu thé:

- Thuc hién ky két hop ddng lao dong duoc thuc hién theo ding quy dinh cua
B Luét Lao déng.

- Céng ty da td chitc khém stc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV.

- Thuc hién céc ché d, chinh sach dy du, dung quy dinh cho ngudi lao dong
nhu déng nép BHXH, BHYT, BHTN, chi tra luong hang thang duoc kip thoi dung
quy dinh, ngodi ra cac ché dé phuc loi khac ludn duoc dam bao, duy tri, gidi quyét
cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong nghi huu, nghi viéc, 0m dau, bénh tat
duoe thyc hién kip thoi, ddy dd, chinh xéc nhim dam bio moi quyén loi cho ngudi
lao déng trong Cong ty.

- Céc t6 chuc chinh tri x& hoi: cdng tdc Dang, Coéng doan, Poan thanh nién da
duge Cong ty quan tAm tao didu kién v& thoi gian, kinh phi d& hoat ddng theo ding
quy dinh ctia Nha nude, Ludt Doanh nghiép.

10. K€ hoach céng tic nim 2020 ciia BKS:

Tiép tuc thuc hién céng viéc kiém tra, giam sat theo chitc nang, nhiém vy
dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu Ié Céng ty.

Tép trung thuc hién cac cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén céc mat hoat

dong kinh doanh, tai chinh, d4u tr ctia Céng ty tai Co quan Cong ty va céc don vi
truc thude.

Giam sat HDQT, Ban TGP Céng ty thuc hién Nghi quyét cia PHDCD
thuong nién nam 2020.

Tiép tuc ra soat, kién nghj nhiing van dé bat cap trong céc quy trinh, quy ché,
hoat dong kinh doanh cta Cong ty va giam sét viéc tudn thi thuc hién. |

Phéi hop véi don vi kiém todn doc lap va kiém toan néi bd trong viéc kiém
tra bao cdo tai chinh. Gidm séat viéc thuc hién nhiing ndi dung dé nghi, gbp y cta
don vi kiém toan doc lap.

Thuc hién cac céng tac khéc theo chirc néng, nhiém vu cia BKS.

Thue hién tt cng téc thdm dinh c4c bo 4o tinh hinh kinh doanh va béo céo
danh gia cong tac quan ly cia HPQT Coéng ty dé trinh PHDPCP thudng nién ndm
2021.

11. Nhén xét, kién nghi:

Trong ném 2019, méc di Cong ty gap rat nhiéu khé khin trong SXKD song
nhd dinh hu'c’)’z}g dl’mg dan, ban linh kién cudng trong cdng tac quan Iy, diéu hanh,
cling v&i sy nd lue cba tap the nguoi lao déng Cong ty d khidc phuc khé khin vuot
qua moi tr& ngai hoan thanh co ban cac chi tiéu ke hoach d3 duge DHDCD thuong
nién 2019 thdng qua ve doanh thu, loi nhuén, ¢ tic cho cb dong, nop nghia vu

ngén sich Nha nudc, bn dinh va céi thién doi séng vét chét, tinh than cho ngudi lao
déng, gily VLI'Ilg su 6n dinh trong moi mét hoat dong.



CONG TY CO PHAN - CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI PUONG SAT SAI GON " Pdclap - Tu do — Hanh phiic
Sé:  /TTr-HPQT Thanh phé H6é Chi Minh, ngay  thing  ndm 2020
TO TRINH

V/v xin ¥ kién biéu quyét
tai cude hop Pai hoi dong ¢6 déng thudng nien 2020

Kinh giri: Quy vi ¢b déng

Cin ¢ Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can ct Diéu 1& Cong ty ¢b phin Van tai dudng st Sai Gon;
Can ¢ c4c tai liéu d3 trinh Pai hoi déng cb dong,

Hi ddng quén tri d& xudt va dé trinh Pai hoi dong cd déng xem xét, bidu
quyét théng qua cac ndi dung sau day:

1. Bao céo hoat dong cua Hdi df")ng quan tri;

. Béo céo hoat dong cua Ban kiém soat;

Béo céo tai chinh nim 2019 kiém toén;

Ké hoach kinh doanh nam 2020;

K& hoach dau tu phat trién nim 2020;

K& hoach phéan phéi loi nhuén, chia ¢d tire ndm 2020;

Tién lrong, thu lao HDQT, BKS ndm 2019 va Ké hoach ndm 2020;
Lua chon don vi kiém toan dé soat xét, kiém toan cac BCTC nim 2020;

(Kem theo cée néi dung chi tiét)

SRV

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va biéu quyét théng qua cac ndi
dung néu trén va Uy quyén cho Hoi dong quén tri chu dong trién khai cu thé céc
nodi dung da dugce thdong qua. :

Tran trong kinh trinh./.
Noi r;\l;lﬁn.:[ A T/M HOI PONG QUAN TRI
- U fren; ”
- HDQT, BKS; _ CHU TICH

- Luw: VT, Thu ky Cty.

Nguyén Dirc Nhin



CONGTY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT SAI GON Déc Iap — Tw do — Hanh phiic

CAC NQI DUNG XIN Y KIEN BIEU QUYET
(Kem theo To trinh s6  /TTr-HPQT ngay  thdng 5 ndm 2020
Vv xin y kién biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cd déng thuong nién 2020)

Noi dung 1. Théng qua Béo cdo hoat déng ctia Hi ddng quan tri

(Bdo cdo kém theo)

Noi dung 2. Thong qua Béo céo hoat déng cua Ban kiém soat

(Bdo cdo kem theo)

Nbi dung 3. Thong qua B4o cdo tai chinh nam 2019 d& dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH Kiém toan BDO. (Bdo cdo kem theo)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

_ Pon vi tinh: VND
STT CHi TIEU Ma sb Nim 2019 Nim 2018

1 | Doanh thu ban hang va cung cip d/vu 01 2.025.700.292.185 | 2.077.558.810.878
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 02 8.737.000 14.578.000
3 ?é‘;)a‘;;‘c;h:gth“ﬁ“ vébinhangvacung | 4 1 5025691.555.185 | 2.077.544.232.878
4 | Gia vbn hang ban 11 1.834.625.664.524 | 1.952.605.149.789
5 ! Loinhuén gop vé ban hang va CCDV 20 191.065.890.661 124.939.083.089
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 21 3.945.725.341 252.308.229
7 Chi phi tai chinh 22 49.026.038.165 32.184.144.251

Trong dé: Chi phi 18i vay 23 49.026.038.165 | 32.094.144.251
8 | Chi phi ban hang 25 106.751.251.249 |  120.836.188.101
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 44.722.297.024 45.599.886.028
10 | Loi nhudn thuén tir hoat dong KD 30 (5.487.970.436) | (73.428.827.062)
11 | Thu nhép khac 31 24.319.448.634 22.917.968.340
12 | Chi phi khac 32 4.226.801.006 625.630.946
13 | Loi nhugn khic 40 20.092.647.628 | 22.292.337.394
14 | Téng lgi nhugn ké todn trudc thué 50 14.604.677.192 | (51.136.489.668)
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 51 - -
16 | Chi phi thué TNDN hoan lai 52 - -
17 | Le¢i nhuén sau thué TNDN 60 14.604.677.192 | (51.136.489.668)
18 | Lii co ban trén cd phiéu 70 290,29 (1.016,43)
19 | Lai suy giam trén ¢ phiéu 71




BANG CAN POI KE TOAN

Dorn vi tinh: VND

STT TAI SAN Miasd | S6 cudiniam S6 diu nam
A TAI SAN NGAN HAN 100 508.937.199.538 |  338.670.913.168
I | Tién va cac khoan tuong duong tién | 110 239.681.645.309 | 149.651.430.593
11 | Pu tu tai chinh ngén han - 120 - -
I | Céc khoan phai thu ngn han 130 74.044.616.730 58.488.239.096
IV | Hang tn kho 140 90.043.767.837 81.099.803.228
V | Tai san ngén han khéc 150 | 105.167.169.662 49.431.440.251
B TAI SAN DAI HAN 1.229.002.097.613 | 1.083.145.768.310
I | Céc khoan phai thu dai han 210 100.000.000 204.000.000
Il | Tai san cb dinh 220 | 1.182.961.799.900 | 950.584.854.876
[1l | Bat déng san dau tu 230 9.848.600.324 12.077.840.253
IV | Tai san d& dang dai han 240 3.270.305.723 80.081.541.901
V | Pau tu tai chinh dai han 250 - -
VI | Tai san dai han khac 260 32.821.391.666 40.197.531.280
TONG CONG TAI SAN 270 | 1.737.939.297.151 | 1.421.816.681.478

STT NGUON VON Misd| S6cubinim S6 ddu nim
C | NQ PHAI TRA 300 | 1.269.764.566.113 |  968.246.627.632
I | Nongén han 310 722.323.657.030 | 566.222.322.625
I | No dai han 330 547.440.909.083 | 402.024.305.007
D | VONCHU SO HUU 400 468.174.731.038 |  453.570.053.846
I | Véncha so hitu 410 468.174.731.038 |  453.570.053.846
II | Ngudn kinh phi va quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 | 1.737.939.297.151 | 1.421.816.681.478

Nbi dung 4. Théng qua ké hoach kinh doanh nédm 2020

’ Can o két qua SXKD nam 2019, véi thue luc hién ¢ va danh gia} cac yéu
t6 thudn lgi, khé khan trong ndm 2020, Cong ty VISG xay dung mdot so chi tidu
ké hoach SXKD chil yéu ndm 2020 nhu sau:

» San luong: Tén.km tinh ddi béng 62% so véi thuc hién nam 2019.

» Tong doanh thu: 1.276,220 ty (bdng 62,1% so vdi nim 2019), trong dé:
- Doanh thu vén tai: 1.116,500 ty dbng (bang 62,1% so vdi nim 2019);

- Doanh thu tir cic dich vu khéc: 159,720 ty dong
* Loi nhuin sau thué: (- 282,5 ty ddng).




Noi dung 5. Théng qua ké hoach dau tu phat trién nam 2020

Kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong thong qua Ké hoach dau tu phét trién nam
2020 nhu sau:

Ngudn vén khiu hao TSCD niam 2020 chi yéu bd sung vén cho cac du én
hoan thanh thiéu vén vay, du 4n dau tu phat trién nam 2019 thiéu vén dbi ung, tra
no gbc vay céc du 4n. Do véy, khéng con nhidu ngudn kinh phi déu tu méi cho
nim 2020, chi con lai khoang 12,5 ty ding d& bd tri 50% vén cho dy an “dau tu
mdi 08 toa xe HL nim 2020” véi téng mitc dau tu du kién 24 ty ddng,

- Tiép tuc trién khai c4c du 4n nim 2019 chuyén sang va thuc hién cac thu
tuc tiép theo cho cac du an ¢d sit dung dht.

(Chi tiét theo Ké hoach ddau tw nam 2020 kém theo)

Noi dung 6. Thong qua ké hoach phan phéi loi nhuén nam 2020

Cén ctr theo Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020, loi nhuén san xuit
kinh doanh 1§ 282.500.000.000 déng. V4 s6 15 nam 2018 c¢on lai chuyén qua la
36.531.812.476 dbng. Do d6 Céng ty khong ¢ ké hoach phan phdi loi nhuan va
chi tra ¢b tirc nam 2020,

Noi dung 7. Théng qua tién luong, thi lao HDQT, BKS nim 2019 va Ké
hoach tién luong, thu laoc HPQT, BKS nam 2020

1. Tién lwong, thit lao thwe hién nim 2019 cia HPQT va BKS:

4 Sé Mirc lu'ong,_ thu | Quy tién lu'or}g,

TT Churc danh ngudi | théng lao thue hién | thu lao thuc hién

© nam 2019 nam 2019

I | Hoi dong quan tri 1.183.992.000
Thanh vién (Pai dién =, 26.500.000 | 636.000.000
phén von) |
Thanh vién (khong dai} , | 5 22.833.000 547.992.000
dién phén von)

II | Ban Kiém soat 331.596.000
Trudng ban kiém soét 1 12 22.833.000 273.996.000
Kiém so4t vién (*) 2 12 2.400.000 57.600.000
Tong cdng (I-+1) 1.515.588.000

(*): Kiém sodt vién khong chuyén trach
2. K& hoach tién lwong, thii lao nam 2020 cia HPQT va BKS

Kinh ¢ nghi Pai hoi ddng cb dong iy quyén cho Hoi ddng quén tri xay
dung quy tién lwong, thu lao ké hoach ndm 2020.



Noi dung 8: Thong qua viéc Iya chon cdng ty kiém toan thyc hién soat
x€t, kiém toan cac béo céo tai chinh nam 2020 (76 trinh ciia BKS kém theo)
Ban Kiém soét d& xuét danh sach t6 chirc l<1em toan doc lap sau day (03
don vi) va d¢& nghi Dai hoi dong c¢b dbng ty quyén cho HPQT lwa chon don vi
kiém toan trong danh sach nay dé kiém toén va soat xét cac BCTC nim 2020:
1. Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin Chuén Viét (VIETVALUES)
Dia chi: 33 Phan Vin Khoé, phudng 13, quin 5, Thanh phd H3 Chi Minh
2. Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam
Dia chi: Tang 2, Indochina Park Tower, 56 4 Nguyén Pinh Chiéu, phuong
Da Kao, quén 1, Thanh phd H5 Chi Minh.
3. Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét — Chi nhéanh taj TP HCM
Pia chi: 104-106 Tran Luu, phudng An Phi , quan 2, TP H5 Chi Minh
Hgi déng quan tri kinh dé nghi Dai hji ddng cé dong 1y quyén cho Hpi
déng quén tri lwa chon dom vi kiém todn dgc ldp trong danh sdch cdc doanh

nghiép du diéu kién kinh doanh dich vu kiém todn ndm 2020 ciia BS Téi chinh
theo dung trinh tw, thu tuc quy dinh ciia phdp ludt hién hanh.

Kinh trinh Da1 hoi dong cd dong xem xét va bidu quyét thong qua cac ndi
dung trén va 0y quyén cho Hoi dong quan tri Céng ty chi dong trién khai cu thé
cac ndi dung da duoc thdng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Dire Nhin



CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

---000---

KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

(Kém theo To trinh 6 /TTr-HPQT ngay 15/5/2020
cua Hoi dong quan tri Cong ty c¢é phan Van tai dwong sat Sai Gon)

Thanh phé Hé Chi Minh, théng 4 ndm 2020




TONG HQP KE HOACH SU DUNG NGUON VON KHAU HAO TSCP & VON VAY NAM 2020
THUQC KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

DVT: Trigu dong

So Vén khdu | Voén vay Tén
T'(I)‘ Hang muc dau tw hao TSCD | cho cic dy Cﬁng
nim 2020 | 4n diu tw ong
i 2 3 4 5=3+4
I | Nguon sir dung nim 2020: sum(1.1:1.7) 71.336,78 0,00 | 71.336,78
1.1 | K& hoach trich KH TSCD nim 2020 (Phu luc 01) 122.741,65 0,00 | 122.741,65
1.2 | Sb chuyén tiép con lai tir 2019 sang 2020 ( 636,63 triéu dong) 636,63 0,00 636,63
1.3 | Chénh léch sb trich khiu hao: $6 thuc t& 2019 ting so KIIDC 2019 5.142,08 5.142,08 |
Thu héi vén khiu hao TSCD 2016 da bd tef cho dy 4n "Déu tu méi doan tau
L4 vén chuyén HK trén tuyén Dudng sit SGon - NTrang": Do tam dung thure hién 484.17 0.00 484.17
" | du én ndy va sir dung Chi phi SXKD 2019 dé thanh todn chi phi thuc hién Iap > ’ =
du an dau tu di hoan thanh.
1.5 | B6 sung ngudn KH nam 2020 cho céc DA 2019 con thiéu vén ( PL2) -37.121,43 0,00 | -37.121,43
1.6 | Chénh léch tra ng gbc cac du 4n s thuc té 2019 tang so KHDC 2019 358,22 358,22
1.7 | B& sung vdn cho du &n diu tu méi toa xe 2016 thiéu vdn vay -20.188,10 0,00 | -20.188,10
D dn dau tiw m6i 30 toa xe khéch 2016 (b6 tri phdn thiéu von cia dy dn la _20.188.10 0,00 | -20.188.10
(1.7.1| 73 564.313.061 dong: da b6 tri ndm 2019 I 13 15, phdn con lai sé b6 i tiép
g J2
trong 03 nam 2020-2022)

I |
II | Ké hoach siy dung nam 2020: Sum ( 2.1:2.4) 70.802,40 0,00 | 70.802,40
2.1 | Trang géc cac du an vay vén (Coéng ty VISG vay): - Phu luc 01 42.902,40 0,00 4290240

51| Dudn ddu tir moi 30 toq xe khdch 2016 11.818,80 11.818,80
51| Dudn dau tw méi 30 toa xe khdch 2017 14.681,28 | 14.681,28
2.1.3 | Dur dn ddu tie méi 50 toa xe Mc ném 2018 2.902,31 2.902,31




274 D dn ddu tw méi 30 toa xe khdch giai dogn 2018-2020 13.500,00 13.500,00
2.2 | Tra TCT DSVN mua lai thiét bi WC trén TX khéch (nam thi 3) 14.400,00 14.400,00
2.3 | Bb tri vén chuén bi ddu tu Nang cép cai tao toa xe ndm 2021 1.500,00 0,00 | 1.500,00
2.4 | Cac du 4n du tw méi nim 2020 (P1.4) 12.000,00 0,00} 12.000,00

241 Mdy mdc thiét bi, phwong tién vdn tdi, Céng trinh kién triic 0,00 0,00

247 Du dn ddu tie vé toa xe (08 toa xe hanh Iy) 12.000,00 | 0,00 12.000,00
111 Con lai dw phong (1) - (IT) 534,38 0,00 534,38

Chénh léch s6 trich khéu hao: 86 thuc té 2019 ting so KHDC 2019 la:

127.428217.129 d - 122.286.137.872 d = 5.142.079.257 dbng
Chénh l&ch sb tra ng gbc vay duy an: Sb thue té 2019 ting so sb KHDC 2019 la;
29.521.466.667 d - 29.163.244.445 d = 358.222.222 ddng.

(Danh muc cdc dw dn, hang muc dau tir phdt trién chi tiét kem theo).




PHU LUC 1

TONG HQP SO LIEU KHAU HAO VA DU KIEN TRA NQ 2019-2020
A. SO TRICH KHAU HAO TSCP NAM 2019- 2020

: Dvi: déng
STT NOI DUNG TH[-;((;IEIEN KH NAM 2020
I |SOLIEUKHAU HAO THUC TE
i | Coquan Cty VTSG 3.156.410.919 |  3.156.410.919
2 | XN Toa xe Sai Gon 110.593.709.190 | 105.305.939.956
3 | XN Toa xe Da Ning 11.082.984.910 | 11.808.153.960
4 | CN van tai DS Sai Gon 139.240.771 52.985.183
s | CN van tai BS Soéng Thén 129.697.373 112.632.984
6 | CN van tai DS Binh Thuén 623.888.139 623.888.139
7 | CN vén tai DS Nha Trang 324.296.823 183.951.218
8 | CN van tai DS Pa Ning 202.780.267 268.822.000
9 | CN vian tai DS Mién Bic 251.157.000 251.157.000
10 | Poan tiép vién Phuong Nam 924.051.737 025.623.936
TONG CONG I: 127.428.217.129 | 122.689.565.295
. ;())2 ;JIEU KHAU HAO DK PHAT SINH 0 $2.083.333
: 221:1 tur méi 02 bd ky thiy hue - XNTX Sai 52.083.333
Téng cong 127.428.217.129 | 122.741.648.628

_IL B. SO TRA NQ GOC VAY CAC DU AN THUC HIEN NAM 2019 - DY
KIEN KH 2020:

Bvt: dong

STT

NOI DUNG

THUC HIEN 2019

KH 2020

1

Dy 4n Pau tu méi 30 toa xe khéch 2016 (Quyét
toan 297,059 ty dong- vay 176 ty trong 15 nim

+ Trd ny géc

11.818.800.000

11.818.800.000

Du én Pau tw méi 30 toa xe khéch 2017 (Q/ton
292,035 ty ddng - vay 219,580 ty trong 15 nam)

+ Trd no géc

14.666.666.667

14.681.280.000

2

Du an Pau tu mé1 50 toa xe hang Mc ndm 2018
(DK QT 54,052 ty - vay 43,5346 ty trong 15 nam)

+ Tra ne goc

0] 2.902.306.672

195,444 t§ trong 15 nim)

Duv an Pau tw méi 30 toa xe khach 2018-2020 (QT 282,348 ty - vay

+ Trd no géc. ( bér ddu tir Thang 11/2019)

3.036.000.000

13.500.000.000

TONG CONG

+ Tri ng goc vay cdc duy dn tir nim 2016

29.521.466.667

42.902.386.672
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PHY LUC 2: CAC DU AN DAU TU NAM 2018-2019 DA THY'C HIEN HOAN THANH TRONG NAM 2019

DVT: _triéu dong
: Téng mirc Vén Khéu hao TSCD A ks
, Dia Py Cén doi s LA an
STT Ten lli:lllg muc, SL | pvr ! didm dau tw . N Vén vay Thuc hign | thira (+) , Ghi chiy/ t-lfﬂ ao
cdng trinh dau tw A (chwua Nam AM- e n 2019 hid thire hién
dau tw VAT) 2017 | 2018 thicu (-)
A | MAY MOC, THIET BL, PTVT 1.698,00 | 600 0| 775,66 0,00 | 1.508,28 100,00
CN Hoan thanh va
1 | Xed16 16 chd 1 | xe | VIDS 798,00 0 0 775,66 0,00 775,66 0,00} Q/toan Thang
PN 10/2019
2 | Kythity lue (02b8) | 1 | he XI;‘T'X 600,00 | 600 0 0,00 000|  500,00| 100,00 | D&nghiém thu,
y thiy lue ( ¢ € Gg; > > ’ ? ’ DKQT T3/2020
B¢ thir tai tinh Gia XNTX Str dung Qiiy
3 | chuyén hudng toa xc | | hé Sa 300,00 0 0 0,00 0,00 232,62 0,00 | BTPT2016-
khéch Gon 2017
B |PAUTU MOI & NCCT TOA XE: 378.660 | 0 40.000 | 32.409,09 | 238.978,48 | 349.604,34 | -37.421,43
. Thi diém nang cép, Cong SL&Syrg%l;m;m
1 {cditactoaxekhach | 3 { xe ty 13.660,00 0 01]12.409,09 0,00 { 13.204,43 0,00 Y .
str dung vt lidu méi VTSG 2016-2017 1a:
ung vat lig 0,795 ty
) Hoan thanh
Dau tr méi 30 toa Céng nghi¢m thu 30
2 | xe khach giai doan 30 | xe ty 310.000,00 0 | 30.000 | 20.000,00 | 195.443,88 | 282.348,32 | -36.904,44 | toa xe khich
2018-2020 VTSG dua vao sir dung
Thang 7/2019
Hoan thanh
Diu tr méi 50 toa Cong nghiém thu 50
3 | Daurmal 501 xe | ty | 55.000,00| 0] 10.000 0,00 | 43.534,60 | 54.051,60| -517,00| toaxe Mc dua
xe Mc nam 2018 s
VTSG vao st dung
Théng 10/2019




—

C | CONG TRINH KIEN TRUC 24.000 | 200 0 0 0 0 200
Tru s& nha lam viée CN Dung thuc hién
1 | CN VTDS Binh hé¢ | VIDS | 24.000,00) 200 0 0,00 0,00 0,00 200,00 | du én thu héi
Thuén BT von
TONG CONG: A+B+C 404.358,00 | 800 | 40.000 | 33.184,74 | 238.978,48 | 351.112,62 | -37.121,43
1 _
PHU LUC 3: CAC DU AN PAU TU CHUYEN TIEP SANG 2020
BDVT: Triéu d&ng
_ . ) Vbn Kbiu hao TSCD p
Tén hang muc Dia Tong muc Von KH - ’
STT cbng trinh dau ;u* SL | bVT d;em dau tw Nim Nim Niim TSCD bo Ghi chi/f tien 4§ thye hién
dau twe | (chuwa VAT) | 2916 2018 2019 sung 2020

Xe & 16 07 chd

Xe

Cong ty

1.300,00

0,00

1.300,00

Du kién thwe hién nam 2020

VTSG




PHU LUC 4: DANH MUC CAC DU AN PAU TU MGI NAM 2020

DVT: riéu dé‘ng

\ . . ia did . B6 tri von KH 2020
Sw cAn thidt phai dau | PR AEM e mie

Tén hang muc,
STT céng trinh dau

SI. | VT tur dau tw/ 1o tw (chwa
/ Yéu ciu ky thuiat

muc fiéu Vén KH Vén vay Ghi chu
dAu tir VAT) TSCP 2020 | NHTM 2020

Dap tig nhu cau vin chuyén

. hang hoa ndi theo tau khach dé

1 Bdu tr méi 08 toa 2 e tang doanh thu véan tai; Dén thay

xe HL ndam 2020 thé xe HL cii phai thanh ly; Mua
mdi/ dong madi 08 toa xe HL tai
trong 20 tAn.

24.000,00 12.000,00 0,00 Coin 12_11 s€ bo tri
von nam 2021




PHU LUC 05: THUYET MINH PANH GIA SO BO
DU AN: DAU TU MOI 08 TOA XE HL NAM 2020

( Kem theo To trinh sé6  / TTr-NPD ngdy 15 thing 5 nam 2020 cia
Ngudi dai dién phdn vén gop ciia TCT DSVN tai Céng ty VISG)

Cin ¢t Quyét dinh s6 239/QD-BS ngay 01/4/2020 ctia TCT PSVN vé viée ban
hanh Quy ché quan 1y Ngudi dai dién phén vén gép cta TCT DPSVN déu tu vao
doanh nghiép khac; :

Cin ¢t Diéu 18 6 chire va hoat déng cia Cong ty CS phan Van tai Puong sét
Sai Gon (Céng ty VTSG) duge Pai hoi ¢d déng thong qua ngay 21/01/2016 (stra dbi
bd sung 1an thi nhat ngay 28/4/2017);

Can ci Quyét dinh s& 93/QP-VTSG ngay 13/5/2016 cia Hoi ddng Quan tri
Coéng ty VTSG vé viéc ban hanh quy ché quan 1§ ké hoach dau wr Céng ty VISG;

Can et nhu céu phuc vu cbng tac vén tai hanh ly, hang hoéa cta cac Chi nhanh
VTPS truc thude Céng ty VTSG hién tai va du kién trong thoi gian sap t6i,

Ngudi dai dién phén vén gép ctia TCT PSVN tai Céng ty VTSG téng hep
thuyét minh dénh gig so bd viée thuc hién dau tw dy 4n “Diu tu méi 08 toa xe HL
nam 2020” trong ké hoach Pau tu phét trién nim 2020 ciia Céng ty VISG véi cée
nd1 dung nhu sau:

1. Tén du an: “Pau tu méi 08 toa xe HL nam 20207

2. Muc tiéu & su cén thiét dau tu:

- Bé sung thém toa xe HL dé phuc vu cdng tac vén tai hanh ly, hang héa néi
theo tau khach théng nhét dap ing nhu céu ctia khach hang vé van chuyén hanh héa
nhanh.

Néng cao san lurong doanh thu vén tai hanh ly va hang hoa.
Dén thay thé céc toa xe cfi sip hét nién han sir dung.
. Quy md dau tur;

Péu tu mua méi / déng méi 08 toa xe HL dé phuc vu céng tac van tai hanh
ly, hang héa ndi theo tau khach théng nhat véi cac tidu chudn k¥ thuét co ban ndi
duoc vao thu khach théng nhit: Theo QCVN 08:2018/BGTVT khé 1000mm; Tai
trong 20 tan; Thé tich thing xe 135m? Tbc d6 100km; Gia chuyén huéng GAK2
(Chi tiét cde yéu cau kj thudt co bdn toa xe HL ddu tw méi tai Vin bdn s6
1661/VISG-DMTX ngay 21/11/2019 cua Cong ty VISG).

4. Téng mic dau tu du kién:

W)

- Chi phi truée thué : 24,000.000.000 déng.
- Thué VAT : 2.245.309.000 d6ng.
- Chi phi sau thué VAT £ 26.245.309.000 ddng.



(Chi tiét cée hang muc chi phi cua dy an theo Phu luc 05a )
S. Nguén vén thuc hién:
- Kh4u hao TSCD nam 2020 d4 bd tri 1a: 12 ty ddng.
- Phén con lai s& bd tri vén Khéu hao TSCD nam 2021.
6. Dénh gi4 so bo hidu qua dau tu:
6.1 D kién doanh thu:

- Du kién doanh thu toa xe HL tai trong 20 tAn du tu méi nidm 2020 tinh
theo ty 16 gid cudc toa xe HL (tit sb 71503 dén 71506, tai trong 16 tén) hién nay
dang ndi vao doan tau SE7/8 (theo Vin ban sb 1919/VISG-KD&CSKH ngay
24/12/2019 cta Cong ty VISG vé viéc trién khai thuc hién hop dong sb 210/VTSG-
VCKYV ngay 16/12/2019):

+ Thu 1 vong quay toa xe HL tai trong 16 tin hién nay cia Céng ty Van
chuyén & kho van Buu dién 13: 43.573.200 dbng /vong quay 32 tan ( d& bao gdm
10% VAT)

+ Doanh thu 1 vong quay toa xe HL tai trong 20 tén du kién diu tu méi nim
2020 12:43.573.200 ddng / 32 tén x 40 tin = 54.466.500 ddng/ vong quay ( da bao
gdbm 10% VAT), tuong ng doanh thu thuan 1 vong quay chua VAT 1: 54.466.500
dong/1,1VAT= 49.515.000 ddng/ vong quay.

- Tbng doanh thu thuén 08 toa xe HL clia du 4n / nim (nidm dhu) duy kién la:
49.515.000 ddng/ vong quay x 380 vong quay = 18.815.700.000 dong.

- Theo két qua ty 1é tang doanh thu clia toa xe hang héa, hanh 1y nguyén toa
néi vao tau khach giai doan 2015-2019, ké hoach 2020 clia Céng ty VTSG. Dy kién
ké tir ndm tht 2 tré di mdi nim ting 5% doanh thu cia dir 4n so nim trude lién ke.

6.2 Du kién chi phi:

- Chi phi didu hanh giao théng van tai va stc kéo: Don gia tinh theo hop
ddng nam 2019 ctia Tng cong ty PSVN vé viéc ban hanh don gi4 Dich vu Piédu
hanh GTBS. |

- Céc chi phi v& vén tai hanh ly, sira chita toa xe, tac nghiép k¥ thuat: Tinh
theo cdc van ban giao ké hoach nim 2019 cho cac don vi clia Céng ty C6 phin
VTDS Sai Gon.

- Chi phi L& phi CSHT: Tinh bing 8% doanh thu thuan.

- Chi phi quan 1y ciia Céng ty Cb phan VTIPS Sai Gon: Tam tinh bing 5%
doanh thu. -

- Chi phi khau hao 24.000 triéu ddng /15 ndm = 1.600 triéu ddng /nam.

- Chi phi ndp thué thu nhip doanh nghiép: tam tinh bang mirc hién nay dang

4p dung 20% lai (15 = doanh thu thuin — chi phi).

- Chi phi dugc tinh trén co s¢ 1 vong quay toa xe HL khi ndi vao cac méc
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tau SE3/4 va SE9/10.
* Dy kién tong chi phi 08 toa xe HL trong 1 ndm d4u bao gbm ca khau hao
TSCD theo tinh toan la: 16.586.652.931 dong — chura bao gém VAT,
6.3 chng hop danh gid hiéu qud déau tu:

Dvt: dong
n X s Maie taun Mac tau A o

STT | Ndi dung Dién giai SE3/4 SE9/10 cdng

1 |56 VQxeHL/nim 210 170 380

2 | Doanh thu thudn _ : 0
2.1 | Doanh thu 1 vong quay Dy kién 49.515.000 |  49.515.000
2.2 | Doanh thu 1 ndm (2.1)x (1) 110.398.150.000 | 8 417.550.000 | 18.815.700.000

3 | Chi phi SXKD nim déu 0
3.1 | Chi phi 1 vong quay | Bibu 56 02, 03 43.749.751 43.524.737
3.2 | Chiphi 1 nim (3.1)x (1) 9.187.447.656 | 7.399.205.275 | 16.586.652.931

4 | LN =DThu - Chi phi 0
4.1 | LN I vong quay (2.1)-(3.1) 5.765.249 5.990.263
4.2 | LN 1 niim (2.2)-(3.2) 1.210.702.344 | 1.018.344.725 | 2.229.047.069

- Theo bang téng hop néu trén Loi nhuén trudc thué thu duoc nam diu la =
Doanh thu — Chi phi = 2.229.047.069 dong > 0. Khi du 4n dua vao thyc hién ngoai
viéc tang sén luong doanh thu vén tai, tao céng an viéc Jam cho ngudi lao dong s&
tao loi nhudn thu duoc theo du kién néu trén va du én duge danh gid dat yéu cau.

- Véi dy kién doanh thu hang nam s& tang 5% va chi phi ting 3% thi thoi gian
hoéan vén cia du an khoang 13 ndm (theo du kién tinh todn.z‘ai cde Phy luc sé: 055,
05¢c, 05d, 05e,.

- Qua viée x4c dinh thdi gian hoan vén, gid tri hién tai rong va chi s§ thu hdi
vén ndi bd, véi hé sb tridu khiu bing muc 151 suit giri tiét kiém BQ hién nay 6,8%/
nam chi sb d4nh gia gia tri hién tai rong NPV = 24.159.703.655 ddng (twong tmg vdi
thoi gian hoan vdn 13 nam) va chi s6 thu hdi vbn ndi bd IRR = 13,91% (16n hon
nhidu so hé sé chiét khau va 18 suit vay ngan hang thuong mai hién nay khoang
10%), thoi gian hoan vén khi dat dén 13 nam déu dat céc chi tidu dénh gia hiu qua
vé& mat kinh t& ctia du 4n. Dy 4n dat hiéu qua kinh té d4nh gi4 theo cdc chi tiéu cta
nén kinh t& thi trudmg, kha thi v& mit tai chinh.

7. Chil dau tu: Céng ty C6 phan vén tai Puong sat Sai Gon.

8. Du kién ké hoach thyc hién & hoan thanh:

- Thang 3&4/2020: Thuc hién cac thu tuc chudn bi dau tu cho du 4n.

- Théng 5&6/2020: T4 chirc ddu thiu mua méi/ déng méi va ky hop dong.



- Thang 7&8/2020: Thuc hién va nghiém thu ban giao dua toa xe vao khai
thac.

- Théng 9&10/2020: Quyét todn hoan thanh du 4n.
9. P& xuét & kién nghi:
- Kinh trinh TCT PSVN xem xét cho y kién dé 1am co s trinh théng qua Pai

hdi ddng Cb déng thudng nién nam 2020 cho du an “Dau tu moéi 08 toa xe HL nam
2020 v&i1 cac nd1 dung néu trén.
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PHU LUC 05a: TONG MUC PAU TU DU AN: DPAU TU MOI 08 TOA XE HL NAM 2020

Dvt: dong
STT Khoan chi Dién gidi Ty I¢ Gl | T VAT 10% Gid tri sau
oan ¢ eng V16 truoc thue ’ thué VAT
i 2 4 5 6 7= 6x10% 8=6+7
I | Chi phi trye tiép Gtx=1.1 22.000.000.000 | 2.200.000.000 |  24.200.000.000
1.1 | Chi phi san xuat tryc tiép 08 toa xe HL Theo gia dw kién: 08 xc x 2,75 ty/ xe 22.000.000.000 2.200.000.000 24.200.000.000
IT | Chi phi twvén diu tw dv an Gtv = sum(2.1:2.5) 511.880.000 29.160.000 541.040.000
772_]_ | € Chl ph) !ap Bao cio NCKT dir an L Quyét dinh sb 208/QD-VTSGngay | 24_0_003000 - 24 000.000 264 000 OOOM
22 | Chi phi thim tra Béo cdo NCKT dur én 03/3/2020 cia Cong ty VTSG 51.600.000 ~ 5.160.000 56 760 000
2.3 | Chi phi lap HSMT, danh gla HSDT 0 100% x Gtx x 2 x ty 1 100% 44.000. 000 0 44 000.000
R o S e Al N
2.4 Chl phl thdm dlnh HSMT ket qua LCNT 0 050% X Gtx X 2 X ty le 100% 22 OOO OOO 0 22.000. OOO
2.5 Ch1 phi Gram sat lép dat lhICf bi 1 002% X Gtx Xty Jé 70% ]54 280 000 0 154.280. OOO
ﬁII Chi phi Quin Iy dy 4n Gglda=3.1 448.000.000 0 448.000.000
3.1 | Chi phi Quan Iy du &n 2909%  x(G)xtyle  70% 448.000.000 0 448.000.000
IV | Chi phi khac . Gk =Sum( 4.1: 4.2) 210.950.000 16.149.000 227.099.000
41 | Chiphi Tham tra phé duyét Q/todn | 0,589% xGx50%xtyleé  70% |  49.460.000 0 49.460.000
4.2 1 Chi phi Kiém toan L 0,961% x Gxty ]e 70% 161.490.000 16.149.000 177.639.000
V__| Chi phi dy phong ( Gdp) Gdp = 4% x Gtx 829.170.000 0 829.170.000
Tong cong [ G =Gtx + Gty + Gglda + Gk + Gdp 24.000.000.000 2.245.309.000 26.245.309.000
* Ghi chi:

- Gid san xudi triec 1iép mua mdi xe HL di kién theo béo gid ciia Cong ty XLDA ngay 14/11/2019
- Ap dung cong trinh/ dy dn: Cong trinh Cong nghiép- Cdp IV - Nhém C.
- Chi phi tir véin déau ti xdy dung & chi phi quén Iy dur an tinh theo (y 16 % dinh mirc tai Quyét dinh s6 79/0P-BXD ngay 15/2/2017 ciia By xdy dieng vé
viée cang bé dinh miec chi phi qudn 1y die dn vé tie van dau te xdy dieng cong trinh

- Chi phi phi khdc tinh theo ty 1 % dinh mikc tai thong tw 56 09/2016 TT-BTC ngay 18/01/2016 cia B tai chinh.

- Chi phi cho céng tdc ldp, tham dinh HSMT, danh gia HSDT va thim dinh két qua déu thau tam tinh theo Nghi dinh s6 63/2014/NP-CP ngay 26/6/2014
ciia Chinh phit Quy dinh chi tiét thi himh mét s6 diéu ctia Ludt dau thiu vé lua chon nha thau.

11




PHU LUC 05b: BANG TONG HOP CAN POI DOANH THU VA CHI PHT 15 NAM B déng
"t |ooann thu tivdn . 18.815.700,000 19.756.485.000] 20.744.309.250 © 21.781.524.713 | 22.870.600.948 24.014. 130 996
3 {Téug chi phi . 16.586.652.931 * 17.084.252.519 1 17.596.780.095 18.124.683.497 " 18.668.424.002] - 119.228.476.722
Trong do khduhao coban BB 1.600.000.000]  1.600.000.000| 1.600.000.000]  1.600.600.000 ~ 1.600.000.000|  1.600.000.000

Trong do L Vay T 0 0 0 0 o O

21| Loi tive trwde thud: (1) -(2) 2.229.047.069 2.672.232.481 3.147.529.155 3.656.841.215 4.202.176.946 4,785.654.273
Thué 1gi tire (20%) 445.809.414 534.446.496 629.505.831 731.368.243 840.435.380 957.130.855

2| Lgi nhugn rong : 3)- ) 1.783.237.655 2137785985 7 2.518.023.324] . .- 2925472072 0 a3é1a4rssz| 0 38285238
“{VI Khéu hao vi LN rong: (6 1)+(6.2) 1.383.237.655]5 3.737.785.985): 0 4i118.023.324]" 0 T4.525.472.972] L 4.961.741.557). T 5428523418

2" |Lgi nhuin rong

Khéu hao

1.600.000.000(

1 783 237.655

1.600.000.000

1.600.000.0G0

2518.023.324

1.600.000.000

_1.600.000.000

3 361 74I 357

~1.600.000.000
3.828.523.418

2.137.785.985

2.925.472.972

77| INghia vy (rd ng 0 ; o T | S 0 T e | IR M
. |Thidu 7 hira saw ki 674 uq'NH (6)-(7) - . 3.333.23’7.65_5. ST 3787785985 0 4.118.023.324] 00 '4-.525-.472-.9’72 - ?4.‘9_6,1.141.557 C 5428523418
S CNEmhiE 7 . Nim thir8 Vamﬂm9 \Tﬁm nur 10 Nétm i 1077 '-'-;'Nam ﬂm 12
. |Khodn myc S o - L D
17+ |Doeanh thu thuin - 25.214.837.545 26.475.579.423 " 27.799. 358.304 29 189326313, 30.648.792.629] 32.181 232 261
| Téng chi phi . 19805331024 20.399.490.955(. 7 210 1475.683] T T21.641.819,954] - 22.291.074.553| _22.959.806.789
Trong do khéu hao co ban o 1.600:000.000( 1.600.000.600 _1.600.000.000 1.600.000.000] _ 1.600.000.000 1.600.000.000
Trong d(} L'll Vray' o S 0 S 7 b S 0 B 76 7777777770 T b
| Loi tive oruse thués (1) -(2) 5.409.506.521 6.076.088.468 6.787.882.710 7.547.506.359 8.357.718.076 9.221.425.471
47| Thud lgi tire (20%) 1.081.901.304 1.215.217.694 1.357.576.542 1.509.501.272 1.671.543.615 1.844.285.094
= |Lginhufin rong  (3)= (4) 4327605217 0 4.860.870.774 5430306168 - 6.038005.088] - 6.686.174.461 .- 7.377.140,377
VL Khan hao va LN vong: (6.1)+6.2) - 5927605219 :6.460.870.774 ~7.030.306.168] . .77 7.638.005.088( - 8.286.174.461 8977140377
*|Khau hao 1 1.600.000.000] ~ 1.600.000.000 1.600.000.000 1.600.000.000|  1.600.000.000 1.600.000.000
“|Lginhugnrong o N '4”3’2’7750551_7 48608707741  5.430.306.168 6 038. om 088 6. 686 174. 174 461 7”377 140 377
~|Nghia vy 04 g | - of- - | R ] vk R ST | 0
= [rhidu 7 thira sau khi & ng \H (6) (7) . 5.927_.605.217_ L 6.460.870.774 7.030.306.168|" __;.7.6_33_.005.088 '_8;28_6.1'74.4161 _-:8.977."1‘40.377
STT kllb:‘in e I_\.Em_ KH - Nitm. thir 13 \‘am thir 14 SN thi 1S V_Tong cong 15 niim . . R )
~T [Doanh thn fudn 33790293574 35479308567 37253798906 406015778.007| DV Kien - Dihu ting déu moi nam 5% va
5 [Tong chi pii T I3648.600.993 24358059023 75.083.800.793] ___308.493.729.534 chi phi téng deu moi ném 3%
" |Trong dé khau hao co llgn_ i s 1.600.000.000] 1.600.000.000 1.600.000.000] 24 000.000.000
~ |Trong dé Lai Vay ST -0
| Lot tirc trurte thue: (1) -(2) 10.141.692.881 11.121.749.545 12.164.998.202 97.522.049.373
Thut 191 tie (20%) . 2.028.338.576 1.224.339.909 7.431.999.640 10.504.400.375
Lot nhudn rong : 3)- ) : 8.113.354.305 — 8.897.399.636 T 9.731.998.562[ . - 78.017.639.498
~ [VI. Khiiu hao va LN rong: (6.1)+(6.2) 9.713.354.305] _ ~10.497.399.636] _11.351.998.562 102.017.639.498
[Ru hao - 600,000,000 T G00000.000] ~ " TG00.000.000(  24.000.000.000
Loi nhudin 1ong $.113354.305 3.8077395.636 9731998562 78.017 630,298
Nghfavytifipg 7.7 - 7 5 - 3 : R K] e 0
Thicu / thira sail kh & ng NHz (6)-(7) =0+ 10.497.399.636 11.331.998.562| - 102 017 639. 493



Phy luc 05¢:

. THAM DINH DU’ AN DAU TU ,
TY SUAT THU HOI VON NOI BO CUA PHUGNG AN (IRR)

DVT: VND
Nam Gia tri aa._, tw trong Khéu hao va Loi Thu hoi t]}ﬁﬁ_n - | Hg sb chiét khéu Hlen gia t‘__h'y hoi tuong @_g_ |
S nim nhuin thuan trong nim - CR1 - R2 SR R2
. 6,00% | 7,00% NPV1 NPV2
-0 24.000.000.000 (24.000.600.000}) 1,0000 | 1,0000 -24.000.000.000 -24.000.000.000
) 3.383.237.655 3.383.237.655 | 09434 | 09346 3.191.733.637 3.161.904.351
20 3.737.785.985 3.737.785.985 | 08900 | 0,8734 3.326.616.220 3.264.727.037
[ 3 4.118.023.324 4.118.023324 | 0,8396 | 0,8163 3.457.571.79] 3.361.533.697
4 4.525.472.972 4525472972 10,7921 | 0,7629 3.584.598.464 3.452.461.663
o5 4.961.741.557 4961.741.557 | 0,7473 { 0,7130 3.707.701.930 3.537.653.156
L6 5.428.523.418 5.428.523.418 | 0,7050 | 10,6663 3.826.894.803 3.617.254367
7 5.927.605.217 5.927.605.217 | 0,6651 | 10,6227 3.942.196.016 3.691.414.619
-8 6.460.870.774 6.460.870.774 |  0,6274 | 10,5820 4.053.630.253 3.760.285.614
9 7.030.306.168 7.030.306.168 |  0,59191 0,5439 4.161.227.419 3.824.020.746
10 7.638.005.088 7.638.005.088 | 00,5584 | 0,5083 4.265.022.147 3.882.774.480
11 8.286.174.461 8.286.174.461 | 0,5268 | 0,4751 4.365.053.339 3.936.701.796
17 8.977.140.377 8.977.140.377 | 0,4970 | 0,4440 4.461.363.740 3.985.957.687
13 - 9.713.354.305 9.713.354305 | 04688 | 04150 4.553.999.535 4.030.696.706
14 10.497.399.636 10.497.399.636 | 0,4423 | 073878 4.643.009.982 4.071.072.565
15 11.33}.998.562 11.331.998.562 | 04173 | 0,3624 4.728.447.068 4.107.237.773
Téng gg'ng-’__ 102.017.639.498  78.017.639.498 | 10,712 | 10,108 36.269.066.345 31.685.696.255
IRR =R1 + (R2-R1) * NPV1/ (NPV1 + NPV2)
Ty xuét thu hdi ndi bd cia du an: - = 13,91%

T3 xuét thu hdi ndi bd = 13,91% > 0 va lon hon hé s6 chiét khdu R2 =7% va 14i vay hign nay, du an 6 kha thi vi thu héi vén dam bao yéu ciu.
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PHU LUC 05d: THAM DINH PHUGNG AN PAU TU
HIEN GIA THU HOI THUAN CUA DU AN (NPV)

: o : _ I - ___ DVT:VND

Nam | Cliridhuis | Kby baovilo | Thubdidn | o i | DS Mitmgit bt Lay K thu 1t
| | | 6,30% | |

0 24.000.000.000 24.000.000.000 -24.000.000.000 1,0000 -24.000.000.000 -24.000.000.000

1| Nam thi | 3.383.237.655 | 3.383.237.655 -20.616.762.345 | 0,9363 3.167.825.520 -20.832.174.480

2 | Nam thi 2 3.737.785.985 | 3.737.785.985 -16.878.976.360 | 0,8767 3.276.965.928 -17.555.208.552

3 - | Nam tha 3 4.118.023.324 | 4.118.023.324 -12.760.953.036 | 0,8209 3.380.454.105 -14.174.754.447

4 | Nam thi 4 4.525.472.972 | 4.525.472.972 -8.235.480.064 |  0,7686 3.478.395.533 -10.696.358.914

§ | Niim thir 5 4.961.741.557 | 4.961.741.557 -3.273.738.507 | 0,7197 3.570.901.542 -7.125.457.372

| 6. | Nam thir 6 5428523418 | 5.428.523.418 2.154.784.911 0,6739 3.658.088.428 -3.467.368.945

7 | Nam thir 7 5.927.605.217| 5.927.605.217 8.082.390.128 |  0,6310 3.740.076.649 272.707.705

8 | Nim thir 8 6.460.870.774 | 6.460.870.774 14.543.260.902 |  0,5908 3.816.990.096 4.089.697.801

9 | Namtha9 7.030.306.168 | 7.030.306.168 21.573.567.071 0,5532 3.888.955.419 7.978.653.220

| 10 | Ndmthi 10 7.638.005.088 | 7.638.005.088 29.211.572.158 | 0,5179 3.956.101.416 11.934.754.636

11 { Nam thir 11 8.286.174.461 | 8.286.174.461 37.497.746.619 |  0,4850 4.018.558.485 15.953.313.121

12 | Naim thir 12 8.977.140.377 | 8.977.140.377 46.474.886.996 | 0,4541 4.076.458.112 20.029.771.233

13 [ Nam thir |3 9.713.354.305 | 9.713.354.305 56.188.241.301 0,4252 4.129.932.422 24.159.703.655

14 | Nam thir 14 10.497.399.636 | 10.497.399.636 66.685.640.937 | 0,398] 4.179.113.76) 28.338.817.416

15 | Nam thit 15 _11.331.998.562 | 11.331.998.562 78.017.639.498 |  0,3728 4.224.134.328 32.562.951.744

Tdng cgng 102.017.639.498 | 78.017.639.498 274.663.820.210 | _10,2241 32.562.951.744 47.469.047.819

Ghi Cha: Vi khéng vay du an nén tam tinh hé sb triéu khiu bang mirc 4 suit gin tiét kiém BQ 12 thang hién nay 6,8%/ nim

Thoi gian hoan von :

24.159.703.655 dong - weong img khodng 13 nam
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CONG TY CO PHAN VAN TAI DPUONG SAT SAI GON
Dia chi: 136 Ham Nghi, Quan 1, Thanh phd H Chi Minh
Dién thoai: 028.38212234 — Fax: 028.38225722

Website: www.saigonrailway.com.vn

I“H—
CONG TY VAN TAI DUGNG SAY SAI GON

PAI HOI PON G CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
NGAY THANG NAM 2020

PHIEU BIEU QUYET

HO V& 81 08 dONE: ovvvveeeeeeee e, v, et r et
Ma 56 ¢b dong ...................................................................................................................

...............................................................................................................................

S8 08 PhAN BIEU QUYEE: ....ooeeevveeoes e eeees oo cb phan

Cidc ndi dung bidu quyét:

ns Tén Khéng  Khéng cé
STT Noi dung thanh  tinthanh v kién
Théng qua Bao cdo hoat dong cia Hoéi [ ;
1 3 .
dong quan tri

2 Théng qua Bdo cdo hoat dong cia Ban
Kiém soat

3 Théng qua Béo cdo taj chinh nam 2019 da
duoc kiém todn

4 Thong qua Bao cio két qua kinh doanh
nim 2019 Ké hoach nam 2020

5 Thong qua Béo céo két qua dau tu phét
trién nam 2019; Ké hoach nam 2020

00000
00 000C0
0 0000O0

¢  Thong qua K& hoach phan phéi loi nhudn,
chia ¢6 tdc nam 2020




| N o Tén  Khéng  Khéng c6
STT Noi dung o thanh  tinthanh ¥ kién

- Théng qua Tién lwong, thit lao cia HDQT,
7 BKS nam 2019 v Ké hoach nam 2020 [:] D D

Théng qua viée Uy quyen cho HDQT iua

8 chon don vi kiém toan dé soat xét, kiém D C] [j

toan cac BCTC nam 2020

Luuy: ‘
- C6 dong bicu quyét bing cdch danh déu X vao 6 lua chon X ;

?

- Truong hop cd déng thay déi y kzen thi khoanh tron 6 da lra chon @ va ddnh déu X vao 6
la chon méi;

- Truong hop céd déng chon lai 6 dé duoc khoanh tron thi t6 den 6 khoanh tron dy b



CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON
Pia chi: 136 Ham Nghi, Quéan 1, Thanh phé Hé Chi Minh
Dién thoai: 028.38212234 - Fax: 028.38225722

CONG TY VAN TAI DUONG SAT S41 GON Website: www.saigonrailway.com.vn

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
THE BIEU QUYET

Ma so ¢o dong

Tén cb dong:
S6 CMND/Ciin cude/H§ chiéu/PKDN:

Pia chi:

Cp

S$6 lwgng cb phén biéu quyét:

Ghi chii: Thé biéu quyét nay chi ¢6 gid tri trong cudc hop Baz héi dong co dong thuong
nién ndm 2020 cua Cong ty co phcm Vén tai duong sdt Saz Gon, dung cho viée biéu quyét

cdc ndi dung tai Pai hji dorzg ¢ dong.




CONG HOA XA HOI CHYf NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

ngay .. thdng... ... ném... ... ...

GIAY XAC NHAN

Tham du ky hop Dai hoi dong cb dong tkwo’ng nién ndim 2020
cia Cong ty co pkan Vin tdi Buong 5@t Sai Gon

Kinh gii: Ban té chuc ky hop Dal hé1 dong co dong thu’ong nién nam 2020
Cdng ty cd phan Vén tai Pudng st Sai Gon

Tén cb déng: eeee oo es oo S Nam SIh: oo
S8 CMND/ H6 chifu : .veeveervrien, Ngay cAp: oveeeeereeeenan, NOi CAP: oo,
Dién thoaii..cccocovereicricieeeeeevcrerene, Fax:.oocirccininnied wBmailiceee
Dia chitvecreecinanenn bt e ee et er e rge ottt e E e ree e s R e e et e e s e n e e deansaeaneeeeeeaaeensorneenbesnne
Téi xéc nhan tham du ky hop Dai héi dong co dong thudng nién nam 2020 cia Cong
ty ¢& phén Van tai dudng sét Sai Gon véi s b phin b1eu quyétla............. ¢b phan,
trong do:

1. S 6 phén so hitu § e cb phin

2. S6 ¢b phin duoc Oy qUyen  : eoeeeevevreiene ¢6 phan do cac ¢b ddng sau day
uy quyeén:

T6i giri kém theo day cac ban sao Gidy uy quyén (hode Danh séch ¢é dong uy
quyen kém theo) va xin cam két chdp hanh dung céc quy dinh cua k¥ hop Dai hdi
ddng cb dbng./.

Nguwoi dang ky
(Ky va ghi rd ho tén,
dong dau néu la 16 chiic)



Mau GUQ ¢4 nhén

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

ey NGAY... ... thang...... ndm... ... ...

GIAY 1) % QUYEN
T ham du ky hop Dgi hoi dong cé dong thuong nién ndm 2020
ciia Cong ty cé phin Vin tdi Puong sat Sai Gon

Kinh gi: Ban t& chire ky hop Pai hoi dbng co dong thuong nién nam 2020
Cbng ty ¢6 phan Van tai Pudng st Sai Gon

Hoém nay, ngay ......... thang........ NAM 2020, 181 1reeeeeiiieririeser et e
1. Bén iy quyén:
Tén ca nha.n/to chuc ..........................................................................................................

Blen 1170 2 SR USRS RURSTURPR RPN S5 ¢b phan s6 AU .ovvveceereereesrenene. c¢b phan
(BANG CHIF: .eevvoeeeeeeeeevves e vosee s ees s ss e bbb ae bbbt e st s b )
2. Bén nhdn iy quyén:

Tén ca nhén:......... rteeseereeuetreeaeereeeeseeseabenseeataeateerate e aae et ahe e henReeRe s et et e s R et e ne e s R e ne b e aneaes
CMND/HS chiéw/Can cude 88z mnrmreererrerrenrenses CAD NGAY vvvvov e tai:

DPia chi/Chirc danh, GOM Vii.. oot reee s sbe et sb et et ss bbb b aenis

Pién thoat:....ccociriiciie s S6 cb phin dugc Gy qUYEN: .oveeveeenee. ¢6 phin
(BANG CREE: vvevveceieseeeetvseeeoeveeeessees et e ss e st e ettt een st mreses s )

3. Noi dung uy quyén°

Bén nhin Gy quyén duoc thay mit Bén iy quyen tham du va thyc hién moi quyén
loi va nghia vy, voi tu cach 1a dai dién cho tht ca s& cb phin duoc Oy quyén, tai ky
hop Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2020.

Bén nhan iy quyen khoéng duoc uy quyen lai cho ngudi khac va ¢é trach nhiém
thong bdo lai két qua k¥ hop Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién nim 2020 cho Bén
iy quyen '

Gidly iy quyén ndy c6 hiéu luc ¢én khi két thie k¥ hop Pai hoi ddng cb dong thudmg
nién nam 2020,

Ching t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée Uy quyén nay va cam két tudn thu
nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cla phéap ludt va cic quy ché 1am viéc tai ky
hop Dai héi ddng ¢6 dong thudng nién nim 2020 clia Céng ty cb phan Véan tai Dudng
sat Sai Gon./.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi vd ho tén) (Ky vi ghi ¥3 ho tén, dong dau néu 1a 16 chikc)




Méu GUQ theo nhém

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
: Poc lap - Ty do - Hanh phiic :

ngay ...... thang... ... ndMm... ... ...

GIAY UY QUYEN -
Tham dy ky hop Dai hji dong o dong thuong nién nam 2020
ciia Cong ty ¢d phin Vin tii Bwo*ng sdt Sai Gon

Kinh giri: Ban t6 chie k¥ hop Dai h01 dong co dong thudng nién nam 2020
Céng ty cd phin Vén tai Buong sit Sai Gon

Hbém nay, ngay ......... thang........ NEM 2020, 12T ...coviieiererernec e
1. Bén Gy quyén: |

Chung t6i 1& nhiing c¢b dong ciia Cong ty ¢b phan Vin tai Dun’ng sit Sai Gon ¢6 tén
trong danh sach dugc gui kém theo day (gbm....... ngudi véi tdng sb............... cb
phan), ciing nhét tr{ iy quyén cho

2. Bén nhan Gy quyen

0T () SO ettt e
CMND/HS chidu/Can cude 8- .. merrererrrnnns Ngay Cip:...cconemnn.. Noi cAp: ..o
Dia chi thudng tri; ................ eeerettietesaeisteeeesatiteeteettesbeant e teebataeebaeerr et tanaeeseeta st sresnsenreas

Chirc danh/DIOMN Vii...oouiorre ettt sttt
3. N6i dung iy quyén:

Bén nhin ity quyén duoc thay mit Bén iy quyen tham du va thye hién moi quyén
lot va nghia vy, voi tu cach 1a dai dién cho tat ca s6 ¢b phéan duoc uy quyén, tai ky
hop Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2020.

Bén nhin Gy quyen khéng dugc vy quyen lai cho ngudi khéc va ¢6 trach nhiém
thong béo lai két qua ky hop Pai hdi dong cb dong thudng nién nam 2020 cho Bén
ity quyén.

Gidy Gy quyén nay c6 hidu luc dén khi két thic ky hop Pai hdi ddng c¢b déng thudng
nién nam 2020.

Chiing t8i hoan toan chju tréch nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan thi

nghi€m chinh cac quy dinh hién hanh cla phép luit va céc quy ché lam viéc tai ky

hop Dai hdi dong 6 dong thudng nién nam 2020 clia Cong ty ¢6 phin Van taji Duong
sit Sai Gon./.

NGUOIDPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(ky, ghi r3 ho tén) (ky tén trong danh sdch kém theo)



DANH SACH CcO PONG UY QUYEN THEO NHOM

(Kém theo Gidy iy quyen tham du ky hop Dai hoi dong co S dong thuong nién ndm 2020
ctia Cong ty ¢d phdn Vin tai Dudng sdt Sai Gon)

Ho va t80 NZUOT AUGE Y QUYBNE ..ovvievcesereeasieeeeseemeeenseesasesist s ersss st ss s s sasss s sienas
S& CMND/HS chiu/CAN CUGC: ..v.oeeiveeecveresrseeeeemeeeeaeees NEAY CAPZ.urrnrerrrrenne, n0f CAp:..cveennen.

2
3 .
4
5
_ Tong cOng




CONGTYCOPHAN  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT SAI GON ~ Déc 13p - Tw do - Hanh phic

PHIEU PONG GOP Y KIEN
Tai ky hop Dai hoi dong ¢ dong thwong men nim 2020
ciia Cong ty cb phan Vin tai du’u’ng sit Sai Gon

Kinh gti: Ban T chie ky hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020
Céng ty ¢b phan Van tai dwong sit Sai Gon

Ho tén cb déng:.... oo et ettt eterreneeneens
Ngiy thang nam sinh (461 voi cb dong 14 CANNAN)T oot
CMND/ Hb chiéw/ GDKKD sb: ................ Ngay cip: veeeen... Noi cip: e cereerennes
Ngudi dai dién theo phép ludt (d6i V6T t8 ChTC)): werverrursrrreremreresesisssrmseessessereassassssecsenes
Hién dang s& hifu:................ b phin clia Cong ty ¢& phan Vin tai dudng sit Sai Gon.
(BENG CHIF: oo O R TSI )
Péng gop ¥ kién véi Pai hdi dong cd dong thwdng nién nim 2020, nhu sau:

...........................................................................................................................................................

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay  thing  ndim 2020
Co dong gép y
(Ky, ghi ro ho tén)

Quy cé dong bew y: Xin giri phiéu dong gop y kién nay vé Tru so Cong ty co phan Van tai duong sdt
Sai Gon: 56 I 36 Ham Nghi, phuong Bén Thémh, qudn 1, thanh pho Ho CHhi Minh, trude 16h00 ngay
01/05/2020 dé Ban t6 chite tng hop va chudn bi cho Pai héi dong cé déng thuomg nién nim 2020.
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