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HAI HA Doc ldp — Ty do — Hanh phic

Ha Nei , ngay(¥) théng 05 nim 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020
Cong ty C6 phan Bénh keo Hai Ha

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

L Cong tic quan tri doanh nghiép

Trong nam 2019, HPQT d chi dao Ban Piéu hanh hoat dong phil hop véi cac
quy dinh cua phép luét, Diéu 16 HHC va thyc hién ding cédc chién luge dinh huéng
theo Nghi quyét cia PHPCP va HPQT dé ra, thong qua cic cong viéc cu thé nhu
sau:
1.  Thay d6i nhan sy HPQT trong nim 2019:

Trong ndm 2019, Cong ty co6 su thay ddi nhan sy Hoi dong quan tri. Tai

PHDCD thudng nién nam 2019 cua Cong ty ngay 29/04/2019 thong qua mién nhiém
03 thanh vién HDQT:

+ Ong Tran Anh Thing - Thanh vién HDQT
+ Ba Nguyén Thi Lan : Thanh vién HDQT
+ Ba Luu Thi Tuyét Mai - Thanh vién HDQT

Giam sb lugng thanh vién Hoi dong quén tri cia Cong ty tir 7 thanh vién xudng con 4

thanh vién. Danh sach cac thanh vién HDQT méi cua Cong ty nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1 | OngLéManh Linh Chu tich HDQT
2 | Ba Bui Thj Thanh Huong Thanh vién HDQT




Ba Vi Thi Thay Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Manh Tuén Thanh vién HDQT
2. Té chire cic cude hop theo chire niing, nhiém vu va quyén han

HPQT da té chirc thanh cong budi hop PHDCP thudng nién nam 2019 (vao
ngdy 29/04/2019) theo diing quy dinh. Trong nim 2019, HPQT da tién hanh 6 phién
hop dinh ky va bét thuong, ban hanh 8 Nghi quyét/Quyét dinh HDQT dé thyc hién

vai tro dinh hudng, chi dao cic hoat dong cuia cong ty.

3. Chi dao thie hién ké hoach SXKD 2019
HDQT da ludn séat canh cung voi Ban Piéu hanh va tap thé cong ty nd lyc hoan
thanh ké hoach dé ra trong giai doan thi trudng banh keo ¢6 sy canh tranh cao dén tur

cac san phdm nhap khau. Céc két qua cu thé vé kinh doanh nhu sau:

7| Chitieu | PP vi | Kéhoach | Thuc hién So véi So véi
tinh 2019 2019 ké hoach | 2018
f |ptomkig | LY 1.080 11014 | 102,0% |110,05%
ban hang dong
3 | Teisha Ty 57 51,4 90,2% | 96,67%
trudc thué dong
Doanh thu Triéu L =
: § Bt ooy m USD 4,4 5,4 122,7% | 142%

e Cong tic diu tu:
Trong nam 2019, Cong ty da tiép tuc thuc hién diu tu dau tu may moc, thiét bi

dé tang cong suét cho day chuyén san xut, diu tu bo sung cdc thiét bi 1& va phuong
ti¢n phuc vu san xudt voi gid tri dau tu 12 44,9 ty df)ng.

e Cong tac lao djng va tién luong:

- Pam bao thu nhédp cho cén bd cong nhan vién véi mire binh quan ndm 2019 la
9.7 tridu ddng/ngudi/thang, tang 1,04% so véi nam 2018

- Quan tam dén doi ngfi tri thitc, ddi ngdi cong nhan ky thugt lanh nghé, dam bio

chinh séch, ché do va thit lao hop 1y theo co ché thi truong.
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- Dao tao: Nam 2019, Cong ty di thuc hién cic noi dung sau: Pao tao ning béac
lwong; Dao tao dinh ky vé ATVSLD, dao tao vé Phong chdy chira chay. Pao tao cap
nhat vé luat, thong tu, nghi dinh ctia co quan quén 1y Nha nuéc trong cac linh vuc vé
sinh an toan thyc phim, lao dong tién luong, chinh séch thué, moi trudng. Cong ty
cling tap trung dao tao k¥ ning ban hang cho phong Kinh doanh; Pao tao vé san
phdm méi cho cong tac bén hang ctia phong Kinh doanh. Téng s6 lao dong duge dao

tao trong ndm cua Coéng ty la 1.094 nguoi.

4. Hoat dong quan tri Cong ty

- Hoi déng quan tri da xdy dung Diéu 1&, Quy ché ndi bd vé quan tri doanh
nghiép va trinh DPHPCD thong qua; Ban hanh Quy ché hoat dong, Quy trinh cong bd
thong tin; P& xuét xdy dung va ra soat stra ddi mot sb quy ché ndi bo, cOng tac nhan
su toan hé thdng,... gitip nang cao hiéu qua trong cong tac quan tri doanh nghiép

- Chi dao thuc hién chit ch& cong tdc quan trj rii ro, kiém soat dé ning cao hi¢u
qué hoat dong dau tu va quan Iy tai san.

- Chi dao ting cudng kiém tra, giam sat hoat dong cia céc chi nhénh, cdc nha
may thanh vién; Tiép tuc trién khai chién luoc quéan ly dao tao va phat trién ngudn

nhén lyc cho toan Cong ty.

5 Chi dao dﬁy manh pht trién thuwong hiéu, kh'fmg dinh uy tin trén thi truong
Cong tac phat trién thuong hiéu va quan tri hé théng cia HHC dugc chu trong.
Trong nam 2019, Cong ty di thuc hién quang bd cic san pham méi trén thi trudng,
ting muc d§ nhén biét, tao 4n twong cho khach hang vé cac nhan hang méi cia
Haihaco, Cong ty di c6 hang loat cc hoat déng cu thé nhdm quang b4 thuong hi¢u va
dinh vi thuong hiéu HAIHACO trén thi truong Banh keo théng qua viée Cong ty da
ky hop ddng véi don vi truyén thong dé thyuc hién cac chuong trinh tiép thi thuc hién
ddng loat trén toan qudc, cic chuong trinh Roadshow, BA, Marketing digital dé hd
tro nhén dién, tao 4n tugng cho khach hang ddi véi cac san phdm mdi ra thi trudng. ...
Péiy manh mé rong va phat trién hé théng kénh phan phdi san phidm nhim néng cao

kha ning canh tranh, ting hiéu qua va thuong hi¢u cua Cong ty.

6. Két qua hoat dong ciia céc thanh vién HPQT
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Céc thanh vién HDQT duoc phan cong cu thé theo ting linh vuc dé tham vén
cho HDQT trude khi dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDBQT. Cac thanh vién
HDQT da tich cuc hoat dong theo chitc ning nhiém vu da duoc phéan cong, tham gia
ddy du va c6 v kién biéu quyét ddi voi cac vén dé thude thim quyén ctia HDQT.

Tung thanh vién HDQT da chu dong 1én ké hoach 1am viéc va dinh ky giam sét,
don doc viée trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT theo linh
vuc dugc phin cong. Ngoai ra, cdc thanh vién HPQT ludn chu dong trao ddi, thao
luan dé c6 y kién théng nhét va kip thoi dua ra cic quyét sach phu hop vé6i hoat dong
san xuét kinh doanh ctia HHC. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT déu dua trén
su nhét tri va déng thudn cao clia cic thanh vién, trén co s& loi ich clia ¢d dong va su

phét trién bén virng cua HHC.

Il. Cong tic giam sit Ban Pidu hanh va cic can by quin 1y

Hoi df‘mg quén tri da thuc hién giam sét cac hoat dong cua Ban Piéu hanh va
cic can bd quan ly thdng qua vige tham dy cac cude hop giao ban, cac béo céo dinh
ky vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Ban Piéu hanh. Nam
2019, HPQT da thuc hién giam sét cac hoat dong ctuia Ban Diéu hanh va cdc can bd
quan ly khéc thong qua cac hoat dong:

— Tham dyvacoy kién tai céc cude hop quan trong ctuia Ban Diéu hanh.

— Theo ddi sét sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cong ty
théng qua céc bao cao dinh ky ctia Ban Diéu hanh.

— Phéi hop tich cuc véi cong tac kiém tra gidm sat ciia Ban Kiém soét giup HDQT
theo dai va nim bit tét hon tinh hinh hoat dong cta cong ty, dam béao duy tri va ting
cudng co ché quan tri rdi ro cho hoat dong cua HHC.

HDQT dénh gia Ban Piéu hanh va cic can bd quan ly khac da thuc hién theo
dting phén cip gitta HPQT va Ban Tdng Gidm déc va dd hoan thanh tét nhiém vy

quén ly, diéu hanh trong niim 2019.

1. Tha lao va chi phi hoat dng ciia Hyi dong quén trj :
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Trong ndm 2019, HHC chua thyc hién chi tra thu lao cho céc thanh vién
HDQT. Céc chi phi hoat djng, giao dich... cia HDQT trong ndm qua dugc thuc hién
diing theo quy ché, quy dinh ctia HHC.

| PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Trong nam 2020, HPQT tép trung vao cic nhiém vu chinh nhu sau:
1. Chi dao HHC hoan thanh tét ké hoach kinh doanh nim 2020

HDPQT HHC sé& chi dong bam sat tinh hinh kinh doanh, dong hanh cling véi
Ban Diéu hanh dua ra cc quyét sach hop Iy va kip thoi d& HHC hoan thanh ké hoach
kinh doanh niim 2020 véi céc chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi S tién
1 Doanh thu Triéu dong 1.070.000
2 | Loi nhudn trudce thué Triéu dong 55.449

2. Chi dao va giam sét viéc thyc hién céc quy dinh vé cong tac quan tri tai Nghi
dinh 71/2017/ND-CP v& quén trj cong ty dai ching va Diéu 1¢, Quy ché ndi bd vé
quan tri Cong ty trong cdc hoat dong cua HHC.

3. Hoan thanh chudn héa quy trinh va h¢ thong théng tin quan tri.

4. Trién khai xay dung Hé théng hoach dinh ngudn luc doanh nghiép.

5. Dénh gid thi trudng trong nudc va xudt khau, rit gon rd san pham, 'tap trung vao
san xuét kinh doanh nhitng san pham miii nhon.

6.  Déu tu thay thé may moc thiét bi co ban, tién t6i hién dai hoa va tr dong héa.

' Pinh muc lai vat tu nguyén li¢u, dinh murc lao dong trong san xuét, dinh muc
chi phi va tbi uu hé théng logistics.

8. Dautu df)ng bo nhén dién thuong hiéu, tip trung hoat dong marketing vao mdt
s6 san pham c6 kha ning canh tranh cao cia Cong ty.

9.  DPau tu vao cong tac dao tao cho nguoi lao dong tai Cong ty.

10. Tim kiém ddi tac chién luge nude ngoai trong nganh phuc vu nang cao ning lyc

san xuat va xuat khau trong dai han.




) ‘ ; ‘PHAN 11 ‘
PE XUAT XIN Y KIEN PAI HOI PONG CO PONG

Pé thuc hién nhiém vu dé ra, HPQT dé xuit PHPCD thong qua céc ni dung
co ban nhu sau: '
1.  Théng qua Béo cdo két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nam 2019 va Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020;
2. Thoéng qua murc thu lao cho HDQT va Ban kiém soat nam 2020, nhu sau:

- HDQT: 10.000.000d/ngudi/thang dbi v6i thanh vién chuyén trach, chi dugc chi
tra khi HHC hoan thanh k& hoach nim da d& ra. Thi lao dugc chi trd mot lan, thoi
diém du kién trong Quy I/II ndm 2021.

- BKS: 5.000.000d/ngudi/thang
Théng qua Béo cdo Tai chinh di duoc kiém toan nam 2019;
Théng qua Phuong én phan phéi lgi nhuan nam 2019;
Thong qua viéc mién nhiém va biu bd sung 01 thanh vién BKS;
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Théng qua viéc uy quyén cho Hoi dbng quan trj thay mat DPHPCP:
- LL_ra_chQn don vi kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2020
- Quyét dinh céc vén d& khéc trong thdm quyén cia PHPCD

HPQT da c6 cic To trinh cu thé vé cac ndi dung dé xudt trén ddy giri PHDCD
xem xét va thong qua.

Trén trong béo céo./.
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