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CONG TY CO PHAN BANH KEO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HAI HA Poc lap — Tw do — Hanh phic
sé: U3 /BC-CPHH Ha ngi, ngay (9 thang (5 nam 2020

BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SXKD NAM 2020

1. Pénh gia vé tinh hinh kinh té
e Thuin lgi:

Vé méi trwong vi mé: Nam 2019 Chinh phii van thuc hién nhiéu bién phép nhim 6n dinh
mdi trudng vi md, cai thién moi trudng kinh doanh va nédng cao sirc canh tranh cia ca nén
kinh té d3 dem lai thuan lgi cho cdc doanh nghiép néi chung va HAIHACO ndi riéng.
Viéc nudce ta hoi nhap sdu vao nén kinh té thé giéri da tao didu kién cho cong ty mé rong
thi tru’cmg xut khiu. Nam 2019 kim ngach xuét khiu cta cong ty ting truong 43%, san
phim cta cong ty da xudt di 15 nuée va ving lanh thd.

Lmh viee sdn xudt kinh doanh: Cing véi su phat trién sbi dong clia nén kmh té va nhu Q‘\01
cdu tiéu dung ctia nguoi dan ngay cang ting cao, dic biét la cac san pham cao cép, an toa

vé sinh thuc phadm chinh vi vay tiém nang trong linh vue san xut va kinh doanh banh ke g
la rit 16n dic biét 1a cac cong ty ¢6 uy tin thuong hiéu nhu HAIHACO. ": * BM‘,‘
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Vé thwong higu: Hai Ha 12 mot trong cic Cong ty din dau cta nganh banh keo tron
nude, voi truyén théng gin 60 nim hinh thanh va phat trién, san phidm ctia Cong ty di
duoc nguoi tiéu dung trong nude tin nhiém.

Cong ty dic biét quan tdm dén chit lugng san phim, déu tu doi méi cong nghé trén co s&
tan dung cac diy chuyén sin c6 dé tao ra cdc dong san phidm méi ¢6 chit luong mang lai
hiéu qua kinh té.

Cong ty cd ddi ngli nhan lyc ¢6 kinh nghiém, co trinh do cao, s& hitu nhiéu bi quyét cong
nghé nhiéu nhin hiéu duge bao hd cung voi tlnh hinh tai chinh lanh manh, da tao diéu
kién thuén lgi cho cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Hé théng may moéc thiét bi cong nghé tién tién hién dai: Véi hé théng may moéc va day
chuyén san xuét hién dai, duoc trang bi ddng bd céc sin pham san xuét ra cia HAIHACO
ludn dat chit lugng cao, gia thanh canh tranh v6i cac san phim hién c6 trén thi trudng.

e Kho khiin
Nim 2019, do tinh trang lam phat & nhidu qubc gia va do dich ta lon Chau Phi da gdy ra
su thiéu hut va lam tdng gia cua mdt so nguyén vit li¢u dau vao nhu: dau co, sorterning,
sira bdt, gelatine... anh hudng nhiéu téi hoat dong kinh doanh ciia HAIHACO do chi phi
d4u vao ting cao trong khi Cong ty khong ting dugc gia ban.
Péi thu canh tranh ngdy cang nhiéu : Hién nay Viét Nam co khoang 20 doanh nghiép san
xuat trong ddi 16n, hang trim co s& san xut nho va mot s6 cong ty nhan khéu dang tham



gia vio thi trudng banh keo. Cic doanh nghiép c6 tén tudi nhu: Mondelez Kinh D6,
Bibica, Hiru Nghi, Trang An, Hai Chéu, Blscafun, Hanobaco, Pham Nguyen . u6c tinh
chiém t6i 60% dén 65% thi phan. Mot s6 cong ty banh keo diu tu truc tiép nudc ngoai
ciing tham gia vao thi trudng Viét Nam nhu Kraff (M), Meiji (Nhét Ban), Orion, Lotte
(Han Qudc) va mot loat chudi dd #n nhanh nhu KFC, Lotteria, Tous Les Jours, JolieBee.

Vé ph1a cong ty, kho khan 16n nhét trong nam 2019 1a nhiéu day chuyén san xudt da hét
cong suit hoic gan hét cong suét nén rat kho khin trong vi¢c ting trucmg, sau trung thu rét
nhiéu dong san pham ctia cong ty roi vao tinh trang thiéu hang ban.

2. Két qua thue hi¢n nim 2019
o Két qua kinh doanh nim 2019 so véi nim 2018

Chi tiéu Nim 2018 | Nim 2019 Ti 1é
Loi nhuén trudce thué (tridu dong) 53.216 51.441 96,67%
Doanh thu (triéu dong) 1.000.799 1.101.424 110,05%
Thu nhép binh quén (triéu déng) 9,6 9,7 101,04%

Nzm 2019 tiép tuc da ting trudng, 1a ndm thir 2 lién tiép Cong ty dat mdc doanh thu trén
1.000 ty dong. Cu thé doanh thu nam 2019 dat 1.101,42 ty ddng cao nhét tir truée dén nay,
bing 110,05% so v&i nim 2018 va bing 127% so véi nam 2017, gitr muc tang trudng
doanh thu khoang 10 - 15 % ké tir khi Nha nuéc thoai v6n thanh cong ty ¢d phin 100%
vbn tu nhan.

Tuy nhién, do thi trucng banh keo c6 su canh tranh khoc liét, dic biét 1a hang ngoai, cung
véi gia ca chi phi dau vao tang, céac chi phi cho hoat dong marketing, giéi thi¢u san phim
ciing ting, trong khi céng ty van giir gia ban & mic do hop 1y khong tang gid theo da ting
ctia cac yéu t6 chi phi 1am loi nhuén trudc thué cia Cong ty c6 su glam nhe so véi ndm
2018. Cu thé, loi nhudn trude thué nim 2019 cia Cong ty dat 51,44 ty dong bang 96,67%
so v6i lgi nhuén trude thué nam 2018,

Khi thi truorng trong nudc chiu su canh tranh khéc liét so v6i banh keo nhap ngoaa, Cong
ty da didy manh hoat dong xuét khdu banh keo ctia Céng ty ra thi trudng qudc té. Cu thé
trong ndm 2019 Doanh thu xudt khau cia Cong ty dat khoang 5,4 triéu USD dong gbép hon
10% vao téng doanh thu ci nim 2019, ting truéng manh so v6i nam 2018 & mirc 43%.
Céc dong san pham duoc thi truong xuét khiu ua chudng nhu: Impression, Collection,
Long pie, Sozoll, Jelly trédi cdy...

e Két qua kinh doanh nim 2019 so véi ké hoach

Chi tiéu Ké hoach Thue hién Tilé
Loi nhuan trude thué 57.000 51.441 90,25%
Doanh thu 1.080.000 1.101.424 101,98%




Bén canh su canh tranh so véi cac d6i thu khéac trén thi truong dit biét 1a céc dbi thu
ngoai, dong thoi thi trudng banh keo mang tinh mua vu cao it nhiéu anh huéng dén tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trude nhung thuan loi va khé khiin d6, Ban Gidm déc Cong ty cb gang tim giai phap, thay
dbi chién luqc kinh doanh, quyét tdm thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2019
ma Pai hoi ) dong da thong qua.

Doanh thu nim 2019 ctia cong ty dat 1.101,42 ty ddng bing 102% so véi ké hoach. Tuy
nhién chi tiéu Loi nhudn truée thué cia Cong ty c6 xu huéng giam, cu thé Loi nhuén
trude thué dat 51,44 ty déng dat 90,25% so véi ké hoach.

Két qua dat dugc trong nim 2019 1a mét két qué kha quan, thé hién sy nd lyc cao ctia Hoi
dong quan trl va Ban Giam dbc, ciing toan thé cén bd cong nhan vién trong Cong ty da
dong ta.m cb gang duy tr1 két qua kinh doanh dugc t6t nhét, dé duy tri niém tin bén viing
cho ¢b déng diu tu vao cd phiéu HHC.

3. Hoat dong kinh doanh

e Chién lwgc san phim
Tiép tuc dinh huéng chuyén déi co céu san phim theo huéng giam san luong cla cic
dong san phim thong thuong loi nhudn thip dé tap trung phat trién cic dong san pham cao
cap dac biét la dong san pham banh, keo cao cap d¢ nang cao thi phan.
V& co céu san phdm trong nam 2019 cic dong san pham méi nhu Sofee, Kami, Daka da
c6 ting trudng rit manh, day 1a két qua cia chién lugc phét trién dong san pham cao cép
vadi chat lvgng cao va mau ma dep dugc thi truong chap nhén.
Gitr viing san lugng keo va ting trudng mot sb loai chién luge nhu Jelly, keo chew, keo
clrng nhén...
Tiép tuc giam din va s& ding san xuit ddi véi mot sd san phdm khong con sy quan tdm
clia ngudi tiéu ding hodc ¢é loi nhudn binh quén thip hodc cic san phdm c6 ning suit lao
dong thap ton nhiéu nhan cong.
Pau tu thiét bi san xuét cic san phdm mdi trén co sé nghién ctru k§ nhu cau thi treong.
Tiép tuc nghién ctru déi méi v& miu ma, ning cao chét lugng clia cac san pham banh mém
nhén trimg Mercury, banh nhan mut Daka, banh cracker tio bién Kami,... gép phan ting
doanh thu lgi nhudn cua cong ty trong nam 2019.

e Cii tién trong san xuit
Tang cuong coéng tac nghién ciru ing dung cong nghé méi tu dong hoa dé néng cao ning
suét lao dong va chit lugng san pham.
Nghién ctru str dung cac vat liéu cao cép dé 1am bao bi san phdm nhu: Mang metalize, hop
gidy trang kim in sin, dip ndi cdc hoa tiét dé tao céc san pham cao cép canh tranh véi
hang ngoai va cac doi thu khac trong nudc.
Tiép tuc nghién ctru dé bd tri lao dong hop ly nham tiét kiém lao dong tai cdc nha may.

e Cong tac tiéu thuy, thi truong
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Nhan thite duge tim quan trong cia chinh sach marketing d6i v6i chién luge phat trién
chung ctia Cong ty, HaiHaco luén chu trong ap dung cac bién phap marketing ph hop véi
diéu kién cia Cong ty va tinh hinh thi trudng, ludn coi cong tac marketing nhu 1a chién
lwge quan trong dé phat trién Cong ty. Trong nam 2019, dé quang ba céc san phdm moi
trén thi truong, ting murc do nhén biét, tao &n tuong cho khach hang vé cc nhan hang méi
cuia Haihaco, Cong ty da c6 hang loat cac hoat dong cu thé nhim quang ba thuong hiéu va
dinh vi thuong hiéu Haihaco trén thi trueong Banh keo:

- Cong ty thuc hién nhiéu céc chinh sach, chuong trinh ban hang gidi thiéu cac nhan
hang méi nhu: banh tao bién Kami, banh quy sita Buran, banh nhan mut Daka, banh mém
nhan trimg Mercury g1up cho céc san phdm m&i tham nhép thi trudng nhanh chong vao thi
truong mang lai doanh s 6n dinh va c6 xu huéng ting trudng, timg budce thay thé cac san
phim cii.

- Nghlcn cuu thay d6i mAu ma bao bi bit mit va bo sung qui cach dong g0i cua cac
san phdm hién c6 dé da dang hoa san phim dép (ng nhu cdu thi truong.

- Tiép tuc ddu tu vao cac dong sin phim mang tinh thoi vy nhung c6 hiéu qua cao
trong céc dip 12 tét nhu trung thu, banh keo hop.

- Tiép tuc d?ly manh tiéu thu san phém tai hé théng ctra hang HaiHa bakery theo md
hinh dé dap tng nhu cau khach hang, 1am ting hi¢u quéa va thuong hiéu cua cdng ty.

- Tiép tuc hd trg manh cong tac tiéu thy san phim tai nhitng thi truong ma san pham
ctia cong ty tiéu thu con yéu .

- Nghién ctru nhu ciu thi truong dé cin ddi san xuét, ton kho hop ly dam bao du
hang cung cip cho thi trudong dic biét trong cac dip 1 tét, han ché chi phi lwu kho.

- Péu tu cho cdng téc quang céo tiép thi nhim ning cao thuong hiéu HAIHACO trén
thi truong. Nam 2019 cong ty tiép tuc thuc hién cac chuong trinh tiép thi dong loat trén
toan quéc nhu chuong trinh Roadshow, BA, Marketing digital dé hd tro nhan dién, tao én
tugng cho khéach hang dbi voi cac san pham méi ra thi truong. .. '

- Cung cb nhan luc cho bd phan ban hang nhim ting buéc chuyén nghiép hoa va
ning cao hiéu qua ctia by phdn ban hang. M& rong va phat trién hé théng kénh phan phdi
san pham nhim ning cao kha niing canh tranh ctia cong ty trén thi trudong.

4. Tinh hinh €ai chinh
e Dinh gla/phan tich vé tinh hinh tai chinh ciia cong ty

Clu tieu“_._..:_ _: -

Doanh thu Ty déng 790,67 | 854,98 | 867,37 | 1.000,80 | 1.101,42

Loi nhudn sau thué | Ty dong sa16 ] 133,161 - 33,70 42,08 40,85

Téng tai san Ty ddng | 384,30 | 50538 | 510,47 | 1.011,90 | 1.149,80
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Vénchasohiu | Tyddng | 221,92| 326,81 | 352,30 | 392,69| 431,44
EPS co ban ddng a000 2547 20521 0434 2487
ROE % 1539% | 10,15% | 9,57% | 10,71%| 9,47%

e Dianh gia/phin tich vé chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toén

¥ Hq: 56 thanh toan ngan han

- Hé sb thanh toan nhanh
Chl tleu vé co cAu von

- He s6 nG/T ong tai sén

- He ) ncr/Von chu 3 hu'u

| Chi tiéu vé uang lu'c hoat dong

- Vbng quay hang ton kho

- Vong quay tong tai sén (Doanh thu thuan/T Ong tai

;san)

Chl tleu vé kha nﬁng smh lin

£ He; sb l(;n nhuan sau thue/Doanh thu thuan (ROS)

- Hé s6 loi nhuan sau thue/V on chu SO huu (ROE)

- Hf; sb l(n nhuan sau thue/T ong tai san (ROA)

- H¢ sb loi nhua.n tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu

thuan

%

%

%
|
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400%;

9,91%
3,78%
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70%

2,55 [ilg |

2,16 1,59 74% |
061 | 0,62 |102%%
158 1,66 105%
739 | 812 | 110%
097 097  100%
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Vé co ban cac hc s tai chmh cua Cong ty khong cod blen dong nhleu SO v(n nam 2018
ngoai trir cac chi tiéu tai chinh vé kha nang thanh toan, do tét Nguyén Péan nam 2020 sém
hon so v6i moi ndm nén Cong ty vin dung cdc chinh sach ban hang tra cham dé khuyén
khich ban hang diy manh viéc tiéu thy hang tét do d6 cong tac thu hdi cong ng cia Cong

ty ¢6 cham hon so véi cic nam trudc.
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Heé sb vong quay hang tdn kho cia Cong ty dugc cai thién dang ké, tang tir 7,39 ldn nim
2018 1én 8,12 lan trong nim 2019 & murc ting trudng 110% cho thdy cong tac nghién ciru
thi truong va diéu tiét san xuét san phim cua cong ty phit hop khong dé tinh trang ton kho.
Pay 1a mit tich cuc trong cong téc diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

5. Panh gia vé Nhan su/T uyén dung/Pio tao

K& tir ngay dau thanh 1ap t6i nay, HATHACO ludn luén xé4c dinh Con ngudi 1a tai san quy
bau nhét cia Cong ty, 1a yéu t6 then chét cho thanh cong va sy phat trién bén vimg cua
doanh nghiép. Do d6, HAIHACO rat chu trong va quan tim dén chinh sach dai ngd, dao
tao, phat trién ciing nhu doi séng cho toan b can bd cong nhén vién,

S lwgng cén bd cong nhin vién hién c6 clia Cong ty tai 31/12/2019 1a 1.393 ngudi. Trong
d6 trinh do dai hoc/cao ding 1a 208 ngudi (chiém 14,93%), trinh dd trung cap 470 ngudi
va cong nhan lanh nghé 715 ngudi (chiém 51,33%).

Chinh sdch lao djng tién lwong - dao tgo

Cong ty tap trung cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, thong qua cac hop dong
dao tao lai, ddo tao mai céac kién thirc chuyén mon. Trong cong tic ddo tao va phat trién
nhén luc Iuén dugce thuc hién song song vai viéc quan ly con nguoi thong qua danh gia
két qua lam viéc, 1am co sé tra lwong cho timg vi tri, b phan trong toan Cong ty.

Cong ty ludn khuyén khich ngudi lao dong phét huy sang kién, cai tién ky thuit trong
cong viée dé nang cao thu nhdp, tao sy an tAm gin b6 va ning cao mirc do hai long cua
ngudi lao dong. Tién lwong 12 mdt trong nhitng chinh séch quan trong dugc Cong ty dic
biét quan tdm va da phan dinh vi tri, chirc danh, tinh chét cong viéc, két qua ban hang dé
dinh gia tién luong phtt hgp mdi ngudi lao dong.

Cong ty ¢6 chinh sach luvong, thuong dic biét déi véi cac nhan vién giéi va nhiéu kinh
nghiém trong linh vue lién quan, m§t mit dé gitr chan nhan vién lau dai, thu hat nhin lyc
gioi tir nhidu ngudn khac nhau vé lam viéc cho Cong ty. Ngoai ra hang nim Cong ty con
ctt CBNV di dao tao d& nang cao trinh d kién thirc va nghiép vu.

Nim 2019, cong ty da thuc hién cac n01 dung dao tao sau: Pao tao ning bac luorng, Dao
tao dinh ky vé ATVSLD, huén luyén vé Phong chdy chita chdy. Dao tao cap nhét vé ludt,
thong tu, nghi dmh cua co quan quan ly Nha nudc trong céc linh vue v€ sinh an toan thyuc
phim, lao dong tién lwong, chinh sach thué, méi truong. Cong ty cling tap trung dao tao
k¥ niang ban hang cho phong Kinh doanh Pao tao vé san phidm mdi cho cong tic bdn
hang ctua phong Kinh doanh. Tong s6 lao dong dugc dao tao trong nam cia Cong ty la
1.094 ngudi.

Chinh sdch tuyén dung
V6i muc tiéu xay dung mdi trueong lam viée “Cang ngay cang phat trién, cang ngay cang
chuyén nghiép”. Cong ty ludn cha trong trong viéc thu hut nguoi lao dong ¢d ning luc vao

lam vi¢c cho Cong ty, dap ing nhu cau m¢ rong san xuét kinh doanh. Tuy theo timg vi tri
cu thé ma Cong ty dé ra nhiing tiéu chudn bit budc riéng, song tit ca céc chirc danh déu
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phai dap tmg cac yéu cau co ban nhu: ¢6 trinh d chuyén mon co ban, ¢6 y thirc phat trién
nghé nghié¢p va tinh ky ludt cao.

Cén bd quan 1y phai tét nghiép dai hoc chuyén nganh, nhiét tinh, ham hoc hoi, yéu thich
cdng viée, chu dong trong viéc, cO su sang tao, ¢6 nang luc td chirc, lanh dao, quan ]y
nhom. Déi vm céc vi tri quan trong, yéu cau tuyén dung kha khit khe, véi cac tiéu chuan
bit budc vé kinh nghiém cdng tac, tu duy logic, phian dodn nhanh nhay, linh hoat, tinh
quyét doan cao ciing nhu kha niing phan tich, trinh do ngoai ngi va tin hoc.

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2020
1. Tiém ning thi trudong

Tir dau niim 2015 cho dén nay, thué nhap khiu déi véi cic mat hang banh keo tir ASEAN
giam xudng con 0-5% (theo 16 trinh giam thué xuét nhap khau ctia Viét Nam ATIGA giai
doan 2015-2019), thi trrdng banh keo trong nude da phai dbi mat trude sy xuét hién mot
cach & at cha cac san phém nhip khéu tir nhiéu nudc trong khu vuc nhu: Indonesia,
Malaysia, Thai Lan... Céc san phim nhip khiu nay da dang vé ching loai, mau ma va
chét lvgng. Nhu cdu tiéu thy cta thi truong trong nude theo két qua nghién ciru ctia BMI
du bao dén nim 2020 1a 50.000 ty dong.

Dan s6 Viét Nam déng va con tré, lugng tiéu thu banh keo trén dau nguoi chi khoang hon
2kg/ngudi/nam con thip hon so véi mire 3kg/ngudi/nam clia thé gidi. Va 65% déan sd &
néng thén cdé muce tiéu thu banh keo con rit khiém tén so véi tiém nang. Tai thanh thi véi
su ra doi ctia nhidu chudi siéu thi, ctra hang ban 1¢ ciing chao dén sy xuét hién cla hang
loat cic thuwong hiéu banh keo ngoai trén cdc ké hang. Thé nhung, gi¢i chuyén gia nhén
dinh, cac san phém cua cac doanh nghi¢p Viét Nam van tim dugc chd dirng ciia minh bai
chét lugng ngay mot niang cao, miu ma dep khong thua gi hang ngoai va ¢6 chién lugc
marketing tot.

Vi loi thé vé thuong hiéu va am hiéu vin héa tiéu dung, s& thich a 4m thuc clia nguoi tiéu
dung trong nudce nén HaiHaco cling nhu cac thuorng hiéu banh keo Viét dap tng kha tot
nhu ciu ctia nhidu déi twong khéc nhau vi thé vén giit chan dugc khéch hang trude st ép
clia céc san pham ngoai nhap.

Céc san pham banh keo cta HaiHaCo ¢6 uu thé vé chét lugng va xuét xtr dam bao hon so
vGi cac mat hang banh mut keo tir Trung Quée, gia thanh lai ré hon nhiéu cc san phdm
nhap khau. Trong bdi canh nguoi tiéu ding dang ¢6 xu huéng thét chat chi tiéu thi viéc vu
tién chon hang Viét Nam dang dugc cac ba ndi trg hudng dén.

Bén canh dé, HaiHaCo ciing da dAu tu méi, cai tién nhiéu day chuyén cong nghé hién dai
dé cung g va phuc vy nguoi tiéu dung nhiing san phim c6 chit lugng vuet trdi, mau ma
bit mit nhung van dam bao an toan vé sinh.

2. Khé khin

Nim 2020 theo danh gia chung la m¢t ndm kho khan déi v6i nganh banh keo do dic thu
nganh Banh keo c6 tinh thdi vu cao, mirc tiéu thy banh keo 16n vao cac dip 1€ hoi dic biét
la tdp trung cao diém vao vu Tét 4m lich (thang 11, 12 4m lich). Tuy nhién ndm 2020 la
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nim nhuan nén Tét Nguyén DPan 2021 s& roi vao thang 02/2021. Nhu viy dot tiéu thy
banh keo 16n nhét lai khéng roi vao nam dwong lich 2020. Pidu d6 s& din dén kho khin
trong viéc diy manh ting trudng ciia cong ty.

Ngoai kho khédn do yéu td 12 nam nhuén thi nim 2020 s& 1a nim rit kho khin cua cac
Doanh nghiép n6i chung va HAIHACO néi riéng. Do tinh hinh dich bénh COVID-19 kéo
dai 1am cac 18 hoi phai ding td chire, hoe sinh phdi nghi hoc kéo dai, toan dan phai gian
cach xa hoi.. Nguori tiéu ding va cira hang bén 1¢ déu uu tién lya chon cdc mit hang thiét
yéu cho cudc song va han ché tiéu dung hoﬁc cit giam cdc mit hang khéc trong d6 co
banh keo nén cong ty bi giam doanh thu rat nhiéu & ca thi trucmg xudt khiu va thi trucmg
ndi dia. Dich bénh néu kéo dai s& gdy ra san xuét bi dinh dén, ngudi lao dong bi mét viée
lam, kinh té bi suy thodi s& anh hudng lau dai toi tat ca cac nganh kinh té.

Pé ngin chin dich bénh nhidu nudc s& dong bién, phong téa dit nudce s& lam cho ngudn
cung cap vat tu dau vao cla cdng ty c6 nguy co bi thicu hut néu khong dy béo va du trir
kip thoi cling s& anh hudng t6i tinh hinh san xuat kinh doanh ctia cong ty trong ndm 2020.
Ngodi ra, viéc cdc doanh nghiép banh keo phu thude vio nguyén ligu nhap khdu khién
nganh banh keo chiu anh hudng tir cic yéu td bén ngoai nhu bién dong gia ca, ty gia,
nguon cung,...

3. Chi tiéu tai chinh co bin

Vi nht’rng két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nidm 2019, cén cir vao niang luc
san xuét va nhan dinh vé nhung tiém nang, kho khin phai dbi mit trong nam 2020, Ban
lanh dao Cong ty hoach dinh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi Ké hoach
1 Doanh sb Triéu dong ~1.100.000
2 Kim ngach xuét khiu USD 6.000.000
4 Luong binh quin Triéu dong 9,26
4 Loi nhuén trude thué Triéu dong 55.449

4. Cic cong viéc cin thue hié¢n/Trién khai
Pé hoan thanh ké hoach dé ra, Cong ty xdc dinh s& phai tip trung moi ngudn luc va ngay
tir nhitng ngay diu nim 2020, Cong ty di xay dung va thuc hién ngay nhimg giai phap
chinh sau:
Vé sin xuit
- Thuyc hién cung ung nguyén vit liu ding tién do v6i ké hoach san xuét va dam bao

chét lugng yéu cau cua san pham.
- Tiép tuc dao tao va nang cao cdng tac quan ly san xuét va lap ké hoach sin xuét

pht hop trang thiét bi d déu tu.

.




Chi dao viéc 1ap ké hoach san xudt sat v6i ning luc sén xuét ctia nha may va phu
hop ké hoach kinh doanh.

X4y dung dinh mirc lao dong, dinh mirc tiéu hao vat tu mai.

Pap tng du cong viéc 1am cho cic nha mdy ¢ mirc vén hanh thuong xuyén; cong
suit hoat dong binh quan ctia thiét bi may méc trén 80%.

Ting cudng cong tic quan Iy chét luong trong cac khau san xuit. Kiém soat dam
bao khong ¢6 san phim b thu hdi, hang kém phdm chét bén ra thi trudng.

Vé kinh doanh

Ap dung linh hoat céc chinh sach ban hang nhim dam béo canh tranh vé6i cac dbi
thu dé gitr vitng thi trudng va ting trudng.

Ting cudng chinh sach thic ddy tiéu thy cac san phdm méi gitip cho san phim méi
thAm nhép thj truong nhanh chéng dat dugc doanh s6 &n dinh, ting trudng va timg
budc thay thé cc san pham cil.

Tiép tuc diu tr vao cic dong sin phdm mang tinh thoi vu nhung c¢6 hiéu qua cao
trong cac dip 1€ tét nhu trung thu, banh keo hop.

Mé rong hé théng Haihabakery theo chuong trinh lién két ban hang nhim ting hi¢u
qua va thuong hi¢u cua cong ty.

Tiép tuc hd tro manh cong téc tiéu thu san phim tai nhitng thi trudong ma san phim
clia cong ty tiéu thu con yéu dic biét 1a céc tinh phia Nam.

Pay manh xuét khdu hang héa dé bu dip cho nhitng khé khin cia thi trudng ndi
dia.

Tiép tuc cting ¢d nhan lyc bd phan bén hang nhim tirng budc chuyén nghiép héa va
nang cao hi¢u qua ctia b phan bén hang.

Mé rdng va phat trién hé thong kénh phén phdi san phdm nhdm ning cao kha ning
canh tranh ctia cOng ty trén thi trudong.

Tiép tuc ddu tu cho cdng tic quang cdo tiép thi nhim ning cao thuong hiéu
HAIHACO trén thi truong.

Phdi hop Marketing xdy dyng chuong trinh gin két chat ché véi khach hang. Thuc
hién céac chuong trinh quang bé san phdm theo ké hoach marketting da phé duyét
dong thoi giam sat thue hién chuong trinh va hd trg cong tac ban hang cia Phong
Kinh doanh.

Vé nhan su, dao ey

Cong ty tiép tuc tuyén chon nhitng nhan sy phit hop dé bb tri thay thé CBCNV ngh1
huu, chdm dit HPLD va bd sung nhan sy phit hop vai timg vi tri cong vige dé dap
rng muyc tiéu mo rong quy mo san xuit va kinh doanh.

Lién tuc dao tao va tu dao tao vé k¥ ning ban hang, chuyén mén, kién thuc vé vé
sinh an toan thuc phdm, phong chdy chita chdy cho can bd cong nhan vién trong
cong ty.

Cong ty tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao da dugc xdy dung tir diu nam, tién
hanh dbi méi phuong thic dao tao bing cach: Moi giang vién bén ngoai voi cac
khoa hoc mang tinh dbi méi, bd sung kién thirc va chuyén mon.




Vé diu tie
- Tiép tuc déu tu nang cap may moc thiét bi hién dai dat tiéu chuan dé dap ing nhu
cau hoat dong cuia cac nha may.

Vé cong tac tai chmh

- Tan dung t6i da ngudn von tin dung ciia cdc td chirc tai chinh, tiép cén céc ngudn
vén ré dé dap img du cho nhu cdu dau tu, san xudt kinh doanh ctia cong ty.

- Kiém soat chat ché gid thanh, gid von dam bao chat lwong va gla thanh san phdm
hang héa dich vu & mirc hop 1y. Té chirc kiém tra gidm sat dé chan chinh kip thoi
céc van dé phit sinh.

- Ra so4t cic chi phi hoat dong dé giam chi phi va co thé giam gid ban hang nhﬁrn
tang cuong kha niing canh tranh véi cac thuong hiéu khac va tang hiéu qua san Xuét
kinh doanh.

- Tap trung chi dao cong tac thu hoi cong no, phéu tang cuong cong tac kiém soat va
giam st cdng ng, ¢ giai phap cu thé trong vin dé doi ng va phai c6 ché tai cy thé
v6i nhitng cong ng chdy y nhim giam chi ph1 14i vay, tang hiéu qua kinh té.

- Giam sat chit ché chi phi th1 trudng, khuyén mai quéang céo nhim dam béo ding
ché do nha nuoc ban hanh vé dang ky céc chuorng trinh khuyén mai giam gia quay
thudng dé tiét kiém chi phi ma van dam bao dén v6i nguoi tiéu dung tang doanh 5O
ban hang, ting thi phan, c6 hiéu qua kinh té.

- Thuc hién dang nguyén tic quan Iy ke toan do nha nude ban hanh, thuc hién tét
nghia vu ndp ngan sach Nha nudc cac sic thué, nop BHXH diy di. Pam béo thanh
toan dung du kip thorl cac chinh sach ché do cho ngu’ou lao dfng. San xuit kinh
doanh co lcn nhuin tot dé thanh todn cb tirc cho cdc co dong, ¢ tich luy dé tai dau
tu phat trién san xudt ximg dang voi tiém ning va vi thé cta Cong ty cling nhu o
niém tin yéu va ky vong ciia cic nha dau tur.

A
O

Trén day la mot sé giai phap chung ¢6 tinh chét dinh hudng dé thuc hién nhiém vu :
ké hoach nim 2020 cta Cong ty. Ty didu kién va tinh hinh thyuc té, Ban diéu hanh Congé’
ty s€ c6 nhiing ké hoach, giai phép thich hop.

Noi nhan:

- DHDBCD;

-  HbQT;

- BKS;

-  Luu: VT, VP.

Bui Thi Thanh Hwong
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