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Céng ty cb phan Puong sét Thanh Hoéa tran trong kinh mdi quy c¢b dong t6i
du Pai hoi déng b déng thudng nién ndm 2020, cy thé nhu sau:

1. Thoi gian va dia diém:

- Thor gian: Dai hdi chinh thirc khai mac héi 9h45’ ngay 22/5/2020

- Dia didm: Sb 46 Dai Lo L& Loi, phudng Tan Son, thanh phé Thanh Héa,
tinh Thanh Hoa.

2. Péi twong tham gia Pai hoi ddng cb déng thudng nién:

T4t ca céc c¢b dong phd théng s hitu hodic duge Uy quyén dai dién sé& hitu ¢
phan nha du tu theo quy dinh cta Quy ché t6 chitc PHDCD thudng nién Cong ty
(chot danh sdch co a‘fmg tai thoi diém 16 gio ngay 26/3/2020) Trudng hop ¢b
dong khong the trure tiép tham du Pai hoi co thé Gy quyén cho dai dién tham du.
Viéc Uiy quyén phai lam bing vin ban theo mau 6 chit ky x4c nhén (861 voi co
ddng 14 c4 nhén) va ky tén, déng déu (db6i véi cb dong 12 tb chire, co quan).

3. Ping ky tham du:

Sau khi nhin dugc thong bao moi hop, dé nghi céc cd déng xéc nhén viée
tham dy (hodic Uy quyén) vui long gui gify xac nhan tham dy/ty quyén tham dur
theo dudng Buu dién, hodc bing fax trude 16 gid ngay 21/5/2020 dén dia chi tiép
nhén thong tin nhu sau:

- Dia chi: S6 46 Pai Lo L& Loi, P: TAn Son, TP Thanh Héa, tinh Thanh Hoéa

- Dién thoai: 0943 105 383 Fax: 02373 850 530

Khi dén tham dy Pai hoi, d€ nghi Quy ob déng mang theo Théng bao moi
ndy va gidly CMND/ Thé cin cude @& Ban td chitc kiém tra tu cach cd déng va phan
phéi tai lidu.

Céc vudng mac qui c¢6 dbng xin vui long lién hé s6 dién thoai: 0943 105 383

Luu y: Céc cb déng tham dy Pai hoi: Nam méic so mi sdng mau, quin 4u
mau sm, thit ca vat, nit 4o dai truyén théng.

TAI LIEU DAT HOIL E ﬂ"@l })ONG QUAN TRI
1. Chuong trinh PHOCD s CHU TICH

2. Thé biéu quyét ! \

3. Phiéu bidu quyét

L& Minh Tuén



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Tw do - Hanh phic

Tharh Hoa, ngay thang  nam 2020

THU XAC NHAN THAM DU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA

Kinh giri:  Ban tb chirc Dai hoi ddng c¢6 déng thudng nién ndm 2020
Céng ty ¢b phan Pudng sit Thanh Héa

Co dbng:

$6 CMND/Thé CC - Ngaycdp  Noichp
Dia chi:

Dién thoai:

S6 ¢O phan hién dang ndm gitt:

Trong d6: - Cb phan s& hitu: c¢6 phan
- C4 phén duge uy quyén: ¢6 phan

Xin xdc nhén tham du cudc hop Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2020 Coéng
1y ¢6 phdan Duong scit Thanh Héa vao ngay 22 thang 5 ndm 2020 tai Sé 46 Pai Lo
Lé Loi, Phuong Tan Son, TP Thanh Héa, Tinh Thanh Hoa

Xin trin trong cam on !

CO PONG
(Ky, ghird ho tén )
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Thanh Hoa, ngay thang  nam 2020

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA

Kinh gii: Ban t6 chirc Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2020
Cong ty cb phan Pudng sat Thanh Héa
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Thay t6i tham dy Pai hoéi ddng cb ddng thudng nién nim 2020 ciia Cong ty

c¢b phan Pudng sit Thanh Héa td chitc ngay 22 thang 5 nam 2020 tai sb 46 Dai Lo
Lé Loi, Phuong Tan Son, TP Thanh Héa, Tinh Thanh Hoa

ONE (DA)..ovievrrerrereescniersesens e insesereene duoc thyuc hién quyén biéu quyét véi

s0 ¢O phan dugc t6i Uy quyén néu trén.

Gidy uy quyén nay chi c6 gia tri tham dy Pai hoi dong cd dong thuong nién

nam 2020.

T6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam ket tudn thu

nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cia Phip ludt va Diéu 1é Cong ty.

NGUOI DPUQC UY QUYEN NGUOIUY QUYEN
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)



‘ CHUONG TRINH
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA

Thoi gian: 9h45’ ngay 22 thang S nam 2020

6h30 — 7h00 - Biﬂ tiep dai briéu Vza‘i cAé dong.
- Kiém tra tu cach c0 dong.

- Chao cd, tuyén bd 1y do va gioi thisu Pai biéu

- Bao céo k&t qua kiém tra tw cach cb dong va théng qua
Nguyén tic va thé 1& biéu quyét

oh4s_1ongp | DRuPoamchitea o
- Poan cht toa 1én 1am viée, clr Ban thu ky, bau Ban kiém
phiéu

- Théng qua chuong trinh Pai héi va Quy ché t6 chirc Pai héi
bing Thé biéu quyét

1. Béo céo cua HPQT vé& quan tri va két qua Hoat dong cua
HDPQT va ting thanh vién HBQT.

2. B#o cdo ciia BKS vé& két qua hoat dong ciia BKS v cua
timg thanh vién Ban kiém soét.

3. T& trinh  béo cdo két qua SXKD nam 2019, ké hoach
SXKD 2020.

4. T& trinh bao tai chinh nidm 2019 di duoc kiém todn, ké
hoach tai chinh nim 2020; ké& hoach phan phéi loi nhuén
10000 — 11h00 | trich 18p cc quy 2019; ké hoach phén phdi loi nhuén trich lép
cac quy 2020.

5. Té trinh vé viée lya chon Cong ty kiém toén ddc ldp béo
cao tai chinh nédm 2020

6. T& Trinh k& hoach str dung lao déng, ké hoach tién luong,
thit lao, tién thuong ciia ngudi lao ddng, ngudi quan 1y nam
2020.

7. T trinh Mién nhiém, Bau bd sung thanh vién Ho6i dong
quéan tri nhiém ky 2016-2021;

11100 — 11010 |- Dai dién lanh dao TCT DSVN phét biéu ¥ kién

- Thao ludn va biéu quyét thong qua céc ndi dung:

1. Béo cdo cia HPQT vé& quén tri va két qua Hoat déng clia
| 11h10 — 11h40 HDQT va ting thanh vién HDQT.




2. Béo céo cua BKS vé két qua hoat ddng ciia BKS va cta
tirng thanh vién Ban kiém soat

3. To trinh Béo cdo két qua SXKD nam 2019, ké hoach
SXKD 2020.

4 To trinh Béo i chinh ndm 2019 d& duge kidm todn, ké
hoach tai chinh ndm 2020; ké hoach phén phé}i loi nhuin
trich 1dp céac quy 2019; ké hoach phén phéi loi nhufn trich i8p
cac quy 2020. '

5. Tér trinh vé viée lya chon Cong ty kigm toan doc lap bao
cdo tai chinh nam 2020.

6. T& trinh ké hoach str dung lao ddng, ké hoach tién lrong,
thi lao, tidn thudng cha ngudi lao ddng, ngudi quén 1y ndm
2020.

Céng bb két qua kiém phiéu bidu quyét.

7.Té& trinh Mién nhiém, Biu bd sung thanh vién Hoi dong
quéan tri nhiém ky 2016-2021,;

- Biu cit, cong bd két qua biu ctr b sung thanh vién Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2016-2021

- Ban Thu ky doc Dy thao Nghi quyét, Bién ban Dai hoi

11040 — 11550 | - Daij hoi bidu quyét thong qua Nghi quyét, Bién ban Dai hi
bang Thé bidu quyét

11150 — 12100 |- Chao cd va Bé mac Pai hoi

Két thiic dai hdi

TM, HQIDONG QUAN Tm@-——w'
TETICH

& Minh Tuin




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT THANH HOA Déc ldp — Tw do — Hanh phic

Thanh Héa, ngay (A thdng 4 nam 2020

QUY CHE TO CHUC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN DPUONG SAT THANH HOA

CHUONG I: NHUNG QUY DPINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi diéu chinh

Quy ché t6 chire Pai hoi df’ing ) dong thuong nién str dung cho viée to chire
Dai hdi dong cb déng thudng nién Cong ty c¢b phan Puong sit Thanh Héa (sau day
goi t4t 1a Cong ty). Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cla cic bén
tham gia Dai héi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Diéu 2: Pdi twong ap dung

Cb déng va cac bén tham gia 6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai

Quy ché nay.
CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAL HOI

Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia cac ¢o dong pho thong

3.1. Pitu kién tham dw

Cb dong 14 dai dién phép nhéan, thé nhan s& hitu cd phan c6 quyén biéu quyet
cua Codng ty vao ngay chét danh sach cb déng hodc ngudi duge Uy quyén tham du
hop 1€ duge quyén tham gia Dai hi ddng cb déng Céng ty c¢6 phan Dudng sit
Thanh Hoa . ‘

3.2 Quyén clia céc cd dong/ ngudi dugc ty quyén hop 1& du didu kién khi
tham du Pai hoi

- Pugc biu quyét tét ca cac vAn dé thude thim quyén cia Dai hoi dong co
dong;

- C6 dbng dugc uy quyén bing vin ban cho ngudi dai dién thay mit minh
tham du va bidu quyét tai Pai hoi ddng cb dong;

- Ban td chite Dai hoi s& thong bdo cong khai todn bd ndi dung chuong trinh
Dai hoi. T4t ca cb dong du diéu kién duge tham gia ¥ kién truc tiép hodc théng qua
dai dién uy quyé“:n ctia minh. T4t ca cdc ¥ kién tham gia déu duoc thao ludn tai Dai
hoi dong c¢b dong;

¢



- Tai Pai hoi dong cd déng, mdi ¢ dong, dai dién cb déng khi téi tham du
cudc hop Pai hoi ddng c¢b déng phai mang theo Thu moi hop, Gidy to thy than
(CMND ho#c ho chiéu..) va Gidy uy quyén (d6i vé6i truomg hop duoc ty quyén)
cho Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong va duge nhin mot Theé biéu quyét, mot t& Phiéu
bidu quyét (ghi ma dai bidu tham dy va sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét cta minh).
Gié tri biéu quyét clia Thé/Phiéu ma cb déng, dai dién c6 dong do6 nim giit twong
ung voi ty 1€ 36 cb phan co quyén biéu quyét ma ngudi d6 s hitu hodc dai dién
theo ding ky tham du Dai héi trén téng sb c6 phin cé quyén biéu quyét clia cac dal
biéu c6 mit tai Pai hoi;

- Céc ¢ dong, dai dién cd dong khi ti du cude hop Dai hoi dong ch doéng sau
khi nghe bao céo vé céc ndi dung cin thong qua s& cting thao ludn va thong qua timg
phén béng biéu quyét;

- Céc cb dbng c6 quyén duara y kién ciia minh v& cac ndi dung cua Dai hoi
tai phin théo ludn bing céch gio tay phat biéu hoe ghi cau hoi ra gidy;

- C6 dbng hodc nguoi duge Uy quyén du hop dén Pai hoi mudn co quyén
ding ky ngay, sau do co quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu
toa khong c6 trach nhiém ding Dai hoi dé c¢6 dong ding ky va hiéu lyc cua nhiing
ndi dung da duge biéu quyét trude d6 khong thay doi.

3.3 Nghia vu cia cac c dong phé thong khi tham du Dai hoi

- Tham gia hoac uy quyén tham gia cudc hop Dai hoi ddng cb dong theo quy
dinh cua Cong ty;

- Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay;

- Céc cb dong hay dai dién c§ dong khi t6i tham dy cudc hop phéi hoan
thanh cac thi tuc ding ky tham dy Pai hoi voi Ban td chirc Dai hoi;

- Nghiém tuc chép hanh ndi quy tai cudc hop Dai hoi déng cb dong, ton
trong két qua 1am viéc tai Pai hoi.

Picu 4: Quyén va nghia vu cia ban kiém tra tu cach ¢6 dong

Ban kiém tra tu cich cd déng do Cong ty d& clr. Ban kiém tra tu cach cb
dong du Pai hoi nhan gidy to cb dong dén hop; Phat céc tai ligu, Phicu bicu quyét,
Thé biéu quyét : Bao céo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢b déng du Pai
hoi.

Piéu 5: Quyén va nghia vy ciia Ban tb chire, Chi toa va Thu ky



5.1. Ban t chitc Cong ty d& cir Doan Cht toa va dé Dai hdi dong c6 dong
thong qua. Poan Chu toa s& chi dinh Chu toa va Chu toa ¢t mdt hoac mét s6 ngudi
lam Thu ky cudc hop Dai hoi dong co dong.

5.2. Quyét dinh ctia Poan Chu toa vé& vAn dé trinh tu, thu tuc hodc cic su
kién phat sinh ngoai chuong trinh cia Dai hoi ddng cb déng s& mang tinh phan
quyét cao.

5.3. Chu toa Pai hoi co quyén thuc hién céc bién phép cAn thiét va hop ly dé
diéu khién cudc hop Dai hoi déng b dong mot cach c6 trat ty, ding theo chuong
trinh da dugc thong qua va phan dnh dugc mong muén cta da sb ngudi du hop.

5.4. Chii toa ¢6 quyén ho#n cudc hop Dai hoi ddng cb dbng di ¢ du 56
ngudi dang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay d6i dia
diém hop trong céc truong hop sau day:

- Dia diém hop khong c6 dii ch ngdi thuan tién cho tat ca ngudi dy hop;

- Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao ddm cho cac ch dong
dy hop tham gia, thdo luén va bidu quyét;

- C6 ngudi dy hop can trg, gy b1 trat tu, c¢d nguy co lam cho cudc hop
khong dugce tién hanh mot cach cong bang va hgp phap.

Thoi gian hoén t5i-da khong qué ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh
khai mac.

5.5. Ban thu ky do Chu toa Pai hoi ctr thuc hién cac cobng viée trg gitp theo

phan cdng cua Poan chu toa.
Piéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban ki¢m phiéu

Chu toa Dai hoi s€ 42 ot cdc thanh vién Ban kiém phiéu va to chuc 1y ¥
kién thong qua tai Dai hdi. S6 thanh vién cta Ban kiém phiéu do Dai hoi dong co
dong quyét dinh can cit dé nghi ctia Poan Chu toa nhung khéng vuot qua 56 ngudi
theo quy dinh cta phdp luat hién hanh. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu kiém tra, giam
st viéc bo phiéu ciia cdc cb dong va dai dién cb déng, to chirc kiém phiéu, 14p bién
ban kiém phiéu va cong bd truée Pai hdi. Moi cong viée kiém tra, l4p Bién ban va
cong bd két qua kiém phleu phai dugc Ban kiém phiéu lam viéc trung thuc, chinh
xac va chiu trach nhiém vé két qua do.

CHUONG III: TIEN HANH DAI HOI

Pidu 7: Pidu kién tién hanh hop Pai hdi dong co dong



Cubc hop Dai hoi ddng cb dong duoc tién hanh khi c6 s6 ¢o dong/ dai dién
¢ dong du hop dai dién cho it nhét 51% s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét theo danh
sach ¢b déng duoc moi dy hop.

Pidu 8: Cach thirc tién hanh Pai hdi déng cb déng

Dai hoi ddng cb dong s& duge t6 chire 1am mot budi (Pai hoi dong ¢b dong
chinh thite) va théng qua cac ndi dung véi phuong thire biu quyét nhu sau:

8.1. Biéu quyét bing céch gio Thé biédu quyét khi Poan Chii toa dé nghi biéu
quyét thong qua cac véan dé sau:

-~ Biu Poan Chii toa, bAu Ban Kiém phiéu;

- Chuong trinh Pai hoi;

2 Quy ché t6 chirc Pai hoi;

- Quy ché bau cir;

- Danh séch @mg ¢t vién bau thanh vién Hoi ddng quan tri
- Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

8.2. Biéu quyét béng Phiéu biéu quyét khi Doan chi toa d& nghi bidu quyét
théng qua cac vén dé sau:

- Béo céo ctia HDQT vé quén tri va két qua Hoat dong cia HPQT va ting
thanh vién HPQT.

- B4o céo cua BKS vé& két qua hoat dong cia BKS va cua titng thanh vién
Ban kiém soat;
- Té trinh bao céo két qua SXKD nim 2019, ké hoach SXKD 2020;

T trinh béo tai chinh nim 2019 d& duge kiém toan, ké hoach tai chinh
nam 2020: k& hoach phén phéi loi nhuén trich 1dp cac quy 2019, ké hoach phan
phdi loi nhuén trich 14p cac quy 2020;

- T& trinh vé& viée lwa chon Cong ty kiém toan ddc lap bdo cao tai chinh nim
2020;

“T& trinh ké hoach st dung lao dong, ké hoach tién luong, thu lao, {ién
thudng cia ngudi lao dong, nguoi quan 1y nam 2020;

- T& trinh mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri.

CHUONG IV: KET THUC PAI HQI

Pidu 9: Thong qua quyét dinh ciia cude hop Pai hoi dong cb dong



Nghi quyét vé cdce nfi dung sau ddy duoc thong qua néu duge s6 ¢b dong dai
dién it nhat 65% tong s6 ¢6 phén c¢6 quyén biéu quyet cua cac cb déng va dai dién
¢b dong dy hop tén thanh:

a) Loai ¢6 phén va tbng sb cb phan ciia ting loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuce kinh doanh;

¢) Thay ddi co cdu td chirc quéan 1y Cong ty;

d) Dy 4n d4u tu hotic ban tai san ¢ gié tri bing hodc 16n hon 35% tdng gi4
tri 3 san dugce ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét cia Cong ty;

d) T4 chire lai, giai thé (thanh ly) Cong ty.

Céc nghi quyét khac duge thdng qua khi duoc sb ¢b déng dai dién cho it nhét
51% tbng s6 ¢b phin co quyc“:n biu quyét cia céc ¢ déng va dai dién cb déng du
hop tén tharh.

Pidu 10: Bién ban cudc hop Pai hoi dong cb dong

Tét c4 céc ndi dung tai cude hop Pai hoi dong cb ddng phai duge thu ky Pai hoi
ghi vao bién ban Pai hoi. Bién ban Dai hdi duge doc va thong qua trude khi bé mac
cudc hop va duge luu gitt tai Tru s& chinh cia Cong ty.

CHUONG V: DIEU KHOAN THI HANH

Pidu 11: Hiéu lwe thi hanh
Quy ché nay gdm 5 Chwong 11 Diéu, ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir khi duoc Pai

hoi ddng ¢b dong thudng nién Cong ty cb phin Pudng sét Thanh Héa thong quar=i—

ta



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT THANH HOA Poc lap — Tw do — Hanh phic

Thanh Hoéa, ngay O thdang 4 ndm 2020

- QUY CHE
BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2016-2021
TAT DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Cén cur:

- Luét Doanh nghiép s0 68/2014/QH13 dugce Qubc hdi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Nghi dinh s6 96/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 ctia Chinh phu hudng
dan chi tiét mot sé diéu ctia Luat Doanh nghiép;

- Piéu 18 td chtic va hoat dong cia Cong ty ¢b phan Pudng sat Thanh Hoa
duge Pai hoi ddng cb dong 13n thi nhat biéu quyét thong qua ngay 25 thang 12
nim 2015 va sta dbi, bd sung mot s6 didu duogc Pai hoi c¢d dong thudng nién
théng qua ngay 24 thidng 3 nam 2017.

Pidu 1. Nguyén tic chung: Dung ludt, ding didu 18 6 chic va hoat dong
stra d6i ngay 24/3/2017 ciia Cong ty.

- Hinh thire thuc hién: b phiéu kin theo phuong thitc bau don phiéu.

- Két qua bau cir duge tinh trén s& ¢b phan c6 quyén bidu quyét cua ¢
dong truc tiép hodc Gy quyen du hop. MB3i 13n bau ct, mot dai biéu ¢6 dong chi
duoc st dung mot phiéu bau cir lién quan dén ndi, dung bau ct nhét dinh (phiéu
bau cir do ban td chirc dai hoi phat ra, c6 dong déu treo ciia Cong ty).

- Thanh phén cia Ban bau ¢t phai duge dai hdi thong qua. Thanh vién
ctia Ban bau cir khong phai 12 nguoi ¢6 tén trong danh sach dé cu/tmg cir. Pam
b&o nguyén tic cong khai, dan chil va quyén loi hop phap cua tit ca cd déng.

Pidu 2. PHi tugng thue hién quyén bau cir tai Pai hoi: C6 déng s6 hitu o
phan ¢6 quyén biéu quyét va dai dién theo Uy quyén ctia c¢b dong sé hitu ¢d phan
¢6 quyén bidu quyét (theo danh sach co dong Cong ty chdt ngay 26/3/2020) ¢6
mat tai Pai hoi.

Pidu 3. S6 luong thanh vién Hoi ddng quan tri bdu bd sung: SO lugng

thanh vién Hoi ddng quan trj duwgc bau bd sung 13 01 thanh vién.



Pidu 4: Phidu biu cir va ghi phiéu bau ci:

1. Danh sach Gng cur vién Hoi d6ng quan tri dugc sip xép theo thit tu
ABC theo tén va ghi day du ho va tén trén phiéu béu ctr.

2. Phiéu biu ctt va ghi phiéu bau cir: Phiéu bau ctt duge in thdng nhat, ¢6
tbng ) phiéu bau theo ma sb tham du. C6 dong hodc dai dién Uy quyén dugce
phat mét phiéu duy nhét, phiéu bau ci Hoi dong quan tri theo ma s6 tham du.
Truwong hop ghi sai, c6 déng ¢6 thé d& nghi Ban bau cit d6i phiéu bau cir khéc.
Cd d6ng phai tu minh ghi 36 phiéu bau twong ng cho ting tng ctr vién.

3. Céc truong hop phiéu bau cir khong hop 1€: Phiéu bau cir khong phai
la phiéu theo mau quy dinh do Ban to chirc Pai hoi phat hanh cho cd déng hoic
nguoi duge uy quyén du hop. Téng sé phiéu bau danh cho cac tng vién vuot
qué tong s6 phiéu ma cd dbng hodic ngudi dugc Uy quyén du hop duogc phép bau.
Phiu biu ghi tén ngudi ngoai danh sach @€ ct, Ging ¢t ma Dai hoi thong qua
hodc phiéu bau bi gach, x6a, tay hodc sta chita. S6 thanh vién duogc bau vuot
qui mot (01) thanh vién Hoi ddng quan tri . Phiéu viet thém tén ngudi ngodi
danh sach g cit vién d& dugc Dai hdi thong qua.

Pidu 5. Phuong thirc biu cir (theo nguyén tic bau don phiéu)

1. M3i cb dong du hop dugc cAp mét phiéu bau cir Hi dong quan tri (c6
ghi sin téng s6 phiéu bAu cta ting dai bicu cb dong).

2. Viée bau thanh vién Hoi déng quan tri dugc thyc hién theo phuong
thirc bAu ddn phiéu, theo do mdi cb déng hodc nguoi dugc dy quyén du hop ¢6
tdng sb phiéu biu twong tmg vai sb c¢b phan so hitu (hodic dai dién) nhén véi s6
thanh vién duoc bu ctia Hoi dong quan trj (01 ngudi).

3. C6 dbng hodc ngudi duge Oy quyén du hop bau chon Gng cit vién nao
thi ghi s6 phiéu bau twong Gng voi tén Ung clr vién do. Cb dong hodc ngudi
duogc uy quyén du hop phai ghi 18 s6 phiu bau cho ng cir vién minh béu chon.

4. C dong co quyén ddn s quyén biéu quyét ciia minh cho mét s6 (mg
vién — véi ti 18 phiéu bau cho mdi (g vién 13 bing nhau; hodc ddn hét s6 phiéu
bau ctia minh cho duy nhéit mot tng vién; hodc ddn cho mot s6 ing vién — véi ti
16 phiéu bdu cho mdi ing vién 1a khong bang nhau.

5. Khi tién hanh biu ctr, quy vi c6 dong tu dién vao phiéu bau ctia minh:

s6 quyén bicu quyét cho timg tmg o vién ma minh tin nhiém — sao cho tong s6



phiéu bau da dién cho céc (rng cit vién phai béng (khong duge 16n hon) téng sb
phiéu bau ma quy vi cd dong d3 co.

6. Trudmg hop c6 sy ghi nhim, quy vi cd dong vui long lién h¢ voi Ban
kidm phiéu — BAu cir dé xin cAp lai phiéu bdu méi - v6i di€u kién phai ndp lai
phiéu bau ci.

7. Phidu bau cir duoc b vao thiing phiéu di niém phong.

Pidu 6. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu:

1. Ban Kiém phiéu do Ch toa d& cit va dugc Dai hoi dong c6 dong thong
qua;

Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Théng qua Qui ché bau ci.

_ Gi6i thiéu phidu va phat phiéu biu, hudng dan va gidi dap théc mic
trong qu4 trinh bdu cir. Tién hanh kiém phiéu.

- Cong bd két qua bau cir trude Pai hoi ddng cb dong thudng nién. Thanh
vién Ban kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va (g ctt vao
Hbi ddng quan tri.

2. Nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu: Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra
thung phiéu truée su ching kién ciia cac cb dong. Viéc bo phiéu duogc bat dau
khi viéc phat phiéu bau ctt dugc hoan tht va két thiic khi c¢b dong cubi cting bo
phiéu bau vao thing phidu. Viée kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi
viéc bd phiéu Kkét thac. Két qua kiém phiéu duge 14p thanh vin ban va dugc
Trudng Ban kiém phiéu cong bb trude Dai hoi.

Piéu 7. Nguyén tdc tring ot thanh vién Hoi ddng quan tri : Nguoi trang
cir thanh vién Hoi ddng quéan tri phai dat ty 1 tir 65% tdng s6 phiéu bau hop 18
tr&r 1én. Trong trudng hop s6 ngudi dat tir 65% tong s6 phiéu bau hop 1€ tré 1én
vuot qua s6 luong bau bo sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2016 —
2021 thi danh sach nhitng nguoi tring ctr s€ 14y it ngudi co tong s6 % phiéu bau
cao nhét cho dén khi da s thanh vién Hoi dbng quan tri bAu bd sung. Truong
hop ¢6 nhitng ng cir vién dat ty 1€ % s6 cb dong tin nhiém ngang nhau ma cén
phai loai bot dé dat du sb thanh vién tring clr theo quy dinh thi ngudi nao sé

hitu, dai dién s& hitu hodc duge nhém s& hitu nhiéu ¢d phéan hon gioéi thicu s€



duoc chon. Néu 36 ¢ phﬁn s& hitu, dai dién s& hitu hodc s& hitu clia nhém gidi
thiéu cling ngang nhau thi s& t& chtic bau lai gifta cac Gng ¢l vién ndy dé chon.

Pidu 8. Lip va cong bd Bién ban kiém phiéu sau khi kiém phiéu, Ban
kiém phiéu phai 1ap bién ban kidm phiéu. Néi dung bién ban kiém phiéu bao
gbm: Tong s6 cO dbng tham gia du hop; tdng sb c6 déng tham gia bd phidu; ty 18
phiéu béu cia c6 dong tham gia bd phiéu so véi tdng sd phiéu biu cua cb dong
tham gia dy hop (theo phuong thic bau ddn phiéu), sb va ti 1& phiéu hop 1¢,
phiéu khéng hop 1&; phiéu tréng; s6 va ti 1& s& phiéu bau cho timg Gng cir vién
vio thanh vién H6i ddng quan tri . Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc
cong bé trude Pai hoi.

Pitu 9. Nhimg khiéu nai vé viéc bu va kiém phiéu s& do chu toa cubc
hop giai quyét va duge ghi vao bién ban cude hop Pai hdi dong b déng. Quy
ché nay gém c6 09 diéu va duge doc cong khai trude Pai hoi dbng cb déng
thuong nién dé biéu quyét thong qua’.7f'=-2‘-—‘_:

TM. HOI PONG QUAN TRI

1.2 Minh Tuin



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT THANH HOA Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: /6 /BC-HPQT Thanh Héa, ngay {/{ théng J; ndm 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé quan tri va két qua hoat dong cia HPQT va tirng thanh vien HDQT

I. P4anh gia tinh hinh SXKD ciia cong ty

1. Téng quan

Nam 2019, Cong ty cd phén Pudng sit Thanh Hoa trién khai nhiém vu san
xuét kinh doanh trong bdi canh kinh té thé gidi va trong nudc con nhidu khé khin
thach thire, dic biét viéc canh tranh thi phén gifta cac phuong thire van tai dudng
khong, duong bd, duong st ngay cang gay gat. Tuy nhién Céng ty cb phan Puong
s&t Thanh Héa v6i su dong hanh, chia sé clia Quy c6 dong, cung v nhitng giai
phap ding dén, su chi dao quyét liét clia tap thé Ban Linh dao va sy doan két quyét
tAm vuot qua moi khé khan thir thach cia tap thé Cén bé6 BCNV, d4 hoan thanh co
ban cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach $an xudt kinh doanh theo nghi quyét ctia Dai
hoi dong cb déng.

2. Nhirng két qua dat dwgc

Nam 2019, két qua dat dugce chinh 14 sy nd luc cta tri tué va sirc manh cua
tap thé, dat nén mong ving chic cho ching dudng phat trién trong cac nam tiép
theo. Hoi dong quan tri danh gia téng két nim 2019 nhu sau:

Trong bdi canh chung hét stte kho khin cia nén kinh € va cac doanh nghiép
lam cong tac bao tri KCHT dudng s&t nhung voi nhiing giai phap ding dén, cong ty
da co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019. Bén canh
viéc luén chu déng ddy manh tim kiém ky két thi cong céc cong trinh trong va ngoai
nganh Dudng st dé tang doanh thu, loi nhuén, thu nhép cho CBCNV, cu thé:

- Téng Doanh thu va thu nhép khéc dat: 219.205.734.623 dong

Trong do:
+ Hoat déng duy tu SCTX : 107.284.761.907 dong
+ Hoat dong khéc : 111.920.972.716 dong

- Loi nhufn trude thué dat: 3.565.668.899 dong tang 14,7% so v6i ndm 2018



- Thu nhép dat 7.864.896 dong/ngudi/thang

- 100% ngudi lao ddng c6 viéc lam on dinh

V& mit quéan tri doanh nghiép, cong ty luén gilt viing nguyén tic cong khai,
minh bach céc hoat dong san xuat kinh doanh trén co s& ap dung céc chudn muc
quan tri kinh doanh va céc ché 8, chinh sach hién hanh cia Nha Nuée. Nam 2019
tiép tuc duy tri ¢6 hiéu qua hé théng quan ly chét luong: ISO 9001-2015.

B6 mdy kidm soat ndi bd da tridn khai véi cach tiép can méi trong cong tac
kidm soat, gop phan hoan thién va ndng cao cong tac quan tri r0i ro trong cac hoat
dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

IL. Két qua hoat dgng cia HDQT

1. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT

Thue hién quy dinh ciia Luét doanh nghiép, Pidu 18 cia Cong ty, Quy ché
hoat dong cia HPQT. Trong ndm 2019 HDQT da t6 chire 06 cude hop véi thanh
phan md rong bao gdm céc can bo chu chdt ciia Céng ty: Ban Gidm dbc, Pang 1y,
Céng doan, DTN, cac truong phong chuyén mon nghiép vuy; 08 l4n hop bang hinh
thirc 14y phiéu biéu quyét cia cdc thanh vién HDQT; ban hanh 14 Nghj quyét,
31quyét dinh, chi dao x4y dung, thong qua nhidu quy ché quan Iy ndi bd clia Cong
ty.

Céc cudc hop cua Hoi dbng quan trj tdp trung giai quyét cic van dé trong tim
lién quan dén viéc chi dao thuc hién Nghi quyét cua DPHDPCD, thue hién KHSXKD
nim 2019 va nim tiép theo, ra soat chién luge phat trién giai doan 2016-2021. Céc
Nghi quyét dugc Hoi ddng quan tri théng nhét tai cude hop 13 dinh huéng quan
trong dé Ban didu hanh t6 chic thuc hién va hoan thanh KHSXKD cta Cong ty.
Ngoai cac cudc hop néu trén, Hoi ddng quan tri di thong qua céc quyét dinh theo
hinh théc 14y ¥ kién cac thanh vién bing vin ban dé chi dao, giai quyét cac van dé
mang tinh chét dinh huéng 16n vé quan tri doanh nghiép va céc véin d& thudc tham
quyén ctia Hoi déng quan tri , dbng thoi chi dao, quan 1y giam sat hoat dong cua ban
diéu hanh trong viéc thuc thi cac nghi quyet, quyét dinh cia PHDCD va Hoi déng

quan tri.



Theo uj quyén ctia Pai hoi dong ¢b dong thudng nién, Hoi dong quén tri da
lwa chon don vi kiém toan cho Bao céo Tai chinh ndm 2019 la Céng ty TNHH dich
vu tu vAn tai chinh ké toan va kiém todn Nam Viét (AASCN).

Viée Cong bd théng tin theo quy dinh cling dd duge HDQT don dbec, nhéc
nh& va kiém tra thuong xuyén, dam bao cac théng tin dugc céng b6 ding thoi han,
chinh x4c, day du.

+ Cong tac giam sat d6i véi Giam dbc diéu hanh.

Cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri giao cho Gidm dbe t6 chire thuc hién
ddu duge HPQT d6n dde, kiém tra. Hoi dong quan tri d4 c6 cac cude hop cling voi
Ban Giam déc v& vibe xdy dung, didu chinh céc chi tidu sin xuat kinh doanh, chi
tiéu tai chinh cho phu hgp voéi tinh hinh thye té tai cc thoi diém cuy thé trong nim
2019.

Mbi quan hé quan trj - diéu hanh doanh nghiép giira Hoi déng quan tri va
Giam ddc Céng ty ludn phdi hop chat ch& va thuc hién theo ding quy dinh ctia Piéu
16 va cac Quy ché v& quan trj Cong ty.

Hang quy, hang nidm, Giam dbc Coéng ty giri Béo céo tai chinh cho Hoi dong
quén tri. HO1 doéng quan tri da thudmg xuyén chi dao Giam dbc thuc hién céng tac
kiém toan, sodt xét Béo cdo tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip thoi cho céc quyét
dinh cia BPHBPCD.

Két qua giam sat ddi véi edc cin b quan 1.

Nhin chung cac Can b quan ly déu c6 trinh dé chuyén mén nghiép vu viing
vang, nhiét tinh trach nhiém trong céng viéc va da tham muu cho Gidm dbe kip thoi
va hiéu qua.

2. Panh gia két qua hoat dfng chia cac thanh vien HDQT

Trong nam 2019 cac thanh vién da tham gia day di cac cude hop cua HDQT
va cho ¥ kién bang vin ban d6i voi cac van dé thude thAm quyén cia HDQTvéi tinh
thin trach nhiém cao, phat huy ning lyc 1anh dao clia cdc thanh vién HPQT, vi lgi
ich ctia ¢b dong va sy phat trién bén vitng toan dién cia cdng ty.

Chu tich HDQT d4 hoan thanh nhiém vu ctia Chu tich HPQT theo luat Doanh
nghiép, Pidu 1é t6 chitc va hoat ddng ctia Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT



trong viéc 14p va thuc hién chuong trinh cong tac nam, phén cong nhiém vu giiia cdc
thanh vién HDQT, tb chirc hop, 14y ¥ kién bing vin ban, ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh, Thong bao ciia HDQT; chi dao, quan 1y va giam sat Ban diéu hanh thuc
hién céac nghi quyét ctia HPQT; giao nhiém vu dé céc thanh vién chi dao thuc hién
dbi voi cac van @@ thude thAm quyén.

Chu tich HPQT véi chirc ning chuyén trach di c6 nhiing dong gop tich cuc
trong qua trinh hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi bd cla cdng ty, clng
HDQT quan ly va giam sat hoat dong didu hanh kinh doanh, gép phan trong cong
tac hoan thanh K& hoach san xuét kinh doanh n&m 2019,

3. Nhitng ton tai, han ché cAn khic phuc

Bén canh nhiing két qua dat dugc trong ndm 2019, Hi dong quan tri danh
gia cong ty van con mot s6 ton tai, han ché cAn khic phuc, cu thé nhu sau:

- Chi tiéu SXKD: Do viéc nha nudc cat giam chi tiéu cong vi vy céc du an
dau tu xdy dung moi cla d4t nude, ciia nganh Pudng sit rAt it nén viée tim kiém ky
két cac hop dong xdy dung con gap nhidu kho khin dén dén viéc khong dat chi tiéu
doanh thu theo nghi quyét DHPCD.

- Thuc hién quy ché hoat déng ctia HPQT: Do khéi lugng cong tac nhiéu, cac
déng chi thanh vién HDQT thudng xuyén phai di cong tac dai ngady vi vy viéc thuc
hién viéc hop HPQT chua dugc dung thoi gian quy dinh trong quy ché.

IIL. K& hoach va dinh huéng ciia HPQT niim 2020

Theo nhan dinh ciia céc td chiic va chuyén gia kinh t& Viét Nam nam 2020
duoc sy béo nén kinh t s& ting truong cao hon ndm 2019, tuy nhién ching ta van
con dbi mit v6i nhidu khé khan va thach thiic ctia nén kinh t¢ néi chung va cta
Nganh Puong Sit néi riéng, bén canh viée thyc hién muc tiéu 6n dinh kinh té vi mo,
kidm ché lam phat, chiing ta cAn phai duy tri toc d6 ting truéng & muc hop ly. Vén
dé no x4u, hang tdn kho, thi trudng bét dong san chua 6n dinh, dinh dbn san xudt, ...
van tiép tuc 1a nhiing khé khén phai d6i mit.

Nam 2020 s& 14 nim thue su khé khin va thach thic véi Cong ty noi riéng va
nganh Puong s&t ndi chung trong khi nganh Pudng, sit dang va tiép tuc tai co céu,

thay dbi co chu to chirc, tiép tuc thoai von nha nudc tai mdt s0 doanh nghiép, trong



khi chua cé nha ddu tu chién luge cé uy tin vao Pudng sat. Trudce nhitng kho khén
thach thirc d6, Hoi ddng quan trj s& cling véi Ban didu hanh va tap thé CBCNV nd
Juc phin d4u trong cdng tic quan tri va didu hanh doanh nghiép dé hoan thanh céc
chi tiéu ctia ndm 2020 cu thé nhu sau:
- Téng Doanh thu va thu nhdp khac : 231.037 triéu ddng
Trong dé:  + Hoat dong duy tu SCTX :  115.758 triéu dong
+ Hogt déng khac : 115.279 triéu ddng
- Loi nhuén trude thu : 3.744 triéu ddng.
- Ty 18 ¢b tic du kién dat : 8,9%/nam /von gbp
- Thu nhép binh quin/ ngudi/théng : ting 5% trd 1én.
- Dam bao 100% ngudi lao déng c6 vige lam &n dinh
- Tiép tuc hoan thién céng tac quéan tri doanh nghiép, hoan thién hé théng quy
ché quan Iy ndi bo.
- Tiép tuc thwe hién cbng tc téi co céu doanh nghiép theo 18 trinh ctia Tdng

cong ty Pudng sit Viét Nam.[. ——

Noi nhin: TM . HOI PONG QUAN TRI
- Hbi ddng thanh vién TCT BSVN; CHU TICH
- HPQT, BGP, BKS;

-bU, Cb, DTN,
- Luu: VT, Tky HDQT




CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA

~ TO TRINH
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Thuc hién chitc néng, nhiém vy ctia Ban kiém soét theo quy dinh cla phap
luat hién hanh. Ban kiém soat bdo cdo trudc Pai hoi ¢ déng két qua kiém tra,
giam sét cac hoat dong trong nam 2019 va ké hoach nhiém vu nim 2020 nhu sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA KET QUA KIEM TRA
GIAM SAT NAM 2019:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Vé nhén sw:

Nhén sy ctia Ban kiém soat gom 03 thanh vién:

Ba Nguyén Thi Hai - Truéng ban
Ba Phan Thi Ly - Thanh vién
Ba Pham Thi Toan - Thanh vién

2. Vé hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2019, Ban kiém soat da lap ké hoach, xdy dung chuong trinh
cbng tdc va phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra
giam sat cac mit hoat dong ctia Cong ty v&i nhitng néi dung sau:

- G1am sat hoat dong ctia Hoi déng quan fri, gidm sét viéc quan ly diéu hanh
hoat déng san xuét kinh doanh cia Ban Gidm déc theo Luat Doanh nghiép va Diéu
1& cia Cong ty; xem xét tinh phu hop céc quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban
Gidm ddc trong cbng téc quan ly;

- Kiém soét trinh tu, thu tuc ban hanh cac van ban cua Céng ty phi hop voi
quy dinh ctia phép luat va Biéu & Cong ty;

- Kiém soét 1ap bdo cdo tai chinh: Gidm sat Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién cdng tac tai chinh; kiém tra, gidm sét cac bao cdo tai chinh quy, 6 thang, nam
dam bao tinh trung thuc va chinh x4c trong viéc ghi chép, cp nhat chimg tir, $6
sach ké toan; thAm dinh bdo cdo tai chinh trén co sé Béo cdo kiém todn doc lap
trinh Pai hoi ¢6 dong thuong nién;

- Thuc hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soat da tham du hop tAt ca céc
cudc hop cia HPQT, kiém tra cdc vin ban ndi b clia HDQT, Ban giam dbc ban
hanh trong qua trinh quan tri Cong ty nham dam bao viéc xdy dung céc dinh hudng
va chu truong didu hanh Céng ty tuan thu phap ludt va phu hgp véi chu truong cua
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Pai hoi c¢b déng. Trong cac cude hop, Ban kiém soat tham gia y kién dong gop voi
nhitng n6i dung v& cong tac SXKD, cong tic to chire lao dong tién luong, cong tac
TCKT va mét sd cong tac khac cia Cong ty.

- Céc cudc hop ctia Ban kiém sodt:

Ban kiém soat d& thuc hién 04 cudc hop vé cac noi dung: Xay dung ké
hoach céng tic clia BKS nim 2019; Phan céng nhiém vu va théng nhét céc néi
dung l4p Béo c4o trinh dai héi déng c6 d6ng thuong nién ndm 2019;Théng qua bao
c40 clia ban kiém sodt thAm dinh bao céo tinh hinh kinh doanh, bdo cao quyét toan
tai chinh nim 2018 va bdo cdo danh gia cong tic quan 1y, diéu hanh Cong ty nam
2018 ctia HPQT dé trinh BPHPCP thuong nién nam 2019; Xy dung ké hoach
cong tidc cua BKS ndm 2019; Phan cong nhiém vu céc thanh vién BKS; Hop
thuong ky theo quy dinh;

Ngoai cac budi hop va lam viée truc tiép, Ban kiém soat cling da thuong
xuyén lién lac, trao dbi théng tin, tai lidu va dé ra céc giai phap cu thé, thiét thuc
trong viée thuc hién cac nhiém vu ctia Ban nham khéng ngling ndng cao hiéu qua
hoat dong;

- Béi voi C6 déng, Ban kidm soat khéng nhén duoe mét khiéu nai nao cua
C4 d6ng vé hoat dong clia Cong ty, vé quéan ly didu hanh cia HDQT va Ban Giam
d6c Cong ty.

3. Panh gia két qua hoat déng ciia Ban kiém sodt:

- Ban kiém so4t dd bam sat nhiém vu, thyuc hién theo nguyén tac 16 chic va
hoat dong, tuan thii cic quy dinh cta phap luat, Didu 1& cua Cong ty, dam béo
Cong ty hoat déng binh thudng, khong gdy can tré dén cong tic quén ly, diéu hanh
hoat déng san xuét, kinh doanh clia Céng ty, khong can thiép vao nhing cdng viéc
ngoai pham vi, nhiém vu, quyén han duogc giao;

- Thyc hién nhiém vy gidm sat thudong xuyén theo cic ndi dung quy dinh,
nam bét va giam sat cac hoat dong cua don vi;

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém so4t luén nhén duoc su phéi
hop va hd tro tir Hoi dong quan tri, Ban Gidam dbc va cac phong ban nghiép vu
trong Céng ty dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu ma dugc Pai hoi déng )
dong giao;

Céc thanh vién Ban kiém sodt da nghidm chinh thue hién t6t nhiém vu duoc
phan cong va thudng xuyén trao ddi danh gi4 tinh hinh hoat dong cia Cong ty dé
c¢6 v kién tham gia kip thoi.

II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2019:

1. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢6 dong nam 2019;

]



- Thyc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu phat
trién nidm 2019 theo Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thuong nién ngay
10/4/2019 thong qua:

+ Sén lugng: Pat 90,5%

+ Doanh thu va Thu nhép khac: Pat 92,3%

+ Chi phi: 92,2%

+ Loi nhuén sau thué: Pat 100%

+ Ty 1& chia ¢ ttic: 8,9%

- Cong ty da thuc hién trich va chi tra cac quy theo phuong &n phan phéi loi
nhuén nim 2018 s6 tién: 2.485.511.119 dong va lap phuong an phan phéi loi
nhuén nam 2019 sb tién: 2.852.535.119 dbng;

- Thyc hién lya chon mot trong ba cong ty kiém todn, Hoi déng quan tri
quyét dinh ky hop déng vai Cong ty TNHH dich vu tu vén tai chinh va kiém toan
Nam Viét ( AASCN) vé viéc thue hién kiém todn cac Béo cdo tai chinh nim 2019
cua Cong ty;

- Cong ty d4 xay dung ké hoach va thuc hién cong tic quan ly su dung lao
dong, ké hoach tién luong, thii lao, tién thudng cta ngudi lao dong , nguot quan ly
nam 2019: Thuc hién nghi quyét cia PHPCP trén co s& can et cac chi tidu SXKD
va céc chi tiéu tai chinh cia ndm 2019;

- Thuc hién ding quy trinh, quy dinh vé& viéc mién nhiém, bau bd sung thanh
vién Hdi ddng quan tri nhiém ky 2016-2021: Mién nhiém Ong Lé Quang Huy, Bau
bd sung Ong Pinh Huy Vinh;

Trong ndam 2019, HPQT va Ban Giam d6c d3 cé nhiéu bién phép tich cuc
chi dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét PHBCD, Nghi quyét HPQT, cac Chi
nhanh tryc thudc, Phong ban chuyén mén nghiép vu da ¢6 nhiéu né luc trong viée
trién khai thuc hién nhiém vu, t6 chic kinh doanh ¢é 14i, dam bao viéc lam cho
ngudi lao déng vai thu nhap 6n dinh, duy tri va bdo toan vén cua cac Co dong.

Cic chi tiéu chii yéu Nghi quyét DPHPCPD giao nim 2019, thye hién nhu sau:
DVT: Triéu dong
ST Chi tiéu VT Ké Thuwe So voi So véi TH
T hoach hién | KH nam 2018
PHPCP | nam | PHDCD | Ting/ Gidm
2019 Dat ( %) ( %)

] | Sén luong trd | 254.515 | 230348 | 90,5 5.6
Doanh thu va TN | trd I |
o 1237696 | 219396 | 923 34 |
2 | khac |




Chi phi trd | 234.131 | 215830 | 922 = 3.7
4 |LN truéc thué trd | 3.565 3.566 | 100,02 | +14,8
5 |LN sau thué trd | 2.852 2.853 100 +14.,8
6 IEEEE}:EQ trd 1092 7,865 102,2 +7.5
7 | Ty 18 cb tic % 8,9 8,9 100 +11,3

2. Thim dinh bao cao tai chinh :

- Béo céo tai chinh nam 2019 ctia Céng ty dd phan anh ddy du tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tai chinh cua Céng ty va dugce trinh bay theo cdc mau bicu quy
dinh, pht hgp vai chuén muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh;

- B4o céo tai chinh nim 2019 dwgc kiém toan boi Coéng ty TNHH dich vu tu
van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét ( AASCN) 1a don vi d3 duoc UBCK
Nha nuée chip thuan kiém toan cic Cong ty niém yét;

+Y kién kiém toan vé& B4o cdo tai chinh ndm 2019 ciia Cong ty:

“Bdo cdo tai chinh dd phdn dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C6 phan duong sdt Thanh Hoa tai ngay
31 thang 12 ndm 2019, ciing nhi két qud hoat déng kinh doanh va cde luéng huu
chuyén tién té trong ndm tai chinh két thic ciing ngay, phi hop véi chudn mue ké
todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam hién himh v cde quy dinh phdp Iy c¢
lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tdi chinh.”

+ Vén dé cin nhdn manh cta Bdo céo kiém toan ddce lap:

“ Nhu trinh bay tai thuyét minh s6 V.03, khodan chi lién quan dén vt tu thu
hoi ndm 2017 va ndm 2018 dang dwoc trinh bay trén khognr muc " phai thu ngin
han khdc* véi s6 tién I 2.246.500.253 dong, trong do, chi phi boc xép thu gom
béo quan, thay ddo vin chuyén 91 thanh ray nam 2017 tir Dé Nang vé Thanh Héa
theo céong vin s6 729/DS-TCKT ngay 01 thang 4 nim 2015 56 tién 1.279.384.136
dong va chi phi thu gom, tréng coi, bao quan vét tw thu héi ndm 2017, nim 2018
56 tién 967.116.117 dong da dugc ghi nhan tai bién ban kiém tra quyét todn san
phdm, dich vu cong ich nim 2017 va bién bén ghi nhdn quyét todn chi hoat dong
kinh té dwong sdt nam 2018 ciia Téng cong ty dudng sdt Viét nam tai cong ty cé
phan duong sdt Thanh Hoéa. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai cdc khoan chi phi
trén chua dwoc quyét todn véi Tong cong ty ducng sdt Viét nam va Bo giao thong
van tai.”’

- Céng tac bao cdo, cong bd théng tin duge thuc hién theo quy dinh.

* Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019:



Chi tieu

Tai ngay 31/12/2019

DVT: D(jﬁg

Tai ngay
01/01/2019

Tong tai san

163.926.668.899

149.477.666.888

\
|
i
|
|
|
|
|

A. Tai san ngan han

154.160.875.622

137.941.032.200 |

I. Tién va cdc khodn tuong duong tién

108.945.301

4.159.520.110

I1.C4c khodn dau tu tai chinh ngin
han

2.387.270.800

ITI. Céc khoan phai thu ngén han

136.993.966.629

115.948.129.188

IV. Hang t6n kho

13.641.497.237

17.441.644.932

V. Tai san ngén han khac

1 4129.192.655

391.740.970

B. Tai sdn dai han

9.765.793.277

11.536.634.688 |

IT. Tai san cb dinh

9.765.793.277

11.536.634.688

Tong ngudn von

163.926.668.899

149.477.666.888

C. Ng phai tra

139.539.249.429

125.705.822.338

I. No ngén han

139.539.249.429

125.705.822.338

D. V6n chu s& hitu

24.387.419.470

23.771.844.550

I. Von chua s¢ hitu

24.387.419.470

| 23.771.844.550

1. Vén gép caa Chu sé hitu

20.859.000.000

20.859.000.000 |

8.Qu¥ dau tu phat trién

675.884.35]

427.333.35]

10. LN sau thué chua phan phdi

2.852.535.119

2.485.511.199 _‘

* Két qua thue hién cdc chi tiéu tai chinh nim 2019:

TT Chi tiéu

bVT

Nim 2019

Nﬁm 20i8

1 | Tong san lwgng

dong

230.348.466.871

251.658.077.652 |

2 | Téng doanh thu va thu nhip | ddng | 219.396.111.535 | 234.786.859.249 |
khac |

* | 4‘
DT Hoat dong duy tu,SCTX dong | 107.284.761.907 | 112.102.642.118 |
1 B o =

DT Hop dong thi cong cong| dong | 111.920.972.716 | 121.874.087.648
trinh XD ‘
DT hoat d6ng tai chinh dong | 190.376.912 7.841.930 |




Thu nhép khac déng 802.287.552
4 | Téng chi phi dong | 215.830.442.636 | 231.679.970.250 |
5 | Loi nhudn truée thu dbng | 3.565.668.899 | 3.106.888.999 |
6 | Loi nhuin sau thué TNDN dong | 2.852.535.119 2.485.511.199
7 | Vén didu 18 ddng | 20.859.000.000 | 20.859.000.000
8 | Ty 18 cb tirc % 8,0 8 |
9 | Co cau taisan

Tai san dai han/ Tong tai san % 6 7,7

Tai sdn ngén han/ Téng taisan | % 94 92,3
10 | Co céu ngudn vén

No phéi tr&/Téng ngudn vén % 85,1 844 |

Ngudn vén CSH/Téng ngudn| % 14.8 15,9

von

No phai tra/ Vén CSH Lan 5,7 5,3
11 | Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,01 0,96 N

(Tai sdn ngiin han - Hémg ton
kho)/Tong No ngan han)

Kh4 ning thanh todn no ngin| Lan 1,2 142

han

(Tt on o tai san/Ti on g no phdi tra)
12 | Hiéu qua

Ty sudt LN sau thué/Téng tai| % 1,74 1,66

san

Ty suat LN sau thué/Doanh thu % 1.3 1,06

Ty sudt LN sau thué/Vén| % 11,84 10,98 ]

CSH(BQ)

Ty suat LN sau thué/Vén didu 1é % 13.7 7 11.9

Cong ty da tap trung thyc hién nhiém vu cong tdic SXKD dam bao cé loi

nhudn, trich 14p cac quy theo dung quy dinh: Gi4 tri san Iuong dat 90,5% so véi ké
hoach (giam 9,5%); Doanh thu va thu nhép khéc dat 92,3% ( giam 7,7%); Téng loi
nhudn sau thué dat 100% ké hoach. Nguyén nhéan doanh thu trong nam giam chu

yéu tir hoat ddng khac, do su suy giam chung cua linh vuc xay lap trude téc dong

cua co ché chinh sach cia Nha nuéc;



Nim 2019, hé s6 kha nang thanh todn no ngan han la 1,2% (16n hon 1) cho
théy cong ty dam bao vé kha ning thanh toan cac khoan no dén han va khéng co
ng qué han. céng ty d quan tdm dén viée thuc hién gidm du no vay ngan hang; tra
ng cdc khodn vay kip thoi, diing han, ha thip mirc lai suét tién vay , ndm bt bién
dong 13i suat tién vay dé han ché st dung tién vay khi 13i sudt ¢6 xu hudng tang;

Cong ty d4 c6 nhidu cb ging trong cdng tac kiém tra, giam sat cdc mit hoat
dong tai chinh: Gift viig quan hé va uy tin véi céc td chire tin dung, co cdu lai cac
chi tiéu tai chinh nham giam thiéu chi phi va t6i da héa loi nhuan; nang cao vong
quay von trong kinh doanh, gidm céac khoan ng ctia khach hang, sir dung triét dé loi
thé v& nguodn lyc tai chinh. Tiép tuc ting cudng cdng tac thuc hanh tiét kiém chéng
lang phi. Khéng ngimg dua ra cdc giai phap vé cbng tac tai chinh hitu hiéu, kip
thoi.

Dé hoan thanh céc chi tiéu tai chinh, trong b6i canh cta nén kinh té gap
nhiéu khé khin, tim 4dn nhidu rti ro trong hoat dong kinh doanh, Céng ty da co
nhiéu ¢b géng trong cong tac kiém tra, gidm sat cdc mat hoat dong, tang cuodng
cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, ddc biét tang cuong c¢ong tic giam st
vé tai chinh, nhdm dua ra céc giai phdp vé cong tac tai chinh t6i vu va hiéu qua
nhat.

Méc di cac chi tiéu san luong, doanh thu theo ké hoach chua dat, nhung céc
chi tiéu vé téng Loi nhudn, cac ti sudt vé hiéu qua dam bdo, ti 1& chia ¢b tire dat ké
hoach, von dau tu ciia C6 déng duoe bao toan.

3. Tham dinh b#o cio ciia HPQT, bsdo cdo ciia Ban Giam déc cong ty
trong nam 2019:

Ban kiém soat da theo doi sat sao thong qua viéc trao dbi thuong xuyén va
dong gbp v kién voi Hoi déng quan tri va Ban gidm déc vé quan tri rui ro trong céc
hoat dong clia Cong ty;

Trong qué trinh gidm st cdc hoat dong quan tri, didu hanh cia HPQT va
Giam d6c Cong ty trong nim 2019, Ban kiém soat nhin thdy khong c¢6 rui ro déng
ké trong hé théng quy trinh quén 1y ctia Céng ty, cling nhu nhu viéce tuan thu phép
luat, diéu 1& va quy dinh hién hanh;

Béo céo hoat dong cia HPQT, Ban Giam déc d phan dnh day du, trung
thuc céc hoat dong cling nhu chi dao didu hanh hoat dong cua Cong ty, cdc vin
ban, Nghi quyét ctia HDQT phi hop véi Ludt doanh nghiép va Didu 1é cia Cong
ty;

Ban kiém soat thdng nhit v6i bdo cdo danh gia két qua hoat dong cua
HDQT, béo céo ciia Ban giam ddc trong nim 2019 vé hoat dong kinh doanh, céng
tac quan ly tai chinh va cac mat cdng tac khac ctia Cong ty, ddng thoi bdo cdo da
néu rd nhiing van dé con tdn tai, han ché can khic phuc va cac ké hoach, dinh
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huéng nhiing vén d& cdn quan tdm chi dao thuc hién trong nam 2020 vé cong tac
quan ly va quan tri; hoan thién va quén 1y tai chinh chit ch&, minh bach;

Tim kiém viée lam tdp trung cac cong trinh trong nganh, khong dau tu dan
trai; Tap trung chi dao ciing Ban diéu hanh gidm sét cac gidi phdp vé tai chinh vé
cdng ng, no vay, quan ly chat ch& chi phi...; X4y dung sira d6i hoan chinh h¢ théng
quan tri, quy trinh quan 1y; st dung hidu qua ngudn nhan luc, lay nguol lao dong la
trong tdm. Giam séat thuong xuyén cong tac thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach nam 2020.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI:

1. Két luin:

Trong nam 2019, Ban kiém soat chua phat hién sy bat thuong nao trong cac
hoat dong ctia Cong ty, khéng cé d& nghi nao cua cd dong, nguoi lao dong giii dén
Ban kiém soat. Cac hoat déng ciia Cong ty déu tudn thu quy dinh cua phap luét,
diéu 18 Cong ty va Nghi quyét cia Dai hoi déng c6 dong.

2. Kién nghi:

Qua két qua tinh hinh hoat dong SXKD ctia Céng ty ndm 2019, nhiam han
ché nhitng sai sét, rai ro trong qué trinh quan 1y, didu hanh cac hoat dong SXKD
ctia Cong ty nam 2020, Ban kiém soét dua ra mot sd kién nghi nhu sau:

- Khéng ngiing néng cao cbng tac quéan trj va didu hanh, dam bao tao diéu
kién t6i da va phét huy nang luc cta d6i ngii can bod didu hanh. Cung ¢d, dao tao,
hoan thién b médy nhén su cé chuyén mén, trinh d dép tmg cho sy phat trién cia
Cong ty;

- Tiép tuc hoan thién xAy dung hé théng kiém soét ndi bo, bd sung cic quy
ché, quy trinh chuyén mén pht hop véi tinh hinh thue té dam bao hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty;

- P& dam bdo an toan v& tai chinh, Cong ty can quan tdm dac biét, tich cuc
hon nia trong cong tac quan ly céng ng, ding cac bién phap manh trong cdng tac
thu héi céng no nhim thu hoi sém cic khoan ng phai thu.

- Hoi ddng quan tri tang cuong cdng tac chi dao va gidm sat thuong xuyén
hoat ddng ctia Ban giam ddc vé& cong tac thuc hién céc chi tidu ké hoach ctia Nghi
quyét cia DPHDCP.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soét thuc hién cbng viée kiém tra, giam sat theo chiic nang, nhiém
vu duoe quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Didu 16 Cdng ty nhu sau:

- Kiém tra , kiém soat chat ché cac hoat déng quan tri, diéu hanh va san xuét
cuia Cong ty va cdc Chi nhanh truc thude théng qua cac hoat dong kiém soét noi bo
va hoat déng truc tiép ctia Ban kiém soat;
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- Thyc hién kiém tra va kiém soét thudng xuyén cac hoat ddng ctia Céng by
va cac Chi nhanh true thude theo dinh kv va kiém tra d6t xuét;

- Kiém tra tinh hinh san xuét kinh doanh hang ndm cua Céng ty da duoc Dai
hoi ddng cb d6ng théng qua; Sodt xét Bdo cdo tai chinh hang quy, 6 thang, nam;

- Pam bao dai dién Ban kiém soét tham du déy du céc cude hop clia Héi
déng quén tri d& ndm bét tinh hinh va hoat dong SXKD ctia Cong ty, déng thoi dua
ra cac canh bdo kip thdi dam bao loi ich ciia cb déng;

- Tu vén cho Héi ddng quén trj cic y kién chuyén mén nhim nang cao hiéu
qua st dung von, sir dung tai san cia Cong ty;

- Ném bét céc co ché, chinh sach nhim kién nghj stra ddi bd sung nhimg van
d con chua phu hop, giam thidu nhirng rii ro trong viée diéu hanh, quan Iy hoat
déng SXKD cua Céng ty;

- Pua ra chuong trinh kiém tra d6i véi mot s6 linh vue cu thé va yéu cau dot
xuat khéc ctia Co déng;

- Phéi hop hoat dong gitta Ban kiém sodt v6i Hoi ddng quan trj, Ban didu
hanh va c6 déng trén tinh thin hop tac dé mang lai hidu qua.

- Thue hién cdc cong tac khéc theo chirc ndng, nhiém vu cua Ban kiém soét.

Irén déy la toan bo ndi dung bdo cdo hoat déng cua Ban kiém so4t Cong ty
c6 phan Pudng sit Thanh Héa .

Kinh trinh Pai h6i ddng cb déng xem xét va théng qua.

Noi nhén: : "

- Pai HDCDTN;: N BAN KIEM SOAT
- HPQT, Ban Gb Céng ty; / ‘ T_RU/\ G BAN
-Luu VT BKS. IN(S

A
D

o 1T v s
- en Thi Hai

v



CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA

Dia chi: SO 46, dai 16 L& Loi, thanh phé Thanh Héa, tinh Thanh Héa BT: 0237 3752522

TO TRINH

BAO CAO THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM
2019 VA XAY DUNG KE HOACH SXKD-KE
HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

I- TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019

Vé két qua san xuét kinh doanh

Nghij v
i . Thue hién .
So e en Quyét o : TyIeHT g
TT Chi tiéu BHDCD l(lilmd»‘?oi(; o Ghi chi
( tr dong) raong
1 2 4 3 6=5/4 7
I | Sén lwgng 254.515 230.348 | 90,5%
1.1 | San lugng tir hoat dong céng ich 102.049 104.739 | 102.6% |
| g | S e s hogtidoug SXKD 152466 | 125609 | 82.4%
ngodal cong ich
2 | Doanh thu 237.696 219.396 | 92.3%
2.1 | Doanh thu tir hoat dong céng ich 104.188 107.285 103%
7 | Doanh thu tir hagt dong SXKD 133.508 | 112,111  84%
ngoai cong ich ’
3 | Téng chi phi 234.131 215.830 | 92,2%
4 | Loi nhuin trwée thué 3.565 3.566 | 100,02%
5 | Lei nhuén sau thué 2.852 2.853 | 100,02%
6 | Thu nhip BQ ng/thing 7.692 7.865 | 100,2%
7 | Ty 1§ chia ¢ tive 8,9 89| 100%
11- KE HOACH SXKD NAM 2020,
- Mot s6 chi tiéu ke hoach SXKD niam 2020 nhu sau:
S Thuchién | Kéhoach | TyIé
T”OF Chi tiéu nam 2019 | nim ;020 KH/TH |  Ghichd
(trdong) | (trdong) | (+%)
1 2 4 5 6=5/4 7
1 | Sén lwgng 230.348 242.981 | +5%
1.1 | San lugng tir hoat dong cong ich 104.739 [13.603 | +8%
19 San lugng tir hoat déng SXKD 125 600 120378 | +3%

ngoai cong ich




2 | Doanh thu 219.396 231.037 +5%

2.1 | Doanh thu tir hoat dong céng ich 107.285 115.758 | +8%

Doanh thu tir hoat déng SXKD

e LEZATT 115279 | +3%
ngoai cong ich

3 | Tong chi phi 215.830 228.041 | +6%
4 | Loinhufn trweée thué 3.566 3.744 |  +5%
5 | Loi nhuén sau thué 2.853 2.995 | +5%
6 | Thu nhip BQ ng/thédng 7.865 8.2588 | +5%
7 | Ty 1¢ chia ¢b tike 8,9 8,9 | 100%

|

- Chi tiéu vé san lugng va doanh thu tir hoat dong céng ich: Cong ty thuc hién
theo Quyét dinh sé 2483/QD-BGTVT ngay 27/12/2019 ctia B§ GTVT Phé duyét
ké hoach bao tri KCHT DS Qude gia nam 2020.

- Chi tidu vé san luong va doanh thu tor hoat déng SXKD ngoai cong ich:
Céng ty du kién tham gia d4u thau cac cong trinh, du an dudng sat 16n nhu: Du 4n
7.000 ty; Cong trinh SCDK dudng sit Km 188 — Km 192: Cong trinh su [3 diem
den dam bao an toan glao thong Big C; Cong trinh cdu Muc Son 1 va mot s6 cong
trinh khac ( thude ngudn vén bao tri dudng bd ) c6 gia tri tir 50 - 60 ty dong.

Pé thuan tién cho viée ky két céc hop déng lién quan dén dy an dau tu, Xay
dung, céc hop dong mua ban va giao dich ¢6 gia trj bang hodc 1én hon ba muoi
1am phan tram (35%) vén didu 1€ cua Cong ty. Nguoi dai dién phan vén tai Cong
ty xin y kién Hoi dong thanh vién Téng cong ty Pudng sit Viét Nam Uy quyén
nguoi dai dién phan vén biéu quyét tai Hoi dong quan tri dé thuc hién va bao cdo
Hoi ddng thanh vien Tong cong ty DPuong sat Viét Nam.

1. Nhiém vu trong tim:

1.1. Dam bao tuyét déi ATCT, ATLD, PCCN tai co quan, don vi. Phén du
giam tir 5% tai nan giao théng DS trén ca 3 tiéu chi.

1.2. Nang cao chét lugng quan ly, bao tri KCHT duong sit gitt vimg cong

[énh toc dd tai tlong, ty 1& diém giam x6c lic gift viing tép dau trong cac don vj
khéi két céu ha tang dudng sét.

1.3. M& rdong san xuét kinh doanh, dam bao viéc lam, ning cao doi séng cho
CBCNV; phan dau doanh thu dat 231,037 ty dowT ( trong do hoat dong cong ich
dat 100% ké hoach duoc Tong cong ty DSVN dit hang; ngoai cong ich tang tir 3%
tré 1én), loi nhuén sau thué tang tir 5% tré 1én, thu nl 1ap BQ tang 5% tro [én, ty 16
chia c6 tirc 8,9% ( theo bang trén ).

1.4. Lam tét cong tac quan ly cac duong ngang va dudng dan sinh, thuc hién
nghiém tuc Nghi quyét 88/NQ-CP ngay 24/8/2011 cua Chinh Phu va Quy ché phéi
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hop s6 09/QCPH-BGTVT-UBND ngay 25/3/2013 gitta B6 BTVT vai UBND tinh
Thanh Hoéa trong viéc PBTTATGT tai céc diém giao cét gilra duong b va duong
sat.

1.5. T6 chue t6t Dai hoi dang b cong ty Ian thir X1, Hoi nghi ngudi lao dong
va Dai hoi dong C6 dong thuong nién lan thi 5.

1.6. Tiép tuc sép xép lai t6 chiic cho phu hop véi yéu cau nhiém vu SXKD, bd
tri can b6 hop ly & cac phong nghiép vu, néng cao hidu qua cong tic. Bdi dudng
nghiép vu chuyén mon cho lyc lugng lao dong truc tiép, néng cao ning suét lao
dong, dap (mg yéu cAu nhiém vu hién nay.

1.7. Lam tdt cong tac phong chong bao lut, sin sang ing phd kip thai, khac
phuc nhanh chéng an toan, hiéu qua.

1.8. Nang cao chét lugng thi cong cdc cong trinh duong sét, duong bo, thi

cong dam bao chat lugng, an toan va ding tién do.

1.9. Quén ly, khai théc c6 hiéu qua mdy, thiét bj thi cong. Ung dung KHKT,
KH cong nghé vao SXKD.

1.10. Cling ¢6 d6i ngii hé tuan gac dam bao chinh quy an toan. Chu trong cong
tac dao tao nang cao tay nghé thi bac tho .

1.11. X8y dung 100% don vi dat danh hiéu Chinh quy - Van Ho4 - An toan.

2. Mt sb giai phap hoan thanh nhiém vu SXKD nim 2020

Mgt la Duy tri sy 1anh, chi dao thuong xuyén cida cap ly, chuyén mén, céc té
chirc Doan thé tir cong ty dén cac don vi hién trudng dbi véi cong tac dam bao an
toan GTDS, ATLD, PCCN dé tiép tuc t6 chuc trién khai thuce higén thanh céng muc
tiéu cua nam 2020: * X4y dung Céng ty vitng manh va phat trién toan dién”,

Hai la Thuong xuyén ndm bat thong tin v& tinh hinh KT-XH cua DAt nuac,
nghién ctry, tiép thu céc v kién chi dao clia Bb, Nganh, dia phuong, cac gép v cua
CBCNV trén co s& phat huy t6t su doan két ndi bo va néi luc hién ¢o, xay dung
mdt chién luge san xudt kinh doanh nam 2020 pht hgp vai tinh hinh hién tai voi
phuong chdm: 1am vira sttc minh, tiét kiém, chat luong, hiéu qua, khong dau tu dan
trai nhiéu cong trinh, khéng dat muc tiéu tang doanh thu cao ma dat muc tiéu loi
nhuén va thu nhip 1én hang dau.

Ba la Uu tién moi ngudn luc dé tp trung thi cong cdc cong trinh (trong va
ngoai stra chita thuong xuyén); Co bién phap chi dao quyét liét, phat dong thi dua
ngay tir dau nim, c¢6 ché do khen thudng, ky luét rd rang, thuc hién tra luong theo
hiéu qua cong viéc.

Bén la Tiép tuc sdp xép t6 chire va lao dong cho phu hgp véi mé hinh méi cua
Céng ty, dau tu cho hoc tdp nghiép vu dé nang cao trinh d6 cho CBCN lao dong,
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tlr 46 mdi bo phan, mbi cén b, cong nhan phai luén d6i mai cach nghi, cach lam,
chu dong hon nfta trong moi coéng viéc.

Néim Il Tiép tuc ddi méi co ché quan Iy tai chinh, luén chu dong trong viée
diéu hanh vén cling nhu sir dung linh hoat cac ngudn vén, kiém soat duoc vén,
quay vong vén nhanh.

Scu la Tiép tuc quan tdm chim lo dén doi sbng can bo céng nhan vién va
ngudi lao ddng. Pam bao 100% CBCNV lao dong ¢ viéc lam 6n dinh, tang thu
nhép.

Bay la Tiép tuc thyc hién Chi thi 18-CT/TW ngay 04 /9 /2012 caa Ban bi thy
Trung wong Dang, Nghi quyét 88 cua Chinh phu, Quy ché phéi hop s6 09 gifta
BGTVT véi UBND tinh nam 2015 vé viec Dam bao TTATGT duong $at. giam
manh trén ca 3 t1€u chi: s6 vy tal nan, sb ngudi chét va sb nguol bi thuong, d’éng
thoi néng cao ¥ thitc chép hénh ludt clia ngudi tham gia giao thong Dudng sat
trong pham vi Cong ty quén ly.

ITT- KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020.

Don vi tinh: Triéu déng

Hang muc, céng trinh Tong mire| Pia diém diu o
1T : P uy mb 3 ’ {gudn vo Chi chi
diu tw Quy diu tir ‘o Nguén von IGhi chi

A Dwan chuyén tiép

B Dy 4n ddu tw méi 2020

Mua méi xe 6 t6 16 chd Céng ty CPBS | . ..
1 phuc vu SXKD Ul #e we2 Thanh Hoa KHCBTSN2
Mua méi xe 6 t6 cdu tu Cong ty CPDS |
; - e g 3 BT ,
2 Lo 3.5 Tha 01 xe L2500 S e KHCBTSN2 |

. - 3 1[ <A . . |
Mua may moc thiét bj phuc Cone tvCPBS | _‘ ,

3 vu‘ \thi C(")éng ;§ng U‘i{lh 06 may 900 Thaﬂh il Dau tu phat trién,
dudmg sat, duong bd |
Téng cong 3.149
-@-—w

TM. HOI BONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN

PUONG SAT THANH HOA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip — Tw do — Hanh phiic

Thanh Héa, ngay (/1 thing ,9 ndm 2020

TO TRINH
BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN, KE HOACH PHAN PHOI
LOI NHUAN, TRICH LAP CAC QUY NAM 2019 & NAM 2020

1- B4o cio két qua hoat dong SXKD vé&i mot s0 chi tiéu tai chinh tai Bao cdo

tai chinh da dwoc kiém todn niim 2019 cia Cong ty CPPS Thanh Héa nhw sau :

T Ké hoach Thue Thue So sanh S.Sanh thye
T Noi dung PHDCD | hién Ndm | hién Ndm | Thuc hién | hién2019/KH
2019 2018 2019 2019/2018 | PHDCD2019

1 | Tong san lwgng 254.515 | 251.658 | 230.348 | 91,53% 90,5%
Hoat dong cong ich 102.049 110.741 104.739 94,58% 102,6%
Hoat djng khac 152.466 140.917 125.609 89,14% 82,4%

2 | Téng D.Thu va thu nhip khac 237.696 | 234.787 | 219.396 | 93,44% 92,3%
Hoat dong Duy tu SCTX 104.188 112.103 107.28_5 95,7% 103%
H.Déng khéc va thu nhap khéc 133.508 122.684 112.111 91,38% 84%

3 | Téng chi phi 234.131 | 231.680 | 215.830 | 93,16% 92,2%

4 | Loinhuin trude thué TNDN 3.565 3.107 3.566 | +14,77% +0,02%

5 | Lgi nhujn sau thué TNDN 2.852 2.486 2.853 +14,77% +0,02%

6 | Tylécdtic 8,9% 8% 8.9% | +11,25% 100%

7 | Vén didu 1& 20.859 20.859 20.859 100% 100%

8 | Ty sudt LNST/Vén diéu l& 13,68% 11,92% 13,68% | +14,77% 100%

9 | Vong quay vén luu dong(lin) 1,105 1,097 1,105 | +0,73% 100%

10 | Tong tai san trén BTCT 163.926 149.477 163.927 | +9,67% 100%

11 | TSLN sau thué&/VCSHBQ (ROE) 1,78% 1,1% 1,82% +0,6% +2.24%

12 | Hé sb no/Tdng tai san 0,85 0,84 0,85 +1,19% 100%

13 | Hé s ng/Vén chit 50 hitu(14n) 5,72 5,29 5,72 | +8,1 3% 100%

14 | Thu nhip binh quin(trd) 7.692 T.313 7.865 +7,52% +2.25%

¥




Nam 2019, Cong ty da di vao hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢ phan duogc 4
nam. VAy vé6i su nd luc b gémg, doan két théng nhét cia Hai ddng quén tri, tap thé
Ban lanh dao cong ty, cac chi nhanh xi nghiép thanh vién cung toan thé CBCNV.
Nam 2019, vé co ban Cong ty cling da dat dugc két qua SXKD va cac chi tiéu tai
chinh nhu sau :

- Céc chi tidu hé sb no/tdng tai san, hé s6 ng/vdn chi s& hiru déu ting so voi
nim 2018. Hé sb ng cao mot phan chi yéu 1a chiém dung khéch hang, nha cung cip
va vay von ngén hang thue hién thi céng céc cong trinh ngoai cong ich. Mat khic, do
cac khoan n¢ phai thu ngoai nganh chiém ty trong cao trong khi vén diéu 1¢ cla cong
ty thdp, Ngoai céc ngudn von hién c6 va vbn chiém dung ngudi ban thi vao nhiing
thoi didm cha ddu tu yéu cdu Cong ty dap ung tién d6 va chat luong thi cdng cong
cong trinh, Cong ty da linh hoat sir dung ngudn von vay ngan hang khi chu déu tu cac
cong trinh chura giai ngén kip thoi nhu céu vbn luu dong .

Két qua thuc hién cic chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019:
- Gi4 tri san lugng dat 230.348 tricu dbng (dat 90,5% so véi ké hoach);
- Doanh thu dat 219.396 tri€u déng (dat 92,3% so voi ké hoach);
- Téng loi nhuan ké toan trudc thué dat 3.566 triéu dong (ting 0,02% so voi KH);
- Thu nhip BQ dat 7,865 tri€u ddng/ngudi/thang ( ting 2,25% so v&i KH);
- Nim 2019 Cong ty chi tra ty 18 cd tirc 1a 8,9% ( ting 11,25% so véi nim 2018)
- Gi4 tri chia loi tire cho cac ¢b dong 14 1.856.451.000 ddng (v6i 2.085.900 CP)
Trong dé: * Téng cong ty PSVN 51% : 946.790.000 dong
* Cdc ¢6 déng khac 49% :  909.661.000 dong.
- Cong tac thu hdi e¢éng ng phai thu:

Niam 2019, chi tiéu ng phai thu khach hang ting tuwong g vdi ty 1€ 18,67%.
Pidu niy thé hién Chu diu tr da kip thoi trong cong tic nghiém thu khéi lugng hoan
thanh da thi ¢cong cta Cdng ty nam 2019 ddng thoi Cong ty cling dwge danh gia cao
chat luong cong trinh véi thu tuc hd so thanh quyét todn cling duge nhanh chéong

quyét toan vao thoi diem cudi nam 2019. Véi viée ludn ludn sir dung cac bién phap tai
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chinh hitu hiéu dé tich cuc thu hdi ¢éng ng clia cac cong trinh XDCB d3 hoan thanh
¢6 tudi no phai thu 14u nam va dic bit cong tdc thu ng giai ngdn dong tién vé sém
nhét lam ting vong quay von luu dong va st dung vén luu dong c6 hiéu qua trong san
xuét kinh doanh . (cu thé trong nim 2019 tién thu ng vé tai khoan thanh todn clia cong
ty 1&n t6i 220.471.551.358 dong;

- Cong tic thanh toan cac khodn n¢ phdi tra :Chi tiéu no ngén han so voi
cling k¥ nim trude ting twong tmg ty 18 tang 11%, Cong ty c6 duge hé s6 kha ning thanh
to4n ng ngan han 16n hon 1, &m béo dugc kha néng thanh toan cic khoan cong no dén
han trong ky va khoéng ¢6 ng qua han va gia han ng cic khodn ng vay ngén hang dén han,
do d6 kha niing thanh todn hién hanh va tinh thanh khoan trong thanh todn cia cdng ty co
uy tin v&i cac t chire tin dung trong dia ban Tinh.

- Chi tiéu vé Lgi nhuén:

- Téng loi nhuén ké todn trude thué thyc hién nam 2019 dat 3.566 triéu ( ting 0,02% so

v6i ké hoach PHPCD va ty suft loi nhudn sau thué trén von diéu 1¢ dat 13,68%, ting
14,77% so véi cung ky nam 2018 ); trong do:
* Hoat dong Duy tu SCTX chiém ty 1& 71,4% trong tong loi nhudn trude thué toan
cong ty tuong ing vdi gia tri [:2.546 tr.ddng; ting 19,03% so v6i DHDCD niim 2019.
* Hoat dong SXKD khac chiém ty 16 28,6% trong téng doanh thu toan cdng ty twong
g vai gia tri 1a:1.020 trigu déng),giém 28.,47% so véi KH Pai HDCDTN nam 2019.
Téng loi nhuan ké toan truGe thué ting khéng déng ké so v6i ké hoach PHPCP
thudmg nién ndm 2019 la do Coéng ty da sit dung cac k§ nang quan tri cu thé timg khoan
muc chi phi SXKD ciing nhu mot s6 cac bién phap tiét kidm, tiét giam céc chi phi khong
hop 1y ddng thoi st dung vbn vay tin dung v6i murc 1 suét wu dai hogc thip vio mot s6
chic thoi diém c6 phat sinh nhu cAu von luu déng cin thiét khi thye hién thi cong doi véi
cac du an, cOng trinh ngoai cong ich khi ngudn vén chi ddu tu chua dap Gng va giai ngén
cho Cong ty kip thoi.
Tuy cac chi tiéu san lugng, doanh thu nam 2019 chua dat so voi ké hoach
DHDCD thudng nién ndm 2019 dat ra nhung chi tiéu vé loi nhuén, ty sudt loi nhuin/v6n
diéu 1¢, ty 18 chi tra c6 tirc ddm bao va ting trudng so v6i ké hoach PHDTN nim 2019.
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Pé dat duoc két qua trén, Hoi dong quén tri, Ban 13nh dao cong ty cling v&i toan
thé CBCNV d nd luc giit vitg on dinh san xuét, dic biét cong tac quéan tri chi phi
SXKD bang hinh thirc kiém sodt chit ch& cic khoan muc chi phi, tiét giam céc khoan
muc chi phi chua hop Iy trong didu hanh SXKD nhim dam bao mdi du 4n, cong trinh
mang lai hiéu qua kinh té, ting lgi nhuén tich Ity cho Céng ty .

Miit khéc, chi tiéu loi nhusn va ty sudt loi nhuan thue hién trén vén didu 1é déu
tang chimg té ring Cong ty da sir dung, bio toan va phat trién vén gdp ciia chi s& hitu va
vbn ctia cac cb dong cb hiu qua, ddm bao duge loi ich cho 3 chu thé 1a: chu sé hitu, ¢
dong va doanh nghiép tai cong ty.

* Cé tire va chi tra cb tire: Nam 2019, cong ty dd hoan thanh chi tiéu chi tra
¢b tirc nam 2019 1a 8,9%, twong tng v6i sb tidn da chi tré co tic 1a 1.856.451.000

ddng. Trong d6 :

* Tra cho Tong cong ty PSVN 51% 14 946.790.000 ddng
* Tr cho céc cb dong phan 49% 1a: 909.661.000 ddng

2- Ké hoach sén xuét kinh deanh nim 2020

Vé ké hoach kinh doanh nim 2020, Héi dong quan tri cong ty, Ban lanh dao
Céng ty da dit ké hoach kinh doanh v&i téng doanh thu 231,037 ty dong va dinh
huéng chién luge tip trung giit ving PBAT chay tau, tdp trung chu yéu ting san
luong ky két HDKT dbi véi cong trinh sira chiva bao tri duong sat va mdt sé cic cong
trinh dudmg bd ¢6 ngudn vén bao tri dudng b hodc ké hoach vén 18 rang , chic chén
dé dam bao an toan vé tai chinh , tao tién d& cho ké hoach phat trién dai han trong
nhitng nim tiép theo.

Cé#n ¢ cac chi tiéu thuc hién trong nam 2019 va ké hoach SXKD nam 2020
Cong ty cb phin dudng sit Thanh Hoa dy kién ké hoach tai chinh gdm céc chi tiéu

chu yéu sau :



DU KIEN XAY DUNG KE HOACH TAI CHINH NAM 2020

BVT: Pong

TT T.Hién K.Hoach Ty 1é
Ghi chi
Ndi dung 2019( trd ) | 2020(trd ) | gp/TH2019
1 | Tong sin lwong 230.348 | 242,981 +5%
HP Duy tu SCTX 104.739 | 113.603 +8%
Hoat dong SXKD khac 125.609 | 129.378 +3%
2 | Téng doanh thu va thu nhip khac 219.396 | 231.037 +5%
HD Duy tu SCTX 107.285 | 115758 +8%
Hoat dong SXKD khéc 112,111 L1529 +3%
3 | Tong chi phi 215.830 | 227.293 +6%
HD Duy tu SCTX 104.739 113.014 +8%
Hoat dong SXKD khac 111.091 114.279 +3%
4 | Téng loi nhuin ké toan trude thué 3.566 3.744 +5%
HD Duy tu SCTX 2.546 2.744 +7,8%
Hoat déng SXKD khac 1.020 1.000 -1,96%
5 | Loi nhuén sau thué TNDN 2.853 2.996 +5%
HD Duy tu SCTX 2.037 2.196 8%
Hoat dong SXKD khéc 816 800 | -1,96%
6| Ty 1& chi tra ¢d tie (%) 8,9% 8,9% 0
7 | Vén diéu ¢ 20.859 20.859 0
8 | Thu nhép binh quan d/ngudi/thing 7.865 8.258 +5%




* Trich 1dp cac quy theo ludt dinh:

dinh va phé duyét ctia Hoi ddng quan tri cong ty co phan .

4n phan phéi loi nhudn sau thué TNDN néim 2019.

Theo Didu 18, Cong ty s& str dung mdt phan lgi nhuan dé trich 14p cac quy theo quy

Cin ot CV s6 195/DSTH-TCKT ngay 18/3/2020 vé viée d& nghi phé duyét phuong

TRINH PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2019

PVT: Pong

T CHI TIEU SO TIEN GHI CHU
1 | Tong lgi nhuin trude thué 3.565.668.899
2 | Thué thu nhép doanh nghiép trén BCTC 713.133.780
3 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 2.852.535.119
4 | Phén phéi cic quy doanh nghiép 996.084.119
+ Quy déu tu phat trién(10%) 285.253.512
+ Quy khen thudng , phiic 1§'i 710.830.607
s ij 1& chia ¢b tirc ( 8,9%,&611 didn 1e)  8,9%
6 | Chia cb tirc cho cic cb dong (2.085.900 CP) 1.856.451.000
+TCT D.SViét Nam ( 51%) = 1.063.809 CP 946.790.000
+Cb tiic phai tra cho cac CSH ( 49%) =1.022.091 CP 909.661.000
7 | Lei tirc trén 1 c6 phan/dong - 890 dg/1 CP




DU KIEN KE HOACH PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2020

DVT: Déng
TT cui kU SO TIEN | GHICHU |

1 | Thng loi nhujn truéc thué 3.744.000.000
2 | Thué thu nhép doanh nghiép trén BCTC | 748.800.000
3 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 2.995.200.000
4 | Phén phéi cde quy doanh nghiép 1.138.749.000
+ Quy dAu tw phat trién 10% 299.520.000
+ Qu¥ khen thuong , phic loi 839.229.000

5 | Ty 18 chia cb tire (8,9%/vén didu 18) 8,9% |
6 | Chia cb tire cho cdc ¢d dong (2.085.900 CP) 1.856.451.000
+ TCT P.SViét Nam ( 51%) = 1.063.809 CP 946.790.000
+ Cb tire phai tra cho cac CSH (49%) =1.022.091 cp | 209.661.000
7 | Loi tiee trén 1 ¢6 phin/ddng 890 dg/1 CP

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2020 xem xét T

TM. H(}p@g@ QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN DUGNG SAT THANH HOA
Dia chi: SO 46 Dai 16 18 lgi — Thanh Pho Thanh Hoéa - Tinh Thanh Héa
BT 02373 754] 82 Fax 02373 850530 Gmall q]dsﬂl@fln'ldll com

m TR}:‘NH
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN

Kinh thwa: Cic vi khdch quy, Quy cb déng va thuwa toan thé Dai hoi

Cébng ty kinh trinh Dai hoi dong cb déng vé vise lwa chon céng ty kiém to4n doc
18p dé kiém toan Béo cdo tai chinh clia Cong ty cb phan Pudmg sit Thanh Héa nim
2020 nhu sau:

1.Tiéu chi lya chon cbng ty kiém tosn:

- L& cong ty kiém todn doc 14p hoat dong hop phép tai Viét Nam va thudc danh
sach cong ty kiém todn dugc chép thuén cia B Tai chinh ;

- Bap tmg duoc yéu clu ctia Cong ty ¢ phdn Duodng sit Thanh Hoa vé pham
vi, tién @0 va chit luong kiém toén;

- C6 mtc phi kiém todn hop 1y.

2. Daph séch céng ty kiém toan dé xuit:

Trén co s& tidu chi lua chon céng ty kiém todn néu trén, kinh trinh Pai hoi
dbng cb dong phé duyét va uy quyén cho Héi déng quéan tri Céng ty ¢b phin Pudng
sét Thanh Hoéa quyét dinh lya chon mét trong ba Céng ty kiém todn duéi day hodc
cong ty kiém todn cé ning Ivc twong duong trong danh sach cdc cong ty kiém toan
dwoc Bo Tai chinh chép thudn d& kiém todn bdo cdo tai chinh clia Cong ty ¢b phan
Dudng sét Thanh Hoéa nam 2020, ddm béo chét lugng, higu qua véi chi phi hop 1y va
thee ding quy dinh cia phap luét:

- Céng ty TNHH Dich vu tw vén tai chinh ké toan va kiém todn Nam Viét (AASCN);
- Cong ty TNHH Tu vén thué, ké toén & kiém toan AVINA —IAFC;
- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.
Kinh trinh Dai hdi dong cb déng xem xét./.
- Thanh Héa, ngay 0/ thdng }f ndm 2020
TM. HQEPONG QUAN TRr=e—=
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CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA
Dia chi: $6 SO 46, dai 16 L& Loi, thanh ph6 Thanh Hoa, tinh Thanh Héa BT: 0237. 3752.522 Fax: 0237. 3850.5

A S e T R R e
h

TO TRINH
Thue hién K& hoach lao dong, Tién lwong,tha lao
nim 2019 va K& hoach sir dung lao ddng, Tién luong,

thi lao nam 2020

I. Béo cdo thue hién lao ddng tién luwong, thii lao ndm 2019
1.Lao ddng

LD thuc té sir dung binh quan: 621 nguoi

Ngudi quén ly chuyén trach 07 nguoi

Ngudi quén ly khéng chuyén trach 05 nguoi
2. Tién lwong

* Tién luong, thi lao cta Hoi déng quan tri: 648.938.197 déng: trong dé:

- Tién luong : 591.178.002 ddng

-Thiylao 57.760.195 dbéng

* Tién luvong va thu lao cia Ban Kiém soét: 176.442.104 dc‘"mg; trong do.
- Tién luong : 153.512.588 dong

-Thilao 22.929.516 déng.

Toéng quy tién luong thuc hién ciia ngudi lao dong (khong bao gém in ca)
58.606.000.000 dong; Tién lwong binh quin ngudi LD: 7.864.896 ddng/ng ‘thing

Téng quy tién luong thuc hién ngudi quan 1y chuyén trach: 1.706.803.588
dong trong d6:

- Ngudi dai dién phén vén nhd nuée: 648.938.197 ddng; binh quéan
27.039.091 ddng/ng/thang;

- Ngudi quéan 1y khéng dai dién phan vén nha nudc: 793.224.435 déng; binh
quén: 16.525.509 déng/ng/thang

- Thu lao thuc hién cta nguoi quéan ly khong chuyén trach: 102.000.000
dong Murc Tién luong binh quéan: 1.702.210d0ng/ngudi/théng;
I1. Ké hoach lao ddng tién lwong, thi lao ndm 2020

1.Lao ddng

K& hoach: 613 nguti



Nguoi quan ly chuyén trach 07 nguoi

Nguoi quéan ly khéng chuyén trach 05 nguoi

2.Tién lwong

Téng quy tién luong thuc hién ciia ngudi lao dong (khéng bao gdm &n ca)

59.518.627.267d6ng; Tién luong binh quan nguoi LD: 8.258.000 déng/ng/théng

Téng quy tién luong thuc hién nguoi quéan 1y chuyén trach: 1.867.526.246
dbng trong d6:

- Ngudi dai dién phan von nha nude: 27.000.000d0ng/ng/théng:

- Ngudi quan Iy khong dai dién phan vén gép cua Téng cOng ty BSVN tai
Céng ty : 20.000.000d6ng/ng/thang;

Qu¥ thu lao ké hoach cua ngudi quan ly khéng chuyén trach: 112.214.075
ddng;
Mitre tién lwong binh quan ngudi: 1.700.223ddng/ngudi/thang,
Kinh trinh Dai h6i dong ¢b dong xem xét 72—

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT THANH HOA Poc lip — Tw do — Hanh phiic
Thanh Héa, ngay ( (A thdang /7! nam 2020

TO TRINH
Mién nhiém, bau bo sung thanh vién Hgi dong quin tri

Can clr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13;

Czn cir Didu 18 va tb chire hoat déng Céng ty ¢6 phan Dudng st Thanh Héa da
duge Dai hoi dong cd dong 14n dAu théng qua vao ngay 25 thang 12 nim 2015; stra
@bi bd sung mét sb diéu tai PHDCD thudng nién ngay 24/3/2017;

C#n ctr don xin mién nhiém thanh vién Hdi ddng quén tri nhiém ky 2016-2021;

Hoi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi dbng cb dbng nién nim 2020 xem
xét thong qua viéc mién nhiém, bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky
2016-2021 nhu sau:

1.Mién nhiém:

Hién nay Hoi ddng quan trj Céng ty ¢6 3 thanh vién duge Dai hoi dong cb
dong 1an dAu bau vao ngay 25/12/2015.

Ngay 12/01/2020 éng Hoang Gia Khanh ¢é don xin mién nhiém thanh vién
HPQT nhiém ky 2016-2021 vi Iy do dwgce Téng cong ty Pudng sit Viét Nam didu
dong va b6 nhiém gitt chic Phé tong gidm dbc Tong cong ty Pudng sét Viét Nam.

D& dam bao viéc mién nhiém thanh vién H6i ddng quéan tri ding quy dinh cia
phép luét, HPQT kinh trinh Dai hdi dbng c¢b dong thuong nién 2020 théng qua vide
mién nhiém thanh vién Hoi ddng quéan tri d6i v6i 6ng Hoang Gia Khanh,

2. Bau bd sung thanh vién Hoi déng quan tri kiém nhiém:

Pé dam bao hoat ddng ciia Hoi dbng quén tri Cong ty hiéu qua va kip thoi,
H6i ddng quan tri d& xuét phuong 4n bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhu
sau:

- S6 Irong bau thay thé: 01 ngudi.

- Diéu kién: C ddng dap tng déy du diéu kién theo quy dinh cta Ludt doanh
nghiép, Diéu 18 td chirc va hoat d6ng cla Cong ty ¢b quyén tu ng ot hodc d& cu
thanh vién Héi déng quan tri @ Dai hoi dong ¢ déng nam 2020 bau tai Pai hoi.

- Nhan su cu thé: 6ng Lé S§ Anh: sinh ngay 25/12/1979 (so yéu 1y lich da
duoc gui t61 toan thé quy cb dﬁng)

Kinh trinh Dai h6i ddng cb déng xem xét thong qua Fﬁ'
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CONG TY CO PHAN DPUONG SAT THANH HOA
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Dia chi: SO 46, dai 16 Lé Loi, thanh phd Thanh Héa, tinh Thanh Héa BT: 0237.
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THGNGBAQ:
Vé viée d@ cit/ing cir
Thanh vién Hji ddng qudn tri nhiém k§ 2016 — 2021

Can cw Ludt Doanh nghzep s 68/20]4/QH]3 duoe Quoc hoz nudc
CHXHCN ViétNam théong qua ngay 26/11/2014-va cde van bdan hueéng dan thi
hanh Ludt Doanh nghiép;

Cén cik Piéu 16 T6 chike va Hoat déng cuia Cong ty ¢ phan Duong sdt
Thanh Hoa.

Kinh giri: Quy c6 déng.

Tai Pai héi déng c6 déng thL\rE)'ngq nién 2020 Céng ty cb6 phan Duong sht
Thanh Héa, Pai héi s& tién hanh biu bd sung 01 thanh vién Hoi déng quan tri
nhiém ky 2016 — 2021.

Céng ty xin trén trong thong béo v& viéc d& clt/ tmg cir thanh vién Héi déng
quan tri nhu sau:

I. Muc tiéu:

- Dam bao tudn thu phép ludt va cac thong 1€ tai Viét Nam;

ik DPam bao nguyén tic cong khai, dan cht va quyén loj hop phép cia tit ca
cac cd dong;

- Dam béo tinh tép trung, 6n dinh t6 chirc ctia Pai héi ddng ¢b dong.

II- Thanh phén va nhiém ky cfia thanh vién Hgi ddng quin tri

1. Hoi ddng quan tri C(?ng ty do Pai hoi dong c¢b déng bau ra, 14 co quan
quém ly Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty d’é quyét dinh, thuc hién cac
quyen va nghfa vu ciia Cong ty khéng thude thim quyén cta Pai hoi dong cb déng.

2. S lugng thanh vién Hbi ddng quan tri 1a ba (03) nguot. Nhiém ky cla
Hoi dong quén trj & ndm (05) nim. Nhiém ky cta thanh vién Héi dong quan tri
khoéng qua ndm (05) nam;

3. Cac c6 ddng nam gift cb phan co quyen bleu quyet trong thot han lién tuc
it nhét sau (06) thang lién tuc c6 quyén gop sé quyén biéu quyét clia ting nguol lal
v6i nhau dé de ctr 56 hrcmg g vién Hoi dong quén tri, theo ty 18 so véi tér ng s6 cd
phan c6 quyén biéu quyét nhu sau:

a) Tir 10% dén dudi 15% duoc dé cit maot (01) tng vién;

b) T 15% dén dudi 30% duge dé cir t6i da hai (02) tng vién:

c) Tr 30% tré 18n duge dé cir tbi da ba (03) Gng vién

* Thanh vién HD quan tri phii ¢ cdc tiéu chuin va didu kién sau diy:

1. C6 ning luc hanh vi dan su ddy du, khong thude déi tugng khéng duoc
quéan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 18 cua Luit Doanh nghiép;



2. Lacd déng ca nhan s& hitu it nhét nim phé“m tram (05)% ti‘\ng 58 ¢o phﬁn
phd théng hodic ngudi c6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh
doanh hoic trong nganh, nghé kinh doanh chii yéu ctia Céng ty va khéng nhét thiét
phai 13 ¢cb déng ctia Cong ty;

3. Thanh vién Héi déng quan tri khéng duoc la vo hoidc chéng, cha d¢, cha
nudi, me dé, me nubi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt. anh ré, em ré.
chi ddu, em dau cia Giam dbéc va nguol quan ly khac coa Céng ty: khéng duoc 1a
ngudi c6 lién quan cla ngudi quan 1y, ngudi cé tham quyén bd nhidm ngudi quan
ly ctia Téng cong ty Pudng sat Viét Nam.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cé thé ddng thoi 14 thanh vien Hoj
ddng quén trj cha cong ty khac pht hop vé6i cae quy dinh cia phap luéat.

- C6 trinh d6 chuyén mén tur dai hoc trd [én phu hop véi nganh, nghé kinh
doanh chinh ctia Céng ty.

III. H so d@ cii/ ting cir thanh vién Hoi dong quan tri

1. Pon & cti/ tmg cir thanh vién Hoi ddng quéan tri (theo miu);

2. So yéu Iy lich tmg vién (theo mau);

3. Ban sao CMND/ Hb chiéu, céc vin bing, ching chi c¢6 cong chung;

4. Céc gidy to khéc lign quan (néu c6).

C6 dong hodc nhém cb dong do didu kién néu trén ¢6 yéu cdu tmg ctr, dé cir
c4c (mg vién thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty cb phén Pudng st Thanh Héa
nhiém ky 2016 — 2021 vui 1ong giri hd so d& et/ tng ctr thanh vién Héi ddng quan
tri dén Céng ty.

Thoi diém chét danh sach hd so @ ci tmg clr thanh vién Héi déng quan tri
nhiém ky 2016 —2021: chdm nhéat 16h00 ngay 15/4/2020 tai:

Vin Phong Céng ty ¢d phan Pudng sit Thanh Héa.

Dia chi: $b 46, Pai 16 L& Loi, phuong Tan Son, TP Thanh Héa, tinh Thanh
Hoa; Tel: 02373.752.522.

H5 so can ghi r8: “HO so ¢ cti/ing et thanh vién Héi ddng quan tri”,

Liweu Y: Ngwoi teng cii/ dwge dé civ vio Hpi don g quan tri phai chiu trach
nhi¢m triwdc Phdp ludt va Pai hi dong cé dong vé tinh trung thue va chinh xdc
vé noi dung ho so veng cii/ dé i ciia minh.

Céng ty c6 phan Pudng sit Thanh Hoéa tran trong thong baoT=H¥—
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU-TICH

Lé\-Mfinh Tuén
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