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- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua
Quoc hoi nuoe Cong hoa xd hdi chu nghia Viét Nam va cdc van ban hwéng dan
thi hanh;

- Cén cir Piéu 1é Cong ty c6 phan X20 da duwoc DHPCP théng qua,

- Cén cir Bién ban hop Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2020 ngay
29/4/2020;

- Cén cit Bién ban kiém phiéu tai cuoc hop Pai hoi dé‘ng cé dong thuong
nién nam 2020.

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bao cao s6 201/BC-HPQT ngay 14/4/2020 cia

HPQT vé két qua hoat dong cia HPQT niam 2019 va dinh hudng 2020.

Piéu 2. Thong qua Bio cio s6 120/BC-CT ngay 15/4/2020 vé két qua
hoat dong SXKD nim 2019 va ké hoach nim 2020, véi cac chi tiéu chinh
nhw sau:

a) Thuc hién nam 2019:
- Doanh thu: 914.300 triéu dong
- Loi nhuan: 7.478 triéu déng
- Nop ngan sach: 77.977 triéu dong ,
- Thu nhép BQ: 8.510.866 dong/ngudi/thang
b) Ké hoach nim 2020:
- Doanh thu: 700.000 triéu déng
- Loi nhuén: 21.000 triéu dong
- Néop ngén sach: 81.186 tridu dong
- Thu nhép BQ: 8.300.000 ddng/ngudi/thang
- Co tie: 5%
Piéu 3. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2019 dia dwec kiém toan
theo Béo cdo s6 199/BC-HPQT ngay 14/4/2020



Piéu 4 Thong qua bio cdo sé6 02/BC-BKS ngay 15/4/2020 cia Ban
Kiém soat vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh
cia Cong ty b phan X20 nim 2019.

Dleu 5. Thong qua To trinh s6 198/TTr-HPQT ngay 14/4/2020 ciia
HPQT vé phwong 4an phin phdi lgi nhuin theo két qua SXKD niam 2019
nhw sau:

- Loi nhuén sau thué nam 2019: 5.277.878.494 dong
- Phén phdi loi nhuén trong nim 2019:
+ Trich quy khen thudng phuc loi: 3.552.878.494 dong
+ Chia ¢ tire (1%): 1.725.000.000 dong

Dleu 6. Thong qua To trinh s6 118/TTr-HDQT ngay 15/4/2020 cua
HPQT vé phwong 4n tra thwéng Hoi dong quan tri, BKS nim 2019 va ké

hoach nam 2020
a) Nam 2019: Quy thudng: 238.000.000 ddng
Trong d6:  + Hoi déng Quan tri: 181.393.000 ddng.
+ Ban Kiém soat: 56.607.000 dong
b) Dy kién nim 2020: Quy thudng: 378.000.000 déng
Trong d6: + Hoi dong Quan tri: 288.094.000 dong.
+ Ban Kiém so4t: 89.905.000 dong
Dié‘u 7. Thong qua T trinh s6 197/TT-HDQT ngay 14/4/2020 cua
HDQT ve viéc giao HPQT Ilua chon don vi Kiém toian bdo cdo tai chinh
nam 2020.

Dleu 8. Thong qua T& trinh sb 200/TT-HPQT ngay 14/4/2020 cua
HDPQT veé viéc bau b6 sung thanh vién HDQT Cong ty co phan X20 nhiém
ky 2019 - 2024.

Picu 9. Dicu khoan thi hanh

Nghi quyét nay dugce Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020 Céng
ty cd phan X20 thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi dong Quan tri, Ban
Kiém soét, Ban Téng gidm dbc va toan thé cb dong, can bg, cong nhéan ¥ién
Cong ty chiu trach nhiém thi hanh./.

Noi nhin:

- Nhu diéu 9;

- UBCKNN, HNX ;
- HDQT; BKS

- Luu: Van thu.
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S6: 14/2020/BB-DHPCH

BIEN BAN
Dai hoi ddng c6 ddng thwong nién nim 2020

Dai hdi dong ¢b dong thudng nién nim 2020 Cong ty cb phan X20 tién
hanh vao hoi 8h00 ngay 29 thang 4 nim 2020,

I- PIA PIEM: Hoi truomg Cong ty cb phan X20 - 35 Phan Dinh Giét, Phuong
Liét, Thanh Xuén, Ha N¢i

II- THANH PHAN THAM DU;
- Bao gdm: céc cb déng ctia Cong ty ¢ phin X20

- Toan thé thanh vién Héi ddng quan trj va Ban Kidm sodt

- Khéch moi: Thu trudng TCHC va cic d/c dai dién cho cic co quan B

Quéc phong va TCHC
ITI- NOI DUNG BAO CAO VA THAO LUAN: |

1. Ba Ngb Thi Hoa thay mit Ban kidm tra tw cich cd dong bao cio
két qua kiém tra cb dong tham dy dai hdi va tuyén b6 Pai hoi di didu kién
tién hanh theo Pidu 141 Luat doanh nghiép va khoan 1 Pidu 20 Pidy 18
Cong ty ¢6 phan X20.

- Tong sb c6 24 dai bidu va dai dién s& hitu tuong tmg 12.486.940 c&
phan, dat ty 1€ 72,39% trén tong sb cd phén c6 quyén biéu quyét.

2. Ong Trin Quéc Toin thay mdt cho Ban T6 chire théng qua du
thdo Quy ché va Chwong trinh Dai hji déng ch dong thwong nién nim
2020. Dai hoi biéu quyét nhét tri 100%,

3. Dai hoi tién hanh gidi thiéu va biéu quyét thong qua Poan chii tich,
Thu ky va Ban kiém phiéu nhw sau:

- Doan chi tich goém 2 nguoi:

+ Ong Ha Chi Khoa - Chi tich HDPQT




+ Ong Hoang S§ Tam - PCT HDQT
- Thu ky: Ong Ha Minh Vi - Thu ky Céng ty
- Ban Kiém phiéu:
+ Ong Lé Thanh Ha, C6 dong Phong CTHC- Trudng ban
+ Ong Tran Chi Kién, C6 déng Phong CT-HC
+ Ong Nguyén Van Vinh, C déng Ban Cai tién san xut
4. Pai hoi da nghe trinh bay cic bao cao v6i noi dung sau:
4.1. Ong Ha Ch1 Khoa- Cht tich HPQT tuyén bd khai mac dai hoi va

trinh bay Béo cao s6 201/BC-HPQT ngay 14/4/2020 cia HDQT vé két qua hoat
dong ciia HDQT nam 2019 va dinh hudng 2020.

4.2. Ong Hoang Sy Tam— Pho6 chu tich HDQT trinh bay Béo céo sb
120/BC-CT ngay 15/4/2020 vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019
va phuong hudéng nam 2020.

4.3. Ba Ngo6 Thi Hoa- Truong Ban klem soat trinh bay Béo céo s6 02/BC-
BKS ngay 15/4/2020 cua Ban Kiém soat v tinh hinh tai chinh va két qua hoat
ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty cb phan X20 ndm 2019.

4.4. Ba Phan Vi1 Thiuy Anh- Ké toan truong trinh bay Béo céo sb 199/BC-
HDQT ngay 14/4/2020 ciia HDQT vé tém tit b4o cdo tai chinh nam 2019 da
duoc kiém toan.

4.5. Ba Phan Vi Thay Anh- Ké toan truéng trinh bay T¢ trinh sd
198/TTr—HDQT ngdy 14/4/2020 cia HDQT vé phan pho1 loi nhuén theo két qua
san xut kinh doanh ndm 2019.

4.6. Ba Phan Vi Thiy Anh- K& todn truéng trinh bay T trinh 50
118/TTr-HPQT ngay 15/4/2020 ctia HDQT vé phuong 4n tra thuéng HPQT,
BKS nim 2019 va ké hoach nam 2020.

4.7. Ong Ha Chi Khoa- Chui thh HPQT trinh bay To trinh s6 197/TTr-
HDQT ngay 14/4/2020 cia HDQT vé viéc lya chon don vi kiém to4n bao céo tai
chinh nam 20220.

4.8. Ong Hoang S§ Tam- Pho Chu thh HBQT trinh bay To trinh sd
200/TT-HPQT ngay 14/4/2020 cia HDQT vé viée bau bd sung thanh vién
HDQT Céng ty cd phan X20 nhiém ky 2019 - 2024. |

5. Thao luan cac vAn dé thudc ndi dung Pai hoi

- Dai hoi da tlen hanh thao luan ve n01 dung cua cac B4o céo va T trinh
gui Dai hoi ddng cb dong; céc vAn d& vé cb tic; chinh sach thu hit lao dong,
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cong tac dau tu xdy dung co ban, may moc thiét bi; cong tdc quan tri doanh
nghiép; quy hoach t6 chitc san xuét; ning suét lao dong, kién toan mé hinh té
chire, bién ché, nhan sy Céng ty, st dung, phat huy hi€u qua nguon luc vé dét ...
- Poan chu tich cling da giai d4p chi tiét va céc giai dép cua Poan chu tich
cling da thoa méan céc van dé dugc cd dong quan tam.
6. Pai hoi tién hanh bé phiéu bidu quyét cac ndi dung bio cdo. Két
qua nhw sau:

6.1. Bio cdo s6 Bio cio sb 201/BC-HDQT ngay 14/4/2020 ciia HPQT
ve két qua hoat dgng ciia HPQT niim 2019 va dinh huéng 2020

+ 86 cb phan biéu quyét tan thanh: 12.486.940 CP, tuong {mg ty 16 100%
+ 86 c6 phan biéu quyét khong tan thanh: 0 CP, tuong tmg ty 18 0 %

+ 86 cd phan biéu quyét khong c6 y kién: 0 CP, twong tmg ty 18 0 % “\0010%
——
6.2. B/cao két qua hoat dong SXKD nim 2019 va ké hoach nim 2020 - \v\

a) Thuc hién nam 2019:
- Doanh thu: 914.300 triéu dong
- Loi nhuan: 7.478 triéu dong

- Nop ngén sach: 77.977 triéu dong

- Thu nhép BQ: 8.510.866 ddng/ngudi/thang
b) Ké hoach nam 2020:

- Doanh thu: 700.000 triéu dong

- Loi nhuan: 21.000 triéu ddng

- Nop ngan sach: 81.186 triéu dong

- Thu nhép BQ: 8.300.000 d6ng/ngudi/théang

- Cb6 tire: 5%
+ 86 ¢ phan bidu quyét tan thanh: 12.486.940 CP, tuong tmg tj 1¢ 100%
+ 86 ¢6 phan biéu quyét khéng tén thanh: 0 CP, twong tng ty 18 0 %
+ 86 cb phan biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 CP, tuong tng ty 1€ 0 %
6.3. Bao co tai chinh nim 2019 da dwoc kiém toan:

- Loi nhuén trude thué nam 2019: 7.478 triéu dong

- Loi nhuén sau thué nam 2019: 5.278 triéu déng

- Ty 18 ¢b tire: 1%



+ 86 ¢ phan bidu quyét tan thanh: 12.486.940 CP, twong tmg ty 1& 100%
+ 86 cb phan biéu quyét khong tan thanh: 0 CP, twong tmg ty 18 0 %
+ 86 cb phan biéu quyét khong cé y kién: 0 CP, tuong tng ty 18 0 %

6.4. Bao cao s6 02/BC-BKS ngay 15/4/2020 ciia Ban Kiém soat vé tinh
hinh tai chinh va két qua hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty co
phan X20 niam 2019.

+ 86 ¢ phan biéu quyét tan thanh: 12.486.940 CP, twong tng ty 16 100%
_+ 86 ¢ phan biéu quyét khéng tan thanh: 0 CP, tuong tmg ty 18 0 %
+ 86 cb phan biéu quyét khong c6 y kién: 0 CP, twong tmg ty 18 0 %
6.5. Phwong an phan phoi lgi nhuin theo két qua SXKD niim 2019

- Loi nhuén sau thué nim 2019: 5.277.878.494 dé‘mg
- Phén phéi loi nhuén trong nim 2019: |
+ Trich quy khen thuéng phuc lgi: 3.552.878.494 dong
+ Chia cb tic (1%): 1.725.000.000 dong

+ 86 ¢b phan biéu quyét tan thanh: 12.486.940 CP, twong ung ty 1& 100%
+ 86 ¢b phan biéu quyét khong tan thanh: 0 CP, tuong tmg ty 16 0 %
+ S6 ¢b phan biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 CP, tuong tmg ty 16 0 %

6.6. Bio cdo quyét toan phwong an tra thwong Hoi dong quan tri,
BKS nim 2019 va du kién nim 2020

a) Nim 2019: Quy thudng: 238.000.000 dong
Trong d6:  + Hoi ddng Quan tri: 181.393.000 dong.
+ Ban Kiém soat: 56.607.000 dong
b) Du kién nim 2020: Quy thudng: 378.000.000 dong
Trong dé6: + Hoi ddng Quan tri: 288.094.000 dong.
+ Ban Kiém soat: 89.905.000 dong
+ 86 ¢6 phén biéu quyét tan thanh: 12.486.940 CP, twong tng ty 1& 100%
+ 86 ¢b phan biéu quyét khong tén thanh: 0 CP, tuong ting ty 18 0 %
+ 86 b phan biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 CP, twong tmg ty 16 0 %

6.7. To trinh sb 197/TTr-HPQT ngay 14/4/2020 cia HDQT vé viée
lwa chon don vi Kiém toan bao cdo tai chinh nim 2020.

+ 86 ¢b phan biéu quyét tan thanh: 12.486.940 CP, tuong tng ty 1€ 100%
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+ 86 cb phan biéu quyét khong tan thanh: 0 CP, twong tmg ty 1& 0 %
+ S6 cb phan biéu quyét khong c6 y kién: 0 CP, twong tng ty 16 0 %

7. Két qua bau bo sung thanh vién HPQT Céng ty c6 phan X20
nhiém ky 2019 — 2024 (Theo To trinh sé 200/TTr-HPQT ngay 14/4/2020
cua HPQT)

+ 86 cb phan biéu quyét tan thanh: 12.486.940 CP, tuong tmg ty 1& 100%

+ S b phan biéu quyét khong tan thanh: 0 CP, twong (mg ty 18 0 %

+ 86 cb phan biéu quyét khong c6 y kién: 0 CP, twong tmg ty 18 0 %

Bién ban hop DPHDCP thudng nién Cong ty ¢d phan X20 nam 2020 dugc
doc va thong qua trudc toan thé dai hoi véi su nhat tri 100%.

Pai hoi dong cb déng thuong nién Céng ty c6 phan X20 nim 2020 két
thiic vao hdi 11"00 cing ngay.

THUXKY TM.}) G

,/*

ffa/ CONGTY \
“’" CO PHAN

Q x 20 /Mg
.‘h /
VUAN“?\(\

Ha Chi Khoa

Ha Minh Vi



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lip — Tw do — Hanh phiic

S6: 201/BC-HPQT Thanh Xudn, ngay 14 thdang 4 ndm 2020
CONG= & ™
TY CO i BAO CAO

PHAN s Fai Pai hi dong ¢b dong thwong nién nim 2020

X20 %:“

Trong nam 2019, nhung thi truomg nhdp khau 16n dang cé trao luu han
ché viéc mo cira ddi véi san pham dét may. Xu hudng thoi trang nhanh khién
thoi gian giao hang ngay mot ngin lai. Thi truong va nguon hang dét may Viét

Nam ciing phai 601 mat voi su canh tranh den tr cac quoc gia khac; sy thay dodi
vé co ché san xuit hang qudc phong, chuyén dich tir co ché dit hang sang déu

thiu, da anh huong khong nho dén tinh hinh san xuat chung toan Cong ty, xu
huong lao dong tiép tuc gidm & d6 thi din dén ning luc san xuit g;am & mot s6
don vi nhu XN Do may Quéan Di; XN May 3.... chi phi dAu vao tlep tuc tang
nhu: tién lwong, bao hiém x& hdi trong khi don gia ky hang kinh té xuit khu
theo thij trudng tang thap

Pai hdi ddng cb déng nhiém ky 2019-2014 da giao cho HPQT, Ban didu
hanh va Cong ty cung lac phai trién khai nhiéu nhiém vu quan trong, nhu vira
pha1 trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019, vira trién khai thyc hign
dé 4n téi co cAu doanh nghiép, t chirc sép xép, kién toan lai md hinh td chirc
bién ché cac co quan nghiép vy Cong ty (gidém bét 2 phong va thanh 14p thém
Ban Cai tién san xuat) thanh lap Cong ty TNHH MTV X20 Nghé An, tdp trung
day manh ning suét lao déng... Tuy nhién, véi su ¢b ging nd lyc quyét tim cao
ctia toan bo tip thé cén bd cong nhén vién va nguoi lao dong trong Cong ty, nam
2017 Cong ty da hoan thanh co ban céc ndi dung PHDCD nam 2019 da dé ra,
cu thé: Doanh thu dat 914,3 ty ddng (dat 114,3% ké hoach va bing 87,1% so véi
ndm 2018), Loi nhuén dat 7,478 ty dong (dat 29,9% ké hoach); Thu nhap binh
quén dau nguoi dat 8.510.866 ddng/ngudi/théang (bé.ng 111,3% ké hoach), téng
s6 lao dong dén thoi diém 3 1/12/2019 1a 2.360 ngudi, ndp ngén sach dat 77,977
ty dong. Nam 2019 dy kién ¢ tirc 1%.

Thira quy vi ¢b dong,

Nam 2019, moi hoat dong cia Hdi dong Quan tri co ban tuan thu theo
Luét doanh nghiép va Diéu lé Cong ty. Trong cong tac glam sat, HDQT da phdi
hop véi Ban Kiém soét thuc hién kiém tra ndm chic moi tinh hinh hoat dong cua
Cong ty va kip thoi ¢6 céc chi dao t6i Ban Tong gidam dbc va céc don vi nhim
ning cao hiéu qua SX-KD; dic biét 1a trong viée trién khai céc don hang theo
hinh thire FOB. HPQT ciing di tich cuc chi dao, nghiém tic tudn thi chip hanh
céc quy dinh cua phdp ludt va co quan quén ly, dam bao hoat ddng ctia Céng ty
lu6n duoc kiem sodt.



Trong cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép, Hoi df‘mg Quan tri dd tryce
tiép chi dao ra soat, danh gia cong tac diu tu; ddi méi ting cudng phan cép, tiép
tuc phéat huy co ché tu chu cua céc xi nghiép thanh vién, nam 2019, cac Cong ty
TNHH MTV va xi nghiép déu hoat dong hiéu qua, dat dugc loi nhuén theo ké
hoach cua Cong ty gzao Ngoai ra, Hji dong Quan tri cung thuorng xuyén lam
viée cac don vi thanh vién, cting tim hiéu khé khén va tim giai phép théo gd.

Nam 2019, Hai ddng Quan tri da thuc h;en ding céc trach nhiém va nghia
vu ctia minh trong vi¢c ban hanh céc Nghi quyét 1am cin cir cho Ban Téng giam
ddc trién khai thuc hién

Ddnh gid hoat dong ciia Ban tong giam déc
Tong giam dbc va Ban tong giam dde co ban da trién khai dugc cac Nghi

quyét cia Hoi dong Quan trj trong t6 chirc trién khai thuc hién cac muc tiéu da
dinh, diéu hanh Céng ty vugt qua khé khan, hoat dong 6n dinh,

Tuy nhién, trong nam 2019 hoat dong cua Ban tdng gidm ddc con co mot
sé ndi dung cin sém khéc phuc nhu:

1. Hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 chua cao, mot so
chi tiéu khong dat ké hoach dé ra, dic biét 1a chi tiéu loi nhuén va cb tire. Mot s6
van dé ton dong tir nhiéu ndm trudc nay mai dugce phat hién va khac phuc géy ra
hdu qua nghiém trong, dic biét la viéc hach toén giam gia vén hang ban lam
tang 1q1 nhudn 2 ao va str dung ngudn v6n ngin han de dau tu dai han lam mat can
d6i vé ngudn von. Viée khai théc vat tu, phu liéu & tb chirc san xuét mét sé don
hang theo phuong thirc FOB chua kip thoi, dong bd do sy phdi hop giita cic co
quan, don vi chua cao va that sy nhip nhang.

2. Vigc mot s6 don vj chua tich cuc trong tim kiém hang kinh t€, con phu
thude vao ngudn hang Cong ty, don hang kinh té nhé 1€ con chiém ty trong cao.
Coéng tac dam bao dong b cac yéu t6 cho san xuat ¢6 lac con chua kip thoi.
Cong tac kiém tra, don ddc xir Iy chua dugc kién quyét va thudng xuyén.

3 qu:c quan triét va ap dung dong b cac giai phap dé trién khai dé an
ting ning suit lao dong & cAp don vi thanh vién con han ché, do vy ning suét
lao dong co tang nhlrng chua dat dugc murc ting theo ky vong cua Cong ty.

4. Cong tac nim bit va quan 1y tinh hinh chinh tri tu tudng cia CB-CNV
& mot sb don vi ¢6 noi ¢6 lac chua sdu sét. Mot s6 don vi trong Cong ty thuc
hién ché do théng tin, phan 4nh, chép hanh ché d¢ béo céo chua kip thoi.

Thwa quy vi co dong,

Nam 2020, Cong ty tiép tuc nhin dugc sy quan tdm chi dao, gitp d& tao
diéu kién vé moi mit ctia Thu truong BQP, Thu truéng TCHC va céc co quan
chirc néng cia Bo va Tbdng cuc, ké hoach nguon hang qubc phong c6 nhiéu cai
thién vé thoi gian, tién d6 tao thuén loi trong bd tri dleu d6 san xuat. Tuy nhién,
nidm 2020 dai dich Co-vid 19 s& anh hudng l6n dén hoat dong san xuét kinh
doanh cia cic doanh nghiép trén toan cau néi chung va Cong ty CP X20 ndi



riéng. Xu hudng hang dét may trén tit ca céc thj truong déu bi giam gia trong
khi chi phi bao hiém ting. Pon gi4 san xuat nhiéu don hang kinh té xuit khau
cua Cong ty giam, khach hang khong dam bao dugc tién dg vat tu, gidm san
lu'qng, huy don hang Chi phi quéan 1y ctia Cong ty van con Ién, ty 1& lao dong
gian tiép cao, gia thanh cao 1am giam strc canh tranh ctia san phdm Cong ty trén
thi truong. Chat lucmg ngudn nhan lye chua ddng déu, lao dong khu vya Ha Noi
tiép tuc bién dong giam, mot s6 vén dé ton dong tir nhimg ndm trude gio moi
phét hién va khic phuc; von luu dong cua Cong ty bi thiéu hut do thoi gian trudce
day, Cong ty sur dung ngudn vén ngin han dé dAu tu dai han va sy bién dong
nhin sy chu tri Cong ty s& anh hudng khéng nhé dén két qua hoat dong SX-KD
nam 2020.

Piu nim 2020, thl,rc hién quyet dinh ctia B6 Quée phong v& viéc thay d6i
ngudi dai dién phan von Nha nude dau tu vao Cong ty co phan X20, 6ng Pham
Vén bo- Chu tich HDQT nhiém ky 2019- 2024 da c6 don xin théi tham gia
HPQT Céng ty ¢b phan X20 nhiém ky 2019- 2024. HPQT Céng ty da nhét tri
voi nguyen vong cua dng Pham Vin D6 va bau 6ng Ha Chi Khoa- Thanh vién
HDQT gitr cuong vi Chu tich HDQT.

Tinh hinh d6 doi héi HDQT ciing véi Ban Quan 1y diéu hanh Cong ty va
toan thé cén bd cong nhén vién trong Cong ty phai timg budc dbi mdi toan dién,
quyet tdm vuot qua kho khin, chung mét muc tiéu xay dung Cong ty phat trién
6n dinh va bén vimg.

Vé thi trudng trong nim 2020, phan dau giir 6n dinh thi tmorng hién ¢,
trén co s& dép Ung cac tiéu chi: chit lugng, tién do va gid ca; tim moi glax phap
dé khoi phuc va gitt 6n dinh cac khach hang, nguon hang truyen théng va c¢b
hig¢u qua cao thong qua viéc cai tien nang cao chét lugng, giam gia thanh san
pham dau tu nghién cuu thiét ké mau va cham so6c khach hang. C6 chu truorng
giai phap cu thé phat trién manh hang kinh té lam nén tang cho su phat trién bén
vimg khi hang Quéde phong ¢6 xu huong giam dan trong cac ndm toi. Vé hang
xudt khéu, trén co s& khach hang hién cé, tdng cudng tim kiém cac khéch hang
cdc don hang dai pht hop v6i néng luc, trinh d§ tay nghé timg dorn vi trong
Cong ty nham nang cao hiéu qué tir san xuét cdc don hang kinh té xuat khau.
Tiép tuc trién khai céc don hang theo hinh thirc FOB déam bao it nhét dat tir 30 -

40% doanh thu hang xuét khau trong nam 2020 va cao hon trong cdc ndm tiép
theo. 15)01 v6i thi trudng ndi dia, can cb chién luge phat tnen tap trung va dai hoi
bao gbm ca thi truong dong phuc va thoi trang; cdn chi1 y vé phan cdp thi trudng
theo khu vuc de chu dgng trong tiép thi va nang cao hiéu qua, Vi thi truon
nganh dét, phan dau diy manh thj truong va don hang sau dau tw méy méc thiét
bi va nha xufmg

Cung cb, hoan thién cong tac t6 chirc san xuit va mua sim dap ung tot
cdc yéu cau trong kinh doanh va nang cao hiéu qua. Trén co s& vu tién, dau tu
ding muc cho nganh may, tim moi bién phap ca trong td chirc san xuét, img
dung sang kién, cai tién ky thudt. Quy hoach én dinh co s& cung tmg dau vao,



ddc biét 1a vat tu, nguyén phu li¢u..., vira bao dam nﬁng lye cung tng, chét
lugng, gia ca va thyc hién ding cac quy dinh, quy ché v& mua séim, qua dé dam
bao chat lugng san pham va hi¢u qua kinh doanh. Tiép tuc chi dao cic don vi
phat huy tinh ty chu vé ngudn hang, thyc hi¢n dé 4n ting néng suét lao dong,
tiép tuc 4p dung va duy tri san xuét tinh gon dam bao du viée lam va dic biét
quan tdm dén doi séng ngudi lao dong

Pau tu mé rong ning luc san xuit nganh may, kién toan mé hinh t6 chirc
theo huéng tinh gon, chuyén nghiép, nang cao hiéu qua cong tac cia timg vi tri,
phu hop véi chién lugc phét trién Cong ty. Ra soat dénh gia thyc trang doi ngll
cén bd hién cé; xdy dung va thyc hién quy hoach doi ngii can bo ké can c6 trinh
d9, nang luc, trach nhiém va gan bd lau dai véi Cong ty. Co giai phap de tuyén
dung va én dinh lao dong c6 ké hoach cu thé dé dio tao, bdi dudng ngudn nhén
luc hién co ket hop véi thuc hién cdc chinh sach thoa déng dé thu hit nguon
nhén lyuc co chit luorng cao vao Céng ty. Cai thién ché d6 tra luong thu'cmg dé
khuyén khich va gitr 4n dinh lao dong. Can dbi hai hoa gifra lgi ich cua ngudi
lao ddng, 1oi ich ctia Cong ty va chi tra cb tirc cho ¢b dong d¢é dim bao quyén lgi
gifta céc bén. D& dam bao viéc l1am va thu nhép cho ngudi lao ddng, cling nhu
chia sé v6i khach hang nhiing kho khén trong thoi g;an dich bénh Cong ty da ky
céc don hang gia thap dam bao cho sin xuat.

Thuc hién tich cuc va triét dé 8 nhom giai phép cla dé 4 an ting ning suét
chét lugng, ha gla thanh san pham; 4p dung manh mé céc cai tién vao quy trinh
san xuét va quan ly, dic biét chu trong ap dung g cir vao trong san xuat; Trién
khai quy trinh 5S trén toan Cong ty; Xy dung hé théng thong tin didu hanh —
quén ly — kiém sodat cap nhét va chinh xdc, tao kénh thong tin giup cho lanh dao
Céng ty c6 nhimg quyét sach ding dan va kip thoi trong hoat dong SXKD.

Pénh gla hiéu qua céac don vi sau khi chuyén déi mé hinh Céng ty TNHH MTV;
Panh gia hiéu qua cia san phdm thuong hig¢u Xfashion, Doublukiss sau tham
nh3p thi trudng trong nam qua. Hoan thién lai dé an Trung tam Méu Mét dé
trién khai thyuc hién. Tiép tuc rlghxen ctru sip xép lai mé hinh té chirc bién ché
cac phong, ban co quan va don vi dam bao phu h0'p ddc tha timg don vi nhim
nang cao nang suét lao dong, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Dua cong tac ke hoach héa di vao né nép & cac khau céc cap dong thoi
tang cucmg kha nang td chirc thuc hién ké hoach; tdng két va danh gid kip thoi
hiéu qua cia timg don hang, dy an sau khi thuc hién dam bao cho von va tai san
cua Cong ty dugc quan ly chat ché.

Ra soat lai cic hop dong lién doanh lién két dé dam bao hiéu qua hoat
dong SX-KD cua Cong ty.

Thua quy vi co dong,

Nam 2020, du duge dy bdo con nhiéu dlen bién phtrc tap, Hoi dong Quan

tri nhan dinh c4n c¢6 su doan két thuc chat va nd luc vuot béc cia toan thé can
bg, cong nhan vién, ngudi lao dong dé thuc hién tét Chién lugc phét trién Cong



ty giai doan 2016 — 2020; tam nhin 2025, thuc hién triét dé chu truong d6i méi
sdp xép lai doanh nghiép, kién toan lai md hinh td chirc bién ché, phan déu thuc
hién cac chi tiéu nam 2020 cu thé nhu sau: Doanh thu dat 700 ty dong, loi nhuan
dat 21 ty dong; ndp ngén sach 81,186 ty ddng; Thu nhép binh quén dau ngum
dat muc tr 8.300.000 dong/ngum/thang, lao dong binh quan tir 2.300 nguoi, co
tire dy kién 5%.

Trong thoi gian t6i, chiing t6i mong mudn dem lai loi ich hai hoa, dap g
yéu cdu ctia khich hang, dbi téc, cb dong, nguodi lao dong va mong muédn t1ep
tuc dong hanh ciing riluy vi vugt qua thir thich. Sy ung hd cia Quy vi la ngudn
dong luc manh m& dé Cong ty tiép tuc phin diu va quyét tim hoan thanh théng
loi ké hoach 2020.

Cubi cing, thay mit HPQT, xin bay to long biét on chén thanh 91 BO
Quéc phong, TCHC, Cuc Quén nhu, céc co quan lién quan, céc Quy vi cb dong
va khach hang da tng ho Cong ty trong thoi gian qua. Toi cung muon gui loi
cdm on tdi céc thanh vién HDQT, Ban Kiém so4t, Ban Téng giam ddc va toan
thé céc c4n b nhan vién di hét minh vi Cong ty. 4~

Xin tran trong cam on./.
Nei nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HDQT.
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Sé:.40 /BC-CT Thanh Xudn, ngay 15 thdng 04 nam 2020
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019,
KE HOACH NAM 2020
Phin 1

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuén lgi

Cong ty ludn nhén dugc sy quan tdm cia Thu truong Tdéng cuc Hau can
(TCHC) va céc co quan chirc ning cap trén. Doi song va ché do chinh sach cho
CB — CNV va nguoi lao dong duge dam bao va khong nglmg duge cai thién.

2. Kho khan

Co ché san xudt hang qubc phong thay doi, thleu vén san Xuit, trong khi
nang luc canh tranh thap, cong tic quan tri doanh nghzep chua dugc dbi mai
twong xtmg da anh hudng khong nho dén tinh hinh san xuat chung toan Cong ty;
Xu huong chuyén dich lao déng & d6 thi din dén nang luc san Xuét giam & mot
s6 don vi nhu XN Do may Quén B6i; XN May 3.... chi phi dau vao tlep tuc tdng
nhu; tién luong, bao hiém x& hoi trong khi don gia hang kinh t& xuat khau con
thép.

Céc doan thanh tra, kiém tra, kiém toan, quyét toan thué ... thyuc hién trong
nam nhiéu ciling anh huong dén tu tudng, chi phdi thoi gian, c6 thoi diém thiéu
tdp trung trong san xuat.

T nhirng thuén loi va kho khan trén, tap thé Lénh dao, chi huy va toan thé
CB-CNV Céng ty da chu dong, tép trung chi dao td chire thuc hién toan dién céc
ndi dung cong tac dé ra, két qua cu thé nhu sau:

IL KET QUA THUC HIEN
1. Két qua thuwe hién cac chi tiéu tong hop

TT CcHi TIEU VT KHNAM | THUCHIEN Hfgg (;4. ?ﬁ‘&‘c i
2019 NAM 2019 NAM 2019 NAHﬂrli%Tﬁs CHU
1 | TONG DOANH THU Tr.d 800,000 | 914,300 114.3 87.1
Trong do:
- Phuc vu qudc phong " 212,300 | 119,521 56.3 26.5
- Phyc vu kinh té - xut khdu | 515,873 | 724,389 1404 | 121.0
- DT Chung cu Cong ty N 71,827 70,390 98.0




2 | NOP NGAN SACH Tr.d 73,728 77,977 105.7 91.5
3 | LOI NHUAN Trd | 25,000 7,478 29.9 24.4
4 | COTUC DU KIEN % 8 1 125 10.0
5 | LAO PONG VA THU NHAP
-Tong sb lao dong BQ Ngudi 2,550 2,360 92.5 98.4
-Thu nhdp BQ ngudi/thang Déng | 7,692,000 | 8,510,866 1106 | 110.6

Doanh thu ting 14,3% so ké hoach niam trong d6 chi tiéu doanh thu hang
Qudc phong chi dat 56,3% so voi ké hoach nam va so voi nam 2018 dat 26,5%.
Doanh thu san xuét hang kinh té, xuit khau tang 40,4% so ké hoach nim va so
nim 2018 tdng 21%. Thu nhap BQ nguoi lao dong dong trong nim 2019 tang so
ké hoach niam 13 10,6%, so nam 2018 ting 10,6%.

2. Pianh gia vé hoat dong san xuit kinh doanh, quan tri doanh nghiép

Tiep tuc quy hoach khach hang pht hop néng luc, trinh df, tay nghe timg
don vi. dong thoi ¢6 bién phap tim kiém khach hang méi phi hop véi diéu kién
méy moc thiét bi (MMTB) cua tu‘ng don vi. T;ep tuc thyc hién t6t cac ndi dung
trong dé 4n “Ddi méi, ting ning suat lao déng” ; trién khai 4p dung san xuét tinh
gon tai X20 Thanh Hoéa va X20 Nghé An budc dau da cé nhig mit hang ting
ning suat tir 10-20%.

Nha xuéng sau dau tu mdi trudng dleu kién lam viéc cta nguoi lao dong
duoc cai thién rd rét; mit bing dwoc sip xep quy hoach hop ly, thong thoang,
dam bao dugc cac diéu kién danh gid nha xudng ctia khach hang.

Nganh Dét - Nhudm; tiép tuc nghién ctru thuc hién sin xut cac loai vai
Quén trang trong pham vi ning luc Cong ty nhdm mé& rdng san Xuat tang sirc
canh tranh.

Cac don vi thanh vién da chu dong vé nguon hang, hiéu qua san xuét kinh
doanh co chuyen bién tét; né nép, doan két thong nhét, an toan, moi trudong lam
viéc duge cai thién; dam bao du viéc lam, on dinh va nang cao thu nhép cho
nguoi lao dong Céc don vi dang trén da tang truong tuy nhién so mat bang
chung véi cac doanh nghiép cling nganh nghe van con thép.

2.1. Cong tac tb chirc san xudt hang quoc phong

Cong ty da tdp chung chi dao chuin bj tdt cac yéu td, dam bao cho san Xudt
théng sudt; cdc don hang quén trang theo ké hoach da giao hang ding tién do,
chét luong dam bao.

Nganh dét ngoai cdc mét hang vai vo chén, ba 16 da dat tiéu chuan k¥ thuat
phuc vu Quéc phong Coéng ty tzep tuc nghién ctru trién khai ché ché thém 04
mau nguyén liéu vai phuc vu quoc phong nhu (vai GBD pé c6 K08 ; vai Popelin
pevi K13, vai Chéo pevi ; vai Troplcan in loang cac mau QBC) dé dugc cac co
quan Teng cuc Hau can kiém tra va chi ra mdt sé han che Cong ty dang trién
khai rut kinh nghiém, nep tuc nghién ctru va bao cao Tdng cuc Hiu cén va céc
co quan cip trén duge san xuét thir nghiém trong nim 2020.

2.2. San xuét hang kinh té xuit nhap khiu va thuong mai dich vu




Nim 2019 nhiéu hop dong kinh te cac don vi tu khai thac da dugc ky két.
cac don vi trong Céng ty da ky két gan 178 hgp dong kinh té (HDPKT) trj gaa
trén 426,7 ty dong, cac mit hang kinh té néi dia, Cong ty truc tiép ky vm san
luong 16n, dap ung nguon hang cho cdc don vi san xuat trong thoi gian dai ().

Cong ty da tiép xic va lam viéc voi trén 50 lugt khach hang KT-XK dén
tim hiéu cong ty va dat hang. Hoan thanh cac don hang da ky voi 11 khach hang
xuat khau va giao hang dung cam két, tim kiém thém 03 khach hang méi (Aspis,
Davimode, Dubhe, ). B3 ky 10 hop dong nguyén thc va 21 phu luc HD (Gém
HD gia cong xudt khiu va hgp ddng san xut FOB().

San lugng hang xuit khdu san xudt va giao hang cho khach uéc
dat 547.398 sp; doanh thu uéc dat 4.668.158 USD dat 64% so véi ndm 2018, tri
gia FOB udc dat 2.286.662 USD, trj gid gia cong uéce dat 2.381.496 USD. Kim
ngach xuét khau dat 9.219.991 USD

Céng ty da trién khai kiém toan va danh gia két qua thuc hién san Xuat
hang FOB tir nam 2016 dén nay nhim rat kinh nghiém khi thyc hién trién khai
san xuit hang FOB trong thoi gian tdi, Cong ty to chire kidm tra danh gia tinh
hinh thj trudng, khach hang, hiéu qua kinh té cac don hang kinh té xuat khiu
FOB. Qua dé Cong ty cling xac dinh cy thé hon ning luc, thé manh, han ché
cling nhu danh gid dugc tiém nang cta timg khéch hang dang hop tdc véi Cong
ty Nham c6 su lua chon khach hang phi hop véi dic diém tinh hinh, didu kién
san xudt.

2.3. Céng tac quan ly lao déng, phan phdi thu nhap, tién luong

Cong ty di chép hanh nghlem cac quy dinh cia ludt lao dong, dam bio
day du viéc 1am, thu nhap 0 6n dinh va timg bude dugce nang cao. 100% ‘nguoi lao
dong duoc ky két hop dong va tham gia cac ché do bao hiém. Céc ché do chinh
sach dugc giai quyet klp thoi, chu déo, dam bao quyén im cho nguoi lao dong.

Tiép tuc sap sép va ra so4t mé hinh bién ché to chirc dé timg bude xay
dung bién ché té chic pht hop véi chién luge phat trién Cong ty.

Cong tac an toan bao hd lao dong (BHLD) dugc duy tri thuong Xuyén.
Mang ludi an toan vién dugc kién toan va bd sung kip thoi. Trang bi, cap phat
day di BHLD cho can bd cong nhan vién (CB-CNV), ngudi lao dong trong toan
Cong ty theo quy dmh ctia Nha nudc.

Cong tac tién luong dugc dic biét quan tdm, dam bao quyén lgi cho ngum
lao dong. Tinh todn ning suit cac mit hang KT-XK, dam phén mit bang don gia
ky dam bao thu nhap ngudi lao dong. Ngoai ra trong nam ra so4t lai ning suat
cdc mat hang QP tinh todn lai don gid giao nhim dam bao thu nhép cho nguoi
lao dong dat ngay coéng san xuat va thu nhap BQ 8.510. 866d/ngudi/thang.

(2) Nim 2019 cic don vi toan Cong ty san xuét duge 860.521 sp kinh té néi dia trj gia 426,7 ty dong
(*) + Nam 2019 San lrong XK san xudt: 547.398 sp; ting 61% so v6i nam 2018, Kim ngach XK uéc
dat: 9.219.991 USD.

+ DT hang KT-XK dat 4.668.158 USD tang 64% so nim 2018; (Hang FOB; 2.286.662 USD ting
70% so nam 2018 va Hang GC XK dat 2.282.573 USD. GC nbi dja: 98.923 USD).



Pi t6 chirc thi ndng luong nng béc cho CB, CNV toan Cong ty ding quy
dinh. Thyc hién chi bd sung luong nhin céc ngay Thanh lap Cong ty, gio to
Hung vuong, 30/4, 01/5, thuéng 6 thang, ngdy 02/9, du kién ké hoach thudng
22/12 va tét duong lich.

2.4, Céng tac ddi mGi va phat trién doanh nghiép

Trong nim thyuc hién dé an sip xép, d6i méi doanh nghiép; tién hanh giai
thé Xi nghiép may 20C, thanh lap Cong ty ty TNHH MTV X20 Nghé An, Xi
nghlep Thuo'ng Mai thanh chi nhénh Céng ty CP X20/xi nghiép Thuong Mai,
sap sép lai mé hinh bién ché té chirc khoi co quan Cong ty.

Tiép tuc trién khai va duy tri bd nhén dién thuong hiéu, ctng ¢b nang cap
Website quang céo, két hop gidi thseu san pham ddng bd theo nhén dién. T6
chirc danh gia dinh ky nha xudn , diéu kién mai tm‘ong lao d9ng, cac chinh sach
ctia doanh nghiép theo tiéu chuan BSCI. T6 chirc ap dung 58, chuan hod ceng
viéc, 4p dung ISO 9001: 2015 tai cac don vi con lai va danh gid cdc nha may
nganh may theo tiéu chuan cia céc khach hang.

2.5. Nhimg ton tai han ché

Cong tac quan tri doanh nghiép, quan Iy tai chinh chua dugc quan tam chi
dao kip thoi nén con dé nhimg ton dong kéo dai chdm giai quyét ; thiéu von
kinh doanh din dén kha ning thanh toédn thap ; hang ton kho 16n, gia tri hang
kém pham chit, cham luan chuyén con cao nhung chura trich Eap dugc dy phong
giam gla theo quy dinh; cong ng con nhiéu, tylé d6i chiéu thip ; chi phi SXKD
cao din dén loi nhuén khong dat ké hoach dé ra.

Phan 2
KE HOACH NAM 2020

Nam 2020, Céng ty c6 sy thay dbi ngudi dai dién phép ludt, Hoi dong
quan trj dugc kién toan nhing khé khan, ton dong cua nhirng nam trudc budc
dAu da duoc giai quyét. Cong ty nhén nhén dugc sir quan tam chi dao quyet ligt
ctia Thi trudng TCHC nhim giai quyét nhimg khé khan trong sén xuat kinh
doanh.

La nam duoc dur béo tiép tuc con nhiéu dién bién phue tap, kho luong. Co
héi va thach thirc dan xen. Kinh té thé giéi, trong nudc nhiéu kha ning sé tang
truong chdm hon do tac dong cuc ky 1on cua dai dich Covid-19 dang dién ra
hién nay (Dy bdo thiét hai 1én hon cudc khung hoang tai chinh ndm 2008). Piéu
nay lam cho nganh dét may ciing s& gip nhiéu kho khin

Thi truong ndi dia tiép tuc canh tranh gay gét gifta cac doanh nghiép may
gia cong xuat kh&u. Thuc hién co ché ddu thau, céc doanh nghiép tham gia san
xuét hang qudc phong cling ¢6 nhing canh tranh nhét dinh, loi thé thude vé céc
doanh nghiép co tidém luc tai chinh tét, ning suat lao dong cao, cong téc quan tri,
quén 1y san xuat tinh gon.

Trong bdi canh nhu trén, Hi dong quan tri dit ra muc tiéu va cic giai
phéap cho nam 2020 nhu sau:

1. DINH HUONG, MUC TIEU CHU YEU.



L Tlep tuc thye hién cé hiéu qua phu’u’ng cham xuyén subt “i)m mdéi
toan dlen - Tang tru‘cmg thue chit - Déi tac tin cdy - Cong ddng trach
nhi¢m” de phat trién bén virng

Muyc tiu chung: Xay dung ké& hoach nam 2020 theo dung dinh hudng
ctia Téng cuc Hau can, Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nhiém ky nam 2019 -
2024 va nang lyc Cong ty, thong qua HDQT va Pai hoi dong c6 dong nam 2020
dé t6 chuc thuc hién. Tiép tuc thuc hién c6 higu qua cdc muc tiéu Ngh; quyet
Pang uy da dé ra, trong tam la thyc hién tham gia va tring céac goi thdu quan
trang 4 mit hang truyén théng cia Cong ty. Tiép tuc tim kiém cac khach hang
cac don hang dai pht hop voi nang lye, trinh do tay nghé tung don vi trong
Céng ty nham nang cao hiéu qua tir san xuét cac don hang kinh té xuat khau.

Tiép tuc chi dao cdc don vi phat huy ty cha vé ngudn hang, thyc hién dé én
ting ndng suét lao dong, t}ep tuc ap dung va duy tri san xuét tinh gon dam bao
du viéc lam va dic biét quan tim dén doi séng ngudi lao dong. Dy kién thu nhap
binh quin (TNBQ) dat va vuot mic 8.300.000 dong/ngudi/thang, dam bao gilr
chén nguoi lao dong. Lao dong binh quan 2.300 nguoi.

Panh gia hiéu quéa cac don vi sau khi chuyén d6i mé hinh Céng ty TNHH
MTV:; Panh gié hiéu qua cta san phim thuong hiéu Xfashion, Doublukiss sau
tham nhgp thj trudng trong nm qua. Hoan thién lai dé 4n Trung tim Mau Mét
dé trién khai thye hién. Tiep tuc nghzen clru sdp xép lai mé hinh t6 chirc bién ché
céc phong, ban co quan va don vi déam bao phu hop dac thu timg don vi nhdm
ning cao ning suat lao dong, ning cao hiéu qua sin xuét kinh doanh.

Xay dung lai hé théng quy ché, phan cong hoi déng quan tri, ban tdng gidm
ddc. Thyc hién ké hoach déz m¢i doanh nghiép da duge Thi Tudng Chinh phu
phé duyét, Cong ty thoai vén xuong con 51%. 'fxep tuc wu tién dau tu MMTB
chuyén dung, chuyén siu, d6i méi cdng nghé, nhat la cac loai MMTB chuyén
ding c6 cong nghé hién dai thay thé cic loai MMTB lac hau. Xy dung ké
hoach déo tao tho cit do may tai cac don vj toan Céng ty. Chi trong xdy dung
va ddo tao tai chd ddi ngii lao dong va ddi ngii k¥ thuat chit luong cao dap (mg
nhu cau nhiém vu.

a. Vé cong tac phat trién thi trudomg

Nam 2020 Cong ty uep tuc Quy hoach khach hang phu hop nang luc,
trinh do, tay nghé tung don vi. I-)ong thoi co bién phap tim kiém khéch hang mai
¢6 hiéu qua kinh té va phu hop vai dieu kién MMTB cua Don vi. Rat kinh
nghiém trong t6 chirc trién khai san Xuat hang FOB. Lay phuo'ng cham hiéu qua
kinh té 1én hang dau, day manh tiép thi cie khai thac c6 hiéu qua thi truong ndi
dia. Tiép tuc nghién ctru thuc hién san xuat céc loai vai Quan trang trong pham
vi néng lvc Cong ty nhim ma rong sén xudt tdng suc canh tranh mang lai hiéu
qua cao sau dau tu. Cung cb va timg budc phat trién hé thong cac cira hang dai
ly, gi6i thiéu san phdm theo 16 trinh chién lugc, ting cudng quang ba thuong
hiéu cho Cong ty.

b. Vé cong tac quy hoach t6 chirc sin xuit:



- Nganh May glanh néng luc phu hop cua tAt ca cac don vi dé dép tmg
nhiém vy san xuét quc phong theo ké hoach ctia trén. Duy tri hiéu quéa md hinh
58, hé théng quan ly chat lugng ISO 9001:2015 Ung dung vao san xudt va giao
céc don vij ty chu khai thac, phat trién céc don hang hang kinh té ctia don vi, tao
su chu dong vé ngudn hang va ﬁcrn hang. khuyén khich cac don vi m& rong kinh
doanh va tang néng luc néu co diéu kién.

- Nganh dét, nhugm in: Tép trung nghién ctru vé quy trinh, cong nghé san
Xuét cac mat ¢6 chét lugng cao dap img nhu cau thi truong. Tiét kiém chi phi,
giam thiéu lang phi trong san xuat dé ha gia thanh san pham, ting suc canh
tranh. Dét kim: nghzen clru dau tur thiét bi dét theo chidu sau, c6 ning suit cao,
dé da dang mAu mi va san xudt cac mit hang chit luong cao, dép mg nhu céu
thi truomg, tang sirc canh tranh. Tlep tuc trién khai nghién ciru thanh céng céc
mit hang vai quan trang phuc vu quoc phong va xay dung nghién ctru thém mot
s0 loai vai quén trang trong pham vi nang luc Cong ty nhdm mé& réng san XUt
tdng strc canh tranh mang lai hi¢u qua cao sau dau tu.

¢. V& cong tac to chire quén 1}?

Tlep tuc ra soat, tinh gian va sdp xép bién ché t6 chuc khéi co quan Cong
ty pht hop véi nhu cau va mo hinh hién nay. Tang cudng cong tac tham muu dé
Xuét cla co quan, cong tac phéi hop gilra cac co quan va céac don vi. Tlep tuc ra
soat cac co che quy ché; phén cong nhiém vy dé dam béo van hanh c6 hiéu qua,
linh hoat, thong nhét va ting tinh ty chi cho cic co quan va don vj trong Cong
ty; quan ly tt vét tu hang hoa trong toan Cong ty, triét dé thuc hanh tiét kiém
trén tat ca céc linh vuc.

d. V& cong tac diu tw xdy dung co ban va quén ly dat

Quan 1y chit ché nha dét lién doanh lién két. Tim phuong 4n khai théc, sir
dung c6é hiéu qua khu dat tai Phi Ly - Ha Nam. Quan ly, str dung ding quy dinh
cua phép luat vé dét, nha xmmg trong Cong ty.

2. Mot sb chi tiéu ké hoach nim 2020

™ cHi TIEU pVT T;g‘gg giﬁ” m;ﬁr;ém tﬁt};ig(&i GHI CHU
1 | TONG DOANH THU Trd | 914,300 700,000 76.6
Trong do:
- Phuc vy qudc phong “ 119,521 190,000 159.0
- Phuc vu kinh t€ - xuat khau o 724,389 510,000 70.4
- DT Chung cur Céng ty o 70,390
2 | NOP NGAN SACH Tr.d 77,977 81,186 104.1
3 | LOINHUAN Tr.d 7,478 21,000 280.8
4 | COTUC DU KIEN Y% 1 5 500.0
5 | LAO DPONG VA THU NHAP
- Tong s6 lao dong BQ Ngudi 2,360 2,300 97.5
- Thu nhap BQ ngudi/thdng PBong | 8,510,866 | 8,300,000 97.5




Du bdo nam 2020 dai dich Co-vid 19 s& Anh hudéng 16n dén hoat dong
san xuit kinh doanh ctia cic doanh nghiép trén toan cau néi chung va Cong ty
CP X20 néi rleng Do Dich bénh, Cong ty Cd phin X20 tir d¢du nim 2020, nhleu
don hang kinh t& xuét khau tién d6 vat tu khach hang khéng dam béo. Mot s6
khach hang cua Cong ty da giam san 1u<;mg, huy don hang mac du c6 hop dong
da ky va co hop ddng da thorzg nhét gia va chét don hang chi con hoan tat tha
tuc ky hop dong. Ngoai viée giam san lugng, huy don hang, gia ky san Xuét cac
don hang cling giam manh.

Pé dam bao viéc lam va thu nhip cho nguf}i lao dong, cling nhur chia se
voi khach hang nhitng khé khin trong thoi gian dich bénh Céng ty da ky cédc
don hang gia thap dam bio cho sén xuat.

Cong ty xdy dung dinh hudng ké hoach nam 2020 véi du bao Dai dich két
thtic vao thang 6 va nén kinh té phuc hdi vao thang 7 nim 2020.

Ngoai nhitng dinh huéng lén trén, Cong ty tiép tuc duy tri, hoan thién va
néng cao cdc mit cong tac quan ly, phat huy nhimg thanh qua da dat dugec, tzep
tuc no luc pHan éau hoéan thanh thing loi ké hoach ném 2020 va myc tiéu chien
lugc, i&}%fg niém tin ctia Thu truéng Tong cuc hau can, CBCNV va Quy vi ¢b
dong.

Trén trong. -

Noi nhin: CHU TICHF

- Hoi dong Quan tri; R
- Ban Tong giam dbc;

- Ban KS;

- Luu: VT, KH-KD, LO7.

~~“HA CHI KHOA



CONG TY CO PHAN X20

BAN KIEM SOAT
S6 02/BC - BKS

Déc ldp — Ty do - Hanh phic
Thanh Xudan, ngay 15 thang 4 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai Pai hji cb dong thudng nién nim 2020

Kinh gun:

Dai Hoi dong cb dong Cong ty ¢b phan X20

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

- Cdn citr vao chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém sodt theo Ludt Doanh
nghiép va diéu 1¢ cong ty Co phan X20 :
- Céin cik vao qui ché t6 chikc va hoat déng Ban Kiém sodt da dong thudn
véi Hoi dong Quan tri cong ty.
- Cdin cir véo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh (3 dwoc kiém todn),
bdo cdo ddnh gid cong tdc quan Iy diéu hanh céng ty nam 2019 cia Hpi dong

Quan tri

Ban Kidm soat kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng nim 2020 véi cic ndi

dung sau:

- Bio cdo vé két qua gidm sdt hoat djpng ciia Hpi dong quan tri (HDQT),
Ban quan 1y diéu hanh(BDH), vé két qua kinh doanh va tinh hinh tai

chinh nam 2019.

- Bdo cdo két qua hoat djng ciia Ban Kiém sodt (BKS) nim 2019.

I. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA

CONG TY NAM 2019

A. Tinh hinh thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019

- Cdc chi tiéu chii yéu — Theo Nghj quyét Dai hpi dong cé dong nhw sau:

Nam 2019 TV 18 %
st Chi tiéu PVT Thyc So véi So véi
KH TH hi¢n ndm | KH 2019 | thye hi¢n
2018 2018
1 | Téng doanh thu va thu nhip | Trd 800,000 | 914,300 | 1,050,264 114.3 87.1
2 | Loi nhudn trude thué Tr.d 25,000 7,478 30,682 29.9 24.4
3 | Thu nhip BQ d/ng/th | 7,692,000 | 8,510,866 | 7,692,638 1106 | 1106
4 | Cbtire % 8 1 10 12.5 10

- Téng doanh thu va thu nhép thuan: dat 914.3 ty ddng bang 114.3% ké
hoach, bang 87.1% so v&i nim 2018.




- Chi tiéu vé loi nhuan trude thué: dat 7.47 ty dong bing 29.9% so véi
ké hoach va 24.4% so v6i nim 2018.

- Chia ¢ tire: Mire ¢b tire ké hoach 12 8%, du kién l1a 1%.

Nim 2019, Téng doanh thu ciia Céng ty vugt 14.3% chi tiéu ké hoach dé
ra. Tuy nhién, so véi ndm 2018 chi dat 87.1%. Nguyén nhan do co ché hang
Quéc phong thay ddi, ty 1& doanh thu hang qubc phong giam manh chi dat
56% ké hoach d& ra va bing 26.5% so v&i nam 2018; hang kinh té xuat khau
tang 40% so v6&i ké hoach nhung ty 1& don hang san xuat theo hinh thirc FOB
giam so véi ndm 2018; Mit khéc, ty 1& lao dong giam 2% so v&i nam 2018
ciing 1a mét trong nhirng nguyén nhan lam anh hudng dén doanh thu,

Loi nhuan nam 2019 giam manh, cb tic theo ké hoach la 8% giam 2%
so véi ndm 2018, thuc hién 1%. Nguyén nhan la do:

- Co ché hang quéc phong ciia trén thay doi, ty 1é hang qubc phong giam
manh;

- Do nim 2019, Céng ty phai thyc hién trich céc khoan dy phong theo
ding thong tu huéng dan cia B tai chinh (TT48/2019/TT — BTC) véi tong
sb trich 1ap 12 4.88 ty dong (trong d6 DP phai thu khé doi: 4.82 ty, DPHTK:
0.062 ty). Pay 1a khoan phét sinh ma nam 2018 khdng cé; Du phong phai tra
ting 1,54 tyd so v&i nam 2018;

- Trong ndm Cong ty phai bu dip khoan chi phi 7.7 ty ddng do dénh gié
lai san phidm d& dang sau kiém ké.

- Trong ndm Cdng ty phét sinh khoan thanh toan trg cép théi viéc ton
dong tir ndm trudce dé lai, tri gid: 2.73 ty dong;

- Mait khéc, trong diéu kién canh tranh lao dong nhu hién nay nén Cong
ty ¢6 chii truong ting thu nhdp dé 6n dinh thu hat lao déng, mire thu nhap BQ
nim 2019 ting 10.6 % so véi KH, tuong duong 23.16 ty dong.

Nhu vay, Nam 2019 néu Céng ty khong bj anh hudng béi céc van dé néu
trén thi loi nhuén van dat va vuot ké hoach dé ra.

B. Bdo cido Tai chinh cia Cong tv nidm 2019

Béo céo tai chinh ndm cta Céng ty di duge kiém toan bdi cong ty
TNHH kiém todn AFC Viét nam — thanh vién tip doan PKF Qudc té



1.Tém tit tinh hinh tai chinh c6 dén ngay 31/12/2019

Chi tiéu Gia trj (d)
TAI SAN
A | TAISAN NGAN HAN 263.023.258.443
I | Tién va céc khoan twong duong tién 26.914.848.405
1I | Péu tu tai chinh ngén han
111 | C4c khoan phai thu ngén han 67.252.050.138
IV | Hang ton kho 164.444.856.781
V | Tai san ngéin han khéc 4.411.503.119
B TAI SAN DAI HAN 265.143.237.901
I | Céc khoan phai thu dai han -
II | TSCP 253.440.323.688
111 | BDS déu tu .
IV | Tai san do dang dai han .
V | Cac khoan dau tu Tai chinh dai han 1.659.000.000
VI | Tai san dai han khéc. 10.043.914.213
TONG TAI SAN 528.166.496.344
NGUON VON

A NQ PHAI TRA 291.138.404.815
1 No ngén han 279.565.377.436
II | Ng dai han 11.573.027.379
B VON CHU SO HUU 237.028.091.529
I Vén chi s& hiru 237.028.091.529

11 Ngudn kinh phi va céc quy khéc B
TONG NGUON VON 528.166.496.344




2. Phén tich tinh hinh Tai chinh

a. Mt s6 chi s6 Tai chinh

Nim Nim | Sosanh

Chi tiéu 2019 2018 (%)
1| Co chu von (Tai san)
- Hé sb ty tai trg (Vén CSH/Tong TS) 0.45 0,27 66.6%
- Téng n¢/Téng vén : 0,55 0,73 25%
- Téng ng/ Vén CSH 1,23 2,7 - 55%
2 | Kha ning thanh todn
- Kha nang thanh toén hién hanh 0,94 0,99 -5,1%
- Kha nang TT nhanh 0,34 0,55| -382%
- Kha ngiing TT tirc thoi 0,09 0,05 80%
- Kha ning TT 3 vay a0 S| oW
3 | Khai niing hoat djng
- Véng quay Tong TS 1,23 1,17 5.1%
- Vong quay TSCP 3,81 481 | -20,7%
- Voéng quay Vén CSH 3,69 4,06 9.1%
- Voéng quay khoan phai thu 4,38 3,51 24.7%
- Vong quay Hang tén kho 3,36 3,19 5.3%
4 | Chét lrgng lgi nhuin kinh doanh
- Bién l¢i nhudn gop 0,139 | 0,13 6.9%
- Bién l¢i nhudn kinh doanh 0,016 | 0,03 -46,7%
- Bién loi nhudn trude thué 0,008 0,029 -72,4%
- Bién lgi nhudn rong 0,006 | 0,023 -73,9%
4 | Hi¢u suét diu tw kinh doanh
- Ty suét sinh 1&i ciia TS (ROA): 0,72% | 2.67% -73%
- Ty suét sinh 1&i cia VCSH (ROE): 2,14% 9,31% -77%
- L&i co ban/CP (d/cp) 223 1183 -81%
b. Phan tich.

*Tong ngut"m vOn (Tai sin):
- Nam 2019, tdng tai san (ngudn vdn) giam 44% so v&i ndm 2018, do
anh huéng chi yéu cia céc yéu to:
+ No phai thu giam 81%, hang ton kho giam 45% so véi ndm 2018.
+ Doanh thu chua thuc hién giam 93% so v&i nam 2018.
+ Khoan vay va ng thué tai chinh ngén han giam 34% so v&i nim 2018




* Tinh hinh ty tai tro va hé s no:

- Hé sb tu tai tro cua ¢ong ty ndm 2019 ting 66% so v&i nam 2018, cho
thdy Cong ty tu chi hon, két cdu Ngudn vén — Tai san can d6i hon.

- Céc hé sb ng cia Cong ty giam so véi nam 2018. Tuy nhién, kha ning
ty chi v& vén ciia Cong ty vin & muc thap, Cong ty van phai phy thudc nhiéu
vao nguf)n lyc bén ngoai, ndi lyc chua manh.

*Kha ning thanh todn:

Mic di chinh sich ctia Céng ty 1a quan tri ngudn vén dam béo cé thé
vira hoat dong lién tuc, vira toi da hoa loi ich cta cac cOng ty thong qua tdi wu
héa s6 du ngudn vén va céng ng. Cong ty thudng xuyén theo doi tinh hinh dé
danh gia murc do rui ro vé tin dung, cic yéu cau vé thanh khoan trong hién tai
va tuong lai, nhdm dam bao duy tri di muc du phong tién mit, céc khoan no
tai chinh ngén han va c6 thé tao di ngudn tién dé dap tmg cc nghia vu tai
chinh khi dén han.

Nhung céc chi s6 vé thanh todn clia Cong ty nim 2019 dang & mirc
thap, c6 mirc rat thap va hau nhu 1a giam so véi nam 2018. Diéu nay cho théy
Cong ty cé thé c6 rui ro vé kha ning thanh toén.

Trong kinh doanh dong tién la vé cung quan trong. Do viy viée 1ap ké
hoach va quan tri dong tién dbi v6i Cong ty 1a vén dé rit cin thiét.

*Kha niang hoat djng:

- Nam 2019 Cong ty sir dung Tai san hiéu qua hon.

- Cac khoan phai thu cia Cong ty ndm 2019 giam 81% so v&i ndm
2018; ty 1é ng phai thu/Tdng tai san la 12.7% dugc danh gia 1a kiém soat ng
t6t. Tuy nhién vin c6 khoang hon 10% khoan ng ctia khach hang roi vao ng
xdu, Do vdy, Céng ty can phan tich, danh gi, lwa chon khach hang, ting
cudng don déc cac khoan ng, ciing nhu 1am ddy du céc thu tuc ddi véi céce
khoan ng dén han va qua han.

- Hang T6n kho: Trong nim cong ty d tién hanh giai quyét, xir Iy hang
ton kho kém pham chit. Dén thoi diém 31/12/2019, hang tdn kho da dugce
tién hanh kiém ke, phan loai chit ch&, quan ly va sir dung ding qui dinh hién
hanh. Lugng hang tén kho cudi ndm cua Céng ty tuy giam 45% so véi dau
nim, nhung van & mic cao, chiém 31% trén tdng tai san, diu nay cho thdy
tién ctia cong ty dang nim trong hang ton kho, gy @ dong vén. Cong ty cén
cht y dén khau td chirc tiéu thy hang tdn kho va dy trit hang tdn kho hop ly
dam bao duy tri san xuat kinh doanh lién tuc ma khéng bi & dong vén.

*Hi¢u qua Kinh doanh:

- Chi tiéu bién l¢i nhuén gop ting 6.9%, gia von hang ban giam 14% so

véi ndm 2018, thé hién nim 2019 Céng ty quan trj chi phi truc tiép t6t hon,
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ting kha ning canh tranh. Tuy nhién, cac chi tiéu vé& lgi nhuan trude thué va
lgi nhuén rong lai giam nhiéu, do nam 2019 khoan chi phi tai chinh ctia Cong
ty ting 551%, chi phi QLDN ting 12%.

- Céc chi tidu v& kha ning sinh 18 ROA, ROE nim 2019 déu thap va

giam so véi ndm 2018, cho thdy hi¢u qué sir dung Tai san va Von chu s¢ hiru
dé tao ra loi nhuén rong kém hiéu qua hon.
* Panh gia: Qua két qua hoat dong SXKD va bao céo tai chinh da duge kiém
toan, BKS nhén thay, nam 2019 higu qua kém hon so voi nam 2018, Loi
nhuan glam Nguon von CSH giam, ng xau ting, kha nang thanh toan thap va
thiéu vén. Mot sé chi tiéu khong dat ké hoach ma PHDCD 2019 phé chuén.

C. Két qua gidm sat hoat dong ciia HPQT va BDH nim 2019
1. V& hoat ddng ciia Hi ddng quan trj:

Trong ndm 2019, HDQT di tién hanh hop 4 phién:

- HPQT hoat dong c6 nén nép, hiéu qua, bam sét yéu cau thj trudng va
tinh hinh cong ty.

- HPQT d4 thyuc hién tét cac trach nhiém va nghia vu ciia minh trong
viéc ban hanh céac Nghi quyét, quyét dinh lam cin cir cho BDH thuyc hién.

- HDQT, chu tich HDQT d3 thé hién 3 tinh than trach nhiém cao, phat
huy dugc sirc manh tap thé, quyét liét trong chi dao, don déc BBH g1a1 quyet
céc kho khén trong qua trinh kinh doanh, hang hoa cham luén chuyén, thu hdi
cong ng, dau tu ddi méi MMTB, nhit 14 vé nguon hang nam 2019 khi co ché
hang quoc phong chuyén dbi sang hinh thirc dau thau 100% khong con co ché
ung von phuc vu SXKD tir B Quoc phong nhu trude kia nira. Luén chuyén,
bé nhiém, sép xép lai mé hinh td chire khéi co quan Coéng ty dam bao viée
trién khai cong viéc duge chi dng, linh hoat va higu qua hon. Pic biét co
ché tir chu trong hoat dong sén xuét kinh doanh tai cac cong ty con, don vi
thanh vién dugc phat huy triét dé, higu qua hon rd rét.

- HPQT @3 thyc hién chd truong tai co céu lai doanh nghiép, da chia
tach Xi nghiép 20C thanh cong ty TNHH mét thanh vién va dua vao hoat
dong tir thang 7/2019.

- HPQT d3 quyét dinh dé 4n san xuat tinh gon va dua vao ép dung tai
cac don vij.

2. V& hoat djng ciia Ban quin Iy diéu hanh

- Hang tuan (thang) Ban diéu hanh té chirc hop giao ban dé danh gla
hoat dong cta tuan (thang) trudc, xdy dung ké hoach hoat dong cho tuan,
(thang) sau, cing ban bac, thdo g& nhimg kho khan, tim giai phap dé 6n dinh
va phat trién san xuat.

- Chi dao tb chire thuc hién sép xép lai mé hinh t6 chirc bién ché, phu
hop véi diéu kién thuc té .




- Chi dao va té chirc thuc hién quy trinh san xudt tinh gon tai X20
Thanh héa va trién khai nhan rong ra céc don vi trong Cong ty.

- Tang cudng tim kiém khach hang véi phuong chdm da khach hang

dé tao sy canh tranh va c6 su lya chon nhimg khéch hang c6 nhiéu wu thé,
dam bao viéc lam 6n dinh, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.
*Danh gia chung: Nim 2019, mic di con nhidu khé khan trong vén dé canh
tranh vé ngudn hang, don gia gia cong, chi phi nganh d6i véi san xuét xuét
khéu, méi trudng, lao dong tiép tuc bién dong giam, co ché hang qudc phong
thay déi, nhung Ban Diéu hanh d3 nd lyc didu hanh cong ty hoat dong theo
Nghi quyét cia HPQT,viéc l1am 6n dinh, thu nhép ting cao so véi ké hoach
va nam trude lién ké.

Thuc hién Chién lugc phat trién Cong ty, dén nay dé 4n tai co chu, sép
xép lai doanh nghiép va cac gidi phép ting ning suét lao ddng da cho két qua
t6t. Cac cong ty TNHHMTYV va céc don vi dugc giao ty chi da di vao san
xudt 6n dinh va tu khing dinh duoc vi thé cua minh.

Tuy nhién, BKS nhin thiy trong nim 2019, HDQT va Ban Piéu hanh
Cong ty con mjt sé ni dung ton tai:

*HDQT:

- Mot s6 ndi dung nghi quyét cia HDQT d3 dé ra nhung viée giam st
kiém tra, d6n dbc, trién khai thuc hién chua kip thoi, két quéa chua dat dugc
nhu mong mudn.

- Cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh van con c6 lic chua
dugc sat sao, quyét liét dAn dén cham phat hién céc sai s6t, ton dong kéo dai.

* Ban diéu hanh.

- Céng tac tiép thi va phat trién thj trudng hang KT-XK dat duge két
qua kha t6t, nhung chua dat dugc ky vong ma HPQT, Pai hoi ddng cb dong
dé ra.

- Ning suit lao dong di c6 nhimg bude cai thién rd rét, nhung so véi céc
doanh nghiép ciing nganh nghé méi chi dat & muc trén trung binh lam cho stre
canh tranh cta hang kinh té xuat khau han ché do chi phi san xuét, gi4 thanh
van con & mirc cao.

- Té chire trién khai phét trién thuong hidu Céong ty, san phidm mii
nhon, hoat dong ctia trung tdm Mau mét chua dat duge theo ké hoach nhu da
béo céo.

- Su phén c6ng, phan nhiém va phéi hop thyc hién gifra phong ban véi
phong ban, gitta phong ban véi don vj ¢6 ltic con chua nhip nhang din dén
hi¢u qua cong tac chua cao.



II. KET QUA HOAT PONG CUA BKS NAM 2019.
1. Hoat dong ciia BKS nim 2019
BKS da thuc hién phan cong nhiém vu pht hgp véi nang lue, kinh nghiém
ctia cc thanh vién theo chirc ning nhiém vu.Trién khai hoat dong theo dung
quy dinh ctia Lugt, Diéu 1¢ cong ty, ngoai ra con dap tmg diy du cic yéu céu
clia c6 déng va HDQT vé kiém tra giam sat cac mit hoat dong ctia Cong ty.
BKS tién hanh hop dinh ky 1 quy/ldn dé téng hop, danh gia két qua san
xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia cng ty. Ngoai ra, tién hanh hop khi
cin dua ra y kién tham gia doéng gép vao médt sé ndi dung hoat déng cta
HDQT va dé trién khai thue hién nhiém vu theo ké hoach ctia BKS cling nhu
khi c6 d& nghj ctia HPQT.
Trong nadm, BKS d4 thyc hién cac céng viéc chinh nhu :
- Kiém soét viéc chap hanh luat doanh nghiép, didu 1é cong ty, cac nghi
quyét ctia PHDCP.
- Tham dinh céc s6 liéu tai chinh, két qua kinh doanh, danh gi4 hoat
dong cua HDQT, BPDH hang nidm trinh PHDCD xem xét
- Tham gia y kién vé viéc sira d6i, bd sung quy ché hoat dong ciia cong
ty theo chuong trinh cia HDQT
- Tham dy cac phién hop ctia HPQT va dua ra céac y kién déng gop
trong pham vi chic trach cua minh.

- Pua ra y kién déng gép vé nhimg van d& phét sinh trong cong tac
quan ly, diéu hanh d6i véi HDQT va BBH

- Kién nghi véi HPQT, BPH mét sé noi dung lién quan dén viéc giai
quyét cdc van dé ton tai anh hudng dén hiéu qua hoat dong cua cong ty nhu
vén dé thu hdi cong ng, ngudn hang, quan ly vat tu hang héa. ..

- Xem xét cac béo cdo tai chinh, bdo céo kinh doanh dé cap nhat thong
tin phuc vu cong tac cua BKS

- Kiém tra mdt s6 ndi dung trong cong tac san xudt kinh doanh hang
FOB, hiang gia cong xudt khdu, cbng téc quan ly vét tu, ban thanh
phém...kién nghi véi HDQT va BBH

- Cap nhit y kién clia cb dong, thong béo véi HPQT, BPH dé duoc xir
ly kip thoi
2. Thu lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khic ciia BKS

- HPQT, BPH luén quan tim, hd trg tao diéu kién thuin loi vé
phuong tién, chi phi d¢é BKS hoat déng.

- Thu lao va céc lgi ich ctia BKS dugc thuc hién theo diéu 18, quy ché
tra lvong cia cdng ty va nghi quyét cia PHDPCDP.



1. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2020.

Can cr chire trach nhiém vy cia BKS va cac muc tiéu ké hoach cua
cong ty trong nhiém ky téi ma HDQT da trinh PHDCD, BKS xac dinh cac
nhiém vu trong tdm ndm 2020 nhu sau:

1. Thyuc hién dang va du chirc nang cua BKS theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty

2. Giam sat chip hanh Lujt doanh nghiép, Diéu 1& va quy ché cong ty.

3.Gi4m st va danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHDCD

4 Kiém tra, giam sét két qua thyc hién céc quyét dinh, nghi quyét cta
HPQT

5.Kiém tra, gidm st mdt s ndi dung trong cong tic quan 1y, sir dung tai
san, ngudn vén cia Cong ty.

6.Tdp trung gidm sat cac hoat ddng san xuét kinh doanh toan Céng ty.

7.Tham gia bé sung, stra dbi diéu 18, quy ché hoat déng cua cong ty.

8. Tiép tuc duy tri va phat huy viéc nim bt thong tin, kip thoi duaray

kién d& xudt véi HDQT, BPH trong moi hoat ddng ciia cong ty.

Trén day la két qua hoat dong nim 2019 va ké hoach céng tdc nim 2020
ctia BKS. Kinh trinh PHDCP xem xét, phé chuan.

Chung téi trn trong cam on sy tin nhiém, sy hd trg tao moi diéu kién
thuén loi cia PHPCD, HPQT, BPH va toan thé can b, nhan vién Cong ty
nam qua. Py chinh 1a nhan t6 quan trong gilip ching t6i hoan thanh nhiém
vu ma DPHDCD giao pho

Xin kinh chtic Quy vi ¢b dong manh khoé, hanh phc, dau tur dat hiéu
qua cao.

Xin tran trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

Ngoé Thi Hoa



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOQI NGHIA VIET NAM
Déc lap — Ty do — Hanh phiic

Sé: 4199 /BC-HPQT

Thanh Xudn, ngay 14 thang 04 ndm 2020

BAO CAO TOM TAT TAI CHINH NAM 2019

(P duogc kiém toén)

L KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQC TRONG NAM 2019

1. Doanh thu va thu nhép:

- Doanh thu san phdm Quéc phong:

- Doanh thu san phim kinh té:

Trong do:

- Hang kinh té néi dia:

- Hang xudt khéu:

- Chung cu:

- Doanh thu hoat dong tai chinh:

- Thu nhép khéc:

2. Lo¢inhuén:

- Loi nhun truée thué:

- Lgi nhuén sau thué:

3. Ty suit loi nhufn/Téng Doanh thu:
- Ty sult LNTT/Téng doanh thu:

- Ty suAt LNST/Téng doanh thu:

4. Ty suiit lgi nhufn/V 6n diéu 18

- Ty sult LNTT/Vén diéu I&:

- Ty suft LNST/Vén diéu 1¢:

5. Hé s6 khi niing thanh toén nhanh:
6. Quén sb va thu nhép:

- Tbng sb lao ddng tai ngdy 31/12/2019:
- Quan sb binh quan n&m 2019:

- Tbéng quy tién lwong:

- Tbéng thu nhép:

- Thu nhép binh quan/ngudi/théng:

7. Cac khodn thu np ngén sich:

- Nop ngéan sach Quéc phong:

- Nop ngén sach Nha nudec:

- Nbp bao hiém:

914.300.584.995 dong
119.521.437.442 dong

790.646.300.701 ddng

604.056.023.035 dong
116.199.664.387 déng
70.390.613.279 dong
631.940.469 ddng
3.500.906.383 dbng

7.478.514.953 dong
5.277.878.494 dong

0,82%
0,58%

4,34%
3,06%
0,35

2.364 ngudi

2.360 ngudi
218.907.426.775 dong
241.027.736.977 dong
8.510.866 ddng
76.482.736.427 dong
16.354.402.033 ddng
22.296.504.269 ddng
37.831.830.125 dong




II. VON VA TAI SAN

]

Tinh hinh ting gidm tai sin cb dinh:
S6 diu nam:

S6 ting trong nim:

S6 giam trong nim:

S6 cudi nam:

Tinh hinh tiing gidm tai sin cb dinh:
Sé diu nam:

S6 ting trong nim:

S6 giam trong nim:

S6 cudi nim:

Gia tri con lai tai sin c6 dinh:

S6 dau nim:

$6 cubi nim:

Vén diéu 1¢:

Gi4 tri hang ton kho tai ngay 31/12/2019:

CAC QUY

. Quy diu twr phat trién

S6 du dau ky:
S6 ting trong nim:
S6 giam trong nim:
S6 du cubi ky:

. Quy khen thwéng phic loi

S6 dur diu ky:

S6 ting trong nim:
S6 giam trong nim:
Sé du cudi ky:

. Quy thudng ban didu hanh:

S6 dur déu ky:
S tang trong nim:
S& giam trong nim:
Sé du cubi ky:

419.668.678.261 ddng
56.709.879.640 ddng
6.513.947.067 ddng
469.864.610.834 ddng

194.985.452.746 déng
24.221.707.969 déng
2.782.873.569 ddng
216.424.287.146 ddng

224.683.225.515 ddng
253.440.323.688 dong
172.500.000.000 ddng
164.507.756.851 ddng

56.963.064.934 dong
34.733.980 ddng

0 ddng
56.997.798.914 ddng

1.614.240.695 ddng
6.032.223.164 dbng
6.203.260.818 ddng
1.443.203.041 ddng

0 ddng
312.900.000 ddng
312.900.000 ddng

0 dong




CONG TY CO PHAN X20
S6: /% /TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh Phic

Thanh Xudn, ngay 14 thang 04 ndm 2020

TO TRINH
PHAN PHOI LQI NHUAN THEO KET QUA SXKD NAM 2019

Cian ¢ Luit Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qubc hoi
nuée Cong hda x& hdi chi nghia Viét nam va céc viin ban hudng dan thi hanh;
Can cir Didu 18 td chirc va hoat dong clia Cong ty ¢d phan X20 hién hanh.

HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN X20
DU KIEN PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NHU SAU

914.300.584.995 ddng

1. Tdng Doanh thu ban hang héa va cung cép dich vu
2. Téng loi nhuén trude thué 7.478.514.953 dong
3. Loinhuén sau thué TNDN 5.277.878.494 dong
4. Du kién trich 13p céc quy nhu sau
+ Cb tirc du kién 1% 1.725.000.000 dong
+ Quy khen thudng phic lgi 3.552.878.494 dong
+ Quy dAu tur phat trién 0 ddng

TM HOI DONG QUAN TR] /2
Z 0 cCHUOTICH
S



CONG TY CO PHAN X20
HOIDONG QUAN TRI

S6:44% /T.Tr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Ty do - Hanh phic

Thanh Xuén, ngay 75 thing 04 nam 2020

TO TRINH
Phuwong 4n tra thudng Hji dong quan tri, Ban kiém soat
nim 2019 va ké hoach nam 2020

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cén cr Luat Doanh nghiép; Diéu 1¢ hién hanh cua Céng ty cb phinX20;

Can cir Nghi dinh s& 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cta Thu tuéng
Chinh phu; Thong tu s6 28/2016/TT. -BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo LD-
TB&XH hucmg dan thuc hlen qui dmh vé lao dgng, tién lwong, thu lao, tidn
thudng d6i véi Cong ty 6 cd phan, von gép chi phdi clia nha nuéc;

Cin clr két qua hoat ddng san xut kinh doanh nim 2019 va k& hoach
2020 cta Cong ty;

ng dong qua:n tri Cong ty ¢6 phan X20 xin bdo céo vé phuong én thudng

cho H¢i ddng quén tri, Ban Kiém soét thuc hién nim 2019 va ké hoach 2020. Cy
thé nhu sau:

Don vj tinh: triéu ddng

I Noi dung Nim 2019 Nim 2020 Ghi chi
1 |Loinhuin 7.478.514 21.000.000
2 | Quy thuong 238.000 378.000
3 | Du kién chi tra 238.000 378.000
- H6i dong quan tri 181.393 288.094
- Ban kiém soét 56.607 89.905

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hi ddng cb déng xem xét quyét dinh./. 4

Noi nhin:
- Nhur trén;

- Lru: VT, CTHC. B100.




CONG TY COPHANX20  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 49 /TTr-HPQT Doc 18p - Tw do - Hanh phiic

Thanh Xudn, ngay 14 thdng 04 ndm 2020

X TO TRINH
Vé viéc lya chon don vi kiém todn bio cdo tai chinh nim 2020

Kinh giri : Pai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan X20

- Cin ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can ctr Luét chimg khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 va Luét
stra dbi bd sung mot sb didu ciia Luat ching khoén s6 62/2010/QH12;

- Cin cr Didu 1¢ hién hanh ctia Céng ty cb phin X20;

H6i ddng Quén tr kinh trinh Pai hi ddng ¢ déng Cong ty cd phan X20
céc tidu chi lwa chon Cong ty kiém todn béo céo tai chinh nim 2020 ctia Céng ty
nhur sau:

1. La Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy Ban chimg
khoén Nha nuéc chip thuén kiém toén cho céc t6 chirc phat hanh va niém yét
nam 2019;

2. Cb6 kinh nghiém kiém toén d6i véi cdc Cong ty dai chlng tai Viét Nam
theo quy dinh ciia céc chuin muc ké toan, hé théng ké toan Viét Nam (VAS);

3. C6 uy tin vé chét lugng kiém toan;

4. D6i ngii kiém todn vién c6 trinh &6 cao va nhiéu kinh nghiém;

5. Dép tmg dugc yéu ciu clia Céng ty vé pham vi, tién df kiém toan;

6. C6é mirc phi kiém toan hop 1y, phi hop véi chét lwong kiém todn va
pham vi kiém toén;

' Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng ty quyén cho
'HDQT quyét dinh, lva chon don vi kiém todn bdo céo tii chinh nim 2020 cta
Céng ty cb phin X20 dap tmg dugc diy du céc tidu chi trén.

Trén trong cam on! lly

Noi nhin:

-Nhur trén;
-Lwu: VT, TCKT. Ta03.




CONGTY COPHAN X20  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Sé: 200 /TTr-HPQT
Thanh Xuén, ngay{H¥thdng 4 nam 2020

TO TRINH i
V/v bau thanh vién Hoi ddng Quén tri Cong ty co phan X20
Nhiém ky 2019 - 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Cong ty cb phan X20

Cén ctr Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014
cta Quoc hdi nude Cong hoa xad hdi chu nghia Viét Nam va céc védn ban hudng
dan thi hanh.

Can cir Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cia Céng ty C6 phén X20 di duoc Pai
hdi dong cd dong thdng qua;

Can cir Don xin théi gilr chire vu Thanh vién HPQT nhiém ky 2019 — 2024
cua 6ng Pham Vian B6

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong Cong ty c¢d phan X20
théng qua viéc:

1. Mién nhiém chire danh Thanh vién Hoi dong Quén trj Céng ty ¢ phén
X20 nhiém ky 2019 — 2024 d6i véi 6ng Pham Van D6.

2. Bau b sung 6ng Vii Vin Nhit vao Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢b phan
X20 nhiém ky 2019 - 2024.

Tai liéu dinh kém: So yéu Iy lich ctia 6ng Vii Van Nhét

Xin trdn trong cam on./. s
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luvu: VT, HDQT.




9,

- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp — Ty do — Hanh phuc

SO YEU LY LICH

(Danh cho ngwai ing cit/dé cir bau lam
thanh vien HDQT/HD QT déc lap/BKS)

,\\\
)

VAN NHAT Giéi tinh: Nam

#fig nim sinh: 27/01/1973 Noi sinh: Thanh Hoa

Qudc tich: Viét Nam

CMTSQ s6 97017108 do Tong cuc Hau can/BQP cép ngay 15/11/2018

bia chi thudng tra theo hd khiu: S6 10 ngach 1/20 Tran Quéc Hoan, Dich
Vong Hau, Céau Gxay, Ha No6i

Cho & hién tai: S6 10 ngach 1/20 Tran Qubc Hoan, Dich Vong Héu, Cau
G1ay, Ha Noi

Trinh d van hoa: 12/12

. Trinh d6 chuyén mén nghiép vu: Hoc vién Héau can (Chuyén nganh st quan

Tai chinh); Dai hoc Thuong mai (Chuyén nganh ké todn), Hoc vién Hau can
(Chuyén nganh Chi huy tham muwu-Hau can); Hoc vién Chinh tri Quéc gia-
H6 Chi Minh (Chuyén nganh Thac sT quan Iy kinh té)

Chttc vu cdng tac hién nay: Cén b dai dién von Nha nuée tai Cong ty CP X20

10. So dién thoai lién lac: 0983296296. Email: nhat296@gmail.com
11. S6 ¢b phan nam gitt: 3.711.357 ¢6 phén
12. Qua trinh cong tac:

02/1992- 05/1992: Chlen si, d9, €757 Quén khu Thu do

06/1992- 08/1993: Chién si, d20, trinh sit Quén khu Thu dé
09/1993- 02/1994: Hoc vién, Lién két Trudng si quan Luc quén 1
03/1994- 08/1997: Hoc vién, Hé 4, Hoc vién Hau can

09/1997- 05/1998: Tro ly, Phu trach Ban Tai chinh, Poan an dudng 296
06/1998- 05/2005: Trudng ban Tai chinh, Poan an dudng 296
06/2005- 03/2010: Phé truéng doan, Poan an dudng 296

04/2010- 09/2011: Trudng ban Tai chinh, Cuc Doanh trai

10/2011- 11/2013: Trg ly, Phong Tai chinh, Tdng cuc Hau can
12/2013- 10/2016: Pho truong phong Tai chinh, Téng cuc Hau can
11/2016- 12/2019: Poan trudng, Poan an dudng 296

01/2020- nay: Can bd dai dién vén Nha nudc tai Céng ty CPX20

13. Céc chitc vu hién nay dang nam gitt tai cdc don vi, td chirc khac: khong

14. Hanh vi vi pham phép luéat (néu c6): khong

T61 xin cam doan nhitng 1&i khai trén 1a hoan toan ding sy thét, néu sai t6i xin
chiu trich nhiém truéc phéap luat

Thanh Xudn, ngay 16 thang 4 nam 2020
NGUOI KHAI

At

Vil Vin Nhat
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