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8é: D8 /BC-TSVN-HDQT | TP Hé Chi Minh, ngay ~2/  thing 4 nim 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG NHIEM KY 2020 - 2024

Kinh giti: Pai hoi dong c¢b dong Téng cong ty Thiy san Viét Nam

Hoi dong quén tri (HDQT) Tdng cong ty Thity san Viét Nam — CTCP (Téng cong ty)
trinh Pai hi dong c6 dong (PHDCP) nhiém ky 2020 — 2024 Téng cong ty vé két qua hoat
dong nam 2019 va phuong hudng hoat dong ctia HDQT niam 2020 nhu sau:

- 1. Két qua thye hién niim 2019 va nhiém ky 2015-2019 |

1.1. Pic diém hoat dong, nhitng thuén lgi, khé khiin

Trong nhiém ky 2015 - 2019, Nganh Thuy san Viét Nam néi chung va cac doanh
nghiép san xuét, ché bién, kinh doanh thiy san néi riéng, trong béi canh trién khai Chién
lugc phét trién bén vitng kinh té Bién Viét Nam, da va dang tiép tuc phat trién thanh mat
nganh kinh té miii nhon, nganh san xuét hang héa 16n, di dau trong hoi nhap kinh té quoc té,
khing dinh vi thé cua Viét Nam la mot trong 05 nudc xuat khau thiy san [6n nhét thé gidi..
Tuy vdy, bén canh nhiing thanh tuu dat duge, Nganh va cac doanh nghiép van con gip
nhidu kho6 khin, thach thirc ¢a khéch quan 14n chii quan trong viéc thyc hién céc nhiém vu
nhu dén nim 2020 xuét khdu 11 ty USD, téc do ting truong binh quan 7-8%/nam,... la
nhitng muc tiéu khé thue hién duge. D6 1a nhitng rao can ky thuét, xu thé bao ho ndi dia cua
c4c thi truomg nhap khiu 10'11 trén thé gidi nhu My, Chau Au, Nhat Ban ngay cang gia tang,
bét dong ngdy cang sdu sic gifta cac nude 16n vé dinh hinh hé thong thuong mai toan céu
mdt mdt lam suy giam manh muc ting trudéng thuong mai toan cdu, mit khac mirc d6 canh
tranh, d6i khang ngay cang khéc liét; bién di-khi hau, 1d Iut va dich bénh dién bién phirc
tap; trong nuéc gia céc loai nguyén liéu xuit khau chi luc nhir toém, c4 tra, muc va cac loai
hai san do ngudn cung khong 6n dinh tang ciing céc chi phi san xuét khac; chuong trinh hd
trg ngu dén va doanh nghiép hoat dong khai thac, danh bét. hai san xa bd vuéng méc nhimng
khé khin ton tai va khong duoc thic ddy manh mé nhu nhiém ky truée. .. 1a nhitng nhan t6
lam giam suc canh tranh cia Nganh Thuy san Viét Nam va tac dong manh dén hiéu qua
hoat dong ctia cac doanh nghiép.

Tdng cong ty Thity san Viét Nam — SEAPRODEX, trong bdi canh tinh hinh chung nhu
viy, cling dd g@p nhitng khé khan, thuan loi twong tw 4nh hudng dén tinh hinh san xut kinh
doanh va hiéu qua hoat dong ctia Tong cong ty. Bén canh do, trong nhiém ky 2015-2019
ndy Téng cong ty ciing phai dong thoi tap trung vao nhiém vu trong tim 1a hoan thanh cb
phan héa va thuc hién phuong 4n thoai vén nha nuéc tai Téng cong ty theo Quyét dinh cua
Chinh phu va Pai dién chi s& hitu nha nuéc la Bo Nong nghlep va Phét trién noéng thon
trudo day va hién nay 1a Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC).

1.2. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2019 va nhiém ky 2015-2019 Cong ty me:




a. Két qué thye hién nim 2019 |
DVT: dong

Cong ty me ‘
: %
LA BHOAN MK Ké hoach 2019 Thuc hi¢n 2019|  THI19
: /KH19
I |[DOANH THU 218.299.760.647| 203.337.424.038 93,15
Il |CHI PHI 182.299.526.122| 139.781.617.806 76,68
III |LOI NHUAN TRUOC THUE 36.000.234.525|  63.555.806.232| 176,54

b. Két qua thwe hién nhi¢m ky 2015-2019

DVT: ty déng

N e T 2017 | Nam2018 | Nam 2019 nhiémTE;%z‘;?]nsg-Zﬁw)

KH | TH | KH | TH | KH | TH | KH | TH | KH | TH | KB | TH | 20
| [Doanhthu  |233,60(139,42] 118,26] 174,93 184,62]203,03| 182,75| 172,41| 218,30 203,34| 937,53| 893,13| 95,26%
2 |Chi phi 186,40 95,35| 97,91]143,19|161,62|174,26( 153,95|139,73( 182,30( 139,78| 782,18| 692,31| 88,51%
3 |Loinhugn TT | 47,20] 44,07 20,35 31,74| 23,00| 28,77] 28,80| 32,68| 36,00| 63,56| 155,35| 200,82[129,27%
4 |Loinhugn ST 20,35 31,74 2871 . | 3268 60,00 173,53
5 |Chia cb tirc 24,99
6 ﬁgigncgﬁlz 78 | 3878 64,37 69,18 199,90 199,90

Hoat dong san xudt kinh doanh chinh caa Céng ty me Tong cong ty bao gdm céc hoat
dong tai Van phong Tong cong ty va 02 Chi nhanh 1a Hai Phong va Lam Pdng, trién khai
trén céc linh vuc nhu kinh doanh xuit nhap khau, dich vu cho thué tai san, xuit khau lao
dong; nudi va kinh doanh c4 Tdm thuong phim; gia cong ché bién thiy san, kinh doanh ciu
cang bén bai, kho hang va dic biét hoat dong dau tur tai chinh c¢6 anh hudng, déng gbp l6m
dén doanh thu va hiéu qua cia Téng cong ty.

1.3. Panh gia thwc hién nim 2019 va nhiém ky 2015-2019
a. Panh gia thwc hién nim 2019 ‘

Néam 2019, tinh hinh hoat dong cua Cdng ty me van dugc duy tri 6n dinh trén tit ca
cac mit hoat dong san xuét kinh doanh. Trong d6, Vin phong Tdng cong ty da khai truong
hoat dong clra hang dau tién trong chudi hé théng kinh doanh thity san ndi dia phuc vu muc
tiéu da dang hoa thj truong, giam bét sy phu thude vao xuit khau, dong thoi ting cudng sy
phdi hop va hiéu qua hoat dong chung vdi cac don vi thanh vién trong hé théng Seaprodex;
Chi nhanh Hai Phong tap trung khai thac c6 hiéu qua tai san ¢ dinh nha, xudng thong qua
hoat dong dich vy, gia cong, da vuot ké hoach doanh thu, lgi nhuén truge thué giam 16
nhiéu so v6i ké hoach; Chi nhanh Lam Pdng da nd luc khic phuc kho khin trong sin xuat
va kinh doanh ¢4 TAm, hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach dugc giao. Tuy con mot sb ton tai,
vuong méc trén mét s6 linh vuc san xuét kinh doanh (xuét khau thiy san, tha cd nudi, kinh
doanh vt tu,...), song bang nd luc, Cong ty me - Téng cong ty da co ban hoan thanh ké
hoach doanh thu, lgi nhun truée thué vugt ké hoach va ting gdp d6i cing ky nim ngoai.
Cong tac quan ly danh muc déu tu, quén tri tai chinh, kiém soat c¢hi phi, tién luong chit ché
gin véi két qua thue hién céc chi tiéu duge giao.
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b. Panh gia nhiém ky 2015 - 2019

Téng cong ty 1a mét trong sb it doanh nghiép nha nudc do B Nong nghiép va Phat
trién nong thon quan ly da hoan thanh ¢ phan hoa va té chuc chuyén ddi hoat dong thanh
cong sang hinh thirc cong ty cb phin cé Vén nha nude chi phdi dung tién d, dam béo an
toan va tuan thii chit ché cac quy dinh vé cb phan hoa va dang ky giao dich trén san chimg
khoén tir thang 12/2016.

Téng cong ty tiép tuc duy tri én dinh va phét trién hoat dong san xuét kinh doanh tai
Vién ph(‘)ng Téng cong ty va 02 Chi nhanh. Trong d6, da timg budc 6n dinh va cai thién
dang ké hidu qua hoat dong cia Chi nhanh Hai Phong; d6i v6i Chi nhanh Lam B‘ong tiép
tuc tin dung cc co hdi va tiém ning trong hoat dong san xuét va kinh doanh c4 Tam thucmg
phdm mic du trong didu kién con nhidu kho khan, thach thire dic biét 1a vin @ con gibng,
dich bénh tir 4nh hudng ctia bién dbi khi hau va canh tranh trén thi trudng do hang “nhéi” va
hang Trung Quéc.

- DPénh giad chung nhiém ky 2015-2019, Téng cong ty da hoan thanh co ban cac chi
tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh, tai chinh do PHPCD giao hang nam trong d6 lgi nhuén
thue hién dat va vuot 29,27% ké hoach do PHDCP giao, lgi nhuén sau thué chua phéan phéi
lily ké dén 31/12/2019 1a 199,90 ty déng. Qua d6 duy tri tich cuc hinh anh, uy tin thwong
hiéu SEAPRODEX; n dinh viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao déng ddng thoi Tdng cong ty
c¢6 ngudn vén tich liy dé du phong rui ro tai chinh, tai dAu tur va chia ¢ tirc cho céc cb
dong.

2. Hoat dong ciia HPQT trong nim 2019 °

Thuc hién chirc ndng; nhiém vu cia I—]EE)QT-quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu
1& Té chirc va Hoat dong ctia Tdng cong ty, trong ndm 2019, HDQT da tién hanh 41 cudc
hop (trong d6 c6 04 cude hop truc tiép va 37 cude hop theo hinh thirc 14y ¥ kién bing vin
ban) ciing nhw 14y ¥ kién ctia cic Thanh vién HPQT trén hé thdng dnline office (van phong
dién tir) de ban hanh c4c Nghi quyét, Quyét dinh thong qua cac n01 dung cong viéc, trong do6
c6 mot s6 cong viée quan trong nhu sau:

—  Cw/ thdi clr Nguoi dai dién theo iy quyén dbi voi phan v6n diu tw ctia Tong cong
ty tai cac doanh nghiép khac;:

- Ch1 dao Nguoi dai dién biéu quyét tai cude hop HDQT, DHDCD tai c4c doanh
nghiép c6 vén dau tu cia Tong cong ty;

—  Chét danh sach c¢b dong dé té chire PHPCD thuong nién ndm 2019;.°

-

Phé duyét ké hoach tién luong, thu lao ndm 2019 caa Téng cong ty;

Phé duyét phan phdi quy khen thuéng, phic lgi nim 2018;

- Théng qua viéc chon Cong ty TNHH Kiém toan VACO — Chi nhanh TP H) Chi
Minh 1a don vi kiém toéan doc lap thyc hién kiém toan, soat xét Bao cdo tai chinh nam 2019

[

ctia Tong cong ty; “
— Thong qua B4o cdo vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh 6 thang diu nam

2019;




— Thong hua Béo c4o tai chinh 6 thang dau niam 2019 da dugc soat xét boi Cong ty
TNHH Kiém toan VACO — Chi nhanh TP Hd Chi Minh;

— Ban hanh Quy ché quan Iy Nguoi dai dién ctia Téng cong ty, Quy ché hoat dong
ctia HDQT Téng cong ty;

— Théng nhit viéc tiép tuc bd nhiém Ong Mai Xuén Phong - Thanh vién HPQT
Cong ty lam Tong giam dbc Tong cong ty;

Trong ndm 2019, HDQT d4 chi dao chit ch& va xuyén sudt ddi véi Ban didu hanh
trong cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty. Chu tich HDQT va céc thanh
vién dugc phan cong dd thuong xuyén, gidm sat, don déc va kidm tra viéc thuc hién noi
dung da duoc HDQT thong qua tai céc cudc hop HPQT, cac Nghi quyét da dugc ban hanh.

3. Pénh gi4 ciia HDQT vé hoat dfng ciia Ban diéu hanh

Trong ndm 2019, hoat dong Tdng cong ty gip nhiéu kho khin do nhitng nguyén nhan
khach quan, nhu: viéc tiép tue tam dirng thue hién tai co cau danh muc dau tu tai cac cong
ty con, lién két va dau tu dai han theo chu truong cua céc co quan nha nudc, chu truong
thoai von nha nuéc tai Tong cong ty cling anh hiréng 16n dén chién lugc phat trién kinh
doanh, d4u tir dir 4n cta Téng cong ty.

Theo s6 liéu thuc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2019 cho thdy, mic du
c6 nhitng khé khin nhu trén nhung Ban diéu hanh dé rit nd luc chi dong dé xuét va trién
khai thyc hién céc chu treong tir HDQT, linh hoat truéc nhitng dién bién ctia tinh hinh thyc
té phat sinh tai Tdng céng ty. Su phéi hop gitta MPQT va Ban diéu hanh luén duge thuc
hién chat chég, kip thoi de nam bét va xir Iy hiéw qua nhitng vin dé phat sinh va céac tinh
hudng cip thiét:

+ Ban diéu hanh d4 trién khai nghlem tuc céc chu treong tir HDQT.

+ Dbi véi viée ra quyédt dinh cia HDQT lién quan dén cong tac didu hanh, Ban
diéu hanh luén kip thoi @& xuét tham muru.

+ Trong cdng tac diéu hanh hoat dong hang ngay, céc Thanh vién Ban diéu hanh
thé hién su phéi hop chi dao tét, d& xudt giai quyét cac khé khan, vuéng méc vi muc dich
chung dam bao quyén loi ctia céc cd déng, han ché tbi da thiét hai cho Téng cong ty va thuc
hién bdo cdo HDQT theo quy dinh.

Trong nam 2019, bd may td chirc nhan sy cia Téng cong ty cling da dugc cung cb va
sap xép thu gon mot cach hop 1y, c6 su phan céng rd rang, phét huy vai tro cua quan ly tirng
b phan, tao su déng thudn cao va hoat dong hidu qua.

4. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT trong nam 2019

(C6 bao cao chi tiét trong Tor trinh PHPCP niam 2020)

Tdéng lwong chuyén trach va thi lao cia HDQT nam 2019 1a 876,4 triéu ddng. Trong
do: _

+ Thu lao cia Chu tich HDQT va 03 Thanh vién HPQT kiém nhiém 1a 372 triéu
dong. .

+ Luong chuyén trach ctia 01 Thanh vién HPQT chuyén trach (6éng Trin Hoang
Lam) 1a 504,4 triéu ddng. ,




5. Phwong hwéng hoat dong kinh doanh nim 2020 va nhiém ky 2020-2024
5.1. Dy bdo tinh hinh, dinh hwéng ké hoach nim 2020 va nhiém ky 2020-2024

Du béo tinh hinh kinh té - x4 hoi cta Viét Nam trong thoi gian téi trong ngén han va
dai han van con nhiéu khé khin, thach thirc s& anh hudng truc tiép dén nganh Nong nghiép
n6i chung va cac doanh nghiép Nganh Thiy sin néi riéng v6i nhiéu co hdi va thach thirc
dan xen:

- Bén canh tic ddng khach quan, tich cuc tr EVFTA, CPTPP... mé rong cira cho
Thiy san Viét Nam tién manh mé vao céc thi trudng tiéu thu rong 16n cia thé gidi thi cac
ton tai 16n trong thue hién dinh huéng phat trién thiy san bén virmg nhu Chwong trinh qudc
gia vé quan 1y, khai thac thiy san bén virng (tuan thi theo Ludt IUU), bai todn dam bao
nguén nguyén liéu san xudt lién quan chat ché van dé kiém soét chét lugng, dam bao an
toan vé sinh thye phim, ngudn gde xudt xir va rao can ky thuit dé bao ho san xuét noi dia
ctia hiu hét cac thi trudng tiéu thy,... lién quan dén nhitng san pham xuét khéu nong cbt nhu
tom, cé tra, myec, so diép,...; van dé canh tranh dé thu hut nhan luc, lao dong thuy san,...
Mit khéc tinh hinh an ninh trén Bién Pong van con nguy co bat 6n ciing nhr quy mé dich
bénh, diéu kién thoi tiét cuc doan do anh hudéng bién ddi khi hau nhu tinh hinh dich
COVID-19 dién bién ngay cang phirc tap khé Iuomg tiép tuc tiém 4n nhiéu rui ro anh huong
dén toan b cac Nganh kinh té bao gém Nganh kinh té thty san n6i chung ciing nhu doanh
s6 va hiéu qua trong nhirng linh vuc san xuit, kinh doanh nhu nuéi trdng, kinh doanh noi
dia, xuit khau thiy san, co khi dong sita tau thuy san... va ca hoat dong thuong mai dich vu
ctia Tong cong ty trong ngfin han va dai han. 2

- Song song dé, Tén_g cong ty s& tiép tuc thuc hién tai co ciu, thoai vén nha nuéc
theo chi truong sdp xép cac doanh nghigp co6 v6n nha nude ctia Chinh phu.

5.2. Muc tiéu ké hoach nim 2020 va nhiém ky 2020 - 2024

a. Muc tiéu cu thé
% Muc tiéu nim 2020:

- Duy tri doanh sd, hiéu qua bﬁng murc thuc hién nam 2019 ddi véi mot sé linh vuc
c6 kha nang rui ro cao do phu thudc mua vy, thoi tiét hoac bién dong thi truong nhu san
xuit kinh doanh ca Tam, xuét khiu thiy san, kinh doanh vét tu ndi dia;

- Phén dau ting truéng it nhat 6,8% (twong duong tdc do tang truéng GDP) ddi véi
mot sd linh vuc con du dija tang trudng nhu khai thac tai san ¢ dinh nha xudng, kinh doanh
thuy san ndi dia,... '

Tuy nhién do tinh hinh dich bénh COVID-19 phét sinh va duy kién kéo dai s& anh
huéng nghiém trong dén cac muyc tiéu cu thé dy kién trong nim 2020 nhur trén.
% Dinh hwéng muc tiéu nhiém ky 2020 - 2024:

- Tang cudng su dinh huéng chi dao, diéu hanh viéc gin két, phbi hop ngay cang
chat ché, hiéu qua trong hoat dong san xuat, thuong mai gitta Tong cong ty va cac doanh
nghiép thanh vién, dic biét trong hoat dong san xuat, xuat khau va kinh doanh thiy san noi
dia nhim nang cao hiéu qua hoat dong cia Téng cong ty va cac doanh nghi€p thanh vién
qua do6 cting ¢b va phat trién gia trj lgi thé va thuong hiéu SEAPRODEX ca & trong nudc va

quoc te.




- Vé céc chi tiéu san xuét kinh doanh:

+ Phén déu dat muc ting trudng hing nim téi thiéu bing mirc ting trudng
GDP, trong d6 ting trudng trong linh vyc thwong mai dich vu trong diéu kién binh thudong
phén déu dat muc tang tir 10% trd 1én so véi thuc hién clia ndm trude lién ké.

+ Loi nhu4n thuc hién phin ddu dat muc ting truéng hing nam tdi thiéu bing
mitc ting truéng GDP binh quan 6,8%/nam ké tir nim 2021; ¢ tirc cho cb déng phn diu
dat va vugt mitc DPHPCD giao.

Tuong tu, néu tinh hinh dich bénh COVID-19 kéo dai s& anh huéng dén cac muc
tiéu dinh huéng du kién trong nhiém ky 2020 - 2024.nhur trén.

5.3. Cac chi tiéu ké hoach nim 2020 va nhiém ky 2020 - 2024 ciia Cong ty me:

a. Nam 2020:
DVT: dong
Cong ty me
TT KHOAN MUC Thue hién 2019 | K& hoach 2020 | . 7°

: : the.o kié-m toan diéu. chinh KH20

: /TH19
I DOANH'THU . 203.337,424.038|214.373.517.502 105,4
1I CHI PHI ] ] 139.781.617.806|154.022.348.586 110,2
III |LOINHUAN TRUOC THUE | 63.555.806.232| 60.351.168.916 95,0

Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 véi c4c chi tiéu nhu trén cia Téng cong ty
dugc xdy dung trén co s& xem xé€t, du li€u anh hudng cta tinh hinh dich COVID-19 kéo dai
dén khong qua 1/2 quy 2/2020.

Néu tinh hinh dich COVID-19 kéo dai khong kiém soat dugc thi toan bd cac linh vuc
hoat dong ctia Téng cong ty déu bi anh hwdng 16n tir d6 din dén tdng doanh thu c6 thé giam
trén 50% tr& 1én va loi nhuén trude thué giam it nhit 30% - 50%.

b. Nhiém ky 2020-2024
DVT: Pong

TT Khoin muc Nhiém ky 2020-2024

Phén du dat mirc ting truong hing nam tbi thiéu bing mirc
tang truéng GDP binh quén 6,8%/nam (Theo.dy béo cia

A Trung tdm Thong tin va du bao kinh té - xa h01 qudc gia —
NCIF).

) Nam 2020 dit ké hoach Loi nhuan la 60 35ty dong. Tu

2 | Loi nhuén truéce thué niam 2021, phin diu dat muc ting trudng hing nim tbi

thiéu b%mg mirc ting truéng GDP binh quén 6,8%/nim

Néu tinh hinh dich COVID-19 kéo dai hodc/va tinh hinh thoai vOn nha nude duge
trién khai thuc hién thi dinh huéng muc tiéu, nhiém vu ké hoach nhiém ky 2020-2024 s&
dugc diéu chinh theo quyét dinh cia PHDCD.

5.4. Ké hoach dau tw

a. Nam 2020




Téng cong ty tiép tuc hoan thién phap 1y sir dung dat va thu tuc dau tu dé trién khai
du 4n tai Khu dit s6 78-80-82 Thuy Van, Thanh phd Viing Tau va tai Khu dit s 7 No
Trang Long, Thanh phé H6 Chi Minh.

Theo phan ky diu tu, du kién ké hoach téng mirc du tu thuc hién nam 2020 la
41.544.336.269 ddng, sb liéu trén 1a dinh mirc nhu cau vén ddu tu tam tinh cho ké hoach
nam 2020. Khi Hoi déng quan tri chinh thirc phé duyét quyét dinh dau tu 02 du 4n nay, Ban
diéu hanh s& té chirc thuc hién cac bude cong viée, thi tuc ddu tr va quan 1y, sir dung ngudn
von dau tu dung theo quy dinh.

b. Nhiém ky 2020-2024

Thuc hién theo dé 4n tdi co cdu Téng Cong ty giai doan 2020-2021 gdm 07 dy 4n
dau tu voi thng mire ddu tu dy kién 1a 2.241,36 ty dong.

5.5. Mt s6 giai phap thue hién:

_a. Nhém gidi phap vé cong tac nhan s, md hinh té chirc:

- Tiép tuc ra soat kién toan nhan su, mo hinh lam viéc cta Téng cong ty va cac don
vi truc thude; thuc hién ra soat, bd sung quy hoach can bd céc Phong, Chi nhénh va can bd
quan 1y d¢ tao ngudn cho viéc bd sung can bo lanh dao cac cép.

- T6 chirc dao tao, tp hudn nghiép vu chuyén mon thuong xuyén va k¥ nang chuyén
sdu vé quan ly, kinh doanh, marketing - thwong mai... cho ngudi lao dong va cac cdp quan
ly.

- Trién khai xay dung cac co ché chinh sach-tién luong, didu kién vé méi truong lam
viéc, co hoi thing tién... vira ddm bao quy dinh ctia Nha nudce, phu hop tinh hinh va hoat
dong cia Tong cong ty va don vi gin lién véi cong tac tuyén dung, danh gid, xép loai va thi
dua khen thuéng nhiam thu hit, b6 sung ngudn nhén luyc méi dong thai dong vién, khuyén
khich kip thoi déng gép cua tap thé don vi va ngudi lao dong trong viéc thuc hién cic
nhiém vy va chire trach dugce giao.

- Phéi hgp véi Té chuc Dang cac cép dé lanh dao, chi dao hoat dong cua céac td chirc
doan thé (Cong doan, Poan thanh nién) lam ndng ¢t thye hi¢n thi dua; thyc hi¢n tot ndi
quy lao dong, xdy dung vidn héa doanh nghiép; dam bio cong tac an ninh, bdo mat, phong
chéng chay nd thuong xuyén; thuc hanh tiét kiém cac chi tiéu hoat dong, chi phi hanh
chinh... '

b. Nhom giai phap vé to chire cdc hoat dong sin xuit kinh doanh:.

- Pam bao hoat djng dn dinh, an toan trén cac linh vuce kinh doanh; tiép tuc kiém tra
giam sat chit ché hoat dong cia by phéan, don vi truc thudc, cdc cong ty con va von dau tu
ctia Téng cong ty; td chirc thuc hién tap trung, bam sat tinh hinh thyc tién. Trong do tap
trung vao céc hoat dong san xuat kinh doanh trong tdm nhu:

- Dbi véi hoat dong nudi, kinh doanh thity san: Thue hién da dang héa va ning cao
hi¢u qua cua hoat dong nudi thiy san tdp trung doi v cac loai thuy san co gia tri kinh té
cao ¢6 loi thé trong canh tranh trén thi truong:

+ Bén canh viéc diy manh hoat dong nudi ca Tam, s& nghién ciru phat trién vé& nudi
va kinh doanh céc loai thuy san gia tri khac;




+ Hoan thién chudi san xuat kinh doanh tir con giéng, nudi thanh pham va phén phbi
san phdm c6 ham lugng gié tri gia ting ngdy cang cao. Theo d6, ting cudng 4p dung cong
nghé méi, tw dong hoa va kiém sodt mdi truong nudi than thién méi trudng; tiét kiém dinh
mirc, giam chi phi ha gia thanh, ting strc canh tranh cho san phim; dam béo céac diéu kién
an toan vé sinh thuc phdm va phtt hop xu huéng tiéu thu ctia ngudi tiéu dung.

- T6 chirc cac hoat déng kinh doanh thimng mai, dich vu déng bd véi muc ti€u cung
cb, quang ba hinh anh va phat trién thuwong hiéu SEAPRODEX. Cu thé:

+ Tiép tuc xtc tién phdi hop cong tac thi truomg, khach hang cia Cong ty me va céc
don vi thanh vién trong cdc mét hoat dong nhu Hoi chg néng — thiy sén trong nude va qubc
té; hoan thién va phat trién chudi Cira hang thiy sin SEAPRODEX; nghién ctru tham gla
céc san giao dich va céc hoat dong thuong mai dién tir... dé ddy manh tiéu thu san pham
truyén théng nhu: Tém sinh thai, ¢4 TAm, So diép, ... va phét trién cic san phim thuy sin
gia tri gia ting va céc san pham thiy san khac.

+ Tép trung chi dao dé dam bao doanh sd, an toan va hiéu qué trong hoat dong xut
khéu, kinh doanh vat tu ndi dia bao gdm cic mat hang truyén théng ddng thoi tiép tuc
nghién ctru, kinh doanh tham do mdt s6 mat hang méi tao tién dé ting trudng nhanh va chic
vé doanh s6 va hiéu qua cho Tdng cong ty.

+ D4i v6i kinh doanh cho thué tai san va: cac hoat dong thuong mai dich vu khéc:
Tiép tuc thuc hién ra soét tAt ci cdc co s& nha dit dam bao ding quy dinh cia Nha nude vé
quan ly str dung dit, nang cao hiéu qua kinh doanh tai san tai Van phong va cac Chi nhanh.

c. Nhom giai phap vé cong tac quan ly danh muc dau tw tai chinh va thuwc hién
cac dw an dau tir phat trién ciia Tong cong ty:

- Tiép tuc theo doi, quan 1y chit chd danh muc diu tu tai chinh: tdng cudng cong tac
gidm sat hoat dong clia céc cong ty con; giam sat; chi dao Ngudi dai dién cta Tong cong ty
thuc hién ding vai tro, nhiém vy gop phz}in thue hién nhiém vy, muc tiéu ctiia doanh nghiép
do Pai hoi déng cb dong giao Theo do tp trung chi dao Ngudi dai dién vén tai cic doanh
nghlep ma Tong cong ty ¢6 von gop 16m; tlep tuc tap trung theo, doi va chi dao sat Ngu’m dai
dién vén tal cac doanh nghlep c6 tinh hmh kho khan, phat sinh vurdéng mic, trude mat tai:
Cong ty ¢b phan Thiiy san sb 4, Céng ty ¢b phin Cong nghlep Thity san, Cong ty c6 phéan
Xuét nhap Thiy san Mién Trung, Céng ty Lién doanh Thiy san Viét Nga ...

- Tiép tuc theo ddi, thuc hién thd tuc Gidm dde thdm dbi v6i ndi dung quyét dinh lign
quan dén quyén va lgi ich clia Seaprodex trong Bén 4n hinh sy phic thim sb 346/2019/HS-
PT do Toa an nhan dan cép cao tai Ha N§i da tuyén ngay 13/06/2019, yéu.cdu tuyén vo hiéu
Hop dong vay véi Cong ty ¢b phin xdy dung Bic Nam 79, dam béo loi ich cao nhét cho
Téng cong ty. Sép xép ngudn vdn, xit ly bién phap tu phép ciia Ban 4n phic thim.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién phap ly sir dung dat dé dam béao viéc kinh doanh, hop
tac kinh doanh tai san ¢6 dinh gén lién véi dit ding quy dinh, c¢6 hiéu qua nhung khong anh
hudng t6i tién do sin sang ban giao mit bing sach khi c6 Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri
va cap c6 thdm quyén vé trién khai du 4n dai han tai tit ca co s& nha, dit coa Téng cong ty.
Theo d6, tap trung trong nim dau ctia nhiém ky hoan thién phép 1y st dung dét, du tu du
4n dé dua vio khai théc, sir dung c6 hiéu qua dbi vdi céc co sé nha dat tai s6 02 Ngb Gia
Tu, 07 No Trang Long, 80 Thuy Van, 211 Nguyén Thai Hoc, 97/6 Kinh Duong Vuong va




co s& nha dét 2-4-6 Péng Khi — 21 Negb Dire Ké. Viéc td chirc quan 1y va thue hién céc du
én dau tu dugc cip thim quyén cho phép trién khai kip thoi, ding quy dinh.

d. Nhém giai phap vé quan tri doanh nghiép:

- Quan trj tai chinh, kiém soét cac khoan chi phi, tién luong... ding quy dinh va gén
véi két qua thue hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat dé didu chinh, bd sung cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bd cia
Téng cdng ty phit hgp md hinh hoat ddng, co cdu cb dong. Viéc cong b, cap nhat thong tin,
quan ly c¢b déng... dung quy dinh cta coéng ty dai chung quy mé 16n giao dich trén

- X4y dung, quang b4 hinh anh va phat trién thwong hiéu Seaprodex.

- To chire thanh cong DHDCP nhiém ky 2020-2024 ctia Tong cong ty; trién khai kip
thoi va quyét tAm hoan thanh tot toan dién cac noi dung ctia Nghi quyet DHDCD nhiém ky
va thuong nién sau Pai hoi.

e. Nhém giai phap vé thwe hién sip xép,'-_téi co cAu vén nha nwéc tai Tong cong
ty: __

Trién khai Dé 4n tai co cdu Tdng cong ty giai doan 2020-2021 va nhitng nim tiép
theo dam bao ding nodi dung, muc tiéu va tién do theo phé duyét. Qua do, tap trung huy
dong, phat huy cac nguén luc vao céc doanh nghiép hoat dong hi€u qua, cac linh vuc hoat
dong, nganh nghé kinh doanh theo dinh hwéng phat trién 1au dai, bén vitng ciia Téng cong
tY‘ ) N
HDQT xin kinh trinh PHPCD xem xét thong qua./.

Tran trong./.
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