CONG TY CO PHAN SACH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THIET BI TRUONG HQC HA NOI bjc lap — Ty do — Hanh phic

Sé: 4% /BC-HPQT Ha Néi, ngay «29 thang Y nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2020

Cin ctr Luat Doanh nghiép sd 68/2014/QH13;

C#n ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty ¢O phan Sach va Thiét bi
truong hoc Ha Noi;

Can ¢t két qua SXKD nam 2019 va tinh hinh thyc té ciia nim 2020;

Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo cao két qua hoat dong ndm 2019 va ké hoach
hoat dong nam 2020 cua HDQT nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2019:
1. Panh gia chung:

- Niam 2019, HPQT da xay dung céc ndi dung, chuong trinh va da td chure thanh
cong DPHCD thuong nién nam 2019.

- Sau DPHCD, HDQT da phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién va lap
cic phuong an dé td chire thuc hién Nghi quyét Dai hoi. Cac thanh vién da phdi hgp va
truc tiép thue hién cac nhiém vu dugc giao dat két qua tot.

- Chi dao viéc thuc hién cac qui ché, quy dinh ndi by cua cong ty. Tiép tuc thuc
hién viéc ddi méi trong cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép dé cac hoat dong dat
hiéu qua cao. HDQT da thuc hién hop thuong xuyén mdi quy mot lan vaoi su tham gia
cia Ban kiém soat. HDQT da phéi hop thudong xuyén, tich cuc véi Ban Kiém soat dé
hoan thién co ché hoat ddng, duy tri tinh an toan, hiéu qua cua SXKD.

- Thanh vién HPQT da truc tiép tham gia va phbi hgp BDH dé béo céo, giai trinh
phuc vu Thanh tra Thanh phd vé viéc thanh tra CPH, hoat dong Cong ty trude va sau
CPH.

2. Két qua thuc hién cic nhiém vu trong tim:

2.1 Thuc hién thoai vén Nha nuée tai Cong ty :

- Thanh vién HPQT, Ban diéu hanh Cong ty da phdi hop cac don vi tu van dé
1ap ho so dinh gia va hd so thoai vén trinh S& Tai chinh va cac S& nganh tham dinh.

- Tham gia 03 cudc hop do S& Tai chinh chu tri hop lién nganh tham dinh va
ngay 19/12/2019 da théng nhit, thong qua hd so dinh gia, phuong an thoai von Nha
nudce tai Cong ty.

2.2 Thuc hién trién khai dy 4n du tw, di doi h§ dan va ho so dét dai:



+ Chi dao xay dung ké hoach, trién khai chuin bi cho cong tac giai phong mit
bang tai s6 2 Ctra Bic. Pa thuc hién ldp ho so timg ho gia dinh, ky hop dong don vi tu
vén do dac dé xin cép chi gi¢i duong do va thong tin quy hoach. Pa béo cao UBND
Thanh phd (S& Tai chinh chu tri) vé viée thuce hién Quyét dinh 4600/QD-UBND.

+ Chi dao trién khai viéc ky hop hop dong thué tu vin cdim mdc ban giao mdc
gidi, hién da xong hd so ndp S& TNMT cho duge cip GCNQSD dét tai Ly Thuong
Kiét (17/1/2020 tra két qua). Ky hop ddng don vi tu vin Cong ty KUME dé 1ap quy
hoach tdng mit bing va phuong an kién tric dy an dau tu tai 45B Ly Thuong Kiét,

2.3 Hoat dong SXKD nam 2019:

HDQT da truc tiép chi dao t6 chure thuc hién cong tac SXKD. Trén co so do,
Ban didu hanh da trién khai cac hoat dong cua cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach dé ra. Cu thé:

- Doanh thu 2019: ting 10,08 ty dong so v&i 2018 (tang 106,71%) va dat
108,57% ké hoach nam (tang 12,66 ty dong).

- Loi nhuén trude thué 2019: dat 866,767 triéu dong dat 130,3 % ké hoach (Néu
loai trir yéu td ting tién thué dit trén thi loi nhuan nam 2019 dat 1,66 ty dong hoan
thanh vugt hon 351 triéu dong tuong tng voi 126,8% so véi thue hién nam 2018.).

V& co ban cac chi tiéu vé hoat dong SXKD da hoan thanh va vuot ké hoach
dugc DPHDCD 2019 thong qua.

Mic di két qua SXKD dat nhu trén nhung trong qué trinh hoat dong, Cong ty
gip nhidu kho khan: co s& vat chit xudng cép, tién thué dét ting cao, cac chi phi diu
vao tang, viéc SXKD chua dugce dau tu, nang luc tai chinh con han ché nén hi¢u qua
kinh doanh, thu nhap nguoi lao dong con thép.

Il. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2020:
Trén co s& két qua dat dugec nam 2019 va thuc té trong cong tac quan tri, diéu
hanh, HDQT xac dinh mdt sd nhiém vu trong tdm cong tac nam 2020 nhu sau:

1. Cong tac thoai von Nha nwéc tai doanh nghiép:

Phoi hop dai dién von Nha nude, cac don vi tu van tiép tuc trién khai thuc hién
cong tac thodi vén Nha nude theo ding quy trinh, quy dinh. Cu thé:

Ngay 27/3/2020, UBND Thanh phd Ha Noi ¢o Quyét dinh s& 1258/QD-UBND
vé viée phé duyét phuong an chuyén nhuong von nha nude dau tu tai Cong ty ¢d phin
Sach va Thiét bi truong hoc Ha Noi.

Cong ty hién dang phdi hop vai Ngudi dai dién phan vén nha nuée va don vi tu
van hoan thién hd so cong bd thong tin theo quy dinh.

2. Chi dao hoat déng dau tw du an, di doi h$ din va hoan thién hé so dit:

HDQT xéc dinh day la cong tac dat biét quan trong, tan dung, phat huy duogc loi
thé ctia Cong ty va gan lién su phat trién lau dai, bén virng cua Cong ty. Cu thé:

- Chi dao trién khai du an déu tu tai 45 Ly Thuong Kiét: Tiép tuc phéi hop don
vi tur vin hoan thanh viéc 1ap quy hoach tong mit bing, phuong an kién trac du an.



Hién nay, phuong an kién tric so bo du an cao 12 tang da hoan thanh va dang béo céo
céc co quan chirc nang xin thong tin quy hoach.

- Chi dao trién khai viéc di doi ho dan va hoan thién hd so dat tai s 2 Cira Bac:

+ Hoan thanh cdng tac do dac, cp chi gidi duong do va thong tin quy hoach.

+ Chi dao trién khai cong tac 1ap phwong an dén bu di doi ho dan tai s6 2 Cira
Bic. Sau khi phuong an duoc chép thuén sé chi dao t6 chire thue hién.

- Chi dao 1ap hd so didu chinh hinh thirc thué dét tra tién hang ndm thanh thué
d4t tra tién 1 1an cho toan bo thoi gian thué theo quy dinh cho khu dét tai 45B Ly
Thuong Kiét gri cac co quan lién quan.

- Thanh 1ap Ban chuén bi diu tu dé thuc hién viée di doi ho dan. lap hd so dat
dai tai s6 2 Cira Bic va trién khai du 4n dau tu tai 45B Ly Thuong Kiét. Céan ct tinh
hinh trién khai thuc té dé 1ap dé an trinh DHCD thanh 1ap cong ty thanh vién c6 nhi¢m
vu chuyén vé quan ly sir dung bat dong san, trién khai du an ddu tu va cong ty co
nhiém vu chuyén vé SXKD séch, thiét bi truong hoc.

3. Chi dao thyce hién hoat dong SXKD 2020:
- Du kién ké hoach SXKD nim 2020 nhu sau:

+ Doanh thu nim 2020 : 149,3 Ty dong
+ Loi nhuan trude thué nam 2020: 500 Tr.dong
+ Loi nhuén sau thué: 400 Tr.dong

+ Cb tire 2020: du kién khong chi tra.

- Loi nhuian KH 2020 du kién dat 500 triéu déng trude thué giam so voi thuc
hién ndm 2019 hon 366 tri¢u ddng, tuong tng véi giam 42,31% do mot s6 nguyén
nhan sau:

+ Hién tai nghanh gido duc dang trién khai d6i méi gido duc toan dién, nam
2020 bit dau thay sach gido khoa 16p 1 (nam 2021 s& thay SGK 16p 2, 16p 6) nén viée
dau tu lién két, td chirc xuit ban sach co nhiéu vudng mic, khé khan. Déng thot viée
trién khai SXKD phat hanh sach nam 2020 s& c6 rit nhiéu kho khin khich quan do ¢o
nhiéu bd SGK va viée lua chon SGK dé day, hoc phu thude vao cae don vi gido duc.

+ Hién nay gia cac bd SGK méi chua co, cac don vi gido duc dang nghién ciru
ap dung Thong tu hudng dan luva chon SGK mai cua Bo Gido duc va dao tao nén viée
xdy dung ké hoach SXKD 2020 dang tam tinh trén co s& gia va lugng phat hanh nam
2019 va ude tinh kha ning c6 thé phat hanh nim 2020.

+ Céc cira hang lién két thuc hién thu hoi lai dé trién khai tu t6 chirc SXKD va
thay d6i hinh thirc hoat dong. Do dé ciing s& lam anh hudng dén loi nhuén va két qua
hoat dgng ctia nam 2020.

- Can cir vao két qua SXKD 6 thang diu ndm va tinh hinh thuc té, s& chi dao
Ban diéu hanh didu chinh lai ké hoach cho phii hop va bio cao PHDCD dé diéu chinh
ké hoach néu cén thiét.

4. Mot s6 nhiém vu khac:



- Xay dung dinh huong, chién luge phat trién dai han cho doanh nghiép. Tap
trung gitr vung va phat trién thi truong, tiép tuc tim kiém va lién két v6i nhitng ddi tac
¢ nang luc dé td chuc SXKD;

- T6 chitc hop HPQT dinh ky hang quy dé chi dao diéu hanh hoat dong cua
Cong ty; cac thanh vién HDQT thuong xuyén trao ddi bao cao viéc thuc hién nhiém
vu, tap trung chi dao hoat dong Cong ty nam 2020. Tiép tuc thuc hién viéc d6i moi

trong cong tac quan tri, dicu hanh doanh nghiép dé cac hoat dong dat hiéu qua cao.
- Tang cudng nang cAp hé thong cong nghe thong tin (duong truyén, co so dir

liéu, phan mém tng dung) déap ng kip nhu cau phat trién, mé rong cua Cong ty; cai
tién, ing dung dong bd cac phin mém quan ly dé rat ngin thoi gian xt 1y cdng viée,
dam bao tinh chinh xéac cao; diy manh cong tac ban hang thuong mai dién .

- Chu trong cdng tac quan tri nhin su: néng cao nang lue quan tri; xay dung,
hoan hién cac quy dinh, quy trinh quan ly nhan su; dao tao, sdp x¢ép nhén su phi hop
tranh bat cap, lang phi ngudn nhan lyc;

- Xay dung mdi trudong lam vi¢e chuyén nghiép, vin hoa, nang cao tinh than
trach nhiém va thai do trong toan thé can bd nhan vién Cong ty.

Nam 2019, HDQT da dam bao thuc hién quan trj Cong ty hoat dong ding quy
dinh cta phap luat va Diéu 1¢é Cong ty. Hoat dong cua HDQT ludén bam sat tinh hinh
thue té Cong ty, dé ra cac chu trwong, ké hoach ngin han, dai han sat, ding; quan tri
va giam sat chit ché hoat dong diéu hanh, hd tro va dam bao hiéu qua hoat dong diéu
hanh ctia Ban Téng Giam doc.

Mic di ¢6 nhiéu khé khan, thach thirc trong nam 2020 nhung Hoi dong Quan
tri, Ban diéu hanh va toan thé can bo nhan vién Cong ty Co phan Sach va Thiét bi
truomg hoc Ha Noi s€ nd lue de thue hién ké hoach, muyc tiéu chién luge cua Cong ty
va Ngh1 quyét Dai hoi dong ¢ dong thong qua. Ting budc 6n dinh, xdy dung, phat
trién Cong ty vi lgi ich cla cac cd dong, dap Umg ky vong cua cac nha dau tu va phuc
vu cong dong véi chét luong tot nhat Chung toi rat mong mudn nhan duoc su chia sé,
sur ung h cao nhét ciia toan thé cd dong dé ching t6i hoan thanh t6t nhiém vu.

Trén day la bao cdo mot s6 nét chinh vé két qua hoat dong cia HBQT nam 2019
va dinh hudéng, két hoach hoat dong ndm 2020. Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem
x¢t thong qua.

Tran trong bao cao./.

Noi nhéin:
- Cb dong;
- Luwu VP.




