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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
Cong ty Co phéan Xe Itra DI An

I. THONG TIN CHUNG.

1. Thong tin khai quat.

- Tén giao dich: Céng ty Cb phan Xe Itra DT An

- Gihy chig nhan dang ky doanh nghiép sb: 3700146539 do S& Ké hoach va Péu
tu tinh Binh Duong cip lan dau ngay 07/07/2011, cp thay doi lan thr 1 ngay 27/01/2016

- Vén didu 1&: 65.000.000.000 dong

- Ma cb phiéu: DAR

- Dia chi: 86 8 Ly Thuong Kiét, phuong DI An, thi x& DI An, tinh Binh Duong

- S6 dién thoai: (0274) 3752 070

- Sb fax: (0274) 3752 513

- Website: www.xeluadian.com.vn

Céng ty Cé phin Xe lira DI An — tién than theo tén chinh thirc trén van ban hanh
chinh 14 “Grand Atelier des Chemins de Fer de Di An” (Co xudng 16n ciia nganh dudng
sat tai Di An).’Da“m C‘iia phuong va Céng nhén noi ddy quen goi 1a Co xudng hoa xa DI
An, hodc goi tit 1a D& pd DI An.

Nha may Xer h"ra‘ Di An ra ddi cach day khoang 100 ndm vao khoang thip nién déu
cua thé ky XX. Bat dau xdy dung vao khoéng nam 1902 va (‘:hinh thire di ve‘iorhoat dong
vao nim 1912. Sau ngay giai phéng 30/04/1975, chinh quyén Céach mang tiép quan va
duogc goi 1a Nha may Xe ltra DT An.

Negay 06/01/1986 ddi tén thanh Nha may Toa xe DI An theo Quyét dinh 23/QD-
TCCB cua Bd Giao thong Van tai.

Ngay 27/05/1993 Doanh nghiép Nha nude véi tén goi Nha mdy Toa xe DT An theo.

Quyét dinh s6 1025/QD-TCCB-LP clia Bd Giao thong Vian tai, hach toan kinh t€ doc 1ap,
hoat dong theo ludt doanh nghiép Nha nude, v6i nhiém vu chu yéu: Stra chita va dong
m&i toa xe cac loai, san xudt phu ting toa xe va c4c san pham co khi khéc.

Nha méy Toa xe DT An duoc ddi tén thanh Coéng ty Toa xe Di An theo cic Quyét
dinh sé 34/2003/QD-TTg ngay 14/03/2003 ciia Thi twéng Chinh phi, Quyét dinh s6
734/2003/QD-GTVT ngay 20/03/2003 ctia Bo truong B Giao thong Van tai, Quyét dinh
sé 679/QD-TCCB-LP ngay 15/10/2003 ctia Téng Céng ty Dudng sit Viét Nam.



Cong ty Toa xe Di An duge dbi tén thanh Cong ty Xe lira DT An theo Quyét dinh s6
179/QP-DS-TCCB-LD ngay 16/02/2005 ciia Téng Cong ty Dudng sat Viét Nam.

Céng ty Xe ltra DT An dwoc déi tén thanh Céng ty TNHH MTV Xe Iira DT An theo
Quyét dinh sb 724/QD-PS ngy 29/06/2010 ctia Hoi ddng Thanh vién Tong Cong ty
DPuong sit Viét Nam.

Nam 2016, Cong ty TNHH MTV Xe lra D1 An tién hanh cb phén hoa thanh Coéng
ty CH phin Xe lira DT An theo céc Quyét dinh sé 64/QD-BGTVT ngay 08/01/2015 cua
Bo Giao thong Vién tai vé viéc phé duyét danh sach doanh nghiép thuc hién cb phén hoa;
Quyét dinh s6 176/QD-PS ngay 11/02/2015 cia Hdi dbng thanh vién Téng Cong ty
Dudng sat Viét Nam vé viéc lua chon thoi didm va td chirc tu vén xé4c dinh gia tri doanh
nghiép dé ¢b phin héa 24 cong ty TNHH MTV thudc Tdng cong ty Dudng sit Vigt Nam.
Vén didu 16 cia Cong ty 1a 65.000.000.000 ddng (Sdu muoi lim ty dong).

Cung v6i su phat trién cua ngz‘mh Puodng sit trong nhitng nim qua, Cong ty da
khéng ngung phat trién v& co s& vat chét, trang thiét bi, chat lugng ddi ngll cén b, ngum
lao doéng. Chién luge phat trién Cong ty thanh mdt don vi cong nghiép dudmg sit tAm
trung trong khu vue, ¢6 trinh d§ khoa hoc cdng nghé phat trién, c6 doi ngl can bd nang
dong, giau kinh nghiém, san phém Judn dam bao chét lugng.

Ngay 21/11/2016, Céong ty dugec UBCKNN chip thuan cong ty dai ching.

Ngay 13/01/2017, Céng ty C6 phan Xe lira DI An dugc Trung tdm Luu ky Chung
khoan Viét Nam cép Gidy chimg nhén ding k¥ ching khodn sé 19/2017/GCNCP-VSD,
v6i ma ching khodn: DAR; s6 luong ¢ phiéu dang ky 12 6.500.000 ¢b phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

TT Tén nganh M4 nganh

Hoat déng kién tric va tu van k§ thuat c6 lién quan 7110
1 Chi tiet: Thiét ké déu may xe lira. Thiét k& cAc loai toa xe duong (chinh)
sit . Thiét ké cac loai phuong tién chuyén dung dudng st

Béan budn méy moc, thiét bi va phu ting mdy khéc
2 | Chi tiét : Mua ban diu may xe Iira, xe toa, chi tiét va phu ting 4659
dau may xe lira, toa xe.

Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va ky

3 | thuét 7210
Chi tiét : Nghién ctru va phat trién khoa hoc k¥ thuat.

4 | Paily du lich 7911

5 | Van tai hanh khéch dudng sit 4911

Stra chita va bao dudng phuong tién vén tai (trr 6 t6, mo td, xe
may va xe c6 dong co khac)

Chi tiét: Stra chita ddu may xe lira, toa xe. Stra chita xe ¢6 dong
cO, ro mooc
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7 | Van tai hanh khach duong bd khac 4932

8 | Vén tai hang hoa duong thuy ndi dia 5022

9 San xudt than xe ¢6 dong co, ro mode va ban ro moode 2020
Chi tiét: San xuét xe ro modc.
Kinh doanh bat ddng san, quyén st dung dat thude chu so hitu,

10 chu str dung hoéc di thué 6310
Chi tiét: Cho thué kho bai, nha xuéng, van phong. Kinh doanh
bat dong san.

11 | Van tai hanh khach duong thiy ndi dia 5021

12 Ban budn nhién lidu rin, 1éng, khi va céc san phén lién quan 1661
Chi tiét: Mua bén dai ly x3ing dau, md& boi tron.

13 | Vén tai hang khéach hang khong 5110

14 Bao dudng, stra chira 0 td va xe c6 dong co khac 4520
Chi tiét: Stra chira xe c6 ddng co, ro mode
San xuét déu may xe lra, xe di€én va toa xe

15 | Chi tiét: San xuit ddu mdy xe lira, toa xe va chi tiét, phu ting cho 3020
xe ¢6 dong co, ro mooc.

16 | San xuét xe c6 dong co 2910
San xudt phu ting va bé phén phu trg cho xe ¢ dong co 2030

17 | Chi tiét: San xuét cdc chi tiét va phu ting cho xe c6 dong co, ro n
mooc

18 | Van tai hang hoa dudng sét 4912

19 Nha hang va céc dich vu dn ubng phuc vu lvu dong 5610
Chi tiét: Dich vu an ubng, nha hang.

20 Hojat‘c}@ng cua ciéc céug lac b6 thé thao 0312
Chi tiét: Hoat déng thé thao.
Hoat déng ctia cac cong vién vui choi va cong vién theo chu e

21 .k . s 9321
Chi tiét: Hoat dong giai tri.
Cung rng va quan ly ngudn lao dong

5 | Chi tiét: Xuat khéu lao ddng (Chi dugc hoat dong sau khi thue | 562
hién day du cac diéu kién theo quy dinh cua phap luét v€ lao
dong)

23 | Van tai hang hoa hang khong 3120
Cho thué may méc, thiét bi va d6 ding hitu hinh khéc

24 i ISP 7730
Chi tiét: Cho thué may moc, thiét bi.

)5 Dich vu luu trit ngén ngay 5570

Chi tiét: Khéch san.
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Hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén vén tai
26 | Chi tiét: Dai Iy van tai duong sit, dudng bd, dudng thiy, duong | 5229
hang khong.

- Pia ban kinh doanh: Viét Nam

3. Théng tin v& mé hinh quén trj va b m4y quéin ly.

DATIOL
PONG CO PONG

HOIDONG |, BAN

QUAN TRI KIEM SOAT

BAN
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PHO GIAM DOC |, . < PHO GIAM POC
KY THUAT BRIAMADC SAN XUAT
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Phong Phong Phong Phong Phin xwing (}:{I'{r%nf_
K§ Thut KHVT TCKT TH CK BMTX Rybkan

+ Dai hoi dong cb dong
+ Ho6i déng Quan tri: 03 ngudi (01 Chu tich, 02 Thanh vién)
+ Ban Kiém soat: 03 ngudi (01 Trudng ban, 02 Thanh vién)
+ Ban Gigm dbc: 03 ngudi (01 Gidm dde, 02 Phé Gidm dde)
+ GoOm cé 04 phong chirc ning, 02 phan xuéng san xuét: Phong Téng hop; Ph()r‘lg
K§ thuat; Phong K€ hoach Vit tu; Phong Tai chinh K€ toan; Phén xuéng Co khi Pau
mdy Toa xe va xudng Co khi D An - Kyosan Viét Nam.
4. Pinh hwéng phit trién.
- Xay dung Cong ty phat trién bén ving, san xudt kinh doanh ¢6 hiéu qua, c6 trinh
d(? quan ly va cong nghé hién dai, C(:) kha nang canh tranh trén t,hi truong, dam bao doi
song cho ngudi lao dong, déng gbp day du va kip thoi nghia vu doi véi Nha nudc.
- DAy manh cung clp chc sén phém chét lugng cao gid thanh phu hop, trude mit 12
cac toa xe khéach, xe hang déng méi; ché tao gid chuyén hwdng bang thép han; ché tao
thiét bi vé sinh tu hoai; ché tao ctra s toa xe, cdc san pham dic thép phuc vu chuyen
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nganh va ngoai nganh; ché tao cac loai vét tu phu ting nhu ndi ham, thung gio, 10 xo céac
loai... Thuc hlen dAu tu méay moc, thiét bi va dao tao nhén luc dé phét trién cac san phdm
néi trén ca vé sb luong va chét lugng.

- Td chitc quéan ly diéu hanh lao dong, nghién ctru quy hoach mit bang san xuét
hop 1y dé phuc vu san xuét theo chidu hudng diy chuyén va dén du cac du 4n 16n nhu:
Lép rdp Dau may, tiép can loai hinh Pudng St do thi d& c6 thé tham gia trong twong lai.

- Hién nay Cong ty la don vi cong nghiép dudng st thue hién thiét ké, dong méi
nang cAp cai tao, stta chita céc loai toa xe v6i san Iwgng cao nhit trong nganh dudng Sat.

- Trong thoi gian t6i, véi nhitng gidi phép vé cong tic quan ly nha nudc, ting
cuong huy dong ngudn vén dé tap trung phét trién két cdu ha ting duong sit; ting cuong

. cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén lue ¢6 chuyén mén trong linh vuc giao thong
© van tai dudng sit; img dung céc thanh tyu khoa hoc — cong ngh¢ méi; hop tac voi nhiing

" nude co nganh dudng sat phét trién dé tiép thu kinh nghiém va mé rong thi truong; nganh

giao thong van tai duong sat s€ dan lay lai thi phan van tai duong sat.
Céc san pham tiéu biéu cua Cong ty:
- Poéng mdi, ning cap cai tao va stra chita céc loai dau mdy toa xe: Toa xe khach
chit luong cao, toa xe hang com, toa xe cong vu phat di¢n, toa xe ché hang; toa xe du
llch toa xe chd container..

";'; - San xuét co khi: M4y thir him; Lo xo thép; giam chan thuy luc, thiét bi vé sinh ty
hoa1 gia chuyén huéng toa xe, ctra sb toa xe..

x Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, Cong ty di ngdy cang nang cao chét luong
san phdm. Vira qua, Cong ty dé hoan thanh thiét ké thi cong ché tao cdc ram tau khéach
cong nghé mdi, vat lieu nhe cung cap cho nganh Puong sit. Toa xe déng méi dugc dau
tir v& khoa hoc cong nghé dat chit luong va thay d6i hinh thuc trang tri ndi that trang tri
bén trong, st dung cach dm, cach nhiét bang vit liéu méi, nén san, giudng ngy, thanh
vach déu bing composite véi thiét bi vé sinh Mirophor, tu trong toa xe c6 thé giam tir 3
dén 4 tAn trén mot toa gép phan giam déng k& vé chi phi strc kéo va 6 nhiém mai trudng,

Cong ty Cb phan Xe lira Di An tién phong trong viéc thyc hién chu treong mdi cia
Pudng sit Viét Nam nhdm nang cao chét lvgng phuc vu khach di tau tién nghi tbt nhit,
trang tri ndi thét trong toa xe dugc @61 méi dap ing nhu cau phuc vy, thay dbi hinh 4nh
doan tau dbi véi khéach di tau, ting strc canh tranh véi cac phuong tién giao thong khac.

> Chién lwge phat trién:

+ Tim nha dau tu chién luoc dé dau tu trang bi cong nghé moi nhim dua cong
nghiép Duong sat phét trién. X4y dung Cong ty phét trién thanh Coéng ty cong nghiép
Pau may Toa xe tam trung trong khu vuec.

+ Poéng mdi cac loai toa xe khach, toa xe hang chét luong cao, tién t6i xuat khau

sang cac nudce trong cung khu vuc. Tiép tuc thuc hién lap rép dau may cung cép ngudn
strc kéo cho nganh.
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+ Tiép cén voi hé théng giao thong dudng sat do thi thuc hién cac dich vu dong
méi, sira chita bao dudng va cung cép céc loai vt tu phy ting.

+ Déy manh cung cdp céc dich vu chit lwong cao vé chiéu rong va chidu séu; phu
hop v6i yéu cau dic thu clia timg khéch hang va yéu cdu phat trién ctia Cong ty thong
qua viéc diy manh cdng tic tuyén dung ding ngudi dung viéc, hudn luyén dao tao
chuyén sau, dau tr trang thiét bi hién dai va khong nging hoan thién hé théng céc quy
trinh, huéng dan cong viéc theo tiéu chudn chét luwgng va an toan.

+ Lién két khai thac va khong ngimg trao doi, hoc tap kinh nghiém va hoan thién
cac nguén lye cia doanh nghigp, dam béo san xuét kinh doanh phat trién bén vitng; ting
buée xdy dung moi trudng lam viéc va vdn héa doanh nghi€p t6t dep va nhéan vin; tap
trung cham lo, ndng cao doi séng vat chat va tinh thin cia ngudi lao dong; ludn tao didu
“kién thuén lgi cho ngudi lao dong ¢é co hdi lao dong, hoc tap, cbng hién va phat trién.

> Muc tiéu phan ddu: Xiy dung Céng ty phét trién bén viing, san xuét kinh doanh
¢6 hidu qua, c6 trinh @6 quén ly va cong nghé hién dai, c6 kha ndng canh tranh trén thi
~ truomg, dam bao doi sbng cho ngudi lao dong, déng gop dy ¢t va kip thoi nghia vu dbi
“v6i Nha nuée.

1L TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019.

Thuén loi:

- Dugec su quan tdm giup do cua lanh dao Téng cong ty Pudng st Viét Nam va su
tin tudng hop tac cia cdc Cong ty vén tai duong sat [a Noi, Sai Gon, Ratraco... da tao
diéu kién dé Cong ty thuc hién céc du 4n dong mdi, néng cép cal tao toa xe khach, hang
cac loal. '

- Hoi ddng quan tri, Ban lanh dao clng toan thé ngudi lao déng trong Coéng ty ludn
doan két va dua ra céc gidi phdp hop ly kip thoi v6i muc tiéu tht ca cho san xuét kinh
doanh, dam bao 6n dinh viéc 1am va thu nhép.

Kho khan:

- K& hoach san xudt kinh doanh ctia Cong ty chu yéu phu thudc vao céc cong ty cd
phan vén tai, doanh thu tir sén xuét khac hang nam khong dang ké trong tdng doanh thu
san xuét kinh doanh ctia cong ty hang nim.

- Cong tac stra chita 16n, stra chita nhd va mot phan NCCT hién nay déu do céc
Céng ty ¢ phan van tai tu thuc hién, vi vy néu Tdng cong ty, cic Cong ty ¢b phin van
tai khoéng ¢6 chu truong dong mdi toa xe thi s€ rat kho khan trong viéc dam bao viée lam
va thu nhap cho ngudi lao dong.

- Phin 16n may méc thiét bi, nha xudng lac hiu k¥ thuat nén nang suit lao dong
thép, chét luong sén phdm khéng cao.

- Chi phi san xudt lién tuc ting do ché @6 vé tién lwong, gié ca vat tu phuy ting dau
vao... trong khi don gi4d déng madi, nang cAp cai tao, stra chita dinh ky 1udn bi khéng ché
da anh huéng rat 16n dén lgi nhuén, hiéu qua san xudt kinh doanh ctia Céng ty.



1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh.

1.1.Cac sian phfun chi yéu dat duge.

a) Thwe hién cho Cong ty C6 phin véan tai dwong sat Ha Noi.

- Nang cip cai tao két hop SCL (d& dang 2018 chuyén sang): 17 xe;
- Ning cép céi tao két hop SCL toa xe khach: 16 xe:
b) Thue hién cho Cong ty C8 phén van tai dwomg sit Sai Gon.

- Déng mdi toa xe khach cac loai:

+) Nam 2018 chuyén sang: 03 xe (02 Bnd42+01 CVFD);
+) Nam 2019: 11 xe (09 An28+02 Bn42).
- DPoéng méi Me: 30 %8;

- NCCT toa xe khach + SCL: 02 xe (21855 +41604);

- SCNI1 toa xe khach: 36 xe;

- (Cai tao GCH toa xe khach: 01 xe 21579;"

- Cai tao khung GCH LXKK: 12 GCH;

¢) Thuce hién cho Cong ty DLDS Déng Dwong,.

- Chinh bi PMHN 141-190 va 165: 02 may;

- Thay bo GSHT DT04 cho 2 may: 02 bo.

d) Thuec hién cho cong ty cb phﬁn thwong mai duwdng sit (Ratraco).

- SCN toa xe Mc: 02 xe;

- SCN két hop thay thing xe P: 05 xe;

- Stra chita tai nan: 02 xe (231813 va 831602)

e) Thue hién cho Céng ty C6 phin xe lita Gia lam.

- Stra chita bao hanh: 04 xe (21460, 21461, 21462, 21463),

f) Thwe hién cho By chi huy quin sy Tinh Binh Dwong.

- Béo dudng stra chita vira phdo 105 mm: 02 khiu

g) Sdn xuét khic.

- Gia cong ché tao VTPT cung cip cho Céng ty CPVTDS Sai gon - Xi nghiép
TXSG;

- Cung cap VTPT cho Cong ty CPVTDS Ha Nbi;

- Cung cip VTPT cho Céng ty CPVTDS Ha Nbi - Chi nhanh toa xe hang;

- Cung cip VIPT cho Céng ty CPVTDS Ha Nbi - Chi nhanh toa xe Vinh;

- Gia cdng két cAu thép cho cong ty Cb phéan co khi Thép Kim; Son Tung;

- Dich vu tréng coi 6 td, toa xe;

- Dich vu khai th4c nha kho, kidt,



1.2. Céc chi tiéu dat dwgrc.

Thye hién TH 2019 so voi
i Tén chi tiéu PVT | KH2019 s Jots TH H
2018 2019
I | San lwvong chu yéu Tr.d 194.572,6 | 227.070,8 | 249.823,9 | 110,0% | 128,4%
O | Téng doanh thu Tr.d | 246.710,7 | 285.986,4 | 261.865,0 | 91,6% | 106,1%
th p3 X1z fid )
g | DT uan voban bang | ., 2823863 | 258.196,6 | 91,4%
va cung cap dich vu
t do
5 | DoRUD. W logk d00E | o g 1.987.4 | 15483 | 77,9%
tai chinh ‘
3 | Thunhép khic Tr.d 1.612,7 | 2.120,1 | 131,5%
I | Tdng chi phi Tr.d | 234.710,7 | 273.465,7 | 249.0482 | 91,1% | 106,1%
1 | Giavén Tr.d 243.441,0 | 231.029,8 | 94,9%
2 | Chi phi kinh doanh Tr.d 29.0942 | 17.550,1 | 60,3%
3 | Chi phi tai chinh Tr.d 930,5 468,3 | 50,3%
IV | Loi nhuén truée thué Tr.d 12.000,0 | 12.520,7 | 12.816,8 | 102,4% | 106,8%
V | L¢i nhuén sau thué Tr.d 10.000,0 | 9.9954 | 10.211,2 | 102,2% | 102,1%
yr | T¥ suat LN/Von Dicu 0,15 0,15 0,16 | 1022% | 102,1%
1é¢ BQ
VII ;gsuat LYo Gk 0,12 0,13 0,12 | 981% | 102,1%
VIOX | Ty 18 tra cb tie % 10,8% 12,0% 10,8% | 90,0% | 100,0%
IX | Thng PS phai njp NS Tr.d 86240 | 12.241,5| 8.624,0| 70,4% | 100,0%
X | Téng quy lwong Tr.d 32.964,0 | 38.470,1 | 39321,9| 1022% | 119,3%
X1 | Sé lao déng cudi ki ngudi 213 257 220 | 873% | 103,3%
XTI | Thu nhip BQ Tr.d/ng/th 12,90 12.92 14,89 | 117,1% | 115,5%
XTIT | Vén didu 18 Tr.d 65.000,0 | 65.000,0 | 65.000,0 | 100,0% | 100,0%
2. Tb chitc va nhan sw.
2.1. Danh sdch Ban di¢u hanh:
TT Ho tén Chirc danh Ghi chud
1 | Nguyén Vin Khién Gidm dbec
2 | Nguyén Hitu Hoén Phé Gidm dbc
3 | Nguyén Nhét Thang Phé Giam dbce
4 | Tran Van Manh Ké toan trudng

» Ong: Nguyén Vin Khién — Thanh vién HDQT, Gidm dbe Cong ty

- Hovatén: Nguyén Vin Khién

Gigi tinh:  Nam



Ngay/thang/nam sinh: 20/05/1966

Noi sinh;  X& Xun Ninh, Huyén Xuédn Trudng, Tinh Nam Dinh

Qué quéan: X4 Xuén Ninh, Huyén Xuén Truong, Tinh Nam Dinh

Qudc tich:  Viét Nam

Dén toc:  Kinh

S6 CMND: 036066000051 Ngay cap: 29/07/2014 Noi cép: Cuc truéng cuc

Canh sat DPKQL cu trii va DLQG vé dan cu.

Dia chi thuomg tra: 58/105 Nguyén Minh Hoang, phuong 12, Q. Tan Binh, Tp.

114 Chi Minh.

Dién thoai lién hé: 0912135639
Trinh @0 van héa: 10/10
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Pau méy Diesel

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Chire danh, chitc vy, don vi cong tic

09/1984 — 9/1989 Hoc treong Dai hoc Giao thong vén tai

10/1989 — 11/1991 | K¥ su, tho may Xi nghiép tau thuyén Nam Ha, Nam Dinh

11/1991 — 11/2003 | K§ sw, KTV Xi nghiép ddu méay Ha Lao, Yén Bai

11/2003 — 09/2008 K¥ su, CTC Ban Dau méy toa xe PSVN

10/2008 — 06/2012 | Trudmg phong K§ thuét Lién hiép strc kéo DSVN

06/2012 — 04/2014 | Phé TGP Lién hi¢p stc kéo DSVN

04/2014 — 12/2014 | Phé TGP Cong ty TVHK DS Sai Gon

01/2015 —12/2015 Thanh vién HDTV, Ph6 TGP Céng ty VIHK Sai Gon

12/2015 - 01/2016 Gidm dbc Cong ty TNHH MTV Xe Itra DT An

01/2016 dén nay Thanh vién HPQT, Gidm dbc Cong ty CP Xe ltra D An

Chirc vu dang nim gift tai Cong ty: Thanh vién HDQT — Giam dbc Cong ty CP

Xe ltra DT An

1

" Chtre vu dang ném gifr tai t& chirc khéc: Khong
S4 cé phin ndm giff tai thoi diém 20/12/2017: 2.872.700 cb phan
o Céa nhan s& hitu: 50.000 ¢ phin
o Dai dién cho Tng Cong ty Pudng sit Viét Nam s& hitu: 2.822.700 ¢b phan
Hanh vi vi pham phép luét: Khong
Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty: Khong



» Ong: Nguyén Hitu Ho4n — Phé Gidm dbc

Ho va tén: Nguyén Hitu Hodn

Gidi tinh:  Nam

Ngay/thang/nam sinh: 14/05/1976

Noi sinh:  Ba BPinh, Nga Son, Thanh Hoa
Qué quan: Ba Dinh, Nga Son, Thanh Hoa
Qudc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

S6 CMND: 025898188 Ngay cip: 02/04/2014 Noi cip: Tp. HCM
Dia chi thuong tri: 38/4N Quang Trung, Phuong 8, Go Viép, TP.HCM
Dién thoai lién hé: 0918856297

- Trinh d6 vdan hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Dau may Toa xe
- Quaé trinh cbng tac:
Thaoi gian Chire danh, chirc vy, don vi cong tac

09/1994 — 07/1999

Hoc DH Giao théng vén tai Ha Noi

10/1999 — 02/2000

K§ su tép sy tai NM Xe lira DI An

02/2000 —07/2010

KTV phong K§ thuét

07/2010 — 12/2010

Quyén truéng phong K thuat

01/2011 - 9/2015

Trudng phong K thuét

10/2015 dén nay

Phé Giam dbc Cong ty CP Xe Itra DI An

1

Chte vu dang nam gitt tai Cong ty: Phé Gidm dbc Cong ty CP Xe Iira DT An

Chirc vu dang nim giit tai td chirc khac: Khong
S6 cb phan ném gift tai thoi diém 20/12/2017: 1.500 cé phan
o+ Cénhan sé hitu: 1.500 ¢b phin

« Dai dién s& hitu: 0 co phén

Hanh vi vi pham phép Iuét: Khéng

Nhitng khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong

> Ong: Nguyén Nhét Thing — Ph6 Gidm dbe
- Hovatén: Nguyén Nhit Thing

Gidi tinh: Nam

- Ngay/thang/nam sinh: 30/09/1974
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- Noisinh: Nghi An, Tp.Vinh, Nghé An

- Qué quén: Nghi An, Tp.Vinh, Nghé An

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantbéc: Kinh

. S CMND: 281082365 Ngay cAp: 19/06/2010  Noi cép: Binh Duong

- Dia chi thuong tra: 3/4C Théng Nhat 1, P.Di An, TX.DT An, Binh Duong
- Pién thoai lién hé: 0984271939

- Trinh @0 vdan hoa: 12/12

- Trinh do chuyén mdn: K¥ su Dau may toa xe

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chire vy, don vi cong tac

09/1993 — 08/1999 Hoc truong DH Giao thong vén tai

09/1999 - 07/2000 K¥ su tip su tai NM Xe Iira Di An

04/2000 — 01/2004 | T6 trudng SX NM Xe lira DT An

02/2004 — 06/2005 CV diéu @6 SX NM Xe lira DT An

07/2005 — 02/2006 KTV phong K¥ thuat NM Xe hira DT An

03/2006 — 03/2007 CV KHVT NM Xe Itra DI An

04/2007 — 03/2010 Phé phong KHVT NM Xe ltra DT An

07/2015 — 09/2015 | Phé truéng phong KHVT NM Xe ltra DI An

10/2015 dén nay Phé Giam dbc Cong ty CP Xe ltta DT An

Chttc vu dang nim giit tai Céng ty: Pho Gidm dbc Congty CP Xe lira DI An

Chirc vu dang nam gift tai td chirc khéc: Khong
- 84 cb phin ném git tai thoi didm 20/12/2017: 21.500 ¢b phan
o Canhan so hitu: 21.500 ¢b phan

o Pai dién sd hitu: 0 ¢b phén

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Nhitng khoan ng dbi v4i Cong ty: Khong
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong

» Ong: Tran Vin Manh — Ké toan trudmng
- Hovatén: Trén Vin Manh

- Gié6itinh: Nam

- Ngay/thang/nam sinh: 02/05/1976




- Noisinh:  Vinh Phtc

- Qué quan: X& Hoang Lau, Huyén Tam Duong, Tinh Vinh Phtc
- Quéc tich: Viét Nam

- Déantdc:  Kinh

. 86 CMND: 280956533  Ngay cp: 08/09/2005 Noi cap: Binh Duong
- Pia chi thuong tri: S4 12, dudong tb 2, KP.TN1, P.Di An, TX.Di An, Binh

Duong
- Dién thoai lién hé: 0989056879
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mdn: K§ su kinh té - v4n tai
- Qua trinh cOng tac:

Thoi gian Chtre danh, chire vy, don vi cong tic

Thang 09/1999 = | Cong nhan phén xudng co khi Cong ty Xe lira DT An

Thang 11/2000 Nhén vién phong Tai chinh ké toan Cong ty Xe ltta DT An

Théang 9/2009 Phé trudng phong — Phong TCKT Cong ty Xe lira Di An

Théng 7/2010 Pho trudng phong — Phu trdch phong TCKT

a1
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Théng 01/2011 Cong ty Xe Itra DI An

Théng 01/2016 K& toan trudng — Coéng ty CP Xe Itra DT An

- Chttc vu dang nim giit tai Cong ty: K& toan truong, Trudng phong TCKT Cong

ty CP Xe Itra DT An.
- Chirc vu dang nam gift tai td chirc khac:
S4 ¢b phin nim giit tai thoi didm 20/12/2017: 41.500 ¢b phén
« Canhan s hitu: 41.500 ¢b phén

o Pai dién s& hitu: 0 c0 phén

Hanh vi vi pham phdp luit: Khong
Nhitng khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong

Loi ich lién quan déi v6i Cong ty: Khong

2.2.S6 Iwgng can bo, nhan vién.
- Tbng sb lao dong: 198 ngudi  (Nam: 181; Nit: 17)

TT Trinh d SL TT Phén loai SL
1 | Pai hoc 451 1 |Lb quanly 06
2 | Cao déng 10 2 |LPCMNV 28
3 | Trung clp 91| 3 |LD tructiép SX 148
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So cép 17| 4 |LDTH-PV 15
5 | Lao déng phd thong 35 KSV chuyén trach 01
Tong cong: 198 Thng cong: 198

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n.

Céc khoan dau tu 16n: Khong

4. Tinh hinh tai chinh.
4.1.Tinh hinh tai chinh.

Chi titu Nam/Year % ting giam/ %
2018 2019 change
Tdng gié tri tai san 272.062.436.578 | 223.463.853.526 82,14%
Doanh thu thuén 282.386.313.818 | 258.196.585.083 91,43%
Loi nhuén tit hoat dong kinh
doanh 11.950.457.551 | 12.979.629.501 108,61%
Loi nhuén khac 63.172.287 -162.831.117 -257,76%
Loi nhuén trude thué 12.013.629.532 | 12.816.798.384 106,69%
Loi nhuén sau thué 0.589.722.847 | 10.211.246.843 106,48%
4.2.Céc chi tiu tai chinh chi yéu.
Chi tidu e Ghi chi/Note
2018 2019
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
Tai san ngé'n han/Nog ngén han 1,74 1,95
+ Hé s thanh toan nhanh:
Tai san ngén han - Hang ton kho 1,16 0,97
No ngén han
2. Chi tidu vé co chu vén
+ Hé sb No/Tdng tai san 0,71 0,63
+ Hé sb No/Vén chu s& hitu 2,45 1,72
3. Chi tiéu vé niing lwe hoat djng
+ Vong quay hang ton kho
Sllriih Vg);lﬁiéng ban/Hang ton kho 3.37 4,13
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,04 1,16
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 101
;1 Eé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh 0,03 0,04




4t A A . A A A 5
.Hf'i s6 Loi nhuén sau thué/Von chu 0.12 0,12
s¢ hiru
4 A _A . A A A b
1He,: s0 Loi nhuén sau thué¢/Tong tai 0,04 0,05
san
+ Hé sb Loi nhudn tir hoat dong 0.04 0.05
kinh doanh/Doanh thu thuan d ’
5. Co cAu cb dong, thay ddi vén dau tw cita chi sé hitu.
5.1.Co chu vbn ¢b dong:
Cb dong trong nuée Téng
Danh mue AT Ty 1é Ty 1&
SL CP Gia tri (%) SL CP Gi tri (%)
1. Cb dong Nha nwée: 5.645.400 | 56.454.000 | 86,85% | 5.645.400 | 56.454.000 | 86,85%
2. Cb dong ndi bo 179.500 | 1.795.000 2,76% 179.500 | 1.795.000 2,76%
HDQT 106.600 | 1.066.000 1,64% 106.600 | 1.066.000 1,64%
Ban giam déc 25.800 258.000 0,40% 25.800 258.000 0,40%
Ban kiém soét 5.600 56.000 0,09% 5.600 56.000 0,09%
Ké toan trudng 41.500 415.000 0,64% 41.500 415.000 0,64%
3. Ch dong trong cong ty: | 356.000 | 3.560.000 | 548% | 356,000 | 3.560.000 | 548%
C6 phiéu Quy " 0,00% 5 - 0,00%
Céan bd cong nhén vién 356.000 | 3.560.000 5,48% 356.000 | 3.560.000 5,48%
4. Ch déng ngodi cong ty: | 319.100 | 3.191.000 | 4,91% | 319.100 | 3.191.000 | 4,91%
Ca nhan 308.100 | 3.081.000 4,74% 308.100 | 3.081.000 4,74%
Té chirc CD 11.000 110.000 0,17% 11.000 110.000 0,17%
TONG CONG: 6.500.000 | 65.000.000 | 100,00% | 6.500.000 | 65.000.000 | 100,00%
5.2.Co chu t¥ 18 sé& hitu: |
Cb dong trong nuée Tong
Danh muc e Ty 1é il Ty 18
SL CP Gia tri (%) SL CP Gia tri (%)
Cb dong sang lap - - 0,00% - . 0,00%
C6 dong s6 hitu trén 5% €0 | 5 645 400 | 56.454.000 | 86,85% | 5.645.400 | 56.454.000 | 86,85%
phiéu c6 quyén biéu quyéet
C6 dong s¢ hiru tir 1 dén
5% cb phiéu co quyén bigu 300.000 | 3.000.000 4,62% 300.000 | 3.000.000 4,62%
quyét
CH déng s hitu dudi 1%
c6 phiéu cé quyén biéu 554.600 | 5.546.000 | 8,53% | 554.600 | 5.546.000 | 8,53%
_quyét
TONG CONG 6.500.000 | 65.000.000 | 100,00% | 6.500.000 | 65.000.000 | 100,00%
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6. Bao cao tac dong lién quan dén mai trudng va xa hoi cia Cong ty.

6.1.Quéan ly ngudn nguyén vt liéu.

6.1.1. Tong lugng nguyén vat liéu duge sit dung dé san xudt va déng goi céc san
phdm va dich vu chinh cua td chirc trong nam:

- St dung sét thép cac loai khoang: 750 tAn
- Céc loai vat liéu khac khoang: 90 tan.
- Str dung nhién liéu khoang: 8.000 lit

6.1.2.B4o cao ti 1€ phén tram nguyén vat licu duge tai ché duoc st dung dé san xudt
san pham va dich vu chinh cta td chie:

- Céng ty chi yéu san xuét ché tao méi cac loai san phiAm méi nén viée tai ché str
dung @é san xuét hau nhu khong co.

6.2. Tiéu thu ning luong, nudc.

Cong ty ludn quan tdm va nhén thic duge tdm quan trong phai ning cao hiéu qua
viéc sir dung ning lugng va nude trong hoat dong san xuét kinh doanh. Thudng xuyén
tuyén truyén dén nguoi lao dong dé nhan thire ding va thuc hién tdt cac quy dinh, quy
trinh cOng nghé san xuét,

Mt tiéu thu dién trong ndm khoang: 25.000 kw/h

Mire tiéu thu nuée trong ndm khoang: 2.000 m’

6.3. Tuan tht phép luat vé bao vé mdi trudng.

- S6 14n bi phat trong nam 2019 do khong tudn tha phép luat va cdc quy dinh vé
béo vé mdi trudng: Khong.

- Téng sb tién bi phat trong nim 2019 do khéng tuan thi phép luat va cac quy dinh
vé bao vé méi truong: Khong.

6.4. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong.

6.4.1. S6 lugng lao ddng, mirc lvong trung binh d6i voi nguoi lao dong.

- Tbngsb lao déng: 198 ngudi  (Nam: 171; Ntz 17)

- Thu nhép binh quén cua ngudi lao dong ndm 2019 la: 14,9 triéu
dong/thang/mguoi.

- Chinh sach tuyén dung: Thuc hién theo quy ché tuyén dung clia Cong ty.

- Ché @ tién luong, tién thudng: Thue hién theo quy ché tra luong ctia Cong ty.

- Ché @6 1am viéc: Thuc hién lam 48 gid/tuin (06 ngay/tudn)

6.4.2. Chinh sach dam bao strc khoe, an toan va phic loi cia nguoi lao dong.
Cong ty trich ndp day do BHXH, BHYT, BHTN; tién lwong, tién thuong cia
nguoi lao dong dugce ng}xﬁ)’i su c{ung lao dong thuc hién déy’ da dung han, ukhéng ng
lwong ngudi lao dong. T6 chirc boi dudng dao tao quan tri chat lugng san pham cho 30
ngudi, dao tao cép ching chi cho thy han, thg van hanh céu truc; trang bi bao hd lao




dong ddy du kip thoi, dAu tw may moc thiét bi, dung cu cdm tay cai thién dicu kién lam
viéc cho nguoi lao dong trong san xut,

- Cham lo sttc khoé cho ngudi lao dong: Hang nam td chirc kham stc khoe dinh
ky cho 100% cén bd va nguoi lao dong, qua kham sirc khoé dé phét hién bénh va phong
ngira bénh nghé nghiép, d& nghi cho an dudng tai chd, kham kiém tra phong nglra bénh
nghé nghiép tai cdc chuyén khoa.

- Té chite cho nguoi lao dong tham quan du lich nghi mat tai Nha Trang - Khanh
Hoa, ngoai ra Cong ty cdn wu tién cho nit lao dong tham quan hoc tdp, Poan Thanh nién
td chire sinh hoat di ngoai. :

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC.

1. P4nh gis két qua hoat ddng sén xuit kinh doanh.

Kho khin:

- K& hoach sén xuét kinh doanh ctia Cong ty chu yéu phu thudc vao cic cong ty cd
phan v4n tai, doanh thu tlr san xuét khac hang nam khong déng ké trong tong doanh thu
san xuét kinh doanh ciia cong ty hang nim.

- Cong tac stra chita 16n, sira chita nho va mét phén NCCT hién nay déu do céc
Cong ty ¢d phan van tai tu thuc hién, vi vy néu Téng cong ty, cac Cong ty cb phan van
tai khong cé chi truong dong mdi toa xe thi s€ rdt kho khan trong viée dam bao viée lam
va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Phén 16n may méc thiét bi, nha xudng lac hau k¥ thuat nén ning sudt lao dong
thép, chét lugng san phdm khong cao.

- Chi phi san xuét lién tuc ting do ché d6 vé tién luong, gid ca vat tu phu ting dau
vao... trong khi don gid déng mdi, nlng cAp cai tao, stra chita dinh ky ludn bi khéng ché
da 4nh huong rat 16n dén loi nhuén, hiéu qua sin xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Tién d6 thwc hién cac hop dong kinh té cing nhu cdc don dit hang thuong rat
ohp, trong khi nhidu chung loai vat tur phu ting dic thi phai nhép khéu tir thi trudng nude
ngoai nén khé chu ddng trong qud trinh thue hién.

- Viéc can dbi, chuén bi nguén luc tai chinh mua sim vét tr phu ting phuc vu cac
du 4n thuong khé khian do ngudn von ciia Cong ty chua bao dam trong khi viée thanh
quyét todn cac du 4n chua dap ung kip thoi.

Thuén lgi:

- Phat huy nhitng thanh tich dat dugc cia ndm 2018, Cdng ty tiép tuc duy tri va
cting ¢6 mbi quan hé hop tac kinh doanh véi khach hang truyén théng ddng thdi mé rong
thi trudng nhim tim kiém khach hang mdi, dé ra cac gidi phap phu hop kip thoi thao g&
khé khan, do vay cac chi tiéu ké hoach déu dat va vuot chi tiéu dé ra. Tiép tuc dam bio
viéc 1am, néng cao thu nhap ngudi lao dong, c6 diéu kién tiép tuc cai thién diéu kién lam
viéc cua ngudi lao dong qua viée dau te may moc thiét bi, céng nghé, phuong tién van tai
va duy tu stra chita nha xudéng, nha lam viée. ..
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- Bén canh d6, Cong ty da kién toan lai td chirc quan Iy, san xuét hop 1y loai bd
nhitng bét cép trong cdng téc quan ly, t4 chitc chi dao didu hanh san xuét. Bo phén thiét
ké duoc chuyén nghiép va chuyén mén héa, bo phén quan ly chit lugng san phdm dugce
cing ¢, uy tin thwong hidu cong ty tiép tuc dugce gitt viing. Lién két thanh 1ap xudng ché
tao gi4 chuyén huéng toa xe, xudng dac kim loai, chuyén mon héa cdc by phin ché tao
thiét bi vé sinh, ctra sb... Céc san phém toa xe khéch, hang chét lwong cao, tién ich dugce
xuét xudng phuc vu kip thoi cho vén tai duong sat.

- DPuogce su quan tam gitp do cua lanh dao Tdng cong ty Duong sit Viét Nam va sy
tin tuéng hop tac ciia cac Cong ty van tai dudng sit da tao diéu kién dé Cong ty thuc hién
cac du an déng mdi, nang cép cai tao toa xe khach, hang céc loai.

- Hoi ddng quan tri, Ban lanh dao cung toan thé nguoi lao dong trong Cong ty lubn
doan két va dua ra cac giai phap hop 1y kip thoi véi muc tiéu tdt ca cho san xuét kinh
doanh, dam bao én dinh viéc 1am va thu nhip.

2. Tinh hinh tai chinh. (Kem theo Bdo cdo Tai chinh da duoc kiém todn cho ky
hoat déng tir 01/01/2019 dén 31/12/2019).

3. Nhitng ci tién v& co cdu t§ chire, chinh sdch, quan ly.

- Sau khi co chu td churc lai, Céng ty hién cé 04 phong chiic nang, 01 phén xudng
va 01 xuong san xuét di vao hoat dong c6 hiéu qua.

- Mic di ban Gidm déc ¢6 03 ngudi (01 Gidm ddc va 02 Phé giam déc), nhung do
su phan cong nhiém vu hop ly cling v6i sy doan Kkét théng nhét va su chi dao sat sao nén
cong tac didu hanh dugc thue hién tot.

- Ban Giam dbc da chi dao céc bd phén tham muu nghién ciru b6 sung nhidu quy
ché quan Iy ndi bo, thanh 14p céc ban chi dao didu hanh san xuit nén cac mit hoat dong
ctia Cong ty déu théng sudt.

4. K& hoach phat trién trong twong lai: Tiép tuc dbi m&i nhan thirc déi vé6i cén bd
va nguoi lao dong nham phat huy t6i da ndi lue, dong gop nhiéu hon nita cho Cong ty.
Nghién ctru thiét ké, ché tao nhiéu san phém dép Umg nhu cau cta x4 hoi v& moi mit. Pau
tw con ngudi, co sO vt chét, ing dung khoa hoc cdng nghé hién dai dép ung nhu ciu
phuc vu san XUAt.

5. B4o c4o d4nh gi4 lién quan dén trach nhiém vé MT va XH.

- Bén canh viéc phat trién san xuét kinh doanh, Ban 1anh dao Cong ty ludn chi dao
lam tbt cdc quy dinh ctia Nha nudc vé bao vé mdi truong nhu phdi hop cling cac don vi
¢6 chirc ning thuc hién danh gia tac dong va thu gom, xir Iy rac thai cong nghiép; dau tu,
chdm s6c¢ vuon hoa cdy céanh, hd nudce tao mdi trwdng t6t dé lao dong san Xudt,

6. Panh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép d6i véi dia phuong.

- Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty ludn gin lién trach nhiém i véi
cong ddng dia phuong thé hién qua mdi quan hé giao luu, déng gop vat chét, nhén luc
giai toa l4n chiém hanh lang dudng sat, duomg bo trén dia ban dia phuong va céc hoat
dong khac do Cong ty hodc dia phuong tb churc.



IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

Niam 2019 13 nam tht tw Cong ty hoat ddng theo mo hinh la cong ty cb phan véi co
s& vat chit k¥ thuét lac hdu, kho khan vé tim kiém viéc 1am dé dam bao doi séng ngudi
lao ddng trong bdi canh canh tranh gay git gifta cac nganh van tai cing nhiéu khé khin
thach thirc khach quan khdc. Trudce tinh hinh d6, Hoi dbng quan tri da c6 nhitng chll
trrong, dinh huéng tmg pho, kip thoi chi dao ban didu hanh thuc hién céc gidi phép tang
doanh thu tao viéc 1am dam bao thu nhép cho nguoi lao dong.

Ddng thoi dé ra mot loat cac giai phéap thuc hién:

1. Giai phap vé von.

- Tich cuc thu hdi ng dong d& quay nhanh vong vbn; st dung ngudn von hop 1y, ké
c4 vbn vay ngén hang;

- Déau tu vén ¢6 trong diém, ding cic bién phap nghiép vu dé tang nhanh vong
quay cua von.

2. Giai phap vé phat trién thi trueong, nganh nghé kinh doanh.

Pay la giai phép quan trong d& ma rong thi trudng, lua chon va co c4u lai cdc méng
san phdm, dich vu déc thii, gop phin phat trién cdc ngudn vén dé tai dau tu va mo rong,
nang cao chit lugng san pham, dich vu.

Khong nging da dang héa dich vy, didu chinh kip thoi céc dich vu theo yéu cau cha
tirng khéach hang dé kién toan ning luc phuc vu.

Phat trién, kinh doanh khai thac ¢6 hiéu qua mit bang d4t, nha xudng...

3. Giai phap vé quan tri doanh nghiép, sip xép, d6i mai td chire hoat dong.

Tiép tuc thuc hién sap xép, @i méi doanh nghiép pht hop véi thue tién.

Ra so4t dé xay dung méi, bd sung sta d6i bd quy ché quan tri cong ty;

Hoan thién co ché phdi hop san xudt, kinh doanh dya trén nén tang chia sé loi ich
trede mét va lau dai nham phat trién ting cuong ning luc canh tranh;

Diéu hanh san xuét kinh doanh theo huéng don gién vé thi tuc, théng nhét trong hé
thdng, hiéu lue trong quén ly, hiéu qua trong kinh doanh, thén thign trong quan hé gita
quan ly va san xut kinh doanh, ton trong luét phép va quan tdm lgi ich ctia cong dong,
khach hang va ddi tac chién luge (néu co).

4. Pbi méi td chire, ting cwdng va nang cao hiéu lye by may.

Phat huy vai tro, trach nhiém cia ngudi dai dién phén vén Nha nuée tai Cong ty.
Téang cudng cdng tac bao toan va phat trién vén ctia nha nude.

Tiép tuc nghién ciru dbi méi va sép xép lai td chirc, dam béo vira truc tiép chi dao
san xuét kinh doanh, vira quan ly t6t phan v6n ciia Nha nuéce tai Cong ty, vira timg bude
ning cao hiéu qua didu hanh.

Té chite theo huéng phan cdng phan nhiém rd rang, gidm diu mbi tao diéu kién
phat huy t61 da nang luc clia timg can b, nhin vién.
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Néng cao nang luc quan ly va diéu hanh cta cdc phong tham muu. Thé ché héa mbi
quan hé trong giai quyét céc cong viée gitta cac phong ban trong Cong ty.

Ung dung cong nghé thong tin trong cdng tic quan ly diéu hanh trong Céng ty. Str
dung hiéu qua céng nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh.

T4 chtic bdi dudng, ning cao nhan thirc cdc can bd quan ly vé cac thi tuc hanh
chinh, t6 chirc kién toan hé théng quan 1y hd so, cip nhat va chuyén tai théng tin trong bd
méy diéu hanh ¢ dam bao xit ly chinh x4c, kip thoi céc tinh hudng trong san xuét kinh
doanh va chép hanh ding céc chi thi, yéu cdu cta lanh dao.

Ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat, cong nghé trong san xuat kinh doanh va trong
quén Iy, diéu hanh sén Xuét.

Khai théc cdc ngudn lue, tiém ning, thé manh ctia Cong ty, cac hé théng quéan ly
chét luong, huc lwgng lao dong chuyén nghiép va cé chuyén mon nghiép vu, hé théng dao
tao hun luyén... dé tao ra ngudn thu bd sung vén cho phat trién san xuét kinh doanh.

Xay dung va quan ly chit ché chi phi; thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong san
xut va quan 1y.

Thuc hién cong tac kiém tra gidm sat, kiém to4n ndi bd toan dién va thuong xuyén
d& nim bt tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty phuc vu cong tdc quan tri doanh nghiép.

Tang cudng cong tac quan ly vén Nha nuéc & Cong ty; can nhic dau tur hiéu qua
vao céc cdng ty trong nganh c6 kha néng sinh 161 cao.

Luén chuyén, can dbi céc nguf“)n vbn dé phuc vu san xudt kinh doanh, dép ing dugc
ké hoach tai chinh va dau tu.

Tép trung thanh quyét toan cac du 4n dau tu déy du, kip thoi, thu hi cbng ng han
ché ton dong no.

5. Giai phap v phat trién ngudn nhan lye.

Thuc hién ra soat vé chit luong, sb lugng nhan luc hién ¢6 dé x4y dung ké hoach cu
thé cho cong tic dao tao, tuyén dung va phat trién nhan lue.

X4y dung chinh sach quan tdm phat trién d6i ngii c4n bd, chuyén gia c6 trinh d6 cao
dap ung yéu cAu nang cao chét luong san pham va dich vu.

Thué chuyén gia nudc ngoai néu cin thiét; thuc hién dao tao, phat trién doi ngl
nhan vién d4p tmg yéu cau phuc vu san xuét kinh doanh;

6. Chwong trinh bdi dudng, dao tao ning cao chit lwong ngudn nhén lye.

Té chic dao tao, bdi dudng phat trién nhan luc chuyén nghiép trinh do cao vé
chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit va mo rong kién thtrc & cac linh vuc khac lién quan
khéc dap ing muc tiéu va yéu cau phat trién ctia Cong ty nhitng nim tiép theo. Pau tur cd
trong diém cho cong tac dao tao cdc can bo quan Iy, nhan vién chuyén nghiép.

Thue hién dao tao lai va tur dao tao cho cén b, nguoi lao dong trong Cong ty. Hoan
thién hé théng chinh séch vé tuyén dung nhéan sy va su dung nguén nhén luc sau dao tao.
Tim kiém, thu htt lao dong c6 trinh do, chét lrong, ¢ dao dirc, phém chét va cac cén bd



quan ly giéi dong gop tri tué va cong st cho su phat trién san xuét kinh doanh cua Cong
ty nhat 1a & céc linh vure ma hién tai Cong ty con thiéu;

Tiép tuc nghién ctu d6i ma&i ché d6 tién luong, thu nhép cta can bd cong nhén vién
theo huéng phat huy ning luc, tri tug, kinh nghiém va hiéu qua cong tac, ¢ chinh sach
dal ngo thoa dang d6i ngudi lao dong c6 trinh d0 cao, higu suét cong tac cao nhim tao sy
gan b6 1au dai véi Cong ty, ddng vién ngudi lao dong nd luc hon trong hoc tép, ndng cao
trinh dd chuyén mon nghiép vu,

Thuc hién chinh sach luén chuyén, bd nhiém va xdy dung doi ngfl cdn bd quan ly,

can bd chuyén mén ké thira,

7. Péi véi ddi ngit can bo lanh dao, can bd quéan ly.

Dao tao boi dung doi ngil cdn b lanh dao, cdn bo quan ly; thuc hién chién luge tré
héa doi ngfi can b, xay dung 16p can bo lanh dao quan Iy tré khoe, c6 pham chit tét, co
nhiét huyet xédy dung Cong ty, ¢6 nang luc, ¢o kién thirc, ning dong nhay bén véi nén
kinh té thi truomg, kién quyét trong quan ly diéu hanh, quyét tim thuc hién va hoan thanh
trach nhiém dugc giao;

Tién hanh ra soét, phén loai can bd hién c6 trén co so ti€u chuén cén bo, kha ning
phét trién ciia mdi nguoi dé xay dung quy hoach can bd lanh dao Cong ty. Tré hoa doi
ngll can bo lanh dao, dam bao hai hoa gifta cac do tudi dé tranh tinh trang thiéu hut can
b0 lanh dao ké thira;

Tién hanh bdi dudng, dio tao can bd theo quy hoach dé dam bao cdc diu kin, tiéu
chuén khi cin thiét st dung duge ngay, khong bi dong trong cong téc cdn bd. Xay du’ng
duoc mét luc lugng cén bd lanh dao ¢ ndng luc @& bd sung cho cac chire danh con thiéu;

C6 ché d6 khuyén khich dbi v&i cc can bd 1anh dao, cdn b quan ly trao dbi ngoai
ngit dé chu dong trong giao dich qudc té.

8. Pbi véi can by chuyén mon nghigp vu.

Théng k&, phan loai dé sép xép bd tri can bod dung nang luc, s& trudng;

Thuc hién nghi€ém tac quy ché tuyén dung cén bd chuyén mén nghiép vy; khi cd
nhu cau tuyén dung s& tién hanh sat hach, kiém tra trinh d6 chuyén mon, nghiép vu va
c4c yéu cau khac doi v6i vi tri tuyén dung;

Tao ddng luc cho viée chu dong trau ddi, cip nhat kién thirc khoa hoc céng nghé va
khoa hoc quéan Iy clia can bd nhén vién va kip thoi xit 1y cdc truong hop khong tuong
ximg v&i nhiém vy, voi yé€u céu phat trién cia don vi;

Thuc hién viéc luén chuyén can bd chuyén mdn nghiép vu & co quan quén ly, diéu
hanh va can b truc tiép san xudt dé c6 didu kién tiép thu kinh nghiém thuc tién va k¥
nang quan ly.

9. Péi v6i doi ngii nhan vién trye tiép.

Théng ké, quan 1y tot nhén vién truc tiép c6 chuyén mon, nghiép vu cao de cén a6i
v6i nhiém vu san xuat kinh doanh ctia don vi; xy dung ché dd d3i ngd hop 1y va quan 1y



chiit ché cac dbi twong nay; luén xem ddi ngli nhan vién trye tiép 12 tai san vo gid cua don
vi; x4y dung quy ché vé quan 1y, didu dong, chinh séch dai ngd dbi voi nhan vién gidi;

Té chite dao tao nang cao cho luc lugng lao ddng cua Cong ty; chi trong dao tao
cac k¥ nadng nghiép vu chuyén séu va k¥ ndng mém néng cao.

10. Giai phap vé x4y dung thwong hiéu.

Quang bd hinh anh ctia Cong ty qua su hop tdc vdi cdc co quan truyén théng, bdo
chi, cac td chirc xa hoi pham vi trong nude va quéc té. Néu cao y thirc, trach nhiém cua
can bd, cong nhén vién toan Cong ty vé x4y dung va bao v€ hinh anh, thuong hiéu Cong
ty;

Xay dung thuong hi¢u dich vu manh, két hop v6i ngudn nhan lwe chét luong cao daé
tao wu thé trong canh tranh théng qua céc bién phap:

- Kiém soat vé ticu chudn, chét luong, gia ca d6i véi san phém, dich vu dic thu
chuyén nganbh;

- XAy dung chuong trinh, ké hoach gianh céc gii thudng cao v& dich vu do khéch
hang hay céc t& chirc chuyén nganh khéi xuéng;

- Duy tri va khéng ngling cai tién cac hinh thirc quang b4 thuong hiéu trén cac
kénh quang béa chuyén nganh ca truyén thdng va hién dai;

- Duy tri va khéng ngumg cung cb hop tac chit ché véi cac don vi thanh vién.

11. Giai phap vé xiy dung vin héa doanh nghiép.

Nguoi lao dong chip hanh nghiém ky ludt lao dong va ddc biét 1a thuc hién nghiém
tic, tuéin thu tuyét d6i cac quy trinh, hudng dan cong viée lién quan dén dam bao an ninh,
an toan;

Reén luyén phong cach tmg xr van minh cho moi ddi twong tai céc don vi, nhét 1a
nhimg dbi tugng thudmg xuyén giao tiép v6i cac khach hang, déi tac trong va ngoai nudce
cua Cong ty;

Té chic cac hoat dong vin héa, vin nghé, thé duc thé thao, tham quan, nghi mat
cho tap thé lao ddng, quan tam day du dén doi séng tinh thin ca can bd, cong nhén vién;

12. Giéi phéap vé ting cwong ning lyc canh tranh.

Canh tranh hiéu qua bang cich khong ngling céi tién, ning cao chéit lugng dich vu:
Cong ty tiép tuc duy tri nguyén tic cung cép céc dich vu k¥ thuét voi chét luong tdt nhét,
mang lai hiéu qua cao nhét cho khéach hang; Chit luong dich vu 1a yéu tb chinh tao nén
thwong hiéu Cong ty;

Khéc biét héa vi thé caa Coéng ty véi cic doanh nghiép khac cing nganh dé tao nén
loi thé canh tranh bing cach phéat huy thé manh ctia Cong ty trong nghién ciru phét trién
va tmg dung cdng nghé théng tin ti€n tién;

T4p trung néng cao ning luc canh tranh cia dich vu thdng qua cdc giai phap:

- Péu tu cho phat trién nhan luc, trang thiét bi, cac phan mém hd trg nhim nang



cao ndng sut, chét lugng va khac biét hoa dich vu;

- Téi wu héa quy trinh quan 1y, diéu hanh, cung cép dich vu @ hop Iy hoa gid
thanh; '

- Nang cao ndng luc canh tranh bang cach cai tién phwong thic hd trg va chim séc
khéch hang;

- Thuc hién céc hoat dong tiép thi théng qua viéc tham du thudong xuyén va rong
rdi céc dién dan, ky hop chuyén nganh trong va ngoai nudc;

- Tung budc mé rong hoat dong tiép thi sang cac thi trudng méi, véi céc dbi tuong
khéach hang md&i théng qua céac hoat dong lién két v6i cac dbi tac bén ngoai.

13. Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé.

Pang bo Cong ty thuong xuyén phéi hop véi Hoi ddng Quan Tr, Gidm doc dicu
hanh dua ra cac duomg 161, chi trwong, cdc bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién céc
chi tiéu kinh té - xd hoi theo Nghi quyét cua Pai hot dﬁ“)ng cb dong. Xay dung va thuc
hién t6t quy ché phdi hop cong téc gitta Pang vy, Hoi dong quan tri va Ban Gidm dbe
diéu hanh.

Gi4o duc chinh tri tw twdng cho cén bd Dang vién, nguoi lao dong thuc hién dung
dudng 161 chu trvong ctia Dang, phép luét ctia Nha nudc.

Tang cuong gido duc ddi ngll can b, ngudi lao dong phat huy truyén thong phat
trién va trudng thanh ciia Cong ty dé dua Cong ty ngay cang phat trién.

Cong doan, Poan thanh nién thudng xuyén phdi hop véi Hbi déng Quan Tri, Ban
Giam dbc didu hanh & @ ra céc giai phép thuc hién céc chi tidu kinh té, x4 hdi Cong ty
da dé ra; Pong vién tinh thin ngudi lao dong thudce td chitc minh dé ho yén tam, phén
khéi thi dua lao déng phét trién san xut;

Phat déng céc phong trao thi dua trong Cong ty thuc hién tét cac chi tiéu ké hoach
& ra; Khen thudng kip thoi vé vat chit va tinh than cho cdc don vi, c¢d nhén hoan thanh
xuét sic nhiém vu duoc giao;

Quan tdm dén doi sdng tinh than ctia nguoi lao dong bang cach thudong xuyén td
chtte cac hoat dong phong trao thé duc thé thao, viin ho4, van nghé ...

14. Giai phap vé phong chéng tham nhiing, tiét kiém, chéng lang phi.

Tuyén truyén, gido duc va td chirc hoc tap quan triét Luét Phong chéng tham nhiing,
Luat Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi cho cén bd, ngudi lao déng thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi trong qua trinh san xudt, tidu diing;

C6 ché dd khen thuéng kip thoi dbi véi nhitng tip thé, ¢ nhan ¢6 thanh tich trong
tiét kiém, chéng tham nhfing, lang phi; Thudng xuyén ra soét, stra d61 bd sung hoan chinh
bo dinh mirc giao khoan céc bd phén trong Cong ty.

15. Panh gia chung vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019.

Céc chi tidu ké hoach v& doanh thu, loi nhuén dugc bio dam va ting so véi ké



hoach, thu nhip cta ngudi lao dong ting, an ninh chmh tri ndi bo dugc gitt ving; nhiéu
san pham toa xe chat lugng cao tao ra dap tmg nhu cdu ngdy cang cao cua x4 hi. Két qua
nay khang dinh tinh dung dn, klp thoi cua cac giai phap Hoi ddng quan tri dé ra, dong
thai 12 su nd luc phin d4u, su quyét tim cao clia can bd, ngudi lao dong trong Cong ty.

16. Panh gia chung hoat dong cia ban diéu hanh nim 2019.

Ban diéu hanh da thuc hién bdo cdo, giai trinh va cdng bd thong tin cac mit hoat
dong san xudt kinh doanh day da, minh bach, dung quy dinh. Giam dbe Corlg ty da thuc
hién trién khai cdc Nghi quyét, quyét dinh do Toi ddng quan tri ban hanh; nd luc trong
diéu hanh céac hoat dong; tmg pho vai cac tac dong cua thi truong trong bdi canh khoé
khin cda cac don vi cdng nghiép duong sit. Tao duge nhiéu viéc lam, thu nhap va doi
séng ngudi lao dong ting; cing cb thuong hiéu va uy tin cua Cong ty.

17. K& hoach - dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri. '
A AR
] 2 3 4 5 _ ><
1 |CcHI TIEU KE HOACH /
1 |Vén didu 18 Pong 65.000.000.000 65.000.000.000
2 |San lwgng 84.995.985.191|  249.823.891.076
3 |Doanh thu - 126.014.917.830|  261.864.993.150
4 |Loi nhuan trugc thué e 2.521.689.505 12.516.798.384
5 |Loi nhuin sau thué - 2.017.351.604 10.211.246.843
8 |Chia cb tirc (2019: 10,8%; 2020: 2%) . 1.300.000.000 7.020.000.000
9 |Trich cdc quy . 717.351.604 3.191.246.843
- |Pdu tu phdt trién (50%) - 358.675.802 1.595.623.422
- |Khen thiromg - 104.337.901 661.311.711
- |Phiic loi - 104.337.901 661.311.711
- |Khen thucng Ngueoi quan ly : 150.000.000 273.000.000
I BAO CAQ LAQ BONG, TIEN Keém theo bdo cdo
LUONG nam 2019, 2020
I |KE HOACH PAU TU nim 2020
1 |Ngudn von
- |Ngudn vén KHTSCD + DTPT
2 |Ké hoach dau tw
- |HAm kham d4u méy 800.000.000
- |Ky diumay 120 tn 859.605.000
Péu tu hé théng xir ly nuée thai cong suat
" |63m’Mmgay dém 3.975.795.220
IV |LUA CHON PON VI K. TOAN Céng ty TNHH Kiém todn BDO




V. QUAN TRI CONG TY.

1. Hoi dong quan tri.

Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quén tri:

TT Ho va tén Chitc danh
1 | Pham Pic Vinh Chu tich HDQT
|2 | Nguyén van Khién Thanh vién HDQT
3 | Nguyén Tan N¢ Thanh vién HDQT

> Ong: Pham Pirc Vinh — Chii tich TIgi dong quan tri
- Howvatén: Pham Dtc Vinh

- (Gidi tinh: Nam

- Ngay/thdng/ndm sinh: 20/01/1964

- Noi sinh: Vinh Loc, Can Loc, Ha Tinh
- Qué quan:  Vinh Loc, Can Loc, Ha Tinh

- Qubctich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

. S6CMND: 280956604 Ngay cp: 29/09/2009 Noi cdp: Binh Duong

- Dia chi thuong tri:
- Dién thoai lién hé:

- Trinh d6 vén hoa:

S6 358 Ly Thudng Kiét, TX. DT An, Binh Duong
0913915573
12/12

- Trinh dd chuyén moén: Ky su toa xe

- Qua trinh cong tac:

Thaoi gian

Chire danh, chive vy, don vi cong tac

03/1987 — 05/1987

K§ su tap su tai NM Xe ltra Di An

05/1987 — 10/1995

KTV phong K thuét

11/1995 — 05/1997

Pho trudng phong K thuat

06/1997 — 06/1998

Quyén trudng phong K§ thuat

07/1998 — 06/2009

Truong phong K§ thuat

06/2009 — 06/2017

Phé Giam dbc Cong ty Xe lira Di An

06/2017 dén nay

Chu tich Hbi dong quan tri Céng ty

- Chirc vu dang nim gif tai Cong ty: Chu tich HDQT Cong ty CP Xe Iira Di An
- Chitc vu dang nim gifr tai to chirc khéc: Bi thu Dang Gy Cong ty
- 86 ¢b phin ném gitt tai thoi diém 20/12/2017: 2.825.500 ¢b phan (chiém 43,47%)
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« Cé nhan s& hitu: 2.800 ¢b phan (chiém 0,04%)
. Dai dién cho Tng Cong ty Dudng st Viét Nam s¢ hitu: 2.822.700 ¢b phan
(chiém 43,43%)
- Hanh vi vi pham phép ludt: Khong
- Nhitng khoan no dbi véi Cong ty: Khong
- Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong

> Ong: Nguyén Vin Khién — Thanh vién HDQT, Gidm déc Cong ty

- Hovatén: Nguyén Vin Khién

- Gid6itinh:  Nam

- Ngay/thang/ndm sinh: 20/05/1966

- Noi sinh: X Xuan Ninh, Huyén Xuén Truwong, Tinh Nam Dinh

- Qué quan: X4 Xuén Ninh, Huyén Xuédn Truong, Tinh Nam Dinh

- Quéc tich:  Viét Nam

- Dén téc: Kinh

- S6CMND: 036066000051 \ Neay cdp:  29/07/2014 Noi cép: Cuc trudng
cuc Canh sat PKQL cu trd va DLQG vé dén cu.

- Dia chi thuong tri: 58/105 Nguyén Minh Hoang, phuong 12, Q. Tén Binh, Tp.
Ho6 Chi Minh.

- Dién thoailién hé: 0912135639

- Trinh d6 van héa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Déu may Diesel

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chﬁ*_c danh, chitc vu, don vi cong tic

09/1984 — 9/1989 Hoc truong Dai hoc Giao thong van tai

10/1989 — 11/1991 K¥ su, tho may Xi nghi€p tau thuyén Nam Ha, Nam Pinh

11/1991 — 11/2003 K§ su, KTV Xinghiép dau may Ha Lao, Yén Bai

11/2003 — 09/2008 | K§ sw, CTC Ban Déu méy toa xe DSVN

10/2008 — 06/2012 | Truéng phong K§ thuat Lién hiép strc kéo DPSVN
06/2012 — 04/2014 | Pho TGP Lién hiép strc kéo DSVN
04/2014 — 12/2014 | Phé TGD Céng ty TVHK DS Sai Gon
01/2015 — 12/2015 | Thanh vién HPTV, Pho TGP Cong ty VTHK Sai Gon
12/2015 —01/2016 | Giam dbc Cong ty TNHH MTV Xe ltra Di An

01/2016 dén nay Thanh vién HPQT, Gidm ddc Cong ty CP Xe lta DT An




- Chirc vu dang ném gift tai Cong ty: Thanh vién HDQT — Gidm dbc Cong ty CP Xe
Itra DI An
- Chirc vu dang nam gift tai t8 chitc khac: Pho bi thu Pang uy Cong ty
- 86 cb phin ném giit tai thoi diém 20/12/2017: 2.872.700 ¢b phan (chiém 44,20%)
o Cénhan s& hitu: 50.000 ¢b phan (chiém 0,77%)

o Dai dién cho Téng Coéng ty Dudng sit Viét Nam sé hitu: 2.822.700 c¢b phan
(chiém 43,43%)
- Hanh vi vi pham phép ludt: Khong
- Nhitng khoan n¢ dbi véi Cong ty: Khong
- Loi {ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong

» Ong: Nguyén T4n N¢ — Thanh vién HPQT

- Hovatén: Nguyén TénNe

- Giditinh:  Nam

- Ngay/thang/ndm sinh: 29/12/1963

- Noi sinh: Di An, Binh Duong

- Qué quan: Di An, Binh Duong

- Qubctich: ViétNam

- Dan tdc: Kinh

. S5 CMND: 280092692 Ngay cép: 08/09/2005 Noi cép: Binh Duong
- Dia chi thuong tra: KP Théng Nhét 1, Phudng DI An, TX. DT An, Binh Duong
- Dién thoai lién hé: 0918378217

- Trinh @6 vin héa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Déu méy Toa xe

- Qua trinh cong tac:

Tho1i gian Chite danh, chirc vy, don vi cong tac

10/1982 —03/1985 | CN tho tién - Cong ty Xe lra DT An

04/1985 — 09/1987 | Chuyén trach doan

10/1987 — 03/1997 | T4 trudng San xuét

04/1997 — 06/2004 | Bi thu doan thanh nién

07/2004 — 06/2009 | QD PX

07/2009 — 05/2010 | Chuyén trach Dang

06/2010 — 10/2010 | TT Dang uy

11/2010 — 01/2016 | PBT TT Pang uy, Chu tich Coéng doan




Thoi gian Chire danh, chire vu, don vj cong tac

01/2016 dén nay Thanh vién HDPQT, PBT TT Dang ty, Chu tich Céng doan

- Chuc vu dang ndm giit tai Cong ty: Thanh vién Hoi ddng quan tri
- Chtic vu dang nam gift tai td chirc khéc: Pho bi thu thuong trec Pang uy, Chu tich
Céng doan Cong ty CP Xe ltra DT An.
- S6 ¢d phin ndm gitt tai thoi didm 20/12/2017: 14.200 ¢ phén (chiém 0,22%)
o Cénhan s& hiru: 3.200 c¢b phin (chiém 0,05%)
o Pai dién cho Cong doan Cong ty s& hiru: 11.000 ¢d phén (chiém 0,17%)
- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- Nhiing khodn n¢ d6i véi Cong ty: Khong

- Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong

» Céc tiéu ban thudce Hoi ddng quén tri.

Tinh dén thoi didm béo cdo, HDQT Cong ty Cb phin Xe lira Di An khong c6 céc tiéu
ban truc thudc. Céc thanh vién thyc hién nhiém vu ciia minh theo quy dinh phén cong
nhiém vu ban hanh kém theo Quyét dinh sé 122/QD-HDPQT ngay 05/6/2017.

> Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri.

, Nam 2019, Hoi dong quan tri da td chirc céc cude hop nham dua ra céc chu truong
dinh huéng chi dao didu hanh san xuét kinh doanh.

Ngodi céc cude hop chinh thire Hoi ddng quan tri thye hién hgi y nhanh dé giai quyét
céc vAn dé can co y kién ciia HPQT.

Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap: Khong c6.

Danh séch céc thanh vién Hoi déng quén tri cé chimg chi dao tao vé quan tri cong ty
nam 2019: Khéng ¢6

2. Ban Kiém soit.
a) Thanh vién va co cAu cua Ban kiém soat: (danh sach thanh vién Ban kiém soét, ty
1& s& hitu ¢d phan ¢é quyén biéu quyét va cac chiing khodn khéc do cdng ty phét hanh)

TT Ho tén Chitrc danh Ghi chu
1 | Nguyén Minh Quang Trudng ban
2 | Trinh Quang Lai Thanh vién
3 | Trinh Thanh Li¢u Thanh vién

> Ong: Nguyén Minh Quang — Truwéng Ban kiém soat
- Hovatén: Nguyén Minh Quang




- Gigitinh:  Nam

- Ngay/thang/ndm sinh: 10/07/1964

- Noi sinh: Thuin An, Binh Duong

- Qué quan:  Thu bae, TP.HCM

- Qubctich:  Viét Nam

- Daén téc: Kinh

- S6CMND: 280630110 Ngay cip: 26/05/2008 Noi cdp: Binh Duong

- Pia chi thudng tra: 111 KP Dong Ba, Binh Hoa, Thudn An, Binh Duong
- Dién thoai lién hé: 0918339311
- Trinh @ vdn hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: K§ su ddu may toa xe

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Chirc danh, chite vu, don vi cdng tie

10/1982 — 12/1989

Tho ngudi Cong ty Xe ltra DT An

01/1990 — 04/2005

TO trudng san xuét

05/2005 — 03/2008

K¥ thudt vién

04/2008 — 04/2010

Nhan vién phong Nhén chinh

05/2010 — 05/2012

Pho quéan dbc phan xudng

06/2012 — 01/2016

Kiém soét vién Cong ty TNHH MTV Xe Ittra Di An

01/2016 dén nay

Trudng ban kiém soat Céng ty CP Xe Itta DT An

- Chtic vu dang ném gitr tai Cong ty: Truéng BKS Cong ty CP Xe lira DI An

Chire vu dang ndm gt tai td chire khdc: Khong
$6 cb phin ném gitt tai thoi diém 20/12/2017: 3.200 ¢b phan

o Canhan s& hitu: 3.200 cb phin

o« Dai dién s6 hiru: 0 c6 phéin

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
Nhitng khoén no ddi véi Cong ty: Khong

Loi {ich lién quan doi véi Cong ty: Khong

» Ong: Trinh Quang Lai— Thanh vién Ban kiém soat

- Ho va tén:
- Gidi tinh:

Trinh Quang Lai

Nam

- Ngay/thang/ndm sinh: 03/01/1974

/
-+ 4

/,fr /e
[ </



- Noi sinh:

- Qué quan:
- Qubc tich:
- Daén tdc:

- S6 CMND:

- Dia chi thudng tri: 28/6B KP Théng Nhét 1, P.DT An, TX. Di An, Binh Duong

Thu Loc, Can Loc, Ha Tinh

Thu Loc, Can Loc, Ha Tinh

Viét Nam

Kinh

281250303 Ngay cip: 27/01/2016

- Dién thoai lién h¢: 0985889798

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh dd chuyén mon: Ctr nhan QTKD
- Qua trinh cong tac:

Noi cip: Binh Duong

Thoi gian Chitre danh, chite vy, don vi cong tac
1996 —2009 | Cong nhan Cong ty Xe lra Di An
2009 — 2013 Cong nhin Cong ty CP Bé tong Thu Dic
2013 -2016 | Té phé SX Cong ty Xe ltra Di An

01/2016 dén nay

T4 phé SX Cong ty Xe lira DT An, Kiém so4t vién Céng ty

- Chutc vu dang ndm giit tai Cong ty: Té phé SX Cong ty Xe lira DI An; Kiém soat

vién Cong ty

Chire vu dang nim gt tai t6 chirc khac: Khong
$6 ¢b phan ném gift tai thoi didm 20/12/2017: 1.500 ¢b phan

o Canhansd hitu: 1.500 c¢b phin

o Paj dién sd hitru: 0 ¢b phén

"Hanh vi vi pham phéap ludt: Khong
Nhitng khoan ng d6i véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong

» Ong: Trinh Thanh Liéu — Thanh vién Ban kiém so4t

- Ho va tén:
- Gi6i tinh:

Trinh Thanh Liéu

Nam

- Ngay/thang/ndm sinh: 15/03/1985

- Noi sinh:

- Qué quan:
- Québc tich:
- Dén tdc:

- S6 CMND:

An Noi, Binh Luc, Ha Nam

An Nbi, Binh Luc, Ha Nam

Viét Nam

Kinh

168112115 Ngay cép: 23/09/2004

Noi cép: Ha Nam




- Dia chi thuong tra: Khu tép thé Xe lra DT An, P.Di An, TX.DT An, Binh Duong
- Pién thoai lién hé: 0986418968

- Trinh do van héa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

- Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Chire danh, chire vy, don vi cong tac
03/2006 — 08/2009 | Coéng nhan Cong ty Xe ltra Di An
09/2009 — 01/2016 | K§ thust vién phong K§ thuét - Cong ty Xe lora DT An

01/2016 dénnay | CV phong KHVT; Kiém soét vién Cong ty

- Chtrc vu dang nam giit tai Céng ty: CV phong KHVT; Kiém soat vién Céng ty
- Chirc vu dang ndm gitt tai td chirc khéc: Pho bi thu doan thanh nién Céng ty
- S6 ¢ phin nim gift tai thoi didm 20/12/2017: 900 ¢b phan
o C4nhan s& hiru: 900 ¢ phan
o Daidién s& hitu: 0 cd phﬁn
- Hanh vi vi pham phép luét: Khong
- Nhiing khoan ng d6i voi Cong ty: Khong
- Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Khong
b) Hoat ddng cua Ban kiém soat: (d4nh gia hoat dong cliia Ban kiém soét, néu cu thé
s6 luong cac cude hop cia Ban kiém sodt, ndi dung va ket qua cia cac cude hop)
» Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat.
Trong ndm qua Ban kiém soat da td chirc hop va tham gia ddy di cac cude hop cia
HDQT, giao san xuét hang thang do Gidm dbc Cong ty chu tri, dé xuét y kién nhim ting

cudng higu qua hoat ddng ctia Cong ty nhu vie 1ép ké hoach tai chinh, chién lwoc dinh
hudng trong san xudt kinh doanh..

Ban kiém so4t di théng nhat ban hanh Quy ché t& chirc va hoat dong cua Ban, dong
thoi xay dung ké hoach hoat dong cua Ban trong nam 2019, phén cong nhiém vu cu thé
cho tung thanh vién phit hop v6i chuyén mén va kinh nghiém cong tac ciia minh.

Thuyc hién nhiém vu cua Ban theo qui dinh tai Pidu 1¢ t& chirc va hoat dong cia Cong
ty, Ban kiém soét da:

_ Gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai Hoi dong ¢b dong, Hoi dong quéan tri,
Diéu 18 hoat dong Cong ty va cdc van ban cla Téng cong ty Pudng sit Viét Nam, bdo
c4o cong tac didu hanh cua lanh dao Cong ty.

- Gi4m s4t tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh thyc hién k€ hoach san
xuét kinh doanh nim 2019 cia Cong ty.

- Xem xét ké hoach tai chinh va viée thuc hién ké hoach tai chinh cia Cong ty.
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- Cép nhat, xem x¢€t tién do6 thuc hién cdc du 4n dang trong giai doan dau tr.

- Xem xét viéc chip hanh cic nghia vu cia Cong ty theo qui dinh cta phap luat

- Xem xét Bao céo tai chinh hang qui, thdm dinh Béo cdo tai chinh ndm 2019.

- Giam sét viéc thue hién chi tra tién lwong, tht lao cia HDQT va Ban kiém sodt.

- Kiém tra tinh tudn thu cta Ban didu hanh va cdc phong nghiép vu trong vi€e thue
hién cac quy ché ndi bd va nghi quyét, quyet dinh cua HDQT,

- Tham gia gép y xdy dung céac quy ché cua Cong ty.

» Két qua hoat dong ctia HDQT.

Hoi dong quan tri lanh dao toan dién cic hoat dong cua cong ty. Céc v kién chi dao
ctia Hoi ddng quan tri @61 v6i Ban diéu hanh dugc thuc hién theo ding Piéu 18 tb chic
hoat ddng cua Cong ty va Luét doanh nghiép. Ngoal viéc chi dao Ban diéu hanh trién
khai thuc hién hoan thanh vugt mirc céc chi ti€u vé san xuét kinh doanh nam 2019 theo
Nghi quyét ctia Dai hdi, Hoi dong quan trj cling da:

- Chi dao x4y dung ké hoach lao dong, tién lwong chi tiét trinh Tng cong ty Buong
sit Viét Nam phé duyét dé thuc hién trong nam 2019 va da duge Téng cong ty Dudng sat
Viét Nam chip thuén;

- Thue hién diy di céc thii tuc, hd so theo yéu cau cia UBCK Nha nude, S¢ Giao
dich chtng khoén Ha Ndi theo qui dinh khi tham gia thi trudng chirng khoén.

- Lwa chon Cong ty TNHH kiém toan BDO la don vi du didu kién ning lyc kinh
nghiém theo quy dinh ctia Bo tai chinh, dé kiém todn Béo céo tai chinh nédm 2019 cta
Cong ty.

_ Céc vAn dé thao luén trong cac phién hop trong nam qua la phi hgp v6i chire ndng
va quyé“:n han cua Hoi df‘)ﬂg quan tri. Céc cudc hop clia Hoi déng quén tri cd 6 thanh
vién tham du dam bao theo ding quy dinh.

> Két qua hoat dong ciia Giam doc Cong ty.

Ban Gidm dbc cong ty da td chire trién khai va thuc hién diéu hanh hoat dong hang
ngay cua Cong ty theo diing chire ndng nhiém vu va quyen han dugc quy dinh tai Diéu 18
cong ty Noi dung chi dao didu hanh ctia Ban Giam ddc tudn thu Nghi quyét ctia Pai hoi

dong cb déng, tuan tha céc quyét dinh cta Hoi ddng quan tri va phu hop véi chirc ning,
nhiém vu va quyén han ctia Gidm dbc Cong ty.

Dbi véi hoat dong san xudt kinh doanh: Nam 2019, Céng ty tuong déi thuan loi trong
viée tim kiém viéc lam, ky két hop dong véi cac Cong ty C6 phan van tai dudng sat Ha
Noi va Sai Gon thuc hién déng mdi toa xe khach. Dudi sw quan ly, diu hanh, chi dao sat
sao ciia 161 ddng quan tri, Ban Giam dbc, nén két qua cdc mit san xuét kinh doanh cta
Cong ty co ban duge dam bao.

> K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019: Theo bing tong hop.

Hoi dong quan tri da chi dao Ban didu hanh thue hién dung theo nghi quyét cia Dai
hoi ¢b ddng. Nhin chung so véi ké hoach Pai hoi thong qua, cac chi tiéu déu dat va vuot:
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> Két qua thAm dinh B4o cdo tai chinh nim 2019.

Ban kiém so4t di nhan dugc Bdo cdo tai chinh nam 2019 cia Cong ty dugce kiém
toan boi Cong ty TNHH kiém toan BDO, trén co s6 kiém tra sb lidu, Ban kiém soat xéc
nhan mot s6 van dé sau:

- B4o céo tai chinh ndm 2019 dugc lap theo cac chudn muc ké todn Viét Nam, ché do
ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac qui dinh phép 1y co lién quan. Sé liéu béo céo tai

chinh da phan anh mot cach trung thuc va hop Iy trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh, két qua kinh doanh, luu chuyén tién té ctia Cong ty.

- B4o c4o tai chinh ctia Cong ty da duoc lap ddy du, kip thoi, cdc théng tin vé tinh
hinh tai chinh duoc cong bd va thuyét minh mot cach 13 rang dép tng dugc yéu cdu cla
cac co quan hitu quan va nha dau tu;

» Panh gia sy phéi hop giita hoat dong Ban kiém soat v&i Hoi dong quén tri,
Ban Giam @bc va cdc can b quan 1y:

Nam 201 9 Ban kiém soat, Hai dong quén tri, Ban Gidm doc va céc cén b quén ly da
duy tri su pncn hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich chung cua Cong ty, cia cb dong va
tuan thu diy du cic qui dinh cua phép ludt, diéu 1é cong ty va céc qui ché ndi bo.

Trong nam, Ban kiém so4t da thuc hién ding chirc nang nhiém vu ctia minh theo qul
dinh tai Piéu 16 Céng ty. Ban Lanh dao cling d4 thuc hién nghiém tuc viéc cung cp
thong tin va tao didu kién cho Ban kiém soét dugc tiép cén voi tai liéu dé kwm tra tinh
sat thure cta thong tin.

» K¢ hoach cong tdc nim 2020 clia Ban kiém soat.
- Giam sat viéc thue hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong, Hoi déng quan tri,
Didu 1é Cong ty va cdc van ban chi dao ctia B GTVT, Tong cong ty DSVN.

- Tép trung thuc hién cac cude kiém tra, kiém soét lién quan dén cdc mat hoat dong
kinh doanh, tai chinh, dau tu ctia Cong ty va thuc hién cdc cong tdc khéc theo chirc nang,
nhiém vu cia Ban kiém soét.

- Dim bio dai dién Ban Kiém soét tham du ddy du cac cude hop clia IDQT dé ndm
bat tinh hinh quén tri va hoat dong san )fuét kinh doanh cta Cong ty, dong thoi dua ra cac
canh bao kip thoi dam bao lgi ich ctia cb dong.

> Tién Iwong, thu lao nguwdi quan 1y nim 2019:

a) Tién luong tra Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat la: 2.003.863.715 dong, trong do:

- Tién lwong ctia Hoi ddng quan trj 1a: 941.273.638 dong

- Tién lwong ké to4n truéng 1a: 250.009.617 ddng

- Tién lwong Truéng Ban kiém sodt 1a: 242.272.159 dong
b) Thu lao ngudi quan ly khong chuyén trach: 108.000.000 dong
b) Giao dich ¢d phiéu clia ¢6 dong ndi bo: Khong

¢) Hop ddng hodc giao dich véi cb dong noi bd: Khong



d) Viéc thuc hién c4c quy dinh v& quan tri cong ty: Nam 2019, céng ty thuc hién day
da, ding theo céc quy dinh vé quéan tri doanh nghiép tai Luét doanh nghiép va cac van
ban lién quan khéc.

V1. Bdo cdo tai chinh.

1. Y kién kiém toan vién (Trich Béo cdo Tai chinh da duoc kiém toan cho ky hoat
dong tir ngay 01/01/2019 dén ngay 31/12/2019):

- “Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh kém theo dd phan dnh trung thuc va
hop [y trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phdn Xe lira DY
An tai ngay 31/12/2019, ciing nhr két qua hoat dong kinh doanh vé tinh hinh heu chuyén
tién té cho néim tai chinh két thic ciing ngay, phis hop véi chudn mue ké todn, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy cd lién quan dén viéc ldp va trinh
bay bao cdo tai chinh”

2. B4o céo tai chinh duogc kiém toan (Kem theo)

- Béo céo tai chinh duge kim todn nam 2019 cia Céng ty da dwoc ding trén
Website: www.xeluadian.com.vn

Tréan trong béo cdo./.

Noi nhin: NGUOI PAIDIEN THEO PHAP LUAT
- UBCK Nha nudc; B GIAM DOC

- S& GDCK Ha Néi; 0146557

- HPQT, BKS;

Ban Giam dbc;
Website Cong ty;
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