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- PR K BE°qua san xuat kinh doanh nam 2019 va phwong hwéng
nhiém vu nim 2020 tai Pai hoi dong cb dong thwong nién nam 2020

Cong ty C6 phan dudng sét Ha Thai bdo co két qué hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2019 va phuong huéng nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2020, cu thé nhu
sau:

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

1. Nhirng thudn lgi va khé khin dnh huéng dén hoat dgng SXKD:

1.1- Thudn loi:

- Cdng ty Iuén dugc sy quan tdm gilp d@, tao diéu kién cua Téng cdng ty
DSVN, cac phong ban chic niing, cac co quan doan thé, cung su doan két, quyét
tdm cia CBCNV trong Céng ty. Nho d6 Cong ty dd chi dong diéu hanh ké
hoach san xuit dam bao an toan chay tau, gitr vimg céng 1énh téc do va tai
trong, ddm bao binh hanh san xuit kinh doanh, hoan thanh khéi lrong dat hang
ctia Tong cong ty Pudng sit Viét Nam;

- Cong tac quan ly diéu hanh ¢6 nhidu tién bd, khoa hoc hon, phat huy tri
tué tip thé, dam bao tinh tap trung thong nhét. Viéc xdy dung co ché, quy ché
duoc chu trong dic biét khi thay d6i vé mé hinh té chuc cua Cong ty;

1.2- Kho khan:

- Cong ty quan ly 04 tuyén duong sit di qua 3 tinh, thanh phé dia hinh
phirc tap. Dic biét cac tuyén Pudng sit chay qua khu vuc TP Ha Noi va TP Thai
Nguyén dan cu déng duc, di qua nhiéu khu coéng nghiép, d6 thi, toc do db thi
héa nhanh mét d6 nguoi va phuong tién tham gia giao théng ngay cang tang, y
thic chip hanh Ludt duong sét ctia mot s6 bo phén ngudi dan chua cao, tinh
trang xam l4n vi pham hanh lang ATGTPS tén tai lich sir nhidu ndm, gdy nhiéu
kho khén cho cong téc quan Iy trat tu ATGTBS;

- Khéi luong quan ly két cdu ha ting c6 yéu té k¥ thuat déac thu, phic tap
(nhiéu loai khd duodng, da chung loai vit tu, hém, cau chung, két cu ha t?mg
khong déng bo, da phé“ln cé tudi tho trén 40 nim...). Trang thai cau duong trong
pham vi quéan ly bj xubng cép, kinh phi cho bao tri sin pham con han ché nén
chua dép umg duoge yéu cau khic phuc tinh trang xuéng cdp clia ha ting dudng
Sét;

- Luong ti thiéu vung ting din dén céc chi phi cho nguoi lao déng nhur
tién luong, Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép tang giy khé
khan cho viéc can déi thu chi ctia Cong ty;
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- Thu nhép cﬁa ngu:éri lao dong tuy dé dugc cai thién, ndm sau cao hon
nam trudc, nhu'ng van thap so v6i mat bang chung cta x3 hoi, hon nita cong viéc
nang nhoc, phan 16m 14 thu céng din dén ngudi lao ddng don phuong chim dit
hop dong nhiéu (dic biét 1a khu vuc Ha Noi);

- Kinh ngh1em nang luc ctia Cong ty con han ché, nang suét lao dong
thap, chua cé didu kién dAu tu nhidu may moc thiét bi co giéi hoa thi cong trong
khi phai canh tranh véi nhiéu doanh nghlep co nang lyc cao trong cung linh vye
hoat déng. Thém vao d6 1a chu truong tiét giam vén dau tu xdy dung co ban cua
Nha nuée, wu tién cdc doanh nghiép nho va siéu nhé nén cong tic tim kiém viéc
lam ngoai cong ich ludn la mdt thach thirc 1m;

- Doan duong sit Luu X4 - Khuc Réng van hoat dong chay tau nhung
chua dugce Nha nudce déu tu kinh phi béo tri. Trong khi d6 Céng ty van phai dau
tu m01 mat trong ngudn kinh phi han hep ¢ dam bao an toan chay tau cling nhu
doi song, ché d6 cho ngudi lao dong;

- Viéc khic phuc tdn tai theo cac két luan thanh kiém tra ctia céc co quan
chie néng (Két luan s& 2275/KL-DS ngay 18/7/2018 va vian ban sé 251/TB-DS
ngay 31/7/2018 ciia Tdng cong ty duong sit Viét Nam, Két luan thanh tra sb
1517/KL-STNMT-TTr ngay 26/7/2017 cta S¢ Tai nguyén va méi truong Thanh
phb Ha Nbi) gay anh huong khéng nhod dén hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

2. Tinh hinh thwe hién san xuit kinh doanh nim 2019:

* Két qua thuc hién ké hoach sén xudt kinh doanh ném 2019
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Don vi tinh: Triéu dong.

Thue Ké Thue | Ty1€ % 5o
hié hoach hié g | k%
STT Danh muc, chi tiéu i oac - B so voi
nam nam nam nam KH
2018 2019 2019 truwde
1 2 3 4 5 6=(5/3) | 7=(5/4)
1 | Séan lwong: 109.447 | 124.885 | 116.584 | 106,52% | 93.35%
2 | Doanh thu: 101.920 | 115.416 | 108.352 | 106,31% | 93,88%
Trong do:
- San xuét chinh 86.280 | 92.566 | 95.765 | 110,99% | 103,46%
- Ngoai san xuét chinh 13.217 | 20.966 | 10.220 | 77,32% | 48,75%
- Hoat dong khac 2423 | 1.884 | 2367 | 97,69% | 125,64%
3 | Chi phi: 99.878 | 112.531 | 105.363 | 105,49% | 93,63%
4 | Loi nhuén trudc thué: 2.042 | 2.885 | 2.989 |146,38% | 103,60%
§ | S JERLI0 T 10,00% | 15,38% | 15,45% | 154,50% | 100,48%
thué/Von diéu 1é .
6 | Ty 1& cb tirc/Vén diéu 1& 8,00% | 10,80% | 10,80% | 135,00% | 100,00%

(Ghi chi: Doanh thu ndm 2018 khéng bao gom ray di dn)
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* Lao dong, Tién luong va thu nhap:

Solao | esvp | Tidn .
dong BO - Thu nhap
TT Nbi dung dén ~ '® | BQnim | Ghichd
. nam | BQ nam
31/12 ! (1000 &)
(i) (nguoi) | (1000 d)
I | Nim 2018 532 579 6.845 7.195
1 | NguoiLao déng 524 571 6.702 7.048
2 | Nguoi quan ly 8| 8,042 16.926 17.607
II | Nam 2019 527 572 7.666 8.079
1 | Nguoi Lao dong 519 564 2313 7.922
2 | Nguoi quan ly 8 8 18.475 19.144
IIT | So sanh nam 2019/2018
1 | Giatri -5 -7 821 883
2 | Tilé (%) 99,06 | 98,79 112% 112

- V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Doanh thu nim 2019 dat
93,88% so voéi nghi quyet DHCD (trong d6 san xuat chinh dat 103,46% so vai
KH, san xuat kinh doanh ngoai san xuét chinh va hoat dong khac dat 55,09% so
véi KH). Tét ca cac cong trinh Cong ty thuc hién trong thoi gian qua dugc céc
khach hang d4nh gi4 cao vé tién d6 va chat lwong thi cong. Tuy nhién ndm 2019
doanh thu ngoai san xuét chinh khong dat chi tiéu dé ra do su canh tranh khéc
liét cua thi truong; von dau tu cac du an cia x3 hoi trén dia ban Céng ty it; nhét
la vén dAu tu cac cong trinh dudng sit; mot sé du 4n nha diu tu chua trién khai
hodc do mét sé cong trinh da ky hop d6ng vao thoi diém cudi ndm hién dang
trién khai nhung chua hach toan dugc trong nam 2019;

- V& cong tac an toan: thuc hién cam két dam béo an toan chay tau gifta
Giam dbc Cong ty véi Tong Giam dbc Téng Cong ty DSVN. Thuc hién cong tac
kiém tra thuong xuyén, dot xuét nhit 1a d6i v&i hé tudn géac, don ddc, thuc hién
nghiém quy trinh quy pham. Pam bao cong 1énh chay tau, khong phat sinh diém
chay cham. Phéi hop thuc hién xa hai héa cénh giéi cac diém giao cit khong
ngudi gic voi cac dia phuong va cac don vi ban, thido d& cac 161 di dan sinh
nguy co tiém 4n vé ATGT. Trong nim 2019, Céng ty khéng dé xay ra tai nan,
tré ngai chay tau do chi quan; tai nan chay tiu do khach quan c¢6 01 vu (bang
nam 2018); 05 vu tré ngai chay tau do khach quan (giam 01 vu so véi nim
2018);

- V& cong téc tai chinh: Céng ty luén ¢b ging dam bao dugc ngudn vén
phuc vu san xuét kinh doanh, thanh toan kip thoi va déy du moi ché dd cho
nguoi lao dong va hoan thanh cac nghia vu ddi véi Nha nude. Thuc hién ké khai
va quyét toan thué véi co quan thué theo ding quy dinh cta Luét quan ly thué.



- Vé ché d6 chinh sach dbi v6i ngudi lao dong Nguoi lao dong cua Cong
ty duoc tra tién luong, tién cdng ximg dang véi két qua san pham lam ra va céc
ché d6 khac theo qui dinh; duoc thanh toan kip thoi va ddy du moi ché db;

- Vé cong tac déu tu va quan ly tai san: Tai san cua Cong ty dugc quan ly
khéng dé that thoat, lang phi va dau tv vi muc dich loi ich cia doanh nghiép,
dam bao phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty mot cach hiéu
qua;

- V& viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh va cac dinh hudng chi dao cua
cb dong chi phéi (Toéng cong ty BSVN) cta Pai hoi ¢ déng: Tuén thu nghiém
quy dinh cta phap luit, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty; dam bao doi
song vat chét, tinh thin, cac ché dd chinh sach cho ngudi lao dong; dam bao an
toan chay tau trén céc tuyén dudng dugc giao quan ly, béo tri;

- V& két qué kiém toan Bao céo tai chinh nam 2019: Héi ddng quén trj

Cong ty lya chon Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam - chi nhanh phia bac

1a don vi du diéu kién nang luc kinh nghiém theo quy dinh ctia B6 tai chinh. Két
qua kiém toan béo céo tai chinh nim 2019 di duoc hoan tat ma khéng cé diéu
chinh cac nghiép vu sai sét trong yéu;

- V& thuc hién nghia vu cong b théng tin: Cong ty da thuc hién diy dua
nghia vu céng bd théng tin ddi véi cong ty dai ching theo quy dinh ctia phap
luat.

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
1. Nhimg yéu t6 dnh huéng t6i thuc hién ké hoach SXKD nim 2020

- Cong ty quan ly cac tuyen duong sat khong phai la tuyen trong yéu nén
kinh phi bao tri thdp hon mat bang chung c4c Céng ty C6 phén duong sit khac;

- Trong khi su canh tranh ngay cang gay gét trén thuong truong, dic biét
14 viée tiét giam vén ddu tu XDCB ctia Nha nudc, cong véi nang luc canh tranh

cua Cong ty con han ché, dic biét 1a hién nay chu truong wu tién ctia nha nudc la
khuyen khich cac doanh nghiép nhé va siéu nhé (véi céde du an ¢ mic dau tu
nhé hon hodc bang 5 ty déng);

- Nam 2020, Coéng ty phai tiép tuc tap trung giai quyét céc ton tai ma cac
co quan chirc nang kiém tra da chi ra (Két luan s6 2275/KL-BS ngay 18/7/2018
va van ban s6 251/TB- DS ngay 31/7/2018 cua Tong cdng ty duong sit Viét
Nam, Két ludn thanh tra s§ 1517/KL-STNMT-TTr ngay 26/7/2017 cua S¢ Tai
nguyén va moi trudng Thanh phd Ha Noi);

- Nhitng yéu t6 trén sé 1a thach thic Ién trong viéc thyuc hién ké ‘hoach san
xuat kinh doanh nam 2020 cua Cong ty. Tuy nhién véi su nd luc, quyét tdm cao,
v6i nhiing 1¢i thé hién co, nhiing tinh todn trén co s¢ thyc tién, cong vdi su quan
tdm, dong hanh, sy ting ho cia Téng cong ty DPSVN Céng ty CPDS Ha Thai sé
quyét tim dat duge muc tidu dé ra trong ndm 2020.
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2. Phuong hudng, muc tiéu:
Hoan thanh toan dién ké hoach SXKD d4 d@ ra, cy thé:
- San xuét chmh Hoan thanh 100% khéi lugng theo dung hop dong dat

hang bao tri két ciu ha ting dudng st voi Tong cong ty Pudng sit Viét Nam,
dam bao dung tién 6, an toan va dat chit luong;

- San xuat ngoai san xuét chlnh Tiép tuc thuc hién tét cac hop dong da ky
két dong thoi ting cuong cac méi quan hé véi déi téc bén ngoai dé tim kiém
thém viéc lam dam bao doi séng, tang thu nhdp cho CBCNV;

- Cac chi tiéu khéc:

+ Gitr viing coéng lénh téc do chay tau va cong 1énh tai trong, dam bao
tuyét dm an toan chay tau, an toan lao déng, ANTT va an toan phong chéng

chay nd;

+ Pam bdo ém thuin chay tau, x6c lac dat chi tidu cua Téng cong ty
dudng sit Viét Nam trén céc tuyén nam 2020;

+ Gifr viing hanh lang an toan giao théng dudng sét;

+ Khéng dé xay ra su cd, tai nan do cht quan; han ché dén muec thép nht
tai nan tré ngai do khach quan.

3. Ké hoach san lwgng, doanh thu, chi phi, lgi nhuin:

Don vi tinh: Triéu dong

Ty 1€ % so

STT Danh muc, chi tiéu g"‘;‘:z};)‘f; ﬁen:“z’?];'(‘] v6i nim
trwoc

1 | San luong 116.584 145.153 | 124,50%

2 | Doanh thu 108.352 133.857 | 123,54%
Trong do:

- Sén xudt chinh 95.765 98.857| 103,23%

- Sén xudt ngoai SX chinh 10.220 33.100| 32387%

- Hoat déng khdc 2.367 1.900 80,27 %

3 | Chiphi: 105.363 130.313 | 123,68%

4 | Loi nhuén truéce thué 2.989 3.544 | 118,57%

5 | Loi nhuén sau thué 2.319 2.835| 122,25%

;s ;{l :}‘f}g;"(‘iﬁﬁa&“ — 15,45% 18,89% | 122.27%

7 | Ty 1é cb tirc/vdn didu 1¢ 10,80% 11%| 101,85%

4. K€ hoach dau tw trong nam 2020:
- Stra chifa, cai tao nha lam viéce: 350.000.000 ddng;



- Mua xe 6 t6 7 chd: 990.000.000 dong;

- Mua may moéc, thiét bi chuyén nganh: may chén duong, méy xiét bu
long, may khoan ray, may cét ray. Kinh phi: 980.000.000 dong.
Tdng gié tri dau tu: 2.320.000.000 dong (léy tir ngudn khéu hao co ban).

5. Ké hoach phan phéi lgi nhuén

5.1. Phreong 4an phan phoi lgi nhuin nim 2019:

! e
WO —=

TT Noi dung S6 tién Ghi chu
1 Loi nhuén sau thué duoc phan phdi (ndm2019) 2.319.446.488
) Du kién phén phéi lgi nhun sau thué 2019:
- LN 2019 chia cb tirc bing tién 10,8%/VDL 1.620.756.000
+ Co tire phén vdn Nha nudéc 836.747.280
+ C6 tire ¢d dong dai chung 784.008.720
- Quy du tw phat trién (30% ) 206.173.200
- Quy thwéng nguoi quan ly cong ty: 0
- Quy khen thwéng phic loi nam 2019 481.070.800
3 Loi nhuan sau thué chua phan phdi nam - 372.442.088
2016,2017 con lai
4 Loi nhuén sau thué chua phan phdi nam 2019 11.446.488
con lai
2. Dy kién phwong an phén phéi lgi nhuin nim 2020:
T Noi dung S tién Ghi cha
1 | Loinhuan sau thué ( nam 2020 du kién) 2.835.000.000
2 | Loi nhufn sau thué chua PP ham 2016, 2017, 2019 383.888.576
3 | Dukién phan phéi loi nhuén:

- LN 2020 chia cb tire bing tién (11%/VDL)
Trong do: .

+ C4 tire phan v6n Nha nudce .

+ Cb tirc ¢b ddng dai ching

- Quy diu tw phat trién:

+ Quy dau tu phat trién nam 2020 (30%)

+ Quy dau tu phat trién tir loi nhuén con lai cac

1.650.770.000

852.242.600
798.527.400
470.435.573
355.269.000
115.166.573
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nam 2016, 2017, 2019

- Quy thwéng ngudi quan ly ndm 2020 158.114.000
- Quy khen thwdng, phic lgi: 939.569.003
+ Quy khen thudng, phic lgi ndm 2020 670.847.000
+ Quy khen thudng, phuc lgi 2016, 2017, 2019 268.722.003

6. Ké hoach lao dong, tién lwong.
6.1. Ké hoach lao dong:

Téng sb lao dong du kién ctia Céng ty ndm 2020 1a : 590 ngudi;
(Téng 56 lao déng duwoc duyét theo phirong dn CPH la 590 nguoi)

Trong dé: Nguoi quan ly: 08 nguoi;
Lao ddng chuyén mon nghiép vu: 43 nguoi;
Lao dong bb tro, phuc vu SX: 10 nguoi;
Lao ddng truc tiép san Xuét: 529 nguoi.

6.2. Ké hoach tién lwong:

- Quy tién luong clia ngudi quan ly chuyén trach: 1.897.920.000 ddng;

~ Qu§ thu lao clia ngudi quan 1y khong chuyén tréch: 48.000.000 déng;

- Qu¥ tién luong clia ngudi lao dong: 56.126.680.000 dong.

(Qu¥ tién luong trén chua bao gbm tién 3n ca)

Trén day la bdo cdo danh gia tinh hinh thl..I'C’ hién ké hoach SXKD nim
2019 va ph}rong huong nhi?:m vu, ké hoach san xuat kinh dqanh ném 2020 cua
Cé’ng ty C6 phan Puong sit Ha Thai. Kinh trinh Dai héi dong c6 dong cho y
kién.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin:

-Chc cbd déng;

- HbQT, BGb, BKS;

- Céc phong nghiép vu;

- Céac don vj trong cong ty;
- Website Cong ty;

- Luu: VT, KHKD.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA THAI Poc lap - Tu do - Hanh phic
s6:¢ 5 /BC-DSHT-HPQT Ha Noi, ngaydJthang 4 nam 2020
BAO CAO

Kiém diém két qua hoat dong cta Hi dong quan tri nim 2019
Muc tiéu va nhiém vu trong tdam nam 2020

I. Két qua cong tac nam 2019.
1. V& quan tri va két qua hoat dong SXKD.
1.1. Hoat dong cua HPQT.

a) Céc cudc hop cua HDQT.

- Hang thang, Hoi dong quan tri da tién hanh hop Hoi dong quan trj mé
rong co su. tham gla ciia Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh, Trudng cac phong
Ngoai ra con c6 cac cude hop véi cac bd phén co lién quan dé giai quyét cac van
dé phat sinh.

Noi dung cac cudc hop dugc chuin bi diy du nhim chi dao c6 hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Sau céc cude hop déu co thong bao
giao cho Giam dde Cong ty tb chirc thuc hién.

b) Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh:

Hing quy HPQT déu ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh giao cho Ban
didu hanh t6 chtc thuc hién. Viéc ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh duoc thuc
hig¢n c6 can cu, ding trinh tu, thu tuc va thdm quyén theo quy dinh cua phap luat
va Diéu 1¢ Cong ty.

¢) Ban hanh cac Quy ché, Quy trinh, Quy dinh:

Hoi dong quan tri da chi dao ra sodt, stra dbi, bd sung hodc xdy dung méi
dé ban hanh mdt sd Quy ché, Quy dinh phuc vu cho cdng tac quan tri Cong ty,
trong do co: Quy ché quan ly tai chinh; Quy ché khoén va thanh toan ché do
cdng tac phi, dién thoai; Quy dinh vé quan ly ngudi quan ly va lao dong quan ly;
Quy ché hoat dong cuia Xi nghiép quan ly cau Thang Long; Quy ché hoat dong
cua Xi nghiép Xay lap cong trinh.....

d) Giam sat, chi dao Ban diéu hanh:

- Thanh vién HDQT duoc phan cong truc tlep lam Gidm ddc Cong ty nén
moi su chi dao, gidm sat cia HDQT dbi v6i Ban diéu hanh va nguoc lai cdc béo
céo, kién nghi ctia Ban diéu hanh lén HDPQT duoc thuc hién mot cach thuén loi,
nhanh choéng, day du va phdi hop chit chg, dong bo.

- Hang thang, cac thanh vién HDQT tham du céac cudc hop giao ban Cong
ty do Ban diéu hanh t6 chue, truc tiép tham gia y kién vao nhitng van dé can
thiét, gidm sat két qua to chirc thyc hién cua Giam ddc Céng ty va céc Phong
nghiép vu, cac Xi nghiép, cac Do1 cau duong.
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vuong méac cua Ban diéu hanh trong chi dao SXKD ctia Cong ty.
1.2. V& két qua SXKD.

- HDQT dinh ky t chirc k1em tra tham gia kiém tra cong tic quan ly diéu
hanh, t6 chirc thi cong cac tuyén ducmg sat do Céng ty quan ly, cac cong trinh
ngoai ngoai nganh; tim bién phap giai quyét kip thoi nhitng vén d& kién nghi,

Thuc hién chitc ndng nhiém vu va quyén han ctia HPQT theo Diéu 18 cla
Cong ty va cac Van ban quy pham phép luat, HDQT da phén cong nhiém vu cu
thé cho tu'ng thanh vién, chi dao BGD t6 chic thuc hién cdc Nghi quyet cua
PHPCP, ctia HDQT va dat duoc két qua SXKD véi céc chi tiéu cu thé nhu sau:

Pon vi: triéu déng

Thye Ké Thuc Ty 1é % o
hién hoach hién ) vm Tyl %
STT Danh muc, chi tiéu g & o g s0 voi
nam nam nam nam KH
2018 2019 2019 trudc
1 2 3 4 5 6 =(5/3) 7 = (5/4)
1 | San lugng: 109.447 | 124.885 | 116.584 | 106,52% | 93,35%
2 | Doanh thu: 101.920 | 115.416 | 108.352 | 106,31% | 93,88%
Trong do6:
- San xuét chinh 86.280 | 92.566 | 95.765 | 110,99% | 103,46%
- Ngoai san xut chinh 13217 | 20.966 | 10220 | 77,32% | 48,75%
- Hoat dong khéc 2423 | 1.884 | 2367 | 97,69% | 125,64%
3 | Chi phi: 99.878 | 112.531 | 105.363 | 105,49% | 93,63%
4 | Loi nhuén trude thué: 2.042 | 2.885 | 2.989 |146,38% | 103,60%
5 i S B el 10,00% | 15,38% | 15,45% | 154,50% | 100,48%
thué/Von dicu 1€ |
6 | Ty 1é cb tirc/Vén diéu 1& 8,00% | 10,80% | 10,80% | 135,00% | 100,00%

thanh 14p mdi cung chan Trung Gia.

(Ghi chii: Doanh thu nam 2018 khong bao gom ray du an)

1.3. Vé cong tac tai co ciu, sip xép d6i méi doanh nghiép.
- Sép xép lai pham vi quan ly gifta cac doi cdu dudng trong Coéng ty va

- Thay déi tén va kién toan lai b may lanh dao Xi nghiép Xay lap cong
trinh.

1.4. Két qua thwe hién hé thong quan tri doanh nghiép

1.4.1. V& cac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh.
- Stra doi, bd sung: 07 quy ché, quy dinh, quy trinh

- Xay dung méi 02 Quy ché, 01 Quy trinh ndi bd.
- Ra soat tdng thé 43 quy ché, quy dinh, quy trinh.

1.4.2. V& do tao phat trién ngudn nhén lyc



- Trong nam 2019 Céng ty d td chirc cho 33 cén bd tham gia 13 lop dao
tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép vy, ly luan chinh tri, ngoai ngf.

_ T4 chirc thi nang cép bac cong nhan k§ thudt nam 2019 cho 113 céng
nhan k¥ thuat.

1.5. V& nhiém vu céng ich Quan ly bio tri két cAu ha tAng dudng sit.

_ Mic du vén sy nghiép kinh té dugc can doi hang nam khong di nhung
Céng ty di st dung c6 hiéu qua va co nhitng giai phap tich cuc han ché dugc
tinh trang xubng cap, cai thién va nang cao chét lvong mot 56 tuyén duong sit,
thc @6 chay tau duoc gilt vimg, co ban dam bao an toan, dap ung yéu céu phuc
vu van tai.

- Cong tac kiém tra trang thai k¥ thuét chét lugng cAu dudng trén cac tuyén
duoc ting cudng cung voi viée uimg dung mot s6 cong nghé mai da gilt ving
Cong lénh tdc @6, Cong lénh tai trong va dam bao ATGT duong sit.

1.6. V& san xuat ngodi sin xuét chinh.

- b3 chi dao huy dong moi ngudn lyc cia Cong ty dé tich cuc tim kiém
cong trinh ngoai san xuét chinh gop phin nang cao thu nhédp cho nguoi lao dong
va mang lai lgi nhuén cho Cong ty. Tuy nhién, do viéc tim kiém cong trinh ngay
cang khé khan, thém vao dé nhiéu cong trinh ky vao thoi diém cudi nim chua
thuc hién xong nén doanh thu ngoai san xuat chinh nam 2019 chi dat 10.022
triéu dong (dat 48,75% ké hoach).

- Céc Hop dong, cong trinh truyén théng ngoai san xuét chinh van dugc
duy tri, mang lai doanh thu 6n dinh cho Céng ty. ‘

1.7. V& hiéu qua quan ly cia doanh nghiép, cong tac t6 chirc thue hién
ké hoach va cong tac phong chdng tham nhiing, thye hanh tiét kiém.

- Péi méi cong tac quan tri doanh nghiép, phan cép triét dé va ting cudng
kidm tra, gidm sat lay hiéu qua kinh doanh lam tiéu chuin dé danh gi4 doanh
nghiép va lanh dao doanh nghiép.

- Thuc hién tét cong tic quan ly von va tai san, cong tac quan ly tai chinh
trong ndm 6n dinh, luén dam bao kha néng thanh toan. Cac ngudn vén dugc sir
dung linh hoat, c6 hiéu qua, dap ung du vén phuc vu san xuét kinh doanh.

- Céng tac t& chirc thyc hién ké hoach dugc trién khai kip thoi, cong khai,
dam bao tinh tép trung théng nhat. Viéc xay dung co ché, quy ché co nhitng thay
ddi can ban dam bao phu hop voi thuc té, dung quy dinh cta phap luét.

- Thuong xuyén chi dao céc don vi thudc Cong ty thuc hién tdt cac chuong
trinh thue hanh tiét kiém chéng lang phi, phong chéng tham nhiing. Tang cudng
cong tac kiém tra tai cac don vi; giam sat, kiém tra cong tac thi cdng xdy dung
cong trinh, cdng tac lao dong, tién lwong.

2. U'u diém, kho khin va ton tai chi yéu.
2.1. Uu diém.

- Nam 2019 cén nhiéu khé khan, nhung HDQT da lanh dao Cong ty hoan
thanh mot sé chi tiéu co ban cia Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2019.
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- An toan chay tau, trat tu, an ninh quéc phong co ban dugc giit viing, thu
nhdp ngudi lao dong timg budc duge nang cao, thuc hién tdt céc chinh sach an
sinh x& hdi.

- Cong tac quan ly didu hanh c6 nhiéu t1en b9, khoa hoc hon, phat huy. tri
tué tap thé, dam bao tinh tip trung thong nhit. Viée xéy dung co ché, quy ché
duoc cht trong dac biét khi thay déi vé md hinh tb chirc cua Cong ty.

2.2. Kho khiin va ton tai chi yéu

2.2.1. Kho khan:

- Két chu ha tﬁng dudng sat van con lac hau, ngudén vén Nha nudc giao
chua dap img yéu cdu dau tu phat trién két ciu ha tang cling nhu cdng tc bao tri
nén rat kho khan trong viéc duy tri trang thai KCHTDS hién co.

- Viée gidm céc ngudn vén cho dau tu XDCB ciia Nha nuée nén rét it cac
du an, cong trinh stra chita 16n KCHTDS dugc trién khai din dén viéc tim kiém
cong viéc ngoéi san xuét chinh rat kho khan.

- Luong t6i thiéu ving tang dan dén ccac chi phi cho ngudi lao dong nhu
tién luong, Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thit nghiép ting gay kho
khan cho viéc can d6i thu chi ctia Céng ty.

- Chét luong ngudn nhan luc ciia Cong ty chua cao, thiéu cong nhén lanh
nghé va can bd chuyén nghiép c6 trinh d6 dé dép tmg dugc yéu ciu phat trién.

- An toan GTPS luén tiém 4n nhidu rii ro do KCHTDS xudng cip, hanh
lang an toan giao thong dudng sit bj xam 14n, mat d6 dudng ngang va dudng
dan sinh qua dudng sit nhidu. Nhitng vu tai nan, tré ngai do ngudi va phuong
tién giao thong dudng bd vi pham Luat giao théng dudng bd, duong sat gy ra
da lam thiét hai nhiéu vé vat chét va anh hudng truc tiép dén chét lugng dich vu
cta nganh dudng sat.

2.2.2. Tén tai:

- Cong tac dam bao an toan chay tau van con ton tai can nghiém tdc rit
kinh nghiém.

- Viée tim kiém cdng viée ngoai san xuét chinh gip nhidu kho khan lai tap
trung cht yéu vao thoi diém cudi nim nén san luong ngoai san xudt chinh khong
hoan thanh theo ke hoach.

- Phén cdp quan ly hoat dong sén xuét kinh doanh, mé hinh tb chitc chua
thue su phét huy so véi yéu cau, su phéi hop trong bd méy quéan ly diéu hanh cé
lic chua nhip nhang.

- M6t s& Quy ché, Quy trinh, Quy dinh ndi bd con thiéu hodc chwa dap tng
yéu cau quan tri doanh nghiép va SXKD.

- Sau CPH da co6 su 601 moi t6 chirc va quan tri doanh nghiép nhung chua
song hanh cling sw d6i méi vé tu duy kinh doanh nén SXKD phat trién chua cao.

- Tinh chu dong, sang tao, y thuc trach nhiém trong céng viéc cia mot sb
can bg, cong nhan chua cao nén mot so linh vuc chua c¢é chuyén bién nhiéu.



- Cong tac dao tao phat trién ngudn nhén lyc chua c6 didu kién dé dau tu
dting mirc d4n dén thiéu hut nguoi lao dong co tay nghé chuyén mén cao.

- Téng sb lao dong toan Céng ty con thiéu nhét 14 khu vuc Ha Noi, ning
suit lao dong thip, chit luong ngudn nhan lyc chua ddp img yéu cau trong giai
doan hién nay. Pac biét la chua co diéu kién dau tu may moc thiét bi co glO’l hoa
thi cong trong quan ly bao tri KCHTDS dé nang cao chét luong thi céng va nang
suat lao dong, bu dép cho lao dong bi thiéu.

- Déi véi viée khic phuc tdn tai d& néu trong két luén sb 2275/KL-DS ngay
18/7/2018 va Thong bao so 251/TB-DS ngay 31/7/2018 cua Tbng cong ty
PSVN, 1517/KL-STNMT-TTr ngdy 26/7/2017: Cong ty dad va dang thuc hién
nhiéu giai phép khic phuc. Trong d6 c6 viéc Cong ty da giri don khai kién cong
ty An D6 va nha hang Vi Bao ra tda 4n nhan dan quan Bic Tl Liém, hién Toa
4n nhan dan quan Bic Tu Liém dang thu ly vu an. Tuy nhién, cong tac khic
phuc t6n tai chua dat dugc két qua nhu mong mudn.

- Quén ly pham vi bao vé céu Thing Long chua thuc su tét d& nhiéu tb

chirc va ca nhan t6 chirc kinh doanh dudi gam cau gy du luan, cac co quan
truyén thong c6 nhidu bai viét, phong su diéu tra 1am giam uy tin ctia Cong ty.

- Mt s6 cong viée con cham so véi yéu cau, nhét 12 chuyen d6i muc dich
str dung dat khu vuc co quan, chuyén giao dAt khu vue C6 Nhué, Pong Ngac vé
cho dia phuong quanly.....

3. Panh gia chung :

- Trong nam 2019, Hoi dbng quan tri t6 chirc thanh cdng Pai hoi dong cb
dong thuong nién vao ngay 23/4/2019, da chi dao thyc hién quan ly va giam sat
tdt cac mit trong san xuat chinh. Nghi quyét, Quyét dinh cta cia HPQT ding
quy dinh phap luét, D1eu 1& Céng ty va dam bao hai hoa loi ich Cong ty, lgi ich
Nha nuéc, loi ich ciia cd déng va dam bao ché d6, chinh sach, quyén loi cia
nguoi lao dong.

- Tuy nhién vAn con mét sb ton tai nhu da néu & trén,

Hoi ddng quan tri ty danh gia: Hoan thanh tot nhi¢m vy nim 2019

I1. Muc tiéu va nhiém vu trong tim nam 2020.

1. Muc tiéu.

Phén d4u san luong va doanh thu tang tir 23% trd 1én, hoan thanh nghia vu
nop Ngén sach Nha nudc; céi thién diéu kién lam viéc, dam bao thu nhép binh quan
dau ngudi tang 8% trd lén, néng cao doi séng tinh than cho ngudi lao dong, dam
bao loi ich téi da cho cic cd déng. Toan Cong ty thuc hién phucmg cham kinh
doanh theo tiéu chi “An toan, chat lwgng, tién do, hieu qua”.

2. Nhiém vu trong tim

- Pam béo khéng dé xay ra tai nan do chil quan, kim ché va giam thiéu tai
nan do khéach quan.

- Tép trung nang cao hiéu qua céng tac quan ly, stra chira bao tri két céu ha
tAng dudng sét hién tai; Péy manh viéc phat trién cac dich vu ngoai san Xuét
chinh;




- Tiép tuc xay dung, b6 sung, hoan thién, ddi mai cac co ché, quy ché quan
ly néi bo cua Cong ty nhidm ning cao nang luc, hiéu qua cua cong tac quan ly
tao dong luc phat trién, nang cao hiéu qua san Xuat kinh doanh. Tang cuong
cong tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi. Xay
dung van hoa doanh nghiép theo huong tién tién;

- Néang cao chét lugng ngudn nhan luc qua viéc tdng cuodng cong tac dao
tao ning cao trinh d6 nguén nhan luc hién co; tuyen dung, thu hut lao dong cé
trinh do chuyén mon, nghiép vu k¥ thuat, tay nghé cao. Pdy manh ung dung
Khoa hogc - Cong nghé vao qua trinh quan tri doanh nghi¢p va SXKD. Tang
cudng dau tu may moc thiét bi co gio1 hoa thi cong dong bd trong quan ly bao
tri KCHTDS KCHTDS dé nang cao chat luong thi cong va ning suét lao dong;

- Timg budc giai quyét cac ton tai da néu trong két luan: sé 2275/KL-BS
ngay 18/7/2019, théng bao s6 251/TB-DS ngay 31/7/2019 clia Tong cong ty
Puong sét Viét Nam, theo ding phdp ludt hién hanh; két ludn s6 1517/KL-
STNMT-TTr ngay 26/7/2017 cua S6 TNMT Ha Noi (Toa an Quan Béc Tir Liém
da thu ly vu an);

- Tiép tuc giai quyét nhing van d& ton tai vé dét dai nhu: chuyén d6i muc
dich str dung dat khu co quan; giai quyét van dé ng dong tién thué, thué dat,
chuyén giao cho dia phuwong quan ly cac khu dat, nha tap thé tai C6 Nhué, Pong
Ngac Q. Bic Tir Liém, Ha N@i trong nim 2020;

- T1ep tuc gitt viing m01 quan hé gan két, tranh thu t6i da su ho tro gitp do
cua Tong cong ty Duong sat Viét Nam, Bo Giao théng van tai va chinh quyen
dia phuong, nhat 1a trong cdng tac quan ly, giai toa vi pham hanh lang ATGT
duodng sat, pham vi bao vé cau Thang Long.

- Phén d4u dat cac Chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén SXKD nam 2020:

TT Chi tidu Pon vi tinh Kézgggm 1;3;,:‘*;6359"
1 | Doanh thu Tr.dong 133.857 123,54%
. | Sdan pham san xudt chinh Tr.dong 98.857 103,23%
_ | San pham ngodi san xudt chinh Tr.dong 33.100 323,87%
_ | Hoat déng khdc Tr.déng 1.900 80,27%
> | Loi nhuén trude thué TNDN Tr.déng 3.544 118,57%
3 | Ty suét loi nhuan sau thué/VDL % 18,89 |  122,27%
4 | TY 1€ c6 tirc/vdn diéu 1é nam 2020 % 11 101,85%
5 | Thu nhép BQ ngudi lao dong Nghin.ddng 8.725 108%

Loi nhuan chia ¢0 trc bang tién nam .
6 2019 Tr.dong 1.620,756 135%




Trén day la Bao cao kiém diém ké‘t qua hoat dong nam 2019, myc tiéu va
nhiém vu trong tdm nam 2020 cta Hoi dong quan tri Céng ty CPDS Ha Thai./.

g ] TM.HOIDONG QUAN TRI
- Céc co dong; Ve PN

- HPQT, BGP, BKS; /r{i’g;/ CON L;QHU TICH

- Cac phong nghiép vu; ({2’ [ COPHAN |

- Céc don vij trong cdng ty; IG Skl

- Website Cong ty;
- Luu: VT, KHKD.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONGSAT HA THAI Poc lap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Sé: 02/BC-BKS

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hdi dong co dong thwdng nién nim 2020

Kinh thua: Dai hoi ddng cb déng - Cong ty cb phan duong sat Ha Thai.

- Can ctr luat Doanh nghiép da duoc Qudc hoi Nudc cong hoa xa héi chu
nghia Viét Nam khoa 13, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014;

- Can ot Quy ché hoat dong cua Ban klem soat;

- Can ctr vao chic nang, nhiém vy, quyen han cua Ban kiém soat duge qui
dinh tai Diéu 1 hoat dong ctia Cong ty cb phan duong sat Ha Thal

_ Cin ol bao cdo tai chinh nam 2020 cua Céng ty cd phén duong sat Ha
Thai dd dugce kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhéanh
phia Bic.

Ban kidm soat xin béo céo truéc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2020 vé két qua tham tra nién dd tai chinh 2019 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Hoat dong ctia Ban kiém soat:

1.1. Nhan su:

Ban kiém so4t gdbm 3 thanh vién:

+ Ba Nguyén Thi Bich Truéng Ban kiém soét

+ Ba Lé Thi Thanh Thao Thanh vién Ban kiém soét

+ Ba Pham Thi Yén Ninh Thanh vién Ban kiém soat

1.2. Két qua hoat ddng cia Ban kiém soat:

Ban kiém so4t da hop phan cong nhiém vu cho timg thanh vién, xay dung ké
hoach kiém soat nim 2019.. . d8 1am co s& cho viéc kiém tra, danh gié két qua hoat
dong cta timg thanh vién trong viée kidm soat céc mit hoat dong ctia Cong ty theo
quy dinh cta phap luét va Diéu 1& Cong ty, gbp phan ting cuong cong tac gidm sat,
phét hién vi pham, kién nghi xt ly va phong ngira rti ro.

Ban klern soat tham dy cac cuc hop cua HDQT hop giao ban san xuét
thang va mot s6 cude hop dot xuat cia Ban giam doc Trong cac cudc hop BKS
thao luan va néu cac y kién theo dung chuc nang quyen han, canh bao nhing rui ro
ctia Cong ty nham bao toan, phat trién vén va quyén loi cua cb dong; Ban kiém
soat dd hop 05 phién 100% (3/3) thanh vién tham dy c6 bién ban cic phién hop
theo ding quy dinh.

Trong nim Ban kidm soat da kiém tra cong tac quan ly tai chinh Xi ngh1ep
quan 1y cau Thang Long, Xi nghiép xay lap Cong trinh, tinh hinh dau tu mua sim
TSCD, mua sam vét tu Phong KH-KD, tinh hinh quéan ly cong no phong TC-KT,

cong tac tuyén dung, dao tao, ché d6 tién luong, chinh sach cho nguoi lao dong. oy

Ha Noi, ngay 24 thdng 3 nam 2020
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Hang quy Ban kiém soat tham gia c4c doan nghiém thu san pharn cong trinh
SCTX dinh ky; Clng ban Giam déc va phong K§ thuat - An toan kiém tra cdng tac
an toan cac duong ngang va cong tac HL ATGTDS céc tuyen

Ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty Co phan
duong sat Ha Thai theo Quyét dinh sb 01/Qb-BKS ngay 30/ 12/2019 thay quy ché
hoat dong tam thoi clia Ban kiém soat ban hanh theo quyét dinh sé 01/Qb-BKS
ngay 15/01/2016.

Ban kiém soat da thuc hién cac nhiém vy nhim bao dam hoat dong cua
Céng ty phit hop véi Piéu 16 Cong ty, cdc Quy ché nodi bd va cac quy dinh phap
ludt c6 lién quan; tap trung thuc hién kiém soat theo cac noi dung chinh sau:

- Gidm st viéc cong bb thong tin ctia Cong ty khi da thuc hién dang ky giao
dich trén san UPCOM,;

- Gidm sét viéc trién khai thuc hién Didu 18 t6 chirc hoat dong va cac quy
ché ndi bd cua Cong ty;

- Danh gia tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét cta Pai hai dong ¢b dong,
Hoi dong quén tri va cia Tong cong ty DSVN lién quan dén hoat dong cta Cong
ty;

- Banh gi4 céng tac quan tri, diéu hanh cua HDQT Ban glam dde Cong ty;

- Kiém soét cong tac xdy dung, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2019;

- Thim dinh béo céo tai chinh dinh ky hang quy Va nam cia Cong ty;

- Kiém soat cong tac quan ly, bao toan va phét trién vén cta Cong ty;

- Kiém so4t diu tv mua sém TSCB va xdy dung co ban;

- Kiém soat cong tic mua sim duy tri hoat dong thudong xuyén, mua vat tu,
thu hdi vat tu;

- Kiém soét thyc hién ché db tai chinh, cong téc quan 1y va thu hdi cong no
cua Cong ty;

- Kiém soat cdng tac tuyén dung, dao tao, ché do tién lvong, chinh sach cho
nguoi lao d(”)ng;

- Kiém soét cong tac quan ly hanh lang an toan giao thong duong sit trén
cac tuyen

- Kiém soat VleC thuc hién giai quyét céc tdn tai trong cong tac quan ly hanh
lang ATGT duong sét, hop tac kinh doanh, quan ly tai chinh, quan ly dat dai va tai
san da néu trong cac Thong bao, Két luén cla Tong cdng ty duong sit Viét Nam va
S tai nguyén moi truong Thanh pho Ha Noi. B6 sung muc dich str dung dat khu
vue co quan Coéng ty. Gidi quyét vin d& ng dong tién thué, thué dat, chuyén giao
cho dia phuong quan Iy cac khu dit, nha tap thé tai khu C Nhué, Doéng Ngac va
khu d4t Cong ty XDCT giao thong 15 thudc CIENCO I dang st dung.

Ngoai cac bubi hop va lam viée truc tiép, ban kiém soét cling da thuong
xuyén lién lac, trao d6i thong tin, tinh than thai do lam viéc cua cac thanh vién Ban
kiém soét ludn nghlem tuc thuc hién day du quyen han véi tinh than tréch nhiém
cao trude dai hoi dong c6 dong. Luén trau dbi ndng luc va kinh nghiém lam viéc,
doan két théng nhat cao trong thuc thi nhiém vu. jm/
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2. Thuc hién nghia vu cong b6 thong tin:

Cong ty da thuc hién day @i nghia vu cong bd théng tin dbi véi cong ty dai
chung theo quy dinh cua phap luét.

3. Két qua giam sat tinh hinh hoat dfng san xuit kinh doanh va tai
chinh Cong ty.

3.1. Viéc lap va kiém toan bao cdo tai chinh:

B4o céo tai chinh ctia Cong ty dugc lap trén co s& cac chuén muc ké toan
Viét Nam, ché do ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan.

B4o cdo tai chinh ctia Céng ty da dugc Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét
Nam - CN phla Béc kiém toan. Trong bdo cdo cd duara co sd cla y kién ngoai trir
va ¥ kién kiém toan ngoai trir (d8 néu trong béo céo kiém toan doc 1ap).

Ban kiém soat di thuc hién thdm dinh béo céo tai chmh trudc va sau cudc
kiém toén, xem xét y kién cla Kiém toan vién doc lap vé Bdo c4o tai chinh, Ban
kiém soat théng nhat véi co s& ¥ kién ngoai trir néu trong béo céo.

3.2. Két qua thwe hién hoat dong SXKD nam 2019:

a. V& tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: Triéu dong

T NOIDUNG sf‘) EU’ PAU FY S(? I.);U CUO} KY
So tién Ty trong | So tien | Ty trong
1 | Tong taisan 61.886 | 100,00 81.749 | 100,00
1.1 | Tai san ngén han 38.678 62,50 60.174 73,61
1.2 | Tai san dai han 23.208 37,50 21.575 26,39
2 | Téng ngudn von 61.886 | 100,00 81.749 | 100,00
2.1 | No phai tra 44219| 71,45 63.263 77,39
2.2 | Ngudn von CSH 17.667| 28,55 18.486 22,61

b. Vé két qua san xuét kinh doanh:

Don vi tinh: Triéu dong

L A0 b A
.| Thue ) Thue | W1€% | Tyle
Danh muc, chi . Ke hoach SR g S0 vai % so
STT -l hién nam | hién nam . .
tieu .2018 nam 2019 '2019 nam voi
trudc KH
6 -_— —_—
1 2 3 4 5
(5/3) (5/4)
1 | San luong: 109.447 124.885 116.584 | 106,52 93,35
2 | Doanh thu: 101.920 115.416 108.352 | 106,31 93,88




Trong do:
;,i“” pam eong 362801 92.566|  95.765| 110,99 | 103,46
SR A 132171 20966| 10220| 7732| 4875
doanh khac
- Hoat déng khac 2.423 1.884 2367 97.69| 125,64
3 | Chi phi: 99878 | 112.531| 105.363| 105,49| 93,63
g | L nhgn S 2.042 2.885 2989 | 14638 103,60
thué:
g | Lo nimagn waw 1.500 2.308 2319| 154,60 | 100,48
thué
Ty suét lgi nhudn
5 | sau thué/Vén didu 10 15,38 15,45| 154,50 | 100,48
1¢
6 | Ty létra cd tic 8,00% | 10,80% 10,80% | 135,00 | 100,00
¢. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
| Chi tiéu Nim 2018 | Nim 2019 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toén ngén han
. . e 1
Tai san ngan han/Ng¢ ngan han ,04 14065
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngin han - Hang t6n kho 0,909 1,01
No ngén han
2. Chi tiéu vé co clu von
+ Hé sd No/Téng tai san 0,715 0,773
+ Hé s8 No/Vén chi s& hitu 2,503 3,42
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dpng
+ Vong quay hang tdn kho:
Gl? von hang ban/Hang ton kho binh 18.73 22.45
quan
Doanh thu thudn/Tong tai san 1,48 1,48
4. Chi tiéu vé kha nding sinh loi
+ Hé sé Loi nhun sau thué/Doanh 1,464 2,19
4 on -




Wlu thuan
& A A . A A A "
qu_i sb6 Loi nhuén sau thué/Von chu 9.724 14,60
s¢ hru
+ A A . A A A \ e
’He; s6 Loi nhuédn sau thué/Tong tai 2,164 2,09
san
¥ A A . A~ < - :
Hé s6 Loi nhuan tu’\hoat dong kinh 1391 232
doanh/Doanh thu thuan
d. Lao ddng, tién lwong va thu nhap:
Sf') lao X X
dong S[];I(f) IE::]:' Thu nhap
TT | Njidung dén g '® | BQniam | Ghichi
’ nim | BQ nam
31/12 (ngudi) | (1000 @) (1000 )
(ngur) | "8
I | Nam 2018 532 579 6.845 7.195
1 | Nguoilao dong 524 571 6.702 7.048
2 | Ngudi quan ly 8 8,042 16.926 17.607
II |Nam 2019 2 572 7.666 8.079
1 | Nguoi lao dong 519 564 7.513 1922
2 | Ngudi quan ly 8 8 18.475 19.144
IIT | So sanh nam 2019/2018
1 | Giatri -5 -7 821,75 883,51
2 | Tilg (%) 99% 99% 112% 112%

*Nhin xét, danh gia:

- San luong:

+ Thuc hién nim 2019 tang 6,52% so voi thuc hién nam 2018 va giam
6,65% so vdi ké hoach 2019, dat mic 93,35%

- Doanh thu:

+ Thuc hién nim 2019 tang 6,31% so v6i thuc hién nim 2018 va giam
6,12% so v6i ké hoach 2019, dat mirc 93,88%

- Loi nhuéan sau thué:

+ Thyc hién nam 2019 ting 54,6% so véi thyc hién nam 2018 va tang 0,48%
so véi ké hoach nam 2019, dat mirc 100,48%.

- Thu nhap binh quan nam 2019 ting 12% so v&i thuc hién nam 2018 va
tang 0,3% so voi ké hoach nim 2019.

- Tién lwong binh quan nam 2019 ting 12% so v&i thue hién ndm 2018

* Cac chi tiéu san luong, doanh thu, khong hoan thanh nghi quyét dai hoi

ddng cb ddéng nam 2019. Trong ndm 2019, mdt s6 cong trinh ngoai cong ich dén o
b




cudi nam ky két hop d6ng nhung dén nam 2020 méi thuc hién dugc. Viéc tim
kiém cong viéc ngoai san phém cong ich gip nhiéu kho khin lai tap trung chu yéu
vio thoi diém cudi nim nén san lugng ngoai cong ich khong hoan thanh theo ké
hoach.

Nam 2019 Céng ty da trich 14p du phong no phai thu khé doi: 909.441.825
dong.

Thyc hién ddy du cdc nghia vu véi Ngén séch Nha nudc, tong s6 d& ndp
Ngén séch Nha nuée ndm 2019 12 9.763.547.231 ddng.

€) Vén chi sé& hitu:

Bao g&m:

- Vén gép chii sé hiru: ~ 15.007.000.000 dong

- Quy dau tu phat trién: 787.405.000 dong

Cong 15.794.405.000 dong

Hé s bao toan vén chi s¢ hiu >1 cho thdy Céng ty da bao toan va phat
trién vén chu sé hitu.

4. Thuc hién két luén thanh tra, kiém tra

- Két luan sé 2275/KL-DS ngay 18/7/2018: Pa thanh ly xong v4i 02 d6i tac;
04 hop ddng c6 bién ban thoa thuén ddng y cham dut hop ddng, 01 hop d6ng Cong
ty don phuong chdm dirt hop ddng véi cac doi tée ndy. Pén thoi diém hién tai chua
hoan tAt thi tuc thanh 1y hop ddng dugc véi 02 doi tac (Cong ty CP TM va XD
Phuong Thanh va Céng ty TNHH TM va DV Du lich Pha Diing).

- Két luan sé 1517/KL-STNMT-TTr ngay 26/7/2017 cua S& Tai nguyén va
MBbi truomg: Cong ty da ky hop déng tu van véi Cong ty luat, da gui don khoi kién
dén toa 4n dan sy quin Bic Tir Liém, Toa dang thu 1y ho so, du kién s& xét xtr
trong nam 2020;

- Théng béo sb 251/TB-DS ngay 31/7/2018 cia Téng cong ty Puong st
Viét Nam: Téng s6 da thu hdi dén ngay 31/12/2019: 2.658.293.778 dong

5. Cac van dé khac:

S tidn thué dit va tién chdm ndp khu d4t C6 Nhué dén thoi diém ngay
31/12/2019 1a 492.952.408 ddng. Tién thué dat nay Cong ty khong phai nop, ma s&
do cac ho dan dang sinh hoat tai khu d4t nay ndp. Theo do, Cong ty khong ghi
nhan khoan tién thué dAt nay trén Bdo céo tai chinh. Hién tai Céng ty dang lam
viéc vdi cac co quan chirc nang vé viéc chuyén nghia vu ndp tién thué dat cho
dung dbi tuong st dung.

6. Tinh hinh thye hién nghi quyét dai hoi ddng c6 dong nim:

- Chi tra cb tirc nam 2018 1a 8% dung thoi gian quy dinh: 1.200.560.000
ddng, trong d6: C6 tirc phén vén Nha nugc: 619.812.800 ddng; cb tirc cd dong dai
chiing: 580.747.200 dong.

- Trich cac qu¥: Quy dAu tu phat trién: 362.509.215 ddng; quy khen thuong,
phiic lgi: 299.991.908 dong.

_ V2 ké hoach san xuét kinh doanh: C4c chi tiéu san lugng, doanh thu khong
hoan thanh véi Nghi quyét PHPCD lan thir 1 dé ra.

- Chia cb tirc: 10,8%, thyc hién: Pat. g, -
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- Chi tra thu lao cho HPQT va BKS:

+ Thanh vién hoi ddng quan tri kidm nhiém: 24.000.000 dong/nam.

+ Thanh vién ban kidm soét kiém nhiém: 24.000.000 dong/nam.

7. Két qua giam sat hoat dong HPQT:

- HPQT da t chitc céc cude hop dinh ky quy, nam theo ding quy dinh biéu
1& t6 chirc. BKS déanh gid hoat dong ctia HPQT déap tmg kip thoi voi yéu cau hoat
dong SXKD ctia cong ty trong nam.

- HPQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong
clia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thAm quyén ctia minh. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT ban hanh dung trinh tu, ding thim quyén va phu hop can
ot phép 1y theo quy dinh cia Phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- Trong ndm 2019 HDQT da ban hanh:

+ 08 Nghi quyét;

+ Ban hanh m&i, stra dbi: 07 quy ché, 01 quy trinh va 02 quy dinh.

_ H6i ddng quén tri td chic thanh céng Pai hoi dong ¢ déng thuong nién
vao ngay 23/4/2019 da thuc hi¢n quan ly va giam sat tbt cac mat SXKD. Céac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia HDQT dung quy dinh phép ludt, Pidu 1& Cong ty va dam
bao hai hoa li ich Céng ty, loi ich Nha nuéc, loi ich clia ¢6 dong va dam bao ché
do, chinh sach, quyén lgi cia ngudi lao dong.

- Trong nim khéng c6 don thu t§ c4o vé hoat dong cua HPQT.

8. Két qua giam sat hoat dgng ban diéu hanh:

Hang thang Ban Giam dbc d3 tién hanh hop giao ban dinh ky. Thur hai hang
tudn hop ban didu hanh va ké toan trudng. Ngoai ra con c6 cac cude hop dot xuét
véi cac trudng phong nghiép vu.

Ban diéu hanh da trién khai thyuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong
va HDQT theo ding chirc ning va thAm quyén, dam bao tinh hinh SXKD cua
Cong ty.

Tuén tht cac quy dinh cta phap luat, quy ché ndi bo trong cdng tac diéu
hanh.

 Trong nim ban hanh: Thoa uéc LD tap thé; Noi quy lao dong; Quy dinh
trién khai phan mém dién tir PO8; Noi quy thi ndng béc h¢ cong nhén truc tiép...

Hoan thanh 100% khéi luong bao dudng, stra chita thuong xuyén, chat
luong cau dudng duoc nang lén;

P&i véi chc cong trinh ngodi nganh Ban diéu hanh d4 16 lyc im kiém va ky
két cac hop dong thi cdng tuy nhién doanh thu chua dat so v&i chi tieu ké hoach.

Pam bao an toan chay tau, an toan lao dong. Thyc hién tdt cong tac PCCN.
Pam bao viéc lam, doi séng vat chét, tinh thin CBCNV. Dam béo ché dd, chinh
sach, quyén loi cia nguoi lao dong. Khong d8 xay ra tai nan, tr& ngai chay tau do
cht quan; tai nan chay tau do khach quan ¢4 01 vu; 05 vu tr&é ngai chay tau do
khéch quan.

Trong nam khéng c6 don thu t5 c4o vé& cac mit hoat dong cua ban diéu hanh
Cong ty.

9. Sy phdi hop hoat dong ciia Ban kiém soat. 1%
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- Trong nam 2019, BKS dugc cung clp day du cac thong tin vé Nghi quyét,
Quyét dinh HPQT va tham gia ddy du cac cudc hop HDQT mo rong, hop giao ban
san xuit cia Cong ty, ngoai ra tham gia mot s6 cudc hop dugc Ban giam ddc moi.

- Tham gia du thdo, soat xét he théng tai liéu quan tri cua Cong ty nhu Quy
ché, Quy dinh, Quyét dinh, Quy trinh...

Nhin chung trong qua trinh thyc thi nhiém vu ctia minh, BKS da dugc HPOT,
ban didu hanh va cac phong ban trong Cong ty tao didu kién thuan lgi dé thuc hién
nhiém vu.

10. Két qua giai quyét cac kién nghi ctia ¢b ddng ddi voi Cong ty.

Trong ndm 2019, Ban Kiém soat khong nhan duoc kién nghi hodc khiéu nai
nao ciia cd déng vé tinh hinh hoat dong cling nhu cong tac quan tri Cong ty.

11. Mt s6 vAn dé ton tai trong nam 2019.

- San luong, doanh thu cac cong trinh ngoai chua dat so véi Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong dé ra;

- Xébc lic cac tuyén giam dang k& so v&i nam 2018. S& diém sai binh quén so
Vi chi tidu ctia Téng cong ty tuyén dudng sat Yén Vién - Lao Cai va Péng Anh -
Quén Tridu 1a dat chi tidu, con tuyén dudng sit Bic Hong - Van Dién 1a 88,58 da
giam 53,25 didm so voi nim 2018 nhung chua dat chi tiéu cua Téng cong ty 1a 60
diém/km;

- Téng sb lao ddng con thiéu so v6i dinh bién cua Cong ty nhét 1a khu vuc
Ha Noi;

- Vi pham hanh lang ATGTDS va 14n chiém hanh lang ATGTDS van dién ra
phite tap trén 4 tuyén DS: Béc Hong - Van Pién, Yén Vién - Lao Cai, Pong Anh -
Quan Triéu, Kép - Luu X3;

- Chua thuc hién viéc chuyén giao cho dia phuong quan ly céc khu dat, nha
tap thé Co Nhué 1, Péng Ngac va chua c6 phuong én thu hdi tién dat phi ndng
nghiép cta cac hd (Cong ty d3 tra ho nam 2018).

- Viéc thu hdi cong ng dbi v6i cac cong trinh ngoai nganh va cé nhén hiéu
qua thép, kéo dai (TK 131, TK141...). Thanh toan quyét todn hang muc SC, cai tao
tru s& CQ chua xong.

- Gidi quydt cdc tdn tai theo Két luan s6 1517/KL-STNMT ngay 26/7/2017,
K&t luan sé 2275/KL/DS ngay 18/7/2018, thong bao 251/TB-BS ngay 31/7/2018
da va dang giai quyét nhung tai thoi diém chua xong.

12. Kién nghi ctia Ban kiém soat.

- Tiép tuc xay dung chién lugc trung va dai han. Lua chon va phat trién cac
ngudn luc 3 tridn khai cac du an dau tu c6 hiéu qua va tao dong tién cho Cong ty
bang viéc md rong thém cac linh vuc san xuat kinh doanh nhu giao thong duong
bo, cac cong trinh xdy dung co ban...;

- Tang cudng céc bién phap dam bao an toan chay, gidm xoc lic trén cac
tuyén;

- Tiép tuc xdy dung, bd sung, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh noi bd cua
Cong ty nhim nang cao ning luc, hiéu qua cdng tac quan ly, nang cao higu qua san
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xuit kinh doanh. Tang cudng viéc quén ly tai chinh, triét dé thyuc hanh tiét kiém
chéng lang phi dé dam bao loi nhuén cao nhat;

- Tich cuc cong tac tuyén dung lao dong dé& dap tmg nhu cau san xuét va phu
hop dinh bién Cong ty;

- Dbi véi cac khoan cong no phai thu Cong ty xay dung phuong an thu hoi;
Tich cuc thu hoéi cong no; Thuc hién trich 1ap du phong ng kho doi theo quy dinh;

- Tép trung giai quyet c4c ton tai trong cong tac quan Iy hanh lang ATGT
dudng sét, hop tac kinh doanh, quan ly tai chinh, quan ly dat dai va tai san da néu
trong cac Thong bao, Két ludn cta Tdng cong ty Pudng s&t Viét Nam va S tai
nguyén mdi truong Thanh ph6 Ha Nai;

- Phéi hop véi cac ban Téng Cong ty, Cuc duong sit va chinh quyén dla
phuong gidi toéa cac dim vi pham hanh lang ATGTDS va pham vi bao vé cau
Thang Long.

- Tich cuc bdm chu dau tu dé thanh quyét toan cac cong trinh: Pudng ngang
QL32, PK2, SC BN Bépd, CP3..., Thanh toan quyét toan hang muc SC, cai tao try
so CQ.

- Giai quyet vén dé ng dong tidn thué, thué dét, chuyén giao cho dia phuong
quan ly céc khu dAt, nha tap thé tai khu Cb Nhué, Péng Ngac va khu d4t Cong ty
XDCT giao thong 15 thuéc CIENCO I dang sur dung.

13. Ké hoach glam sat nim 2020 ciia Ban kiém soat.

Sau Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2020, Ban kiém soét s& lap
Chuong trinh lam viéc cu thé theo dung chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat
cling nhu nhitng quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 16 Cong ty dé:

- Giam st viéc cong b thong tin ciia Cong ty khi da thuc hién dang ky giao
dich trén san UPCOM.

- Giam sat viéc trién khai thyc hién Diéu 18 td chirc hoat dong va cac quy
ché ndi bd ctia Cong ty;

- Gidm sat tinh hinh thyc hién cdc Nghi quyet ctia Dai hdi dong cb déng,
Hbi dong quan tri va cla Téng CT BPSVN lién quan dén hoat dong cua Cong ty;

- Panh gia cong tac quan tri, diéu hanh cua HBQT Ban g1am dbc Cong ty;

- Kiém soat cong tac xay dung, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2020;

- Tham dinh béo céo tai chinh dinh ky hang quy va ndm cua Cong ty;

- Kiém soét cong tac quan ly, bao toan va phat trién von cua Cong ty;

- Kiém soét dau tu mua sam TSCD va xay dung co ban;

- Kiém soat thuc hién ché d tai chinh, cdng tac quan ly va thu hdi cong ng
ctia Cong ty; Chi tra lvong cho nguoi lao dong

- Kiém soét V1ec thuc hién giai quyét cac tn tai trong cong tac quan 1y hanh
lang ATGT duodng sat, hop tac kinh doanh, quan ly tai chinh, quan ly d4t dai va tai
san d3 néu trong cac Thong bdo, Két luan ciia Tong cong ty Bucng sat Viét Narn
va S& tai nguyén moéi treong Thanh phé Ha Noi. Giai quyét véan dé no dong tién
thug, thué dit, chuyén giao cho dia phuong quan ly céc khu dat, nha tap thé tai khu




4 Nhué, Dong Ngac va khu dét Cang ty XDCT giao thong 15 thuge CIENCO 1
dang str dung.

Trén déy la bao céo thuc hign nhiém vy cua Ban kiém soat trong nam 2019.
Tai Dai hoi dbng cb dong thuong nién 2020 hém nay, Ban kiém soat tran trong bao
céo trinh truéc Dai hdi, d& nghi Pai hdi dong c6 dong thong qua va xéc nhan bao
c4o clia Ban kiém soat.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

2

- Trinh dai héi ¢b dong;
- HbQT;

- Ban diéu hanh;

- Luu: BKS Céng ty.
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dudng sat Ha Théi vé viée thong qua Bao céo Tai chinh nim da dugc Kiém toan.

nghiép vé cac van dé lién quan dén cac cd doéng ndm 2019 cua cong ty nhu sau:

CONG TY CO PHAN
DUONG SAT HA THAI

SO{J< /BC-DSHT

BAO CAO CONG TAC TAI CHINH - KE TOAN NAM 2019

Kinh thua:

Dai hoi dong c6 dong — Cong ty ¢b phan dudmg st Ha Thai

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Tw do — Hanh phuc

Ha ngi, ngay 4 thdng 3 ndm 2020

Can cur Diéu 19 chuong 111 Diéu 1é t6 chuc va hoat dong cua Cong ty ¢6 phén

Duoc uy quyen ctia Giam ddc Céng ty. Thay mat phong Tai chinh ké toan Cong
ty Co phan Duong Sat Ha Thai, toi xin trinh bay Bdo céo cong khai Tai chinh doanh

(s6 liéu tai chinh da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toin AFC Viét Nam )

T

I. Mot s6 chi tiéu

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2018 ‘ Niam 2019 Ghi chu
1 Vén chu SO huu ” 17 667. | 18486
2 HMTIGial mzan nguon von SNKT | 111 605 108.375
| 3 | Két qua hoat dc_)ng san xudt kinh doanh T
A Doanh thu: " 104951 108351
- ..?“Doanh thu hoat don.cz cong ich 89, 313 95 764 _
'”?“Doanh thu ngoai cong u.i';va thu nhédp khac Iﬁ 6_78“-% | 12 386
” B‘M‘”Chl phl “ 107 911 105.362
 CPSCTX 88271 94513
~ CP hoat dong khac 4640 10.849
Cm ENLO] nhuan thuc hlen (trlr()’c thué) 2, (]42.“”. - 2.989
Trong r:confT 1ch ‘ 1.042”5 1.611
: Ngoa1 «,ongz 1ch 999 N 1378 ‘:
D “?-LOI nhuan sau _thue | | iSO{)";‘M 2.319 |
i E | Thm hlen nop noan sach 7 8. 938 10.173
 Thué GTGT 6417 7490
Thué TNDN s 670
~ Thué TNCN N T 217
Thue dit 1882 1789
Ph1 lL ph1 va cau khoan nop khac S 5




A Nop BHXHBHYTBHTN 12216 11566

4 Ngh:a vu v01 nglro’r lao dong

B Kmh pm cong doan 2018 716 720
S Loi nhuin chia o tirc 1200 1.620
6 Trlch lap cac quy: |
i Tru,h lOI nhuar;p-l—l-anuﬁo cac quy: ; | 661 687
- Qu) dau tu phét trién: 362 q 206
+ 10% LNST 2018 150
+  Quy BTPT (tir LNST chua PP nam 2016,2017) J )
o | Oup Whien todng, phiie lod 299 481
+ . Quy khen thuong, phic loi 2018 ; 149
+ | Quy KTPL( tir LNST chua PP 2016,2017) 150 |
' Quy thucmg nguoi quan ly 0 0
- LQl nhuén dé lai chua PP 2016,2017,2019 372 383

1I-Tinh hinh Tai chin phuc vu san xuét kinh doanh

- Dam bao kinh phi phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh cua Céng ty.

- Céan dbi tra tién cho cac don vi cung cép vat tu hang hoa, trd luong thuéng va
cac ché do cho ngudi lao dong ( khong co tinh trang ng lurong nguoi lao dong).

- Cong ty quan ly va su dung hi¢u qua céc ngudn von, dam bao ddy du kip thoi
ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh. Dam bao kha ning thanh toan no dén han
voi hé sb thanh toan = 1,06.

- Cong ty mé s6 theo doi chi tiét cong ng déi voi timg ddi tuong khach hang, dinh
ky doi chiéu cong no. phén loai va tinh tudi no. Bdi véi céc khoan ng phai thu kéo dai,
khong doi chiéu duoce cong no (do bén dbi tac da thay doi chi sé hitu, giai thé, khong
lién lac dugec....) cong ty da thuc hién trich lap du phonw theo quy dinh cta Nha nuée ve
quan ly cong ng. Ngoai viée trich 1&p du phong Ban gidm dbc chi dao truc tiép to churc
cac cude hop dinh ky dé c6 phuong an thu hdi cong ng.

- Ddi vé6i cac khoan tam Ung: cac cong no phat sinh chi yéu do tam tmg di thuc
hién céng tic dau thau va tuen khai thi céng cac céng trinh. cdc cong ng phat sinh méi
da dugc chu trong giai quyét dut diém. Chung téi dang t1ep tuc thu hoi céng ng trong
nam 2020 va yéu cau can bo nhan vién hoan ung dung thoi gian quy dinh khi két thuc
nhiém vu dugc giao.

- Mot s céc khoan no phai thu dé nghi trich 1ap du phong Ban gidam dbe da chi
dao cac bd phan nghiép vu tiép tuc hoan tit mot so cam két theo hop dong voi khach
hang, sau khi hoan thanh s& lam thu tuc thanh quyét toan cong trinh thu hdi no va tiép
tuc xir Iy trong nam tiép theo.

- Cong ty thuc hién nghiém tic céng tac ké khai va quyet todn thué véi co quan
thué theo ding quy dinh cta Luét quan 1y thué. Nop thué day du va dung han, khong co
no thué. no BHXH lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh.

- Cong ty da hoan thanh nghia vu chi tra ¢ tie cho Nha nude, cho cac ¢d dong
nam 2018 dung thoi han.

+Cong ty da bao todn va phét trién von kinh doanh




+ Loi nhuan thuc hién so véi ké hoach = 100,48%

+ Ty suat loi nhudn( sau thué)/VDLBQ: KH: 15.38; TH : 15,4

+ Hé sb sinh 1&1 ctia Tai san: LNST/Téng tai san: = 2, 8% Ty sb nay phan anh mirc
d6 sinh 101 cua tai san, thé hién tinh hi€u qua cta qua trinh td chirc, quan Iy hdsxkd cta
cong ty. tv sb cang cao thé hién sy sap xép, phan bd va quan 1y tai san cang hop ly va
hiéu qua. chi s6 nay nam 2019 ting 0,4% so v&i nam 2018.

I11- Mt s6 ndi dung khic dwoc néu trong Bio cao Kiém toan:

- Theo v kién Kiém toan ddc 14p thi Bo cdo tai chinh da phan énh hop 1y tinh
hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2019, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh
va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc phu hop véi chuédn muc ké
toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh
bay bao céo tai chinh.

- Tuy nhién tai Bdo cao Kiém toan ciing dua ra mét ndi dung trong co s& ky kién
kiém toan ngoai trir vé chi phi xdy dung co ban do dang, chi phi phai tra dai han day la
chi phi cho viéc xay dyng hanh lang ATGTDS phuc vu cho vigc chéng lan chiém vi
pham hang lang DS, ngudn vén do ddi tac ctia cong ty thanh todn trén co sé HDHT kinh
doanh, Cong ty khong st dung vén ctia cong ty cho viée chi tra cho céc chi phi nay, viée
thue hién cac hop ddng hop téc kinh doanh déi véi cac hop dong nay da dugce Tong cong
ty DSVN két ludn tai két luan s 2275/KL-DS ngay 18/7/2018. Dén thoi diém hién tai
Cong tv da kv bién ban thoa thuan chdm dat hop dong trude thai han véi cac dbi tac, da
ky bién ban thanh Iy hop dong véi Cong ty TNHH TM Son Hai Anh; Céng ty c¢d phan
TMXD Hung Vy. Cong ty dang tiép tuc lam viéc v6i cdc dbi tac dé lam thanh 1y hop
dong.

- DPéi v6i hop dong cho thué nha xudng, kho bai voi Cong ty ¢b phan Pau tu
thuong mai An Do va hop dong hop téc kinh doanh nha hang Vi Bao:

Thue hién két ludn s6 1517/KL-STNMT Ha Noi ngay 26/7/2017 v& viée yéu cdu
Cong ty chdm dut cac hoat dong kinh doanh déi voi 02 hop dong nay ngay 01/10/2017
Cong ty di guri théng bao cho cac ddi tac yéu cdu dimg cac hoat dong san xuét kinh
doanh va thuc hién nghiém két ludn s 1517/KL-STNMT Ha Noi, dong thoi Cong ty ky
Bién ban thanh Iy hop dong véi 2 dbi tac trén. Cong ty phdi hop véi cac co quan chuce
nang dang cling déi tac thuc hién ding cac ndi dung theo két ludn sé 1517/LK-STNMT
ngay 26/7/2017 cua S& tai nguyén va moi truong Ha No6i. Thang 7 nam 2019 Céng ty da
gui don khoi kién ra toa an dan su Quén Bac Tu Liém. Toa an nhéan dan quén Bic Tur
Liém da co thong bao thu 1y vu an s6 47/TB-TLVA ngay 18/12/2019
IV- Danh gia tu xép loai doanh nghiép:

- Nam 2019 Coéng ty dd hoan thanh nhiém vu dugc giao vé& khéi luong duy tu
SCTX theo don dat hang cia Téng cong ty Pudng sit Viét Nam, tuy nhién khéi lugng
thue hién cac cong trinh ngoai nganh dat 60% so véi NQDHP c¢b dong) do do6 chi tiéu
doanh thu khong dat theo ké hoach ( dat 93.8%). chi tiéu nay doanh nghiép xép loai B,
con lai 4 chi tiéu la: Ty suat LNST/VCSH dat 100% so véi ké hoach( xép loai A) ; no
phai tra qué han va kha nang thanh toén ng dén han ( xép loai A) ; tinh hinh chdp hanh
Phap ludt hién hanh ( xép loai A); tinh hinh thuc hién san pham c6ng ich DN xép loai A.

- Tong hop cac chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong va cong khai tai chinh cia
doanh nghiép nha nuéc va doanh nghiép ¢6 vén nha nude theo Thong tu hudng dan sb
200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ctia B6 Tai chinh vé viée huéng dan danh gia hiéu
qué hoat dong va xép loai doanh nghiép Cong ty ¢6 phan duong sit Ha Thai tu xép loai
doanh nghi¢p nam 2019 1a loai A.

]



Cudi cling xin kinh chiic cac ddng chi Dai biéu manh khoe. Chic Dai hoi thanh
cOng tot dep.

Xin trin trong cam on!

Noi nhin:

- Céc cb dong:

- HBQT. BGD. BKS;

- Cac phong nghigp vu:

- Cac don vi trong cong ty:
- Website Cong ty:

- Luu: VT. KHKD.

Hoang Thl Mai
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPUONG SAT HA THAI Déc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:£5%/TTr-DSHT Ha Ngi, ngay 2+ thang 4 nam 2020
TO TRINH

Vé vigc: Phan phoi lgi nhuin niam 2019, dy kién phan phéi lgi nhuin nim 2020
va lra chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2020
ctia Cong ty cb phan dwong sit Ha Thai

Kinh giri: ~ Dai hdi dong Céng ty ¢d phan duong sit Ha Thai.

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi théng qua
ngay 26/11/2014;

- Cén cttr Diéu 18 t6 chue va hoat dong ctia Cong ty c¢b phén dudng sat Ha
Théi duoc Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 21/4/2017;

- Cén ctr s6 liéu bao céo tai chinh nim 2018 da duoc kiém todn béi Cong ty
TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhanh phia béc.

- Can cu Nghi dinh sé 53/2016; Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién
thudng d6i véi cong ty c6 cd phan, vén gop chi phéi ctia Nha nudc;

Can cu vin ban sb 913/BS KTKT ngay 21/4/2020 cua Hoi dong thanh
v1en Téng cong ty duong sit Viét Nam vé V1ec tham gia y kién tai Pai héi déng

co dong thuong nién nam 2020 cla Cong ty co phan dudng sat Ha Thai,
Hoéi dong quan tr Cong ty co phan duong sit Ha Thai kinh trinh Dai hoi

dong c6 dong thong qua phuong an phan phdi loi nhuan cho céc quy nam 2019
va ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2020 nhu sau:

1. Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2019 d3 kiém todn:

Giam d6c Cong ty cb phan dudng sét Ha Thai kinh trinh Héi dong quan tri
thong qua ndi dung ban Béo cdo tai chinh cua Céng ty cé phin dudng skt Ha
Thai da duge Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhanh phia bic
kiém toan ban hanh ngay 25 thang 02 ndm 2020.

Ban Bdo céo tai chinh cia Céng ty dugc in trong quyén Béo cdo thuong

nién gui C6 dong tai cude hop Pai hdi ddng cb déng thuong nién nim 2020.




2. Phwong 4n phén phéi loi nhuén:

2.1. Phuwong an phéan phoi lgi nhuin nim 2019:

ik N¢i dung Sb tién Ghi chi
1 Loi nhuan sau thué duoc phan phéi (ndm2019) 2.319.446.488
5 Du kién phan phéi loi nhuén sau thué 2019:
- LN 2019 chia ¢6 tirc bing tién 10,8%/VDL 1.620.756.000
+ C6 tirc phan vén Nha nuée 836.747.280
+ C0 tire ¢d dong dai chung 784.008.720
- Quy dau tw phat trién (30% ) 206.173.200
- Quy thwéng nguwoi quan ly cong ty: 0
- Quy khen thwéng phiic loi nim 2019 481.070.800
3 Loi nhudn sau thué chua phén phdi nam 372.442.088
2016,2017 con lai |
4 Loi nhudn sau thué chua phan phdi ndm 2019 11.446.488
con lai -
A A A . “\‘J
2.2. Dy kién phwong an phén phoi lgi nhuin nim 2020: NG TY
) PHAN
TT Néi dung S tidn Ghicha € SA]
A THAI
1 | Loinhuén sau thué ( nam 2020 dy kién) 2.835.000.000 L
2 Loi nhuan sau thué chua PP nim 2016, 2017, 2019 383.888.576 ’
3 | Du kién phan phdi lgi nhuan:

- LN 2020 chia ¢6 tirc bing tién (11%/VDL)
Trong do:

+ Cb tic phan vén Nha nuée

+ Cd tue cb dong dai chung

- Quy dau tw phat trién:

+ Quy dau tu phat trién nam 2020 (30%)

+ Quy dau tu phat trién tir lo1 nhuén con lai cac

1.650.770.000

852.242.600
798.527.400
470.435.573
355.269.000
115.166.573




nam 2016, 2017, 2019

- Quy thwong nguoi quan ly nam 2020 158.114.000
- Quy khen thwdng, phic loi: 939.569.003
+ Quy khen thudng, phic lgi ndm 2020 670.847.000
+ Quy khen thudng, phuc lgi 2016, 2017, 2019 268.722.003

3. Lwa chon don vi kiém toan déc 1ap kiém toan Bao cao tai chinh
nam 2020:

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai h6i dong ¢b déng thudong nién nam 2020
biéu quyét iy quyén cho Hbi ddng quan tri lua chon don vi kiém toan doc 1ap co
du diéu kién theo quy dinh cua B9 Tai chinh.

Kinh trinh Pai hoi doéng c¢b dong xem xét va thdng qua cac ndi dung néu
trén./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhn: M. HOIDONG QUAN TRI W
- Nhur trén; /<~  CHU\TICH

- TVHDPQT, BGP. BKS; ;,’Z? "CONG TY \-\

- Cac phong nghiép vu; (ﬁE}_ CO PHAN ||

- Luu: VT, KHKD., \ %\ BUONG SA Jpx |l
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPUONG SAT HA THAI Péc lap — Tw do — Hanh phiic
S635)/TTr-DSHT Ha Néi, ng&;é}}thdngﬁr néim 2029
TO TRINH

Chi tra lrong, thu lao d6i véi HPQT, BKS nim 2019
va ké hoach nam 2020

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty Cé phan dudng sit Ha Thai.

Can ctr Luét doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can clt Nghi dinh s6 53/2016; Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
huéng dan thyuc hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thi lao, tién thudng di véi cong ty
cb phén, von gop chi phéi ciia Nha nudc;

Can ctr dicu 1& t6 chitc va hoat déng ctia Cong ty Cé phin dudng sit Ha Thai duoc
théng qua tai Dai hoi c6 déng thuong nién ngay 21/4/2017;

Can ctr vén ban sé 913/DS-KTKT ngay 21/4/2020 ciia Héi ddng thanh vién Téng
cong ty duong sat Viét Nam vé viée tham gia y kién tai Dai hoi ddng cb déng thuong nién
niam 2020 ciia Cong ty cb phan dudng sit Ha Thai,

Hoi dong quan tri Céng ty Cb phan dwong sit Ha Thai kinh trinh Dai Hoi déng Cé
déng biéu quyét théng qua nhitng ndi dung sau:

1. Tién luong, thi lao cia HPQT va BKS nam 2019: 742.150.222 dong
Trong do:
- Tién luong thanh vién HDQT chuyén trach: 504.674.430 dong
- Tién lwong ban kiém soat chuyén trach: 189.475.792 dong
- Thu lao: 48.000.000 dong
2. Ké hoach tién luong, th lao cia HDQT va BKS nidm 2020: 790.740.738 ddng
Trong do:
- Tién luong thanh vién HDQT chuyén trach: 540.001.640 ddng
- Tién luong ban kiém soat chuyén trach: 202.739.097 ddng
- Thu lao: 48.000.000 déng
Kinh trinh Dai héi ddng cb dong théng qua nhig ndi dung trén.
Noi nhin: FM-HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; g8 —YCHU TICH
- C4c thanh vién HDQT; Y ALY NAN

- Ban GP; Ban KS;
- Céc phong, ban nghiép vu;
- Luu: VT, TCHC.
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CONG TY CO PHAN

PUONG SAT HA THAI

Sé: 25T Tr-DSHT

Doclap - Twdo -

Hanh phic

TO TRINH

Cic chi tiéu ké hoach nam 2020

Ha Néi, ngayZ7 thang¢ nam 2020

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Kinh gri: Dai hoi ddng c6 déng Cong ty C8 phin dudng sit Ha Thai.

Can ctr Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ct diéu 1€ t6 chic va hoat dong clia Cong ty Cé phan dudng sat Ha Thai
dugc thong qua tai Pai hoi ¢d dong thuong nién ngay 21/4/2017;
Can ct van ban sb 913/DS-KTKT ngay 21/4/2020 ctia Hoi dong thanh vién
Tong cong ty duong st Viét Nam vé vide tham gia y kién tai Pai hoi dong cd déng
thudng nién nam 2020 ctia Cong ty cb phé.n duong sat Ha Thai,
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén duong sat Ha Thai kinh trinh Pai Hoi dong
Cb6 dong biéu quyét thong qua cac chi tiéu ké hoach ndm 2020 nhu sau:

1. Cac chi tiéeu SXKD:

> 120
TT NoOi dung tham gia an vi 1E KH ];}(; l\?(’r/io
tinh 2019 2020 TH 2019
| | Doanh thu Tr.dong | 708352 | 133.857 | 123,54%
Trong do: ' ’{fg:c’z
- San pham san xuat chinh Tr.déng | 95.765| 98.857 | 10323% ) cond
- San xudt kinh doanh ngodi san xudt chinh Trdong | 70.220 33.100 | 323, 8(7‘% L?g;
- Hoat déng khdc Trdong |  2367| 1.900| 80.27%) HA
2 | Loi nhuan sau thué Tr.déng 2319 2.835 122,25%\"\‘ \:L“E
3 | Ty sudt loi nhudn sau thué/Vén didu 1é % 15,45% | 18.89% | 122.27% -
4 | Thu nhap BQ nguoi lao dong Ng.dong | 8.079| 8.725 108%
5 | Quy luong, thi lao NQL Trddng | 1.821| 1.945| 106.81%
6 | Quy thuong nguwoi QLDN/Lgi nhuin Tr.dong 0 158,1
7 | Ty 1& ¢6 tirc/von diéu 18 % 10,8 11| 101.85%




Lua chon don vi kiém toan doc lap kiém
toan B4o cao tai chinh nim 2019

Uy quyén cho HPQT Cong ty lya chon
don vi dui didu kién quy dinh cua Phap
luét.

2. Cac chi tieu, nhiém vu khac:

+ Gilt vimg cong 1énh toc dd chay tau va cong Iénh tai trong, dam bao tuyét déi
an toan chay tau, an toan lao dong, ANTT va an toan phong chéng chay nd;

+ Dam bao ém thuéan chay tau, xéc lic dat chi tiéu cua Tong céng ty dudng sét

Viét Nam trén cac tuyén nam 2020;

+ Gilt vitng hanh lang an toan giao théng duong sat;

+ Khong dé xay ra su cd, tai nan do chu
nan tro ngai do khach quan.

quan; han ché dén muc thap nhét tai

+ Tiép tuc giai quyet c4c ton tai d néu trong két luan sé 2275/KL-DSHT ngay
18/7/2019, Thong bao s6 251/TB-DS ngay 31/7/2019 cua Tong cong ty Puong sit
Viét Nam; Két luan s6 1517/KL-STNMT-TTr ngay 26/7/2017 cia S& TNMT Ha Noi;

chuyén giao tra vé dia phucmg khu dat C6 Nhué,
céc co quan c6 thdm quyén.

béng Ngac theo tién d6 yéu ciu cua

Kinh trinh Pai hdi dong cd ddng thong qua nhiing ndi dung trén.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- TVHDQT, BGD, BKS;
- Cac phong nghiép vu;

- Luu: VT, KHKD.
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