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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN DU’ AN HA TANG
THAI BINH DUONG NAM 2020

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khdi qudt

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU & PHAT TRIEN DU AN HA TANG
THAI BINH DUONG.

Tén tiéng Anh: PACIFIC INFRASTRUCTURE PROPERTY DEVELOPMENT
AND INVESTMENT CORPORATION.

- Tén giao dich viét tit: PPI CORP

- Gidy chumg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0303614496

- Vén didu 1é dingky : 482.906.290.000 dong

- Vén dhu tur ciia cht s& hitu: 482.906.290.000 dong

- Dia chi: 31/21 Kha Van Can, P.Hiép Binh Chinh, Q. Thi Pirc, TP. H6 Chi Minh

- Sb dién thoai: (84.8) 3 7269 701

-S4 fax: (84.8) 3 7269 872

- Website: www.ppigroup.com.vn

- M cb phiéu: PPI

Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phin Plu tw & Phét trién du 4n ha tAng Thai Binh Duong (PPI) tién
than 14 Chi nhanh Céng ty xdy dung cong trinh 120 thudc Cong ty xdy dung cdng
trinh 120 (Téng Cong ty xdy dung cdng trinh giao thong 1 (Ciencol) - B§ Giao thong
Van tai), dugc thanh 1ap theo quyét dinh s§ 111/QD/TCCB-LD ngay 23/4/1994 ciia
B6 Giao thong Van tai. Muc tiéu chinh cta Chi nhanh Cong ty x4y dung cong trinh
120 1a thuc hién x4y dung, stta chita ning cép hé théng duong sit tai khu vyuc phia
Nam, tir Nha Trang tr& vao TP.HCM va x4y dung hé théng giao théng tai Dong Thap
Mudi. Sau 02 nim hoat dong cung vGi viéc hoan thanh nhiém vu dugc giao. Chi
nhanh da duoc diu tu thiét bi thi cong dudng bd dap tmg véi nhu ciu phat trién hé
thdng giao thong tai mién Nam.

- Ngay 08/01/2003, Chi nhanh Céng ty Xy dung Cong trinh 120 duge ddi thanh
Cong ty Xay dung Cong trinh Giao thong 135 theo Qb 054/QD ngay 08/01/2003 cua Bo
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Giao théng Vin tai. Cling v6i chuyén dbi vé t§ chiic, Cong ty md rong nganh nghé kinh
doanh, da dang hoa san phdm, chuyén sang linh virc dAu tu kinh doanh bét dong san.

- Nam 2004 B Giao thong Van tai c6 quyét dinh sb 3204/QD-BGTVT ngiy
27/10/2004 chuyén Céng ty Xay dung Coéng trinh giao thong 135 thude Tbng Cong ty Xay
dyng Cong trinh Giao thong I thanh cong ty c¢b phan.

- Nam 2005, Cong ty da chuyén d8i hé théng tb chirc theo Nghi quyét ctia Pai hoi cb
dong. Cac doi san xuét duge chuyén thanh Xi nghiép va Cong ty ¢ phan thanh vién (hoat
dong theo ludt doanh nghiép) dé tao didu kién chti dong va ning cao hi¢u qua san xuét - kinh
doanh.

- Xuét phat tir viéc chuyén ddi nganh nghé kinh doanh nhim phii hop véi dinh huéng
phat trién méi theo quyét nghi Pai hdi ddng cb dong vé dinh hudng chién lugc phat trién bén
vitng trong thoi ky hoi nhip, bdo dam khai théac t8i wu cac ngudn luc clia Cong ty va cac
doanh nghiép thanh vién, phi hop véi co ciu td chie va quy mé nganh nghé trong hoat dong
thuc tién, ddng thdi dem lai nhitng loi ich hai hoa thiét thye cho tAt ca b dong, khich hang,
dbi tac va tap thé can by nhan vién Cong ty.

“Tur ngdy 01/01/2010 Céng ty d& dbi tén doanh nghiép tir “Cong ty C6 phan Dau tu va
X4y dung Cong trinh 135” thanh: “Céng ty C5 phan Phat trién Ha ting & Bét dong san Thai
Binh Duong” theo Gidy chimg nhan déng ky kinh doanh va ding ky thué cong ty ¢b phén sb
0303614496 do S& Ké hoach va Pau tu Tp.HCM cip thay ddi lan thit 11 ngay 25/12/2009,
viéc ddi tén doanh nghiép nhim nang cao vi thé cia Cong ty va phu hgp voi dinh huéng phét
trién méi.

- Ngay 02/4/2010 c¢b phiéu ctia cong ty duge S& giao dich ching khoan thanh phé HS
Chi Minh chép thuén niém yét theo quyét dinh s6 61/QD-SGDHCM.

- Tir ngay 12/3/2015 Cong ty da dbi tén doanh nghiép tir “Cong ty Cb phan Phat trién
Ha ting & B4t dong san Thai Binh Duong” thanh: “Céng ty Cb phin Dau tu va Phét trién
Du 4n Ha ting Thai Binh Duong” theo Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong ngay 22/12/2014
va Gidy ching nhén diing ky doanh nghiép cong ty cd phan sb 0303614496 do S¢ Ké hoach
va Piu tu Tp.HCM cép thay dbi 1an thtr 18 ngay 31/12/2014, thay dbi lan thu 20 ngay
29/9/2016.

2. Nginh nghé va dia ban kinh doanh




BAO CAO THUONG NIEN 2019 |

—
Nganh ngh? kinh doanh chit yéu: Trong nhimg nim qua, hoat dong kinh doanh ctia
Céng ty tap trung chi yéu trén céc linh vyc.
- X4y dung céc cong trinh giao théng;
- PAu tu, kinh doanh bat déng san.
Dia ban kinh doanh chii yéu tai: Thanh phd H Chi Minh, tinh Long An, tinh Binh

Duong,....

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, 16 chirc kinh doanh va by mdy qudin ly

- MO hinh quan tri cong ty.

Hién tai, cong ty dang thyc hién m6 hinh quan tri theo lut doanh nghi¢p 2014 va cac
quy dinh huéng dan hién hanh d6i véi cong ty niém yét nhu sau:

- Dai hoi ddng cb dong 14 co quan c6 thim quyén cao nhét ctia Cong ty va tit ca cac
cb dong c6 quyén bod phiéu déu dugc tham dy. Pai hoi ddng cb dong thuong nién duge t6
chizc m3i nim mot 1an. Pai hoi ddng cb dong phai hop thuong nién trong thoi han khong qué
sau (06) thang, k& tir ngay két thiic nim tai chinh.

- Hoi ddng quén tri 1a tb chitc quan ly clia Cong ty c6 toan quyén nhan danh Céng ty
@& quyét dinh moi van @& lién quan dén muyc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhimg van dé
thuoc thdm quyén cta Pai hoi ddng ¢ dong ma khong dugc ity quyén. S6 lwgng thanh vién
ciia Hoi ddng quan tri khong it hon 05 ngudi va khéng nhiéu hon 11 ngudi. Hién Hoi dong
quéan trj ciia Cong ty C5 phan Paiu tr va Phat trién dy 4n ha tang Thai Binh Duong bao gdm
03 thanh vién.

- Ban kiém soat 13 t6 chire truc thudc Dai hoi déng cd dong, do Pai hoi d6ng cd dong
bau ra. Ban kiém soat c¢6 nhiém vu kiém soat mdt cach doc 1ap, khach quan va trung thuc
moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh Cong ty. Ban kiém soat Cong ty C6 phén
Diu tu va Phét tridn dy 4n ha tAng Thai Binh Duong bao gém 03 thanh vién.
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Co cAu bd may quan Iy

So b by may quén ly diéu hanh:

PAI HOI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM POC
|
PHONG TONG PHONG TAI CHINH - PHONG KINH
HQP KE TOAN DOANH - DU AN

CAC CHI NHANH CAC CONG CAC CAC CONG

TY TRUC CONG TY TY LIEN

THUQC THANH KET
VIEN
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Cac phong ban nghiép vu:
¢ Phong Kinh doanh Dy 4n
- Chirc nang
X4y dung va phat trién chién lugc diu tu bat dong san phu hop voi tAm nhin va chién
Juge phat trién ctia Cong ty.
Thuyc hién quan ly cac du 4n dAu tu bit déng san dugc phé duyét.
D& xuét cai cach té chirc quan 1y dé nang cao hiéu qué hoat dong.

- Nhiém vu

- X4y dung chién luge ddu tu dai han v& bit dong san phit hop v6i chién luge phit trién
cua Cong ty.

- Tim kiém nghién ctu dé xuét v& dau tu céc dy én bat dong san, danh gia cac co hdi diu
tu.

+ Thuc hién céac thu tuc trinh tu dau tu du 4n theo quy dinh: phé duyét quy hoach chi tiét,
xin cép gidy phép diu tu, gidy phép xdy dyng, cac thi tuc vé& dit dai, bdi thudong giai phong
mit bang,

. Lap dy 4n dAu tu trinh ban lanh dao phé duyét, kiém tra, dénh gid hiéu qué du tw.

- Quan ly téng muc dau tu.

- Lap hd so moi thiu dbi véi céc cong trinh do Cong ty la chu dAu tw.

- Kiém tra nang lyc ciia cac don vi tu van, thi cong xay dyng cong trinh.

- Kiém tra va danh gi4 hiéu qua dau tu.

Luya chon, xay dung va phat trién mdi quan hé dbi tac kinh doanh d& thuc hién chién
lroc dau tu.
Thyc hién céc thi tuc hd so vé dit dai ddi véi khach hang.

- Thuc hién chirc ning ban hang va xdy dung, mé rdng mang ludi ban hang nhim giéi
thiéu, tim kiém va thu hut khach hang sir dung san phim cta Céng ty.

- Lap, dé xuét k& hoach, phuong 4n, chinh sich ban hang. Pé xuét, thuc hién chinh sich
hiu méi véi khach hang.

- Phéi hop voi San giao dich Bit dong san td chirc cac hoat dong, chuong trinh ban hang:
hoat dong khuyén mai, tiép thi, quang b4 san phim, thuong hiéu.

- Quén ly thong tin khach hang: Thong tin giao dich, thong tin c4 nhéin, s6 luong san

phém bén ra.
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- Quan 1y cong ng khach hang.

- Phéi hop v6i Phong K& toan tién hanh céc thi tuc ghi nhan doanh thu dy 4n.

- Cap nhét céc thong tin ¢6 li€n quan dén linh vue kinh doanh.

- T chie nghién ctru, khao sat danh gia thi truong hang théng, quy c6 bao céo phuc vu
cong tac chung va chi dao cia Ban Téng giam dbc.

- Phéi hop véi Bo phan Truyén thong cap nhat thong tin kinh doanh trén website Cong ty
va bén ngoai.

- Phéi hop véi San giao dich BAt dong san, phan hdi thong tin khach hang (bing vin ban).

- Thuec hién cac nhiém vu khac theo phin cong ciia Ban Téng giam dbc.

- Pham vi hoat dong

- Trién khai thuc hién ké hoach diu tu bit dong san ciia Cong ty.

- Soan thao hop ddng kinh t& lién quan dén dau tu du 4n.

o Phong Tong hop:

- Chitc ning

- Tham muu, xay dung chién luge nhan sy va van hoa cong ty.

- Tham muu x4y dung cac quy dinh vé& ché d6 tién luong va chinh sach d6i véi ngudi lao
dong trong cOng ty.

+ Quan tri cdng tac hanh chinh trong toan cong ty. Kiém tra, d6n d6c cac bd phan trong
cong ty thyc hién nghiém tiic cac ndi quy, quy ché ctia cong ty.

- Thiét ké, x4y dung chién lugc phét trién m6 hinh cau triic cong ty.

- Phat trién ngudn nhan lyc nhim d4p tmg chién lugc phat trién cta cong ty.

- Quan ly sy tuin thu ludt phap vé lao dong, stc khoe va an toan lao dong.

- Nhiém vu

« Thu thap k& hoach, x4y dung va t6 chitc ngudn nhén sy cho timg bd phén.

- Thyc hién tuyén dung theo yéu cAu ctia Cong ty (truc tiép hay thong qua cic nha tuyén
dung chuyén nghiép).

- Thyc hién nghién ciru, nm bit xu hudng thi truong vé nhén sy. Xay dung thang, bang
luong phu hop v6i quy dinh hién hanh va tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong
ty.

- Thye hién céc viéc lién quan dén tién lwong, bao hiém xa hoi, bao hiém y &, bao hiém

that nghiép va ché d6 chinh sach khac cho ngudi lao dong trong cong ty.
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- Soan théo céc quyét dinh v& t§ chirc va nhén sy trong cong ty.

. Phd bién céc chinh sach chung v& nhan sy cla toan Cong ty dén timg nhan vién.

. Lap k& hoach, tb chitc c4c khéa dao tao chuyén mén, dao tao k§ nang mém.

. Té chirc danh gi4 nhan sy; Quén ly thoi gian va hi¢u qua lam viéc cua nhan vién.

- Tham muu cho Téng gidm dbc vé cong tac thi dua, khen thudng.

. Tién hanh kiém tra tuan thi an toan lao ddng va thyc hién tuan thi céc ché do chinh
séch nhan su theo yéu cau phép ludt va quy dinh ctia Cong ty.

- Thuc hién cong tac van thu — luu trit (tiép nhan, ding ky, chuyén giao van ban dén, phat
hanh vin ban di, quan 1y luu trit van ban..) quan ly va st dung con d4u cong ty.

- Thye hién viéc cung cip cac nhu cdu phuc vu cdng tac van phong.

« Thuc hién viéc quan ly va diéu phéi xe con phuc vy 13nh dao va can bd trong cong ty.

- Tiép khach, tiép nhan téng hop céc thong tin tir bén ngoai trinh cép lanh dao phén cong
xur 1y theo chirc ndng quyén han clia cac b phén lién quan.

- T4 chirc, sip xép céc cude hop va tbng hop nodi dung cude hop ctia Cong ty & thong béo
kip thoi tdi cac don vi lién quan. Tb chirc cac hoi nghi va cac sy kién khanh tiét khac cua
cong ty.

- T4 chitc va thuc hién cong tac bao vé tai san va an ninh trat ti va phong chdy chita chay
trong dia phan ctia cong ty.

- Thuc hién cdc nhiém vu khac c6 tinh dot xuét theo 1énh ctia Ban Téng giam dée.

o Phong Tai chinh K& to4n:

- Chitc ning

- T4 chirc va quéan 1y hé théng thong tin @& phén tich va d4nh gid viéc sit dung ngudn luc
tai chinh.

- Huy d6ng va phan bd nguén lc tai chinh cho céc chién lugc kinh doanh va hoat dong
cua Cong ty.

- P& xuét, tham muu chinh sich tai chinh cho ban l&nh dao.

- Phéi hop véi cac b phéan khéc trong Cong ty hay nhém trong Cong ty thyc hién céc
chirc ndng khac ma Ban tbng giam dbc phan cong va iy quyén.

- T4 chirc va quan 1y hé théng théng tin k& toan tai chinh va ké toan quan tri.

- Hudng din, kiém tra ké toan cac don vi phu thudc va don vi thanh vién.
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- Phéi hop v6i cac bd phan khac trong Cong ty hay nhom trong Cong ty thyc hién cac
chirc ndng khac ma Ban téng gidm d6c phan cong va uy quyén.

- Nhiém vu

- Pé xuit, xay dung chién luge tai chinh quy, nam.

- Tim kiém, huy dong va phan bd ngudn luc tai chinh.

. Thiét 14p hé théng thong tin phén tich (ciing b phan Ké toan).

- Phén tich, danh gia vé nguén von, st dyng vbn, hiéu qua hoat dong.

+ Tham gia xay dyung chinh sach tai chinh.

- Tham gia thidm dinh tai chinh cho cac du én diu tu, ké hoach kinh doanh.

- Chuén bi béo céo quan tri va bdo céo thudng nién.

- Tham gia chudn bi ké hoach kinh doanh.

- Thu thap, ghi chép, tdng hop céc nghiép vu.

- Kiém tra, gidm s&t ngudn thu chi.

- Lap béo céo tai chinh bao gbm ca viéc tinh toan gi4 thanh tdng hop va chi tiét.

- Luu trit hd so, s sach ké toan.

- Theo d8i, quan ly va dén dbc cong ng.

- Kiém tra tuan tht phép luit ké toan, thué.

- Xay dyng, duy tri quan hé v6i cac phong ban khac.

- Tham gia vao cac cong viéc khic theo sy phan cong cua Ban Téng giam ddc.

- Pham vi hoat dfng

+ T4 chirc quan tri tai chinh Cong ty.

- Phan tich, danh gia hoat dong cong ty con va cong ty lién két.

- Phdi hop ngudn vén gifta cong ty me va cac cong ty con.

Ciac cong ty con, cong ty lién két

e Danh sich cic Cong ty con PPI nim giir trén 50% von Diéu 1¢:

Chi nhdnh cong ty tai Long An
Chi nhanh tai Long An dugc thanh 14p ngay 29/7/2005, 1a don vi hach toan phu thudc tryc

thudéc Cong ty PPI thuc hién chitc nidng hoat dong san xuit kinh doanh phit hgp voi nganh
nghé ding ky kinh doanh cua Cong ty.
Viin phong dai dién cong ty tai Ha Nji
Vin phong dai dién Cong ty tai Ha No6i dugc thanh 1ap ngay 29/3/2005, la don vi thuc
hién chtrc ning thay mit Cong ty giao dich v&i khach hang tai khu vyc phia Bic.
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. Cong ty cé phin BT Thii Thira — Binh Thanh: Duwgc thanh 1gp ngay 29/10/2012.

Nganh nghé kinh doanh: Xay dyng cong trinh dwdng sat va duong bd, xdy dyng cong
trinh k¥ thuat dan dyng khéc, Quan 1y du én cong trinh du tu xay dung.

Vén didu 1¢ dang ky: 50 ty ddng, ty 18 PPI ding ky so hiru 99,8% von diéu 1& cong ty nay
(twong duong 49,9 ty dong).

Céng ty PPI ¢4 chuyén nhuong toan b c¢b phan trong nim 2019.

o Danh sich cdc cong ty lién két PPI nim giir dwéi 50% von Piéu 1&:

- Cong ty cb phin Péu tw & Phdt trién Ha ting Kinh Bic: dwoc thanh Iip ngay
10/08/2007.

Pia chi try s&: S6 14, ngd 161 duong Thai Ha, Phudng Lang Ha, Quén Pbng Pa,
Thanh phd Ha Noi.

Nganh nghé kinh doanh: Xy dyng céng trinh hang muc nha ¢ cao tAng; Xay dung
cong trinh k¥ thuét, két cdu cong trinh, cong trinh dan dung; Don dep va tao mét b'fmg xay
dyng; V4n tai hang hoa, van tai dudng sdng bang phuong tién co gidi; Budn ban hiang hoa
vat tu méy moc thiét bi phuc vu xay dung giao théng; kinh doanh nha nghi khach san; Kinh
doanh du lich 1it hanh va céc dich vu du lich khac; Piu tu xdy dung cic cong trinh giao
thong theo hinh thire BOT, BT; DAu tr xay dung co s5 ha tng khu dan cu, khu cong nghiép,
khu d6 thi; Khai thac da va khai thac cac loai mé khac.

Vén didu 18 ding ky: 7 ty ddng, ty 16 PPI dang ky s& hitu 49% vén diéu 18 cong ty nay.

Vén PPI thuc gop: 1.536.364.950 ddng, ty 16 s& hiru ctia PPI tai cong ty nay chiém 49,7%
vén thuc gop.

- Céng ty C phéin Xdy dung céng trinh Citu Long: dwpc thanh Igp ngay 25/02/2012.

Dia chi tru s&: Lau 4, 31/21 Kha Van Can, P.Hiép Binh Chanh, Q.Thu Dtrc, TP.HCM.

Nganh nghé kinh doanh: X4y dung cong trinh duong sit va duong bo. Xay dyng cong
trinh c6ng ich. Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung. Lip dit hé thong dién, hé théng cap
thoat nu6e. Khai thac d4, cat, soi dét sét. Nudi trong thiy hai san....

Vén didu 16 ding ky: 15 ty ddng, ty 18 PPI ding ky s& hitu 30% vén diéu 1¢ cong ty nay.

Vén PPI thuc gop: 4.500.000.000 dong.

4. Dinh huwong phit trién:

10
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- Muc tiéu chii yéu: Tan dung tdi da nguén nhan lyuc, 1ot thé hién c6 tao ra san pham, thu
nhép va lgi ich cho c6 dong va ngudi lao dong. Phat trién xay dung ha tang giao thong 1a
miii nhon, hoan thién kinh doanh céc san phim bt dong san.

- Chién luoc phét trién trung va dai han:

e Xay dung ciu dudng: Tap trung phét trién ¢6 chon lya cac dw an ¢ vén dau tu, di doi
v6i ddu tu BOT hogc BT hoan vén bing ngudn tréi phiéu Nha nudc trong ké hoach nim
2016 - 2020.

o B4t dong san: PPI tiép tuc trién khai cdc dy an dang thuc hién c6 kha néng thu hdi vén
nhanh, hiéu qua cao. Bén canh d6, hop tac kinh doanh + chuyén nhuong mot phﬁn cac du an
d6 thi cao b¢, khu cong nghiép.

e Céc linh vuc kinh doanh khac: Nghién ctru va trién khai céc nganh nghé c6 loi thé xuét
khiu nhu: xudt khAu c4c san phim néng, 14m san phén ma Viét Nam c6 loi thé.

- Cac muc tiéu phat trién bén vitng (mdi trudng, x4 hoi va cong d6ng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han cia Cong ty: Phat trién san xuét kinh doanh gin
véi bao vé mdi trudng, hoan thanh cac nghia vu véi nha nude. Tao ra nhidu sén pham pht

hop véi nhom dan cur ¢6 thu nhap thap va trung binh.

5. Cdc rai ro:

- Mirc d6 tang truéng cua nén kinh t& 13 mot nhan t6 quan trong quyét dinh téc do ting
trudng cua cac nganh kinh doanh xay dyng, dia b¢c... Mot nén kinh té ting trudng manh va
bn dinh s& kéo theo nhu cAu dét &, nha &, vin phong, cao 8¢ gia tang. Do vy, tbc d6 va viée
duy tri ting trudng kinh té cia Viét Nam c6 tac dong manh mé dén viéc kinh doanh dia b,
dau tu xay dung cong trinh. Rui ro kinh t& 13 loai rui ro hé théng, néu xay ra rii ro ndy cac
doanh nghiép kho tranh khéi viéc cham tiéu thy hang héa va tdn kho ting cao. Pé han ché
bot tac dong cla rui ro kinh t€, Cong ty chu trong cai tién hé théng quan tri, ning cao chit
lugng va chu trong dén vén dé quan ly chi phi.

- Luat phap Viét Nam hién nay thudng xuyén c6 sy thay d6i bién dong, cac vin ban luat
v& DAt dai va Bét dong san ludn duoc ban hanh bd sung anh hudng khong nhé dén nganh
xdy dung n6i chung ciing nhu hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty ndi riéng. Tuy
nhién, Nha nudc dd va dang ¢ ging tao mdi trudng phap 1y c6 loi cho nén kinh té, cho
nganh xay dung va khuyén khich dau tu xiy dyung co s& ha tAng cho dit nude, thic dy cac

doanh nghiép san xuit va phat trién.
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- Trong xay dung co ban, cac thi tyc nghiém thu thanh toan thudng phic tap, vi¢c
nghiém thu duge thuc hién timg phén va viéc gidi ngan cua Chu dAu tu d6i khi khong ding
thoi gian din dén qu4 trinh hoan tAt hd so hoan cong va phé duyét quyét toan gitta Cha dau
tir va Nha thiu thuong mAt nhidu thoi gian. Diéu ndy anh hudng dén tinh hinh tai chinh cta
Cong ty, dac biét 1a cac khoan vé cOng ng phai thu, phai tra din dén thoi gian quay vong von
1au.

- Ngoai ra, gia ca nguyén nhién vt liéu nganh x&y dung nhu cat, da, sit, thép, xi ming,
xing, du... hién dd ting va c6 xu hudng ting manh lam anh hudng dén chi phi va loi nhuin
ctuia Cong ty.

- Bén canh d6, do dic trung cuia nganh bét dong san thuong st dung mot phén vbn ddu
tur ciia cac du 4n bing ngudn vén vay. Do d6, khi 1ai sut thi truong ting cao s& lam chi phi
13i vay cua Cong ty tdng tuong ung, cling lam anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

- Céc rii ro bat kha khang nhu dong d4t, hoa hoan, chién tranh, dich bénh ... déu giy
anh hudng it nhiéu dén hoat déng cia Cong ty. Béo 16n, hoa hoan, dong d4t c6 thé gay anh
hudng dén cac cong trinh xay dyng nhu lam chdm tién d6 hodic gay thiét hai (ph4 hiy mot
phf?m hodc hoan toan) ... P& han ché t6i da nhimg thiét hai c6 thé xay ra, Cong ty du kién s&
tham gia mua bao hiém cho tai san va cac cong trinh x4y dung ma Cong ty tién hanh thuc

hién theo quy dinh v& hd so xdy dung ctia timg du 4n.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.
1. Tinh hinh hogt déng sin xudt kinh doanh (HPQT)

Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh
Niam 2019 nén kinh t& d3 phuc héi tuy vin con cham, trong bdi canh d6, PPI da thyuc
hién cac chi ti€u d@ ra cu thé nhu sau:

Pon vj tinh: triéu déng

Chi tiéu Ké Pi thwe | Ty 1¢ hoan thanh
hoach hién ké hoach
Gia tr;_ Eiau tu va gia tri san luong 86.000 7794 8.98%
thuc hién
Téng doanh thu thuin: 66.910 7.022 10,49%
Loi nhuén trudce thué: 418 -198 -47,37%
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Do khé khin vé& don hang xay ldp cong trinh nén nam 2019, gia tri dau tu va sén
lugng thyc hién chi dat duoc 8,98% ké hoach dit ra, Cong ty da chu dong thyc hign vigc cht
giam dAu tu vao cac du an chwa c6 kha nang sinh 101 ngay ma chi tp trung dau tu vao mot
s6 du an kinh doanh d& dang hoan thién co s& ha tAng dé ban giao cin hd va nén dét cho
khach hang. Trong nim Céng ty kinh doanh khéng c6 14i va dé thyc hién duoc két qua kinh
doanh nhu sau:

Tong doanh thu va co cau doanh thu:

Don vi tinh: triéu dong

Tang (t) gigm (-) so voi
CHI TIEU Nim 2019 | Nim 2018 ndm 2018
Gid tri Ty I
I Doanhitu thgan ban 7022|  46.751 -39.729 85%
hang va cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong xay lap 6.066 10.625 -4.559 -43%
Doanh thu hoat déng kinh
doanh bt dong sin 702 32.890 -32.188 98%
Doanh thu thuong mai va 254 3.236 2.982 92%
cung cap dich vu
II.’Doanh thu hoat dong tai 0,64 2.4 176 739,
chinh
I1I. Thu nhép khic 1.615 1.078 537 50%
TONG DOANH THU: 9.300 50.229 -40.929 -82%

Doanh thu thudn nim 2019 ctia Cong ty giam 85% so vdi nam 2018, do doanh thu tir
hoat dong kinh doanh bt dong san giam 98%, doanh thu tir hoat dong xay lép giam 43%,
doanh thu tir thvong mai va cung cap dich vu giam 92%.
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‘Téng chi phi va co ciu chi phi ndm 2019.

Pon vi tinh: triéu déng

Ni Tang (1) gidm (-) so voi
CHi TIEU am | Nam 2018 nim 2018
2019 e —
. Gid tri Ty l¢
I. Gi4 von hang ban 48.902 60.248 -11.346 19%
Gié vbn hoat dong xay lip 6.066 34.221 -28.155 -82%
Gia von hogt dgng kinh doanh 702 22.981 22279 97%
bat dong san .
Eﬁ:ophong giam gid hang ton 41.876 0 41.876 )
Gid von hogt dong thuong mal, | 5 3,046 2788 92%
dich vu
IL Chi phi hoat djng tai 12.861 23.267 -10.406 -45%
chinh
I Chi phi bin hang 185 99 86 87%
IV. Chiphi quin I doanh 145 756 | 173,806 18.950 15%
nghi¢p
V. Chi phi khéc: 1.625 713 912 128%
TONG CHI PHI: 206.329 208.133 -1.804 63%
2019 2018
CHi TIEU
- % DT L % DT
Gid tr] thuan Gid tri thuin
Gi4 vén hang ban 48.902 696% 60.248 129%
Chi phi bén hang 185 2.6% 99 0.2%
Chi phi QLDN 142.756 2033% 123.806 265%
Chi phi tai chinh 12.861 183% 23.267 50%
Tong 204.704 2915 % 207.420 444%

- Gia von hang ban:

Do diic thi kinh doanh ciia Cong ty 13 xay dung phat trién co s& ha ting va bt dong
san nén gi4 vén hang ban thuong chiém ty trong 16n, trong d6 chi phi nguyén vat liéu 1a chu
yéu. Vi vdy, Cong ty da xdy dung mbi lién hé véi cac d6i tac cung cép tin cdy nhim c6 du

doan hop ly vé su bién dong cla gia ca.
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Péi voi cac cong trinh ma Cong ty la nha thau, Cong ty ap dung viéc sir dung phén tmg von
d& du trit nguyén vat liéu tir d6 tranh bién dong gia.

Pé kiém soat chi phi san xuit, Cong ty da ap dung qui trinh quéan Iy chi phi cho timg
linh vuc kinh doanh cu thé. Tai tit ¢4 cac cAp don vi déu c6 01 b phan kiém soét chi phi va
viée chi tiéu vugt han mirc phai dugc phé duyét cua cép c6 thAm quyén theo ché d phan cip
Uiy quyén cia Cong ty. Cu thé:

- Linh vuc xay dung ciu dudng: sau khi c6 dy toan trung thau, Cong ty cén cr vao gid
nguyén vat liéu va bién phap thi cong dé 1ap du toan thi cong voi mitc khoan chi phi hgp ly
cho cac Cong ty thanh vién hodc Cong ty con théng qua hop dbng kinh té. D4i véi cac doi
thi cong thudc Cong ty, cac vét liéu chi yéu s& do Cong ty mua cAp (gbm sit, thép x4y dung,
bé tong nhya nong, bé tong tuoi, da ...) dua trén chao hang canh tranh clia cac d6i thc. Cong
ty chi kho4n gon phan nhan cong sau khi da duyét kinh phi dua trén sb luong nhan sy cin
thiét.

Linh vuc ddu tw bit dong san: cac chi phi chii yéu bao gdm chi phi dn bu va xay
dung ha ting. Chi phi dén bir dugc tinh toan dya trén quy dinh cua dia phuong noi ¢6 dy 4n;
chi phi x4y dung ha tAng s& dugc d4u thau canh tranh nhim giam tdi da chi phi.

- Chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép:

Chi phi ban hang ctia Cong ty rit thép, nim 2018 — 2019 chiém 2,6% doanh thu. Chi
phi ban hang thép nho uy tin vé chat luong va tién d6 thuc hién dv 4n cia Céng ty. Thong tin
v& cac san phdm va dich vu ciia Cong ty duge chuyén dén khach hang thong qua viéc truyén
b4 gifta khach hang vdi nhau, thong qua viée cac dy 4n c6 quy mo 1én la chinh, nén gidm
dugc céc chi phi quang ba thong tin.

Chi phi quan ly doanh nghiép cuia Cong ty ndm 2019 tdng so vdi 2018 vai gia tri
18.950 ty ddng 1a do trich 14p du phong cdc khoan phai thu khé dodi, lam cho ty 1€ so voi
doanh thu ting ttr 265% lén 2033%.

Céng ty vAn x4c dinh gift vitng bd may quan 1y, doi ngfi nhan sy dic biét 1a cac ky su
@ dam bao cho dinh hudng phat trién ciia Cong ty trong nhimg nim toi.

- Chi phi hoat dong tai chinh:

Chi phi hoat dong tai chinh cua Cong ty gidm so véi ndm 2018 do ndm 2019 Cong ty
da giam phin khoan vay trung va ngéan han. Chi phi hoat ddng tai chinh giam véi gid tri
10.406 ty dong nhung doanh thu lai sut gidm nén ty 1& so v6i doanh thu tdng tir 50% 1én
183%. Pay 1a vin d& ma Céng ty dang manh mé& khdc phuc thong qua hang loat céc giai
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phap tai cdu trac lai ngudn von nhu tim kiém cb dong chién lugc € ting von; ddy manh

cong tac thu hdi cong ng va ban hang ton kho tai cac dy an.

C6 thé nhan thiy trong nam 2019 ty 1§ chi phi trén Doanh thu ting & phan 16n cac chi
tiéu chi phi. Nguyén nhén chi yéu 13 Doanh thu c¢6 gidm, nhung ting nhe trong khi gia vén
ban hang ting cao va cong ty van phai duy tri bd may @ chuén bi cho k& hoach san xuét

kinh doanh ndm 2020.

2. To chirc va nhan sw

Danh sich Ban diéu hanh tai thoi diém 31/12/2019:

1. Ong: Pham Pirc Tan Chu tich Héi dong quan tri

2. Ong: Tran Thanh TAm  Pho Téng gidgm ddc (b6 nhiém tir ngay 15/5/2019)

3. Ong: Nguyén VinLinh  Phé Tdng gidm déc (mién nhi¢m tir ngay 01/10/2019)
4. Ong: Pang Thé Phat Phé Téng gidm ddc (mién nhigm tir ngay 01/04/2019)
5. Ong: Dang Xuén Hing ~ Pho Tong gidm dbc (mién nhiém tir ngdy 14/3/2019)
6. Ba: T6 Thi Thuy Ha Ké toan trudng

Tém tt 1y lich céc ca nhan Ban diéu hanh:

1) Chi tich Hpi ddng quan tri.

Ho va tén: Pham Dirc Tdn

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 01/07/1945

Noi sinh: Ha Néi

CMND: Sé: 023451654 Ngay cAp: 30/08/2007 Noi cap: CA
Tp.HCM

Qudc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Dia chi thuong tru: 20/3 Pinh B Linh, P. 24, Q. Binh Thanh, Tp. HCM

S6 dién thoai lién lac:

Trinh d§ chuyén mon: K§ su kinh té xay dung

Qua trinh cong tac:

+ 1980 — 1987 Pho Giam déc Coéng ty Xiy dung cong trinh 120 —
Cienco 1

+ 1987 — 2004 Giam d6c Chi nhanh Cong ty XAy dung cong trinh
120, Giam doc Cong ty Xdy dung cong trinh 135 —
Cienco 1
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+ 2004 dén nay

Céc chiic vu cong tac hién nay tai
PPI:

Cac chirc vu hién dang nim gitt tai to
chirc khéc:

S6 cb phin nim giit (tai thoi diém
31/12/2018):

+ Dai dién s& hiru:

+ Cé nhan s& hiru:

Nhimg nguoi lién quan co nim gitr
¢b phiéu ciia tb chirc phét hanh:

Nhitng khoan ng d6i voi Cong ty:

Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty:

Quyén loi mau thuan v6i Cong ty:
2) Phé Téng gism ddc

Ho va tén:

Giéi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

CMND:

Quéc tich:
Dan toc:

bia chi thuong tra:

S8 dién thoai lién lac:

Trinh d¢ chuyén moén:

Cht tich HPQT kiém Téng Giam déc Cong ty CO
phan Pau tr va Xy dung Cong trinh 135 (nay la:
Cong ty C4 phin Diu tu va Phét trién dy 4n ha tang
Thai Binh Duong)

Chit tich HDQT Cong ty Cb phin PAu tu va Phét trién
du 4n ha tAng Thai Binh Duong (PPI).

2.559.398 cb phén chiém 5,3% sé luong c6 phén lwu
hanh

Khoéng

2.559.398 cb phin chiém 5,3 % s lugng cb phin luu
hanh

Con: Pham Thi Lan Huong, nim gitt 19 cb ph'?m,
chiém 0,000039% sb lugng c¢b phan leu hanh.

Em: Pham Thi Thay, nim gitt 591.816 cb phin, chiém
1,226% sb lugng ¢ phan luu hanh.

Khoéng
C6 quyén lgi nhu c6 dong cua Cong ty
Khong

Trin Thanh Tim

Nam

01/02/1986

Long An

SO 025903877 Ngay cip: 29/12/2014 Noi cip: CA Tp.
Hd Chi Minh

Viét Nam

Kinh

182/7A Nguyén Vin Trdi, phudng 8, quin Pha Nhuan,
TPHCM

028 3726 3117

K§ su xay dung

17



BAO CAO THUONG NIEN 2019

Qua trinh c6ng tac:
+ 2009 — 2017

+2017 —4/2019

+5/2019 dén nay

Céc chic vu cong tac hién nay tai
PPI:

Céc chic vu hién dang nim gitt tai
t6 chirc khac:

S6 cb phin nim git (tai thoi diém
31/12/2019):

+ Pai dién s& hitu:

+ Ca nhén s¢ hitu:

Nhitng nguoi lién quan c6 ndm gitt
cd phiéu cia tb chiic phat hanh:
Nhitng khoan ng d6i véi Cong ty:
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty:

Quyén loi méu thuin véi Cong ty:

3) Phé Tdng giam doc
Ho va tén:
Giodi tinh:
Ngay thang ném sinh:
Noi sinh:
CMND:

Quéc tich:
Dén tc:

bia chi thudng tra:

Cén b k¥ thudt — Cong ty CO phan Péu tu va Phat
trién dy 4n ha tAng Thai Binh Duong

Trudng phong Kinh doanh Dy 4n - Céng ty C6 phén
Piu tur va Phat trién dy 4n ha tAng Thai Binh Duong

Phé Tdng gidm dbc - Cong ty Cb phan Dau ti va Phat
trién du 4n ha tAng Thai Binh Duong

Pho Téng giam déc — Cong ty C5 phin Dau tu va Phat
tridn dy 4n ha ting Thai Binh Duong

Khong

Khoéng
Khong
Khong

Khoéng
Khéng
Khoéng

Piang Xuin Hung

Nam

21/9/1974

Hai Phong

Sé 025008162 Ngay cap: 08/07/2008 Noi cdp: CA TP.
HCM

Viét Nam

Kinh

22/2 Pudng 50, Khu phé 8, P. Hiép Binh Chéanh, Q.
Thii Ptrc, Tp. HCM
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Sé dién thoai lién lac:
Trinh 4§ chuyén mon:
Qua trinh cOng tac:

+ 1997 — 1999

+ 1999 — 2003
+2003 —2005

+ 2005 dén 29/5/2015

29/52015 dén nay

Céac chltc vu cbng tac hién nay tai
PPI:

Céac chirc vy hién dang nim giit tai
t6 chirc khac:

S6 ¢b phin nim gitr (tai thoi diém
31/12/2017):

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhén s& hitu:

Nhitng nguoi lién quan c6 nim giit
cb phiéu ctia td chic phat hanh:
Nhimg khoan ng ddi v6i Cong ty:
Loi ich lién quan dbi v&i Cong ty:
Quyén loi mau thuin véi Cong ty:

4) Phé Téng gidm déc
Ho va tén:
Gidi tinh:

K§ su ciu duong

Can b k¥ thudt — Chi nhanh Cong ty Xay dung Coéng
trinh 120

Phé ban Kinh té k¥ thuat — Chi nhanh céng ty Xay
dung Cong trinh 120

Trudng phong Kinh t& k§ thust — Cong ty C5 phan
Pau tr va Xay dung Céng trinh 135

Phé Tdng giam ddc — Cong ty Cb phan Pau tr va Xay
dung Céng trinh 135 (nay 1a: Céng ty C6 phén Pau tu
va Phat trién du 4n ha tAng Thai Binh Duong)

Thanh vién HPQT kiém Phé Tdng giam déc — Cong
ty C6 phan Dau trr va Phat trién du 4n ha tAng Thai
Binh Duong

Thanh vién HPQT kiém Phé Tdng gism dbc — Cong
ty C6 phin Pau tu va Phat trién du 4n ha ting Thai
Binh Duong

73.933 ¢b phan chiém 0,15% s& luong ¢b phén luu
hanh

0 c¢b phan

73.933 cb phén chiém 0,15% s luong cb phin luu
hanh

Khéng

Khoéng
C6 quyén lgi nhu ¢b d6ng cia Cong ty
Khéng

Nguyén Vin Linh

Nam
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Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:
CMND:

Qudc tich:
Dén toc:

Pia chi thuong tra:

S6 dién thoai lién lac:
Trinh d¢ chuyén moén:
Qua trinh cong tac:
+2009 — 2017

+2017 - 8/2018

+9/2018 dén nay

Céc chirc vy cong tac hién nay tai
PPIL:

Cac chirc vu hién dang nim gift tai
td chirc khéc:

S6 cb phin nim giit (tai thoi diém
31/12/2018):

+ Dai dién s& hitu:

+ Ca nhén s& hitu:

Nhitng ngudi lién quan c¢6 ndm giir
cb phiéu ctia t6 chirc phat hanh:
Nhimg khoan no ddi véi Cong ty:
Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty:

Quyén loi mau thuin véi Cong ty:

25/12/1986

Hai Phong

S6 186065696 Ngay cap: 29/9/2015 Noi cip: CA tinh
Nghé An

Viét Nam

Kinh

Cin h6 5.02B, Chung cu C5, Puong Man Thién, Q. 9,
TP.HCM

Thac s§ ciu dudng

Cén bd k§ thuat — Céng ty C6 phan Pau tr va Phat
trién du 4n ha ting Thai Binh Duong

Trudng phong Ké hoach — K§ thuit - Céng ty C&
phin Diu tu va Phat trién dy 4n ha ting Thai Binh
Duong

Phé Tdng giam dbc - Cong ty C§ phin Pau tir va Phat
trién du 4n ha ting Thai Binh Duong

Pho Thng gidm dbc — Cong ty Cb phan Dau tu va Phat
trién du 4n ha tAng Théai Binh Duong

Khong

Khong
Khoéng
Khong

Khoéng
Khong
Khong

5) Thanh vién Hdi ddng quén tri kiem Ph6 Téng gidm doc

20



BAO CAO THUONG NIEN 2019

Ho va tén:

Giéi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:
CMND:

Qudc tich:
Dén toc:

Dia chi thuong tra:

S6 dién thoai lién lac:

Trinh @6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

+ 1995 - 2000

+ 2000 — 2006
+ 2006 — 2007

+2007 —2008

+2008 - 2011

+2011 -2014

+2014 -2016

+2016 — 6/2017

+7/2017 - 9/2017

+10/2017 — 10/2018

Ding Thé Phat
Nam
20/01/1972
Thanh Héa

Sé 280907910 cAp ngay 19/3/2012 noi cip CA. tinh
Binh Duong

Viét Nam
Kinh

S 40/30 duong Binh Puong 1, P. An Binh, TX. Di
An, T. Binh Duong

K§ su may xdy dung

Lam viéc tai phong Quan ly xe miy — Cong ty xay
dung 42

Pho phong quan ly xe may — Cong ty xay dung 42
Lam viéc tai Phiong Quén ly thiét bi - vat tu Tong cong
ty xay dung Thuy loi 4

Truéng phong Quan ly vat tw — xe may chi nhanh Da
Néng- Tong cong ty xay dung Thuy loi 4

Phé ban quan 1y thiét bi vat tu kiém Truéng phong
quan ly xe may Chi nhanh T4y Nguyén — Téng cong
ty xay dung Thuy loi 4

Phé ban quan 1y thiét bi - vat tu Tong cong ty xdy
dung Thuy loi 4 - CTCP

Ph6 Gidm dbc chi nhanh mién Trung — Téng cong ty
x4y dung Thuy loi 4

Trudng phong Quan 1y thiét bi - Cong ty c¢b phin dau
tir va phat trién du 4n ha ting Thai Binh Duong
Trudng phong Tong hop — Cong ty cb phén dau trr va
phét trién ha ting Théi Binh Duong

Thanh vién Hoi ddng quéan tri kiém Trudng phong
Téng hop — Cong ty cb phin dau tu va phat trién ha
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+11/2018 dén nay

Céc chtc vu cong tac hién nay tai
PPI:

Céac chirc vu hién dang ndm gilr tai
t6 chirc khéc:

S6 ¢b phin nim gitr (tai thoi diém
31/12/2018):

+ Dai dién s& hitu:

+ Cé nhan s& hiru:

Nhitng ngudi lién quan c¢6 nim gitr
cb phiéu ctia t& chite phat hanh:
Nhimg khoan no dbi voi Cong ty:
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty:

Quyén lgi mau thuin v&i Cong ty:

6) Ké to4n truéng
Ho va tén:

Giéi tinh:

Ngay thdng ndm sinh:
Noi sinh:

CMND:

Qudc tich:

Dan toc:

Dia chi thuong tra:

S6 dién thoai lién lac:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

ting Thai Binh Duong

Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Pho Téng gism
doc — Cong ty ¢ phan dau tu va phat trién ha tAng
Thai Binh Duong

Phé Tong gidm ddc Cong ty C6 phin Diu tu va Phat
trién dy 4n ha tang Théi Binh Duong

Thanh vién HDQT Coéng ty C5 phan Pau tu va Phat
trién du 4n ha tAng Thai Binh Duong
Khoéng cé

0 cb phan

0 cb phan
0 cb phan

Khéng

Khong
Khoéng
Khéng

T6 Thi Thay Ha
N

22/09/1967
Thanh Héa

S6 021582594 Ngay cap: 18/12/2014 Noi cép: CA. Tt
HCM

Viét Nam
Kinh
51C Huynh Khuong Ninh, P. Pakao, Q.1, Tp. HCM

Ct nhan kinh té

22



BAO CAO THUONG NIEN 2019

+ 1989 — 10/2004

+ 11/2004 — 06/2005
+ 07/2005 — 09/2007

+10/2007 dén nay

Céc chic vu cOng tac hién nay tai
PPL:

Céc chuc vu hién dang niém giit tai td
chire khac:

Sé cb phin nim giir (tai thoi diém
31/12/2018):

+ Dai dién s& hitu:

+ Cé nhén s& hiru:

Nhimg nguoi li€n quan c6 nédm gifr
cb phiéu cua tb chirc phat hanh:
Nhitng khoan ng déi véi Cong ty:
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty:

Quyén loi méau thuAn véi Cong ty:

Ké toén — Cong ty Xut nhép khiu Lam néng san Sai
Gon
K& toan truong — Cong ty TNHH Long Toan

Ké toan — Cong ty C6 phin Diu tr va X4y dung Cong
trinh 135

Ké toan truomg Cong ty C6 phin Pau tu va Xay dung
Céng trinh 135 (nay la: Cong ty C6 phin Piu tu va
Phat trién du 4n ha tdng Thai Binh Duong)

K& toan trudng Cong ty CO phin Pau tir va Phat trién
dwr 4n ha tAng Thai Binh Duong

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phin BT Thu Thira —
Binh Thanh

73.872 cb phén chiém 0,15 % s6 ¢6 phan luu hanh

0 cb phén
73.872 ¢b phan chiém 0,15 % sb ¢b phan luu hanh
Khong

Khéng
C6 quyén loi nhu ¢b ddng ctia Cong ty
Khong

Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh:

- Ong Tran Thanh Tam I3 thanh vién Ban diéu hanh ké tir ngay 15/5/2019;

- Ong Ping Xuan Hing khéng con 13 thinh vién Ban diéu hanh ké tir ngay 14/3/2019;

- Ong Nguyén Vin Linh khon
01/10/2019;

g con 1a thanh vién Ban diéu hanh ké tr ngay

- Ong Ding Thé Phat khong con 1a thanh vién Ban diéu hanh ké tir ngay 14/03/2019.

So lwgng cin b§, nhan vién, ch

inh sich déi véi nguoi lao dong.
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Co céu lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2019

Thongkétrinhdy |  SOlwong e
Pai hoc 11 45,8%
Cao déng trung cp 3 12,5%
Cong nhan khac 10 41,7%
Téng cong 24 100,00 %

Chinh sich dbi véi nguoi lao dong:

Ché d¢ 1am viéc :

Cong ty thyc hién ché d6 1am viéc 5 ngay/tudn va 8 gid/ngdy. O cac ddi thi cong hoic
nhitng nhén vién c6 chirc ndng nhiém vy dac biét thi cé thé thay d6i thoi gian lam viéc hodc
ting ca thém gid iy diéu kién cu thé.

Chinh sach tuyén dung, dao tao :

Ngoai cong tac tuyén dung nhitng nhin vién d4 c6 kinh nghiém, ning lyc chuyén
mén Cong ty da thuc hién viéc lién két v6i cac Truong Pai hoc chuyén nganh (trudng Pai

“hoc Giao thong Van tai, Pai hoc Kién tric TP. H6 Chi Minh, Pai hoc Kinh té TP. Hb Chi
Minh...) d& tuyén dung nhimg sinh vién méi t6t nghiép c6 nang luc dé bd sung ngudn nhan

luc ctia minh.

Céng ty ludn xem trong viéc dao tao nhén vién la cbt 161 cta su phat trién, canh tranh

va bén vimg cua minh trong nén kinh té thi truong.

Cong ty ludn dam bao moi nhén vién déu dugc dao tao bd sung kién thirc theo yéu
cau cdng viéc dé c6 du kha ning chuyén mon nghiép vu dam bao thuc hién tdt cac cong viéc
dugc giao. Trong qua trinh dao tao Cong ty va nguoi lao dong ludn cd nhitng cam két vé
quyén va nghia vu cia hai bén cling nhu vé vi tri va thoi gian 1am viée tai Cong ty sau thoi
gian hoc tap.

Ché d¢ phuc lgi, khen thwdmg, bao hiém xi hdi

Thu nhap binh quan ciia mdt lao dong nam 2018 13 10,9 tridu ddng/ngudi/thang.

Cong ty thuomg xuyén c6 ché @ khen thudmg vao cac dip 18, tét va dic biét dbi voi
nhitng c4 nhén, tip thé c6 thanh tich, sang kién xuit sic trong cong viéc s& duge cong ty

khen thudng va tao moi diéu kién @& phat huy.
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Moi nhan vién trong Cong ty déu dugc huéng ddy di ché d6 chinh séch theo quy
dinh cua lugt Lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, phu cip cong téc phi....
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic dv 4n

3.1 Cic khoan diu tw lén
Dy dn khu dan cu Vinh Phi 2:

- Quy md dién tich: 47,41ha.

- Dién tich dt thuong phim: 232.000m?

- Tbng mirc du tw: 403 ty dong

- Tbng vén da diu tu: 380 ty dong

- Khéi lugng cong viéc da thuc hién: Pa xdy dung co s& ha ting dat 95% khéi
luong toan du 4n: san 14p mit bang, thi céng dudomg ndi bd, hé thdng thoat nude, cép nudc,
cAp dién, hé thdng xtr Iy nudc thai, ciy xanh... da giao nén cho cac hd dan x4y nha & va ban
giao gidy CNQSDDP cho khéach hang.

Du dn khu dan cw Bén Likc (giai dogn 1):

- Quy md dién tich: 27,82ha

- Dién tich d4t thuong phim: 136.076m?

- Tbéng muc diu tu: 288 ty dong

- Tbng vbn d& dau tu: 255 ty dong

- Khéi lugng cOng viée d4 thyc hién: D3 thi cong hoan thanh 98% khéi luong cla
dur 4n véi cac hang nhu: san 14p mit bang, thi cong dudng ndi bd, hé théng thodt nudc, cép
nuée, cip dién, ciy xanh, cho tam... da giao nén va cép gidy chimg nhan cho céc ho dan xay
dung nha 6.

Dy dn khu din cw Bén Likc - giai dogn 2 (Long Hpi City):

- Quy md dién tich: 20,35ha (gém 2 khu: khu 15,25ha va khu 5,1ha).

- Dién tich d4t thuong phdm: 90.000m?

- Tdng muc dau tu: 220 ty ddng

- Tbng vén da du tu: 169 ty dong

- Khdi lugng cong viée ¢4 thuc hién: D4 hoan thanh c4c thi tuc phép ly cta du
an, dén nay da dén bu dat 95% dién tich toan dyr 4n va co ban hoan thanh hé théng duong
giao théng, hé théng cAp nudce - thoat nude, hé thdng cép dién khu 15,25ha, ban giao nén dit

va cip gidy CNQSDP cho khach hang x4y dung nha &. Pang trién khai diu tu khu 5, 1ha.
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Dy dn chung cw Newtown Apartment:
- Quy md: cao 18 tAng, c6 124 cin ho trén dién tich khu dat 1.909m2.
- Dién tich san thuong phdm: 10.000m?
- Téng mirc dau tu: 157 ty dong
- Tbng vbn da dau tu: 157 ty ddng
- Khbi lugng cong viéc ¢4 thyuc hién: Pa hoan thanh ban giao cin h va cip gidy
CNQSDD 0 & QSHN O cho khéch hang.
Duw an dwong BT Thi Thira - Binh Thanh - Hoa Khdnh:
- Quy mb: 16,2 Km
- Toéng murc dau tu: 407,9 ty dong
- Tbng vén da ddu tu: 212 ty ddng
Khéi luong cdng viéc da thue hién: co ban 33 hoan thanh.
Dy dn dwong BT Thi Thira - Binh Thanh - Hoa Khdnh dogn Kml2+600 —
Km16+600:
- Quy mé: 04 Km
- Tdng muc dau tu: 31 ty ddng
- Téng vén da du tu: 30 ty dong
Khéi luong cdng viéc da thuc hién: co ban da hoan thanh
Dy dn dwong Cao Téc Bén Like Long Thanh: Km2+000 — Km7+900
- Quy méd: 5,9 Km
- Téng mirc dau tu: 359 ty ddng
- Téng vén d& dau tu: 155 ty ddng
- Khéi lugng cdng viéc da thyc hién: d8 hoan thanh dudong Cong vy, dang dép cat
nén dudng chinh, thi cong coc xi ming dét, bAc thAm doc, bac thdm ngang....
Dw dn diu tw xdy dung ha ting kj thudt khu néi by I (Khu c6 dgi) trong Khu
Cong vién lich sit - Vin hod din tjc theo hinh thirc hop dong BT
- Quy md: 84,15 ha
- Tdng murc dAu tu: 902 ty dong
- Tbng vén da déu tu: 21 ty ddng
- Khdi lugng cong viée da thuc hién: d& quéat quang don dep mit béng, dang trién

khai san 14p mit bang va thi cOng duong giao thdng D7, D15.
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3.2 Tinh hinh tai chinh cac cong ty con, cong ty lién két.

4.Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: triéu dong.

Tdang (+) gidm (=) so voi
CHI TIEU Niam 2019 | Nim 2018 nim 2018
Gid tri Ty I¢
Tbng gié tri tai san 411.564 624.285 -212.721 -34%
Doanh thu thuén 7.022 46.751 -39.729 -85%
Loi nhudn tirhoat dong kinh | ;457 62| _160.665 37.015 23%
doanh
Loi nhuan khéc 10 364 -354 -97%
Loi nhuén trudc thué -197.690 -160.300 37.390 23%
Loi nhuan sau thué -197.690 -160.300 37.390 -23%
b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chititu | gt ' Nim 2019  Nim 2018

1. Chi tiéu vé& kha niing thanh toin (lin):

Hé sb thanh toan ngén han: TSLD/Ng ngén han 0,22 lan 0,36 lan

Hé sb thanh toan nhanh: (TSLD - Hang tdn kho)/No ngén 0.14 1An 0.26 13n

ha'n b 2

2. Chi tiéu vé co' ciu von (%):

Ty s6 No/Tdng tai sin 84,38% 58,04%

Ty s6 No/Vén chii s& hitu 540,19% 138,30%

3. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong (1in):
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Vong quay tong tai san: Doanh thu thudn/Tong tai san 0,02 lan 0,07 lan

Vong quay hang tdn kho: Gia vén hang ban/Hang tdn kho 3,18 1An 2,74 14n
binh quén

4. Chi tiéu v& kha niing sinh 10 (%):

Hé sb Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin -2815,29% -34,29%
Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru -307,51% -61,19%
Hé s8 Loi nhu4n sau thué/Téng tai san -48,03% -25,68%
Hé ‘sc‘) Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu g 515%  -343.67%
thuan

J Lo llls - s -4.094 -3.319
Thu nhép trén cd phan (EPS) ddng ddng

Nguén: BCTC hop nhdt dd dwgc kiém todn nam 2018, 2019

Hé sb thanh toan ngén han ctia Cong ty 1a chép nhén duoc, ca hai nim dudi 1 14n. H8
s6 thanh toan nhanh ctia Céng ty nim 2019 nhé hon 1 1in nhung & mirc chip nhén

duoc.

Ty s6 No vay/Tong tai san (84,38%) va Ty sb No vay/Vn chii s¢ hitu (504,19%) clia

Cong ty déu & muc chip nhén duge. Céc chi s§ clia nam 2019 x4u hon nim 2018.

Chi tiéu vé ning luc hoat dong ctia Cong ty & muc thip, do dic thii ciia nganh xay
dung va kinh doanh bit dong san, cc chi s6 nay thudng thdp hon cac nganh khac.
Ngoai ra trong nhitng nim qua bi anh hudng ctia tinh hinh kinh t& 1am cho hoat dong
cia Cong ty bi anh hudng nén chi tiéu vé ning luc hoat dong ctua Cong ty khéng
duoc cao.

Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i ctia Cong ty & murc thip do bi anh hudng tir viée bi trich
du phong cac khoan phai thu khé doi gay ra 16 trong nim 2019 nén chi tiéu vé kha
ning sinh 16i ctia Cong ty bi thap.

Do két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 156 nén L&i co ban trén mdi cb

phiéu giam tir -3.319¢p nam 2018 xudng -4.094 dong/cp nim 2019.

5. Co cdu co dong, thay déi von dau tw ciia chii sé hivu

a/ Cb phan, ¢ phiéu:

Tén cb phiéu: Cong ty C5 phan Pau tur va Phat trién Dy 4n Ha tAng Thai Binh Duong.
M cb phiéu: PPI

S luong cd phiéu dang luu hanh: 48.290.629 ¢ phiéu

Ménh gi4: 10.000 dong
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Loai cb phiéu: C6 phiéu phd thong

S6 Iwong cb phin chuyén nhuong tw do:
S luong c¢b phén bj han ché chuyén nhuong:
Diéu 16 cong ty, cam két ctia ngudi & hitu:

b/ Co cu cb dong theo danh sach chdt ngay 31/12/2019:

Bang co cau theo ty 1¢ s& hiru:

oA , Sé lu’()’ng X 2 A e .o > o
Tiéu chi c§ déng S0 c0 phan nam giir | Ty trong (%)
Cb déng s& hiru bing hosc 16n hon 0
5% s6 Iugng ¢b phiéu dang luu hanh . ARBASA S
Cb déng s¢ hitu 16n hon 1%va nhé
hon 5% s0 lugng co phiéu dang luu 14 11.319.333 23.44%
hanh
A 1 2 T ) o A
C6 dong s6 hitu nho hon 1% 56 | 554, 34.411.898 71.26%
luong ¢6 phicu dang luu hanh
Tong cong 2.255 48.290.629 100,0%
Co chu theo thanh phén:
A A > 1A 2 A A A 3A
STT Péi twong Solwonged | Tyl¢ss | Sohromg i COGHELS A
phieu hiru (%) | c0ddng | T6 chizc | Cd nhin
1 | Cb dong Nha nuwéc 0 0 0 0
Cé déng 16m (sé hiru o
) tir 5% vén CP tré lén) 2.559.398 5.3% 1 0 1
- Trong nudc 2.559.398 5.3% 1 1
- Nude ngodi 0 0.0% 0 0
C6 dong khac 45.731.231 94.7% 2254 35 2.219
3 - Trong nudce 45.363.138 93.94% 2231 29 2.202
- Nudc ngoadi 368.093 0.76% 23 6 17
TONG CONG 48.290.629 100,00% 2.255 35 1.870
Trong do: - Trong nuoc 47.922.536 99,24 2232 29 2.202
- Nudc ngoai 368.093 0.76% 23 6 17

¢/ Tinh hinh thay ddi v6n d4u tu ctia chi s hiru:

Khong c6 thay dbi.

d/ Giao dich ¢b phiéu quy: Khéng co

e/ Céc ching khoan khac: Khong cé
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III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Pdnh gid két qud hoat dong sin xudt kinh doanh:

Ty 1€ hoan Ty I€ thwe
Chi tia Ké hoach | Dd thyc | thanhsovéi | Pathye | hién nim
el 2019 | hién2019 | kéhoach | hién 2018 | 2019 so véi
2018 nim 2018
Gia tri dau tu va
gié trisan lugng | 86.000 7724 8,98% | 53.150 14,53%
thyc hién
Torpidoanhithn. | ¢ 97 7.022 10,49% |  48.318 14,53%
thuan:
,fl‘fl’llé‘,’h“an R 418 | -197.690 47,13% | -152.935 -129,6%

Nam 2019 Doanh thu va lgi nhuin khong dat duge nhu ké hoach 12 do Céng ty thiéu cac
don hang x4y ldp, mot sb du 4n ddu tu ha ting giao thong chua thé trién khai do vuéng méc
thu tuc 1ién quan do do6 kéo theo doanh thu ndm 2019 gidm so véi nim 2018.

Trong nam Ban Téng giam d6c da hoat dong rét tich cuc d8 thuc hién k& hoach san xuAt
kinh doanh d d ra. Nhung do khé khin chung ciia ca nén kinh t& nén céc chi tidu v& doanh
thu, loi nhuén chua dat dugc theo k& hoach.

Ban diéu hanh khéng méc sai 1dm trong c4u truc cling nhu vén hanh doanh nghiép,

nhung ¢6 mdt s6 han ché:

o Hiéu qua cac khoan dau tu vio cic cong ty con, cong ty lién két khong cao

o Thu tuc phap 1y va phé duyét du 4n kéo dai, 16 thoi co din dén hao tbn tai chinh 16n.

o Trong nam, thyc hién chu truong ctia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh di thuc hién
cdng tac tai cAu triic cong ty trén tt ca cac phuong dién va da dat nhimg két qua nhit dinh
v& td chirc — nhan sy va tai chinh .

2. Tinh hinh tai chinh
a/ Tinh hinh tai sdn:

- V& Tong tai san: clia Cong ty dén ngay 31/12/2019 dat 411.564.019.569 déng, giam
34,07% so v6i tong tai san tai thoi diém dAu nim (01/01/2019). Trong d6 tai san ngén han

giam 34.964 triéu ddng, ty 1& giam 42,9% so véi dAu nam. Tai san ngén han cui nim 2019
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dat 46.545 triéu déng chiém ty trong 11,3% téng tal san.

- Tai sén ngan han giam chu yéu do céc khoan phai thu ngén han giam 30.540 triéu
dong, ty 18 gidm 63,6% so v6i diu nim; tién va cac khoan tuong duong tién giam 24.840

triéu dong ty 18 giam 3,5% so v6i dau nam.

- Vé ng x4u: tdng phai thu qué han thanh todn nhung kho c¢6 kha ning thu hdi 1a 59.833
triéu ddng, chu yéu la khoan phai thu tir c4c cong trinh trude day cong ty PPI lam thiu phu
cho cac nha thau khac. Cac cOng trinh ndy da hoan thanh 14u nhung chua duge Chu du tr

thong qua gié tri quyét toan nén din dén visc cham thu hdi.

Tai san dai han giam 177.757 tri¢u ddng, ty 16 giam 32,75% so véi déu ndm. Tai san

dai han cudi nam dat 365.018 triéu ddng, chiém ty 1¢ 88,7% so véi tong tai san.

Tdng (+) gidm ()
CHI TIEU 311212019 | 31/12/2018 Sovliedm 2018
Gid tri Ty I¢
A. TAI SAN
I. TAI SAN NGAN HAN 46.545 81.508 -34.963 -42,9%
1. Tién va c4c khoan twong duong tién 680.976 705.816 -24.840 -3,5%
2. Céc khoan diu tu tai chinh ngén han i ) i i
3. Cé4c khoan phai thu ngén han 17.468 48.007 -30.539 -63,6%
4. Hang ton kho 15.384 22.000 -6.616 -30,1%
5. Tai san ngin han khéc 13.012 10.795 2.217 20,5%
IL TAI SAN DAI HAN 365.019 542,776 -177.757 -32,7%
1. Céc khoan phai thu dai han 100.074 250.306 -150.232 -60,0%
2. Tai san ¢b dinh 6.692 10.788 -4.096 -37,9%
3. Bét dong san diu tu - - . -
4.Tai san dé dang dai han 253.753 273.177 -19.424 -7,1%
5.C4c khoan diu tu tai chinh dai han 4.500 8.505 -4.005 -47,1%
6.Tai san dai han khéac - - S i
TONG CONG TAI SAN 411.564 624.285 -212.721 -34,07% |
b/ Tinh hinh ne phdi tré
Ting (+) gidm (-)
CHI TIEU 31/12/2019 31/12/2018 so v6i ndm 2018
Gid tri Ty I
B. NGUON VON
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L. NG PHAI TRA 347.277 362.307 -15.030 -4,1%
1. Ng ngén han 215.869 229.169 -13.300 -5,8%
2. No dai han 131.407 133.138 -1.731 -1,3%
IL. VON CHU SO HU'U 64.287 261.978 -197.691 75,5%
1. Vén chu s& hitu 64.287 261.978 -197.691 -75,5%

2. Ngudn kinh phi va Quy khéc

IIL. LQI iCH CUA €O PONG THIEU SO

TONG CONG NGUON VON 411.564 624.285 -212.721 -34,1%

Xét mét cach téng quat thi dén ngdy 31/12/2019 da c6 nhimg bién dong ca vé quy md
va co ciu ngudn vbn. V& quy mo tong ngudn vén gidm 212.721 triéu ddng. Trong khi d6 co
ciu ngudn vén cling ¢6 mot sd thay di déng ké & mot sb khoan muc cu thé nhu sau:

No phal trd dén ngay 31/12/2019 1a 347.276 triéu déng chiém ty trong 84,38% tbng

ngudn vén, g1am 15. 031 triéu dong, ty 16 giam 4,14% so véi cubi nam 2018, No phai tra
giam cht yéu do mot sb nguyén nhan:

+ Vay va ng thué tai chinh ngén han dén 31/12/2019 dat 4.967 triéu dong, giam 8.298
triéu ddng, ty 16 giam 51,02% so véi cudi nam 2018.

+ Chi phi phai tra dén 31/12/2019 dat 14.802 triéu ddng, giam 620 triéu ddng.
3. Nhitng cii tién vé co cdu té chire, chinh sich quan ly
Trong ndm Cong ty da tiép tuc thuc hién tai ciu triic vé co ciu nhan su va td chirc
theo hudng chuyén nghiép.
K& hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

Pon vj tinh: triéu ddng

STT Hang muc chi tiéu K¢ hoach nim 2020
1 Sén lugng va von dau tu 25.000
2 Doanh Thu 18.000
3 Loi nhuén truée thué 100

4. Gidi trinh ciia Ban Gidm d6c d6i véi y kién kiém toan: khong co.
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Ddnh gid ciia Hji dong qudn tri vé cdc mgt hoat djng ciia Cong ty

Nim 2019, nén kinh té thé giéi va Viét nam con nhiéu kho khin. Céac thach thirc ma
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ca nén kinh t& va céc doanh nghiép van phai déi mat 12 han ché tin dung rii ro xuét hién
ngay cang nhiéu, vn trién khai cac dy n han hep. Trude béi canh d6, Hoi ddng quan tri
PPI d3a bam sat chi dao quyét liét cac giai phap da dugc dat ra dé dam bao duy tri hoat
dong cua cong ty, ddc biét 1a cong tac tai chu trac doanh nghiép trong d6 ddy manh vé
cAu tréc tai chinh va cAu tric nhan sy. Co cdu t chirc clia cong ty da gon nhe va chuyén
nghiép hon, hoat dong san xuét binh on. Tuy nhién, két qua san xuét kinh doanh van
chua dat dugc nhu ké hoach dd dé ra.

2. Danh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hogt dgng ciia Ban Gidm dbc cong ty

Ban diéu hanh d& thuc hién nghiém ttc cac Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong va Hoi
ddng quan tri 3 dua ra. Linh hoat, sing tao trong cong tac diéu hanh san xuét kinh
doanh, nhung do didu kién khach quan ctia nén kinh té nén cac chi tiéu kinh € chi yéu
vAn chua dat dugc nhu mong mudn

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri

Nang cao nadng luc thuc hién d4u tu va thi cong cac cong trinh phat trién ha ting giao

thong.

Tép trung dAu tu hoan thién cac du 4n dang con do dang, du tu cudn chiéu, dut diém

timg du 4n, chuyén cong niing dy 4n theo hudng phi hop véi thu nhép ctia khach hang,
Naéng cao ning luc quan tri didu hanh.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hoi dong quan tri:

a/ Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri.

S0 cophan |y, 5
SO hiu irén
TT Ho tén dai dién SL luu Chirc vu Ghi chi
(thi diém | " -
31/12/2019) n
| | PhamPucTin | 2.559398| 53 % %)‘E‘Td‘ Tham gia didu hanh
< n . .. | Tham gia diéu hanh,
2 gfi‘:r‘lg 24T 73.900 |  0,15% E}g‘g}“en min nhiém tir ngay
2 26/9/2018

A e TTA Thanh vién | Tham gia diéu hanh
T 9 12m gl ’
3 ran Van Hién 0 0,0% HDQT mién nhiém tir ngly
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14/8/2019
) Sé hiru: 0.13% ‘
4 Nguyén Vii Bao 64.860 >*2"%| Thanh vién | Poc 14p khong diéu
Hoang Dai dién: 4.97% HDbQT hanh
2.400.000 ?
5 | Ding Thé Phat 0 0% E%ag}“en Tham gia diéu hanh
\ ... | Pdc lap khéng diéu
6 |Lé&Ngoc Ha 0 0% | Lhanh vien |\ @ mifn nhiém tir
g HDQT
ngay 14/8/2019

b/ Céc tiéu ban thudc Hoi d6ng quan tri: Khong co.
¢/ Hoat dong cta H6i déng quén tri:

Trong ndm 2019, Hoi ddng quan tri da thyc hién téng cong 14 phién hop; trong d6 c6
04 phién hop dinh ky hang quy va 10 phién hop bét thuong. Trong cac phién hop, cac thanh
vién Hoi déng quan tri d& tham du gin nhu ddy do. Cac quyét dinh théng qua tai cac phién
hop Hoi ddng quan tri déu duoc tit ca cdc thanh vién nhit tri cao. Hoi ddng quén trj da ban
hanh téng cong 09 nghi quyét dé chi dao thuc hién céc van dé sau:

Cong tic td chirc

Hoi déng quén tri da chi dao “T4i co cAu t§ chire cong ty” hoan thién co ciu nhan su
cap cao cua Cong ty.

Quiin tri diu tw

Ludn ludn nghién ctru nim bét tinh hinh thi trudng dé ra cac quyét dinh, cht truong,
chién lugc kinh doanh phi hop véi bién dong ctia nén kinh t& va tinh hinh hoat dong cia
Cong ty.

Xem xét phé duyét cac dy 4n dau tu va ngudn vén, nhdm dam bio cac du 4n c¢6 tinh
kha thi va hiéu qua cao nhét.

Theo ddi va chi dao Ban Téng gidm dbc trong viéc huy ddng va can ddi ngudn vén dé
thye hién céc dy 4n, dm bao dung tién do da dé ra.

Thoai vbn tai cac dy 4n khong hiéu qua.

Cong tic giam sat quan 1y diéu hanh

Thue hién giam sat chit ché hoat dong ctia Ban diéu hanh va cac can bd quan ly;
thuong xuyén ra sodt, phan tich céc béo céo tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nhdm kiém
soat chit ché chi phi, tién d6 trién khai thyc hién cac du 4n, ngin chin va han ché ri ro cho
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi déng quan tri d3 tham du tit ca cac budi hop giao ban ctia Ban diéu hanh dé chi
dao thyuc hién va khic phuc kip thoi cac vuéng mic phat sinh trong qua trinh thyc hién cac
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nghi quyét cia Hoi ddng quan tri dd dé ra.
d/ Hoat dong clia thanh vién Hoi ddng quén tri doc 1ap khong didu hanh.

Céc thanh vién Hoi ddng quén trj doc lap khong diéu hanh déu 1a nhimg thanh vién c6
nang luc va kinh nghiém trong cong tac quan tri kinh doanh. Cé4c thanh vién nay da tham dy
diy da cac cude hop quan tri.

Hoat dong ctia cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khéng co.

e/ Danh s4ch c4c thanh vién Hoi ddng quan trj c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty.
1. Nguyén Vii Bao Hoang (Thac s§ quan trj kinh doanh MBA)

2. Ban Kiém soit

a/ Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat:

S6 ¢ phan s& Ty 18 sé
- hiru va dai dién | hitu trén Chite .o
L £ (thoi diém SLlru | vu i
31/12/2019) hanh
1 | Nguydn Trin Nhan 0 09 | Lhanh
vién
x Thanh
X 0,
2 | Nguyén Ngoc Son 0 0% vien
iy s Thanh | B6 nhiém ngay
0, ¥
3 | Luu Chién Thing 0 0% vien 14/8/2019

b/ Hoat ddng ctia Ban kiém soét:

Trong nim 2019, Ban kiém so4t t6 chirc 02 phién hop. Trong cac phién hop, cic thanh
vién ban kiém so4t d4 tham dy ddy du. Cac bién ban hop déu duge tit ca cac thanh vién nhit
tri cao. No6i dung cac cudc hop nhidm thyc hién cac van dé sau:

- Xem xét, gop ¥ vé cc van dé hoat dong thuc hién céc Nghi quyét cta Pai hoi ¢ dong
va Hoi dong quan tri d6i véi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh ciia cong ty.

Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn lpi ich ciia Hpi dong quén tri, Ban gidm déc va

Ban kiem soat:
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Dvt: triéu dong
TT Dbi twong Luong Thuomg | Thii lao Cong Ghi chi
I | HQI PONG QUAN TRI

1 | Pham D¢ Tén

2 | Nguyén Vii Bao Hoang

3 | Tran Van Hién

4 | Pang Thé Phat
5 | Lé Ngoc Ha
II | BAN KIEM SOAT

1 | Nguyén Trdn Nhan

2 | Nguyén Ngoc Son

3 | Lwu Chién Théng

III | BAN TONG GIAM POC

1 | Pham Bic Tén 477 477
2 | Pang Thé Phat 50 50
3 | Nguyén Vin Linh 80 80
4 | Trén Thanh Tam 157 157

5 | Pang Xuin Hung

Tong cong 764 764

b/ Giao dich ¢ phi€u ctia ¢ ddng ndi bo va c6 déng 1on:

Giao djch co phieu ctia c6 dong ndi by va ngwoi lién quan:

gpy Newdi thyc hign S6 c6 phiéu sé hiru diu ky |S6 b phiéu sé hiru cubi ky Ly do ting
giao dich S6chphibu | Tyle [Schphibu| Ty giam
1 [Pham Diic T4n 2.559.398 | 5.3% 2.559.398 5.3%
Cong ty CP Phét
2 s s T P 2.400.000 | 4,97% | 2.400.000 | 4,97%
Nguyén Vii Bao
3 Hoang 64.860 | 0,134% 64.860 | 0,134%
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4 |[Dang Xuan Hung 73933 | 0,15% 73933 | 0,15%
5 |T6 Thi Thay Ha 73.872 | 0,15% 73872 | 0,15%

¢/ Hop ddng hoiic giao dich véi cd ddong ndi by: Khong co.

d/ Vigc thyc hién cic quy dinh vé quan tri céng ty: Trong nim 2019, tit ca cic bd
phan déu thyc hién t8t cdng tac quan trj theo nghj dinh 71/2017/ND-CP, Didu 1¢ va Quy ché
quan tri cua cdng ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH
Bio cdo tai chinh hgp nhit da dwgc kidm todn dinh kém.
1. Y kién kiém toan;

2. Bdo cdo tai chinh d& duogc kiém toan.

CONG TY Cp PAU TU & PHA TRIEN DU AN

PHAM DUC TAN
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