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TONG QUAN VE CONG TY CO PHAN LICOGI 166
I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin chung vé cong ty:
Tén cong ty: CONG TY CO PHAN LICOGI 166
Tén tiéng Anh: LICOGI 166 JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: LICOGI 166
Ma ching khoan: LCS
Dia chi tru s& chinh: Téng 4, Toa nha JSC 34, ngd 164 Khuét Duy Tién, phudng
Nhén Chinh, quan Thanh Xuén, thanh pho Ha Néi
Dién thoai: 024.222 50718 Fax: 024.222 50716
Website: www.licogil66.vn Email: info@licogil66.vn
Mz sb doanh nghiép: 0102264629 do S& Ké hoach & Déu tu thanh phb Ha Noi

Von dieu 1&

94 tai khoan:

Logo Cong ty:

chp db 1An thir 13 ngay 22 thang 03 ndm 2019
76.000.000.000 ddng (Bay muoi séu ty dong chén)
5111 0000 189225 Ngan Hang DT & PT, Chi nhanh Ha

Noi

LICOGI 166

2. Pham vi linh vue hoat dong chinh ciia Cong ty:

Theo gidy chimg nhan dang ky doanh nghi¢p Cong ty ¢ phan sb
0102264629 ngay 22/03/2019 (thay dbi l_é‘m thit 13), Cong ty CP Licogi 166
dang ky hoat dong da nganh nghé, tuy nhién hién trong tam hoat dong cta Cong

ty huéng vao céc linh vye chinh sau day:

- Thi céng x4y dung ha tang (trong tdm la xdy lip ha tang cdp thodt nudc,

duong giao thong, cong trinh thuy loi),

- Téap trung nguén luc cho linh vue san xuét va kinh doanh vét liéu xay

dung (khai thac va san xuét da xay dung);
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3. Nhitng sw kién quan trong trong qua trinh phat trién:

- Ngay 18/5/2007, Cong ty C6 phén Licogi 16.6 dugc chinh thire thanh
lap voi sb vén didu 18 12 20 ty ddng. Tru s& chinh ciia Cong ty déng ky tai O s6
1, L6 4, Pén Lir 1, phuong Hoang Van Thy, quén Hoang Mai, thanh ph6 Ha
Noi.

- Thang 9/2009, Cong ty chuyén tru sé& vé dia chi méi tai tang 4, Toa nha
véan phong Cong ty 34, ngd 164, Khuét Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi.

- Thang 9/2009, Céng ty thuc hién viéc tang vén didu 18 tir 20 ty dong 1én
25 ty dong.

- Thang 7/2010, Céng ty thuc hién viéc tang vén didu 18 tir 25 ty dong 1én
41 ty dong.

- Ngay 06/7/2010, Cong ty da chinh thirc niém yét ¢b phiéu cta minh tai
S& Giao dich Chung khoén Ha Ni v6i ma ching khoan LCS.

- Thang 7/2011, Cong ty thuc hién viéc tang vbn didu 16 tir 41 ty ddng 1én
60 ty ddng.

- Thang 7/2012, Hoan thanh thi cong dép dang Cong trinh thuy dién Ban
Chét véi Khéi Iugng 1,6 triéu m® bé tong dam lan (RCC).

- Thang 10/2012, Céng ty thuc hign viéc sap nhap Cong ty LICOGI 16.9
vao Cong ty C6 phanl16.6 ting vén didu 18 tir 60 ty dong 1én 76 ty ddng va doi
tén thanh Cong ty C6 phén Licogi 166.

- Thang 6/2013 Cong ty C6 phén Licogi 166 hoan thanh viéc thodi von
khéi cong ty CP Song Pa Cao Cudng thong qua viéc ban 890.000 Cb phleu
SCL.

- Théng 6 nim 2017, ky niém 10 nam ngay thanh 1ap cong ty.

- Nim 2019 14 mdt nim kho khin déi véi LICOGI 166. Tuy nhién, véi su
nd luc ctia Ban 1anh dao cong ty nam 2019 Cong ty da ky dugce 02 hop déng moi
xdy dung ha tAng giao thong tai Ha ni sir dung vbn ngan sach nha nudc, gia han
gidy phép khai thac Mo dé Licogi 166 dén thang 7/2021.

[ TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019:

Cung tién trinh hoi nhap kinh té qubc té ngay cang sau rong, kinh té Viét
Nam chiu tac dong dan xen nhidu mit béi cac dién bién kinh t& quéc té ngay
cang phirc tap, khé luong. Nam 2019 GDP Viét Nam dat moc 7,02% day la nam
thtr hai lién tiép tang truong kinh t& Viét Nam dat trén 7% ké tir ndm 2011,
nhung v6i quy md kinh té nho, viée tmg pho6 vodi céc bién ddng trong tuong lai
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ctia Viét Nam dugc dy béo s& gap kho khan hon bai du dia tai chinh, tién t& han
hep. Linh vyc cong nghiép va xay dung c6 mirc tang trudng 8,9%. Tuy nhién, ¢
khia canh xay dung ha tang giao thong trong nude con nhiéu viéc phai lam. Yéu
cau ngudn vbn xay dung co sd ha tang giao thong dong bd dé dap ung nhu cau
vén chuyén cling nhu di lai cho nén kinh t& dang ting truong manh va co chiéu
sau nhu Viét Nam la rht 16n. Hién tai Chinh pht méi chi dép tmg dugc mét phan
nhu cu vdn, can su tham gia gop vén dAu tu tir khdi kinh t& tw nhan vao linh
vuyc giao thong rat nhiéu. Céc chinh sach tich cuec, khuyen khich su tham gia tur
[inh vuc kinh té tw nhan ngdy cang hoan thién. Tuy vay van con dang vudng méc
mot sb mit v& thi tuc hanh lang phép ly cling nhu phan 4nh danh gia cua nguoi
dan vé tinh hiéu qua hop 1y cta cac dw 4n BOT, BT, PPP. Viéc nay da tao sy
ngung tré tai mot s6 du an trong diém dang va trong ké hoach trién khai, tac
dong kho khan nhét dinh 1én céc doanh nghiép dAu tu cling nhu doanh nghiép thi
cong linh vyc x4y dung giao thong.

Trudc nhitng kho khén chung trong Jinh vuc kinh doanh ctia minh, cong
véi su anh hudng tlr cac vén d& trong nam 2018, ndm 2019 Ia mot ndm kho khén
d4i v6i LICOGI 166. Tuy nhién, voi su nd luc ctia Ban lanh dao cong ty, sy
doan két gin bo cia CBCNV cong ty, nd lyc tim kiém cac du an mai, quyet tam
gia han thoi gian khai thac ctia mo da, cong ty da dat dugc nhiing két qua dang
khich 1&. Cu thé, trong ndm 2019 ching ta da ky duoc 02 hop ddng méi xay
du’ng ha tdng giao thong tai Ha ndi st dung vén ngén sach nha nude, gia han
gidy phép khai thac Mo da Licogi 166 dén thang 7/2021. D¢ la ngudn dong vién
tinh than d& CBCNV Cong ty yén tdm san xuat nam 2020 va cac ndm tiép theo.

Pé c6 két qua d6, HPQT, Ban TGD d3 nd luc, quyét liét thyc hién timg
nhiém vu cu thé:

1. Tim kiém viéc lam:

Phai khang dinh rang, ngudn viéc 1a didu cbt 181 song con trong hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Cong tac thi truong tim kiém ngubn viéc moi
gbi du 1a didu rht quan trong, tao dong viéc lién tuc, t6 chirc van hanh doanh
nghi€ép dién ra mot cach thong sudt, tao viéc lam va thu nhap ngudi lao dong
cling nhu lgi nhuan cta doanh nghiép. Trong bdi canh nganh giao thong trong
nudc dang canh tranh khéc liét, dé c6 dugc Hop dong thi cong 1a khong hé dé

dang. Can phai co mdi quan hé tdt, cong tac thi truong can phai ddy manh,
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thuong xuyén. C6 ning luc vé thidt bi, tai chinh va ning luc kinh nghiém thi
cong cac du an.

Véi su nd lyc, quyét tam tim kiém viéc 1am cta Ban lanh dao Cong ty,
thang 7/2019 Cong ty da ky két hop dong Dy an Céng hoéa Pong Bong voi gia
tri 61,74 ty dong; thang 12/2019 ky dugc hop ddng Du 4n D& An Duo*ng vOi gid
tri 105 ty dong. Ngoai ra cong ty con dang theo dubdi cac du 4n tidm ning khac,
tdng gia tri hop dong du kién ky duoc trong ndm 2020 dat khoang 400 ty dong,
dem lai cong viéc lam va ngudn thu 0 6n dinh cho ndm 2020 va nam tiép theo.

2. Cong tac xdy dung va phat trién nguon nhan lye:

Nam 2019 14 niam ma nguén nhan lyc ctia Cong ty ¢6 nhidu bién dong,
thay do6i. Trén co s lyc lwgng nhan sy c6 trinh d§ chuyén mén va nhidu ndm
kinh nghiém hién co, Cong ty timg budc xdy dung bd mdy theo chidu huéng
tinh, gon, nhe. Giam thiéu chi phi ma van dt nang luc dam duong dugc cong
viéc trong giai doan hign tai.

Cung v&i do cong tac dao tao ndi bd duogc trién khai dinh ky thuong
xuyén.

3. Cong tac cung ¢6 tai chinh:

X4c dinh tai chinh 12 mét khau quan trong trong hoat dong san xuét kinh
doanh, nén ngay tir diu, HPQT d4 chi dao Ban TGD ludbn chi dong trong viée
chuén bi thu xép nguon tai chinh, bang viéc:

- Xay dung ké hoach dong tién va chi dao quyét liét day nhanh tién d6 thi
cong cac dy an, song song véi d6 12 td chirc bd may lam hd so nghiém thu, lam
dén dau thanh toan ngay dén do.

- Tung budce glal quyét cdc khoan vay t6i han tai ngan hang, giam thiéu
kho khin va ap luc v tai chinh dbi véi cac khoan vay ngan han va trung han.
Trong ndm da giam du ng ngén hang tur 121 ti dong xubng 100 ti dong

- Timg budc thuong théo voi cac nha cung cap, thiu phu v& tién trinh giai
ngan cac khoan ng dén han, giam thiéu strc ép tai chinh phai tra trong thot gian
Cong ty dang gap kho khan.

4. Cling c6 va ting cwong ning lye thiét bi:

Cho dén thoi diém hién nay, tdng gia tri thiét bi ctia Cong ty la trén 129 ty
dong, dap ung yéu cau thiét bi phuc vu thi cong cac goi thau co gia tri 1on. Dan
thiét bi dd thi cdng toan bd phén nén ctia cong trinh giao théng va dap Gng nang
luc khai thac san xuAt tai mé da Licogi 166.
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5. Hoan thién bo sung quy trinh, ing dung cac gidi phap cong nghg
vao hoat dong quan Iy diéu hanh:

Sau thoi gian tng dung cong nghé vao didu hanh quan ly doanh nghiép,
Céc quy trinh quén ly, quy trinh lam viéc nhdm ting hiéu quéan sin xuét kinh
doanh, rut ngan thoi gian x{ ly théng tin nhu ing dung céc phan mém ké toan
méi, phan mém véan phong dién tir Moffice, phdn mém luu trit hd so truc tuyén
DocPro co ban duoge toan thé CBCNV sir dung thuan thuc. Viéc xtt ly thong tin
qua cac clp, cac bd phan dugc dy nhanh, tiét kiém thoi gian, nang cao chét
lugng diéu hanh quan ly doanh nghiép.

6. Xay dung va Hoan thién cac chinh sach véi nguwdi lao dong:

cac ché d6 chinh sach d6i véi CBCNV nira ddu nam 2019 chua dugce thoa dang.
Nhung ntra cudi nim 2019 Cong ty da ky két duoc hop dong va trién khai thi
cong Du an Céng hoa Pdng Bong nén chinh sich dbi voi nguoi lao dong tung
budc duoc cai thién, thu nhép cua ngum lao dong dugc chi tra déu dan hang
thang, cac ché do nhu 13 tét, thim hoi 6m dau, bénh tit dugc duy tri. Dédc biét
HPQT, BGD da giai quyét cho CBNCV luong thang 13 trong dip tét Nguyén
dan, chi trd mot phan luong ctia nim 2018 day 1a mot nd luc rét 16n cua HPQT,
BGD dbi véi viéc quan tdm, cham lo cho nguoi lao dong trong Cong ty, nhiing
CBCNV di chia sé cing Cong ty trong thoi gian kho khan nhét.

Vi tht ca nhitng tinh hinh nhu trén, ndm 2019 Cong ty da dat duoc nhing

Nam 2019 1a nam Cong ty gap nhiéu khé khin trong san xuét kinh doanh,

két qua nhu sau: Don vi: Ty dong

. Thye hién | Ké&hoach | Thychién | Ty I¢ th/kh
Stt Chi tieu . .
nim 2018 | nim 2019 | nim 2019 (%)
1 | San lugng 317,004 269,133 304,071 113%
| 2 | Doanh thu 299,164 208,044 280,010 135%
Loi nhuan
3 ) P 1,112 0,500 1,211 242%
trude thue
L4 Dau tu moi 6,220 2,000 0 0%

Trong do:

i<l
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Thuw v 1é ¢
Stt Noi dung K¢ hoach .:_m Tyle Ty trong
hién th/kh (%) (%)
I | Hoat dong xay lap 163,00 | 140,824 | 86% 50%
Hoat dong kinh doanh
2 | vét tu khac & cho thué ) 77,035 3852% 8%
tal san
3 Hoat dong san xult &
0 0
i doank 84 42,955 62,151 145% 22%
L

111 PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY:
Pé xay dung Cong ty trd thanh mdt tb chirc 16n manh va bén viing, c6 vi

thé va c6 uy tin trong linh vye ma Cong

Téng Giam déc thong
linh vuc chinh la: Thi céng xay lap ha t

M
A

ty tham gia, Hoi déng quan tri va Ban
nhét dinh huéng hoat dong cia Cong ty tap trung vao 2
ang (trong tdm la xdy lép ha tang cdp

thodt nuwée, dwong giao thong, cong trinh thuy loi); Téap trung nguon luc cho linh

vuc san xuat va kinh doanh vét liéu xay dung (khai thac va san xuat da xay

dung).

1. TAm nhin:

- Tr& thanh mdt coéng ty xdy dung co uy tin va vi thé hang d4u tron

vuc ha tang giao théng.

2. Sir ménh:

g linh

- Tao ra cac san pham c6 chét lwong mang lai niém tin cho khach hang.

- Xay dung va giit gin moi truong lam viée than thién, nang dong,

nghiép sang tao, mang lai loi ich tbt nhét cho nhan vién, dam bao

doanh dap tng mong muon cua co dong.

dung cac cong trinh ha tang (duong giao thong,

nghiép, cac cong trinh

3. Gi4 tri cot 16i:

- Sang tao, tu tin, ton trong, doan két, chinh truc.

4. Pinh huéng va chién luge phat trién:

Phat trién hoat dong clia cong ty vao 2 linh vuc chinh gom:

chuyén

hiéu qua kinh

Thi cong xay

ha tang khu do thi va khu cong

thay loi, chp thoét nudc, cac cong trinh dién) va linh vyc
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san xudt va kinh doanh vat liéu xay dung (khai thac, san xudt va kinh doanh da

xay dyng).

PHAN II
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
L. NHUNG KET QUA HOAT PONG NAM 2019:
1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nam 2019:

—

N Thue hién | Kéhoach | Thuwc hién | Ty 1€ th/kh
Stt Chi tieu 5 B §
nam 2018 nim 2019 | nim 2019 (%)

1 | San lugng 317,004 269,133 304,071 113%

2 | Doanh thu 299,164 208,044 280,010 135%
Loi nhuan

3 ) 2 1,112 0,500 1,211 242%
truoc thué

4 | Pau tw méi 6,220 2,000 0 0%
Trong doé: DPon vi: Ty dong

_
. 2 Thue Ty 1€ Ty trong
Stt Noi dung Ke hoach I
hién th/kh (%) (%)

I | Hoat dong xdy lap 163,00 | 140,824 | 86% 50%
Hoat dong kinh doanh

2 | vat tu khac & cho thué ) 77,035 3852% 28%
tai san
Hoat dong san xuit &

3 |ia . 42,955 62,151 145% 22%
kinh doanh da

[I. PANH GIA CHUNG VE HOAT DQONG SAN XUAT KINH

DOANH NAM 2019:

2.1 Panh gia hoat dgng sin xuét kinh doanh nim 2019

1. Panh gia chung:

Nhin vao két quéa hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2019, Doanh thu ghi
nhan dat 280,010 ty dong (dat 135% so voi ké hoach), ddy 1a thanh qué cua sy
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cb ghng, nd luc cla tht c& CBCNV trong nim vira qua, tuy vdy hoat dong xay
lip dugc danh gia la chua hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra boi cac nguyén
nhan:

- Céc dy an 16n da trién khai thi cong nhung cong tac hoan thién va thanh
toan thu hdi céng ng chdm nhu Bic Giang - Lang Son, Ha Long — Vén Pon,
Thoat nude Long Bién do bién dong nhén su, thiéu thu tuc phap ly, vuéng méc
trong khéu lap va ky cac hd so thanh toan.

- C4c du 4n ké hoach trién khai thi cong trong nam 2019 nhu Hitu Nghl -
Chi Lang, Van Pon - Mong Céi bi dinh tré do gép phai mot s6 vudng mac vé thu
tuc va thu xép ngudn vén ctia Chu diu tu, d3 gdy anh hudng t6i doanh thu cta
Cong ty trong nam 2019.

_ Mb d4 cia cong ty tai Ky Anh, Ha tinh mgc du d3 duge cAp phép khai
thac tir thang 4/2019 nhung chua xuét khiu duge do sy thay dbi chinh sach thué
nhap khau tai thi truong truyén thong Bangladesh, béan trong nuéc dat thap, san
xuét kinh doanh ctia mé khong dat duge ké hoach dé ra.

2. Thuén loi:

- Thang 7/2019 Cong ty da ky két dugc hop dong Dy 4n Cong hoa Pong
Boéng va trién khai thi cong ding tién d6 so v&i yéu cAu ctia Chu déu tu va thang
12/2019 Cong ty tiép tuc ky két hop dong Du 4n Dé An Duong voi gia tri 105 ty
dong.

- Cong tac tim kidm dy 4n méi trong ndm 2019 va cac ndm tiép theo dugc
ddy manh dya trén mdi quan hé ctia Ban lanh dao Cong ty.

- Céc cbng trudong thi cong ludn nhén duoc su quan tam, chi dao kip thoi
ttr Ban 13nh dao Cong ty.

- C6 sb luong 16n xe may thiét bi va da dugc dau tu tir trude dap Gng du
nang luc dé trién khai céc dy an.

- Ning luc quan 1y didu hanh dyu 4n ngay cang dugc hoan thién, cing voi
su quyét liét, sat sao tir Ban lanh dao cong ty dén BDH céc cong truong.

- Luc lugng nhén sy tré, nhiét huyét véi cong ty va cd trinh do chuyén
mén dap Gng dugc yéu cAu ciia cong viéc.

3. Kho khan:

- C4c goi thau da dugc ky két nhu du 4n Hitu Nghi - Chi Lang, Dy 4n Van

Pon - Mong Cai dinh tré do vudng mic vé tin dung ctia Chi dau tu lam anh

NN
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huéng khong nho dén dong tién san xuat kinh doanh ciing nhu doanh thu cua
cong ty trong nam 2019.

_ V3 tai chinh kho khin, thiéu vén phuc vu cho SXKD, nguyén nhan chu
yéu 1 do ngudn luc tai chinh ciia Cong ty con han ché, cong tdc nghiém thu
thanh toan véi Chi dau tu tai cdc du 4n con cham dan viéc kho khin trong viéc
can d6i dong tién phuc vu cho cac du an.

- Céc khoan vay ngén han va trung han véi cac t& chirc tin dung dong loat
dén ky phai tra, han mic tin dung kich trin, ng nha cung cép lily ké tir nam trude
16n, cdng voi viée chua nghiém thu thanh toan dugc voi Chu dAu tu dan dén tai
thoi didm dau Quy I11/2019 cong ty khéng du tai chinh dé tra cc khoan vay dén
han cia ngan hang, gdy nén suc ép 16n lén tai chinh toan Cong ty, lam anh
hudng dén dong tién phuc vu cho cong tac san xuét kinh doanh.

- M da Licogi 166 bén thang dau ndm 2019 gidy phép khai thac mo hét
han nén cong tac.san xuét va xuét khdu d4 bi nglng tir do mét di nhitng khach
hang 16n, than thiét. Cudi thang 4/2019 gidy phép khai thac dugc gia han, méc
di Ban lanh dao Cong ty da nd lyc trong viéc tim kiém khéach hang méi nhung
cong tac xuét khdu da gip kho khan, may méc thiét bi thuong xuyén héng hoc,
cong tac san xuét tai mo chua phat huy duoc hét ning luc cla thiét bi nghién
sang, cac san phim phu bi bé téc trong khau tiéu thu ra nén hiéu qua san Xuét
kinh doanh khong cao, chua dat ké hoach d@ ra. Doanh thu ciing nhu dong tién

cho san xuit nam 2019 bi gidm sut.
2.2 Cong tac t6 chirc nhén su:

- X4c dinh, con nguoi la nhén t6 quyét dinh dén moi thanh bai cta bat ky
td chirc nao, Ban lanh dao cong ty da nhét quan chd trong viée dao tao nang cao
nang luc cén bd, cham lo doi song vat chét, tinh than cho cén bd cong nhan vién,
cai thién mdi truong lam viée, quan tam giai quyét tbt ché dd chinh sich cla
ngu‘m lao dong. Nam 2019 vira qua, mot mat Cong ty tién hanh viéc sép xép lai
co cAu nhén sy trong toan cong ty dé phtt hgp véi tinh hinh san xudt kinh doanh
thuc té, nang cao higu qué lam viéc cua timg c4 nhan nguoi lao dong, gop phan
tiét giam chi phi quan ly. Mét khac van dam bao duy tri doi ngli Céan bg cong
nhan vién nong cbt co tay nghé va tim huyét lam tién d& quan trong cho sy phat

trién trong tuong lai ciia cong ty.

s
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- Cong ty cling voi Cong doan t& chic thim hoi ém dau, hiéu hy... d6 1a
ngudn dong vién lén, tao su gan giii, gén két clia mdi thanh vién véi nhau va véi
ngdi nha chung Licogi 1606.

- Cong ty dang cb gang cai thién tinh hinh tai chinh @& gop phan duy tri on
dinh thoi diém chi tra luong, gidi quyét cong ng voi cac co quan thué, bao hiém,
tao niém tin, ddm bao doi sbng cho ngudi lao dong trong Cong ty.

2.3. Cong tac quan hé nha dau tu:

- Bén canh viéc tép trung phat trién hoat dong san xuat kinh doanh, cong
ty cling thyuc hién t6t cong tac quan hé véi nha dau tu va quan hé cong ching,
moi théng tin lién quan toi hoat ddng san xuht kinh doanh, téi tinh hinh tai
chinh... ddu duoc cong bb kip thdi voi UBCKNN, S¢ giao dich chimg khoan Ha
Nbi va ding cong khai trén trang dién tir cia cong ty cling nhu trén cac phuong
tién thong tin dai ching theo dang quy dinh ctia Phap lut.

- Tinh dén thoi didm 30/03/2020, Céng ty c6 tong cong 330 cb dong,
trong d6 co 9 cd dong 1a cac t4 chic, 318 cb dong 1a ca nhéan va 3 cd d6ng nude
ngoai.

[L NHUNG THAY POI CHU YEU TRONG NAM 2019:

- Tiép tuc kién tri dinh hudng trong tam hoat dong vao 2 linh vuc chinh
d6 1a Xay lap cac cong trinh ha tAng giao thong va san xuét kinh doanh vat ligu
xdy dung, tir do xac dinh va diéu chinh nganh nghé kinh doanh phu hgp voi
ning luc va tich cye tim kidm cac du 4n méi; Nam 2019 1a nim hoat dong san
<uAt kinh doanh cua cong ty di co budc chuyén bién tich cuc.

- Céc hoat dong nhim tiét giam chi phi quan 1y doanh nghiép, sang loc bd
may nhan su nhdm phét huy nang lyc va hidu qua lam viéc ciia ngudi lao dong
d8 thich nghi véi tinh hinh kho khin chung cta cdc doanh nghiép — dic biét la
cac doanh nghiép hoat dong thi cong x4y lap, tich cuc tim kiém viéc lam va
nguoén vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tép trung cong tac thu hdi von, thanh toan cong ng, cung cd, thu xép
nguén vén dé dau tu va phuc vu san Xut;

- Thuc hién quan tri cong ty, cong bd thong tin dai ching bang quy ché
quan tri cong ty, quy trinh cong b thong tin, cac quy ché quan ly ndi by khac.

- Xay dung va hoan thién va dua vao van hanh cac quy trinh lam viée dé

nang cao hiéu qua hoat dong trong toan cong ty.
10
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- biéu chinh quy ché tra luong, thudng theo hudng thu nhap ctia nguoi lao

dong gan lién vdi hiéu qua san xuat kinh doanh, trén nguyén thc cong bing.

lao dong trong Cong ty.
I1L. TRIEN VONG VA Kit HOACH TRONG TUONG LAL:

tuy két qua kinh doanh chua dat duogc hiéu qua mong mubn nhung
ctia su cb gang khong ngimg nghi cua toan thé
nim lam viée. HDQT, BGD ludn bam sat hoat dong cuia Cong ty,
sach kip thoi

13 tidn dé dé Cong ty tridn khai thuc hién thanh cong ké

r

thuc hién nghiém tic quy ché

dan chi co s6, thoa ude lao dong tap thé, noi quy

Nim 2019 vira qua, Cong ty da timg budce vuot qua thot ky kho khan nhét,

doanh ndm 2020 va cac nam to1.

c6 nhitng chi dao quyét liét trong 1nd lyc khéc phuc xoay chuyé
dang gdp phai. Tht ca cac CBCNV tur lanh dao
rAt b géng, chun bi tinh than dé duong diu véi trd ngai. Cho téi hom nay, cac
kho khin dang du
du hidu kha quan nhu ky két cac hop dong xay
s& duogc trién khai theo ding ké hoach. D6 la ngué
CBCNV dang gin bo tai Cong ty don

Ping trude nhitng kho khan thach thire do, HDQT cling

kho khan trudc mét nay.
Chinh vi vay, HDQT dé hop va dé ra muc tiéu ndm 2020, nhu sau:
K& hoach san xuat kinh doanh 2020:

[ ]
Stt

d6 12 két qua

CBCNV trong Cong ty sau mot

r

{8 ra céc quyét
d8 khic phuc céc kho khan Cong ty phai ddi mit trong nam qua.
Hién nay céc chi dao, chinh sach ctia HPQT, BGD

dAn nhiing kho khiin ma Cong ty dang gép phai va d4 c6 dau hidu hoi phuc. Pay

dang ting budc khéc phuc
hoach san xuét kinh

nhu Ban TGP da
n tinh thé Céng ty

dén nguoi lao dong dé va dang

gc Ban lanh dao Cong ty timg budc giai quyét, da c6 nhimng
nghién, cac du 4n 16n ky vong
n dong luc dé toan thé

g hanh cing Ban lénh dao vugt qua cac

Ty dong
~ Thue hién nim | Ké hoach nim Ty1eKh |
Chi tieu
2019 2020 2019/Th 2018
San lugng 304,071 200,614 66%
Doanh thu 280,010 200,907 72%
Loi nhuén trudc thué 1,211 1,00 83%

N R S
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4 | Pau tu mdi 0 0 0%
5 | Vén diéu 18 76,000 76,000
6 | Ty 1é co tic 0 0
Ké hoach co cAu doanh thu nim 2020
Thue £ Ty 1€ kh KH Ty
. o Ke hoach
Stt Noi dung hién nam . 2020/Th | trong 2020
nam 2020 )
2019 2019 (%) (%)
| | Hoatdéng xay lap 140,824 | 164,841 117% 82%
Hoat dong kinh doanh
2 | vat tu khac & cho thué 77,035 2,727 4% 1%
tai san
Hoat dong san xuét &
3 , ] 62,151 33,339 54% 17%
kinh doan da
L

Pé 1am dwoc nhu vy, nhiém vu dat ra 1a:

1. Hoach dinh chién lwge:

_ Kién tri véi dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty vao 2
linh vuc chinh: Thi cong xéy dung céc cong trinh ha tng giao thong va san Xuét
kinh doanh vt liéu xdy dung dbng thoi tim kiém co hdi dau tu m& rong hoat
ddng san xuét kinh doanh sang cac Jinh vuc khac.

- Ting budc hoan thién va chuyén nghiép héa moi hoat dong cua Cong ty
di stic canh tranh trong tinh hinh kinh doanh mai.

2. Cong tac tim kiém viéc lam:

- Tiép tuc phét huy nang lyc khai thac cdc mdi quan hé, mo rong tim kiém
ngudn coéng viée cho cac nganh nghé da chon: Xay dung ha tang dudng giao
thong, xay dung ha tang cac du an BT, BOT..

- Chu dong ngudn tai chinh, tich cyc cong tac tim kiém viéc lam, budc

diu tridn khai cac du 4n méi D€ An Duong, duong tai Ha Noi, va cac du an
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khac, gia tri hop ddng cac dy 4n nay du kién khoang 400 ty dugc trién khai trong
giai doan 2020-2021.

3. Cong tac tim kiém, dao tao va phat trién nguon nhan lwe:

- Tiép tuc sang loc, tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyc ké cén, tao nén
luc lugng lao dong du vé lugng, giau v& chét, dap ing yéu cAu san xuét va quan
Iy, ¢ thé thich img nhanh véi qua trinh ting truéng va mé rong hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Hoan thién cac quy trinh quan ly, xdy dung tac phong lam viéc chuyén
nghiép cd su tuong tac cao, phéi hop nhip nhang gifta cac Don vi Phong ban;
gitta Phong ban v6i Ban diéu hanh dy an.

- Tiép tuc lya chon cac khoa dao tao ngén han, tdng cuong hoat dong dao
tao ndi bd, xdy dyng van hoa Cong ty, hoan thién k§ ning lam viéc cho cén bd

nhan vién, cai thién nang suét lao dong, tiét kiém chi phi.

- Nghién ctu va xdy dung co ché glao chi tiéu cong viéc d6i véi céac
phong ban, Ban diéu hanh va tng CBCNV, gén két qua thyc hign cong viée voi
luong thuong, nhim khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh thin sang tao,
trach nhiém va hing say lao dong.

4. Cong tac tai chinh:

- Xay dung ké hoach dong tién, diéu hanh san xuht kinh doanh theo ké
hoach, dam bao chi dong tai chinh cho san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc gilt viing mdi quan hé tbt v6i cac ngan hang thuong mai, tim
Kkiém dbi tac méi, ting han mirc bao lanh cling nhu han muc vay.

- Tich cuc c6ng tac don dbc nghiém thu thanh toén, thu hdi coéng ng, dam
b4o hiéu qua ddng von.

- Pic biét cha trong cdng tac thanh toan thu hdi von tai cac du an thi cong
xdy lap: Cong tac thanh toan thu hdi vdn luén song hanh véi tién do thi cong,
lam dén dau hoan thanh thanh toan thu hdi vén dén do.

5. Cong tac quan ly cic du an:

Tang cudng cong tac quan ly, cai thién phuwong phap thi cong, lam giam
chi phi du an. Mubdn vay, mdi can b nhan vién dy an phai:

- R soat va cai tién quy trinh quan ly tién do, chét lugng, quan ly tai
chinh va thanh toan thu hoi vén voi du an. Xay dung luc lugng lao dong chuyén

nghiép, thao viéc va cham chi.

13
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- Cht dong trong thuc thi cong viéce, nghién ctu, tim toi, sdng tao cac giai
phap nhim thuc hién thanh cdng cac muc tiéu da dt ra.

- Day manh cong tac lap ké hoach, luu tri hd so song song voi viéc didu
hanh san xudt. Cai thién va diy nhanh tién do thuc hién du 4n, tiét kiém thoi
gian va gia tang hiéu qua.

- Cai tién quy trinh quan ly tai san, vat tu, thiét bi, con nguoi tranh that
thoat va giam thidu chi phi phat sinh, giam gia thanh, nang cao nang lyc canh
tranh.

- Tim kiém céc nha cung cép vat tu, dich vu c6 nang luc, kién tri dam
phan, quan ly sat sao nhim giam thiéu chi phi.

6. Cong tac dau tu:

Vé&i muc tiéu chu dong hon nira trong viéc tim kiém, khai thac viéc lam,
khai thac tiém ning, thé manh ctia Cong ty. Nam 2019 thuc hién cac muc ti€u cy
thé:

a. D6i véi du 4n cao tbc Bic Giang - Lang Son:

Tép trung hoan thanh cong tac 1ap ho so hoan cong & thanh toan cong
trinh trudc thang 9/2020 véi doanh thu khoang 18,1 ty dbng.

b. Du 4n thoat nwéc Long Bién:

- Tiép tuc hoan tAt hd so, thanh toén phan khédi lwgng dang do dang ca 2
Goi dat doanh thu 17,58 ty ddng hoan thanh truéc thang 12/2020.

c. Dy an Cong héa Pong Bong:

- Tiép tuc t4 chic tridn khai thi cong va thanh toan cong trinh v4i doanh
thu dat 4,52 ty ddng hoan thanh trude 30/4/2020.

d. P6i voi Du 4n Pé An Dwong:

_ T4 chiic trién khai thi cong gia tri thyc hién nam 2020 khoang 76,47 ty
ddng. Day manh cong tac nghiém thu thanh todn trong nam 2020 khoang 69,52
ty dong.

e. Cac du an tim kiém moi trong nim 2020:

- Dy 4n duodng tai Ha Noi (khoang 100 ty, du kién thuc hién trong ndm
2020 khoang 46,7 ty); Du an khac (khoang 200 ty, du kién thuc hién trong ndm
2020 khoang 33,3 ty);

£, Pbi véi M6 da Licogi 166:

- Lién hé vai céac ddi taic mod da trong khu vyc tiép tuc xay nghién thué
nham dap ung dt chi phi van hanh cong ty trong thoi gian khé khén hién tai.

_ Tién hanh san xuét va xuét khéu tro lai tir Quy 111/2020.

14
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_ T4 chirc san xuét 3 ca/ngdy, cling cd lai may moéc thiét bi, ning cao nang
luc khai thac va san xuat dé dat muc tiéu duy tri xuat khau da sang thi truong
nudc ngoai voi san lugng Quy 111 dat 90.000 tAn/2 tau, Quy IV dat 45.000 tan/1
tau.

- Tiép tuc nghién clru mg rong dé da dang hoa thi truong xuét khéu ngoai
Bangladesh.

g. Cac nhiém vu khac:

- P4y manh cong tac thu hdi vén cho céc dy 4n di thuc hién quyét toan va
hét thoi gian bao hanh cong trinh.

- Tuyén dung, dao tao nhan Iyc: Tiép tuc tuyén dung nhéan sy phu hop co
trinh d6 chuyén mén, c6 kinh nghiém, ddm duong duoc cac vi tri thich hop khi
cac du 4n bat dAu tridn khai. Pong thoi t& chirc cac chuong trinh dao tao chuyén
sau, bd sung thém k¥ nang, nang lyc cdc can b hién tai trong Cong ty, san sang
dap tmg yéu céu khi viéc san xuét kinh doanh Céng ty dugc m& rong. C6 hoach
dinh ding d4n cho viéc phat trién nguén nhén luc, danh gia kha nang, thé manh
clia m&i c4 nhan d& sép xép vi tri phit hop nhét.

PHAN I
BAO CAO CUA BAN KIEM TOAN NQI BO

1. Thanh phin Tiéu ban kiém toan doc 1ap:

_ Ba Bui Thi Nhan Hué - Thanh vién HDQT: Truong tiéu ban

- Ong Nguyén Anh TG — Thanh vién HDQT: Thanh vién Ban kiém toén
nodi bo.

2. Két qua hoat dng nim 2019 ctia Tiéu ban:

Trong nam 2019 Tiéu ban kiém toan ndi bd da tién hanh hoat dong kiém
tra viéc tudn thi céc quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 16 Cong ty, Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong nam 2019 trong viée quan ly diéu hanh cua Cong ty

cu thé:

Tham gia day du céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri.

Kidm tra tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua kinh doanh cua Cong
ty nam 2019.

Xem xét tinh phi hop cla cac quyét dinh HPQT, Ban Toéng gidm dbe
trong cong tac quan ly.

Kidm soat trinh tw, thii tuc ban hanh cac quy dinh cia Cong ty phu hop
v6i cac quy dinh phap luét va didu 1& Cong ty.

15
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Tiéu ban kidm toan nodi bd di té chic cac cude hop nhdm kiém tra tinh
hop 1y, hop phép, tinh trung thyc trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh,
tinh hé thdng, nhét quan va phd hop clia cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao
cao tai chinh, ra soat kiém tra, danh gia tinh hiéu qua cdc mdt hoat dong cua
cong ty dé c6 céc kién nghi, quyét dinh trong pham vi thAm quyén nhdm nang
cao hiéu qua hoat dong cua Ban kiém toan ddc lap.

2. Két qua bao co tai chinh ciia Cong ty nam 2019:

- B4o c4o tai chinh nim 2019 cta Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kidm todn va Thim dinh gid Viét Nam. Ban kiem todn nhén thy
phuong phap thyc hién kiém toén, cdc chuan muc ké toan 4p dung va cac ché do
chinh sach tai chinh ap dung thé hién trong bdo céo tai chinh ké toan nim 2019
]a phu hop. Ban kidém toan doc lap nhét tri v6i cac sb liéu cling nhur nhén xét cla

kidm toan vién dua ra trong bao céo tai chinh.

B4o cdo tai chinh quy, 6 thang:

+ B4o céo tai chinh dap tng dugc céc ndi dung theo quy dinh.

+ Thoi gian 1ap bdo céo tai chinh trong nam dang quy dinh, kip thoi phuc
vu yéu cau quan trj ciia Cong ty va thong tin dén cac C Pong.

- K&t qua giam sat cac hoat dong ctia HDQT, Ban Téng gidm ddc va céc
can bod quan ly khac.

Hbi dong quan tri va Ban Téng giam dbc da tuan thi tuong doi day du cac
quy dinh ctia phéap luat trong cong tac quan ly diéu hanh.

Céc Bidn ban va Nghi quyét HDQT c6 day di chit ky cta céc thanh vién
du hop theo quy dinh, viéc gui cac tai liéu lién quan dén Ban kiém toan doc 14p
dugc thuc hién day du. ‘

Nam 2019, Hbi ddng quan tri dé tién hanh hop, ban hanh cac Nghi quyét,
quyét dinh, tuan thu diéu 18 hoat dong ctia Cong ty va quy dinh cia Phap luét.

Nam 2019 Ban kiém toan ndi bd khong nhan dugc bét ky kién nghi nao
ctia C6 dong vé sai pham ctia HDQT trong qua trinh thuc hién nhiém vy,

Ban Toéng giam dbec da tich cuc trién khai cac nhiém vy, céng viéc dugc

giao néu trong Nghi quyét ctia Dai hdi cd dong va ctia HPQT.
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Téng Gidm dbc da didu hanh cac hoat dong kinh doanh hang ngay cua
Cong ty, ban hanh cac quyét dinh phuc vu quan ly didu hanh.

Céc can bd quan 1y khic ciia Cong ty da thuc hién nghiém tic cac nhiém
vy, cdng viéc duge giao, chiu sy chi dao diéu hanh tryc tiép tr HDQT va Ban
Téng giam dbc Cong ty.

PHAN IV
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. BAO CAO TiNH HINH TAI CHINH

1. Tinh hinh tai san:

K&t thiic nim tai chinh 2019, tdng tai san ciia Céng ty 307 ty dong, giam 3
ty dong so voi nam 2018. Trong do, cac chi tiéu co su bién dong 16n trong nam
2019 bao gom:

- Tién va cac khoan tuong duong tién giam 4,36 ty VND

- Céc khoan phai thu ngin han giam 25,57 ty VND

- Hang ton kho tang 50,78 ty VND so v6i nam 2018 1a do trong nam 2019
tap trung thi cong tai cong trinh Bic Giang Lang Son va cong trinh Cong hop
Pong Bong

- Tai san cb dinh gidm 19,6 ty VND.

- PAu tu tai chinh dai han ting 38,2 trieuVND so voi nam 2018 do trong
nim 2019 giam chi phi du phong dau tu vao cong ty con.

Tir nhiing ting cac khoan thuge tal san ngén han va tai san dai han néu

trén da 1am thay d6i co cau cua tai sén nhu sau:

=T = L I V51

~ 5
—

Chi tiéu Pon vi tinh Niim 2019 Nim 2018 |
Co cAu tai san
Tai san ngan han/Tong tai san % 80,63% 74,4%
Tai san dai han/Tong tai san % 19,37% 25,59%
— Co cAu tai san ngédn han ting 6,23% va co cau tai san dai giam 6,22%
gitta ndm 2019 va 2018.

2. Tinh hinh n¢ phai tra
Trong niam 2019, tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh

chua cé nhidu chuyén bién tich cuc. Két thiic ndm tai chinh 2019, ng pha1 tra cua

Cong ty 1a 223,2 ty VND giam 4,3 ty VND so v6i nam 2018. Cac yéu t6 1am

giam ng phai tra bao gom:
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- Ng ngén han ting 7,92 ty VND chu yéu do:

+ Phai tra nguoi ban ngén han tang 26,6 ty VND chu yéu cong ng cac nha
cung cap Céng trinh Béc Giang Lang Son, Ha Long Véan Pén, Cong hoa DPong
Bong.

+ Nguoi mua tra tién trudc ting 3,83 ty VND

+ Vay ngan han giam 8,42 ty VND

- No dai han giam 12,21 ty VND do trong nam 2019 Coéng ty da thanh
toan dinh ky trung han va tht toan mot s6 khoan vay dau tu may moc thiét bi cta
cac ndm trudc.

3. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Céc chi tiéu Nam 2019 Nam 2018
1. Chi tidu vé kha nang thanh toan
- Hé sb thanh todn hién hanh 1,12 1,08
- Hé s6 thanh toan nhanh 0,46 0,65
2. Chi tidu vé co ciu vbn
_ Hé sb No/Téng tai san 0,73 0,74
_ Vbn cht s& hitu/Tong tai sén 0,27 0,26
3. Chj tiéu vé ning lyc hoat dong
- Vong quay hang tdn kho 2,16 2.9
_ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,91 0,71

_ Chi tiéu vé kha néng thanh toan:

Céc hé sb thanh toan ndm 2019 thay doi khong dang ké so v&i nam 20138.

_ Chi tidu v& co ciu von:

Céc t§ suét ng va ty sudt ty tai trg ndm 2019 chua c6 su thay ddi dang ké
véi nam 2018 cho thay Cong ty cAn tich cuc hon nita trong cong tac nghiém thu
thanh toan d& giam du ng va cht dong hon vé cdng tac tai chinh.

- Chi tiéu vé nang luc hoat dong:

Vong quay hang t5n kho nim 2019 giam so v6i nam 2018.

Chi sb Doanh thu thudn / tdng tai san ndm 2019 tang ]én so véi 2018 1a do
doanh thu ctia nam 2019 téing cao hon so v&i nam 2018.

4. Gi4 tri so sach cia cong ty:
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Trén co s& bao cdo tai chinh da dugc kidm toan nim 2019, Vén chi s&
hitu ctia Cong ty 14 tai thoi diém 31/12/2019 duge phan anh nhu sau:

Stt Chi tiéu Gia tri
Gid tri 50 sach tai thoi diem 31/12/2019 84.517.468.666 VND
2 | Tong sb c¢b phiéu dang luu hanh 7.600.000 cb phan
5, Két qua hoat dong kinh doanh nim 2019:
a. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 da dugc kiém to4n
Don vi tinh: VND
M :
Thwe hién nim Thuwe hién naim
a Chi tiéu ' ’ )
- 2019 2018
50
1. Doanh thu ban hang va cung
or{ . .. 280.010.096.863 299.164.498.292
cap dich vu
3. Doanh thu thuén vé bén hang v
o | 3- Doanh thu thudn VEbERBEE VAT 980010.096.863 | 299.164.498.292
cung céap dich vu
4. Gia von hang ban va dich vu
11 7 262.105.300.503 280.635.859.547
cung cap
5. (L8)/lgi nhudn gdp vé ban ha
5 | 2 (LOYlot nhuan gOp VE BIRARE N 17 904.796.360 18.528.638.745
va cung cap dich vu
71 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 45.900.795 497.110.519
22 | 7. Chi phi tai chinh 8.017.602.526 8.533.055.274
23 | Trong d6 chi phi lai vay 8.055.845.166 9.436.321.966
24 | 8. Chi phi ban hang
25 | 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 6.636.254.596 10.235.233.175
10. (L)/loi nhuan thuan tir hoat
30 | .. . 3.296.840.033 257.460.815
dong kinh doanh
31 | 11. Thu nhép khac 0 939.144.449
32 | 12. Chi phi khac 2.085.643.887 84.217.907
40 | 13. Loi nhuén khac -2.085.643.887 854.926.542
14. Tong (13)/loi nhudn thuan
500 1.211.196.146 1.112.387.357
trude thue
2 15.Chi phi thué TNDN hi¢n
hanh
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16.(Lo)/lgi nhuan sau thué
TNDN

1.211.196.146 1.112.387.357

Doanh thu nim 2019 giam gn 19,15 ty VND so v6i nam 2018, ddng thoi

gig von giam 18,53 ty VND so véi nam 2018.
PHAN V
BAO CAO TAI CHINH

L GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM
TOAN:

1. Pon vi kiém toan dgc 1ap:

Cong ty TNHH Kiém todn va Thém dinh gia Viét Nam (AVA)

Dia chi: TAng 14, Toa nha Sudico, dudng M2 Tri, Phuong M§ Dinh, Quén
Nam Tt Liém, Ha Noi

Tel: (+84 24) 38689566 Fax: (+84 24) 38686248

Website: www.kiemtoanava.com.vi

2. Y kién kiém toan:

Chung toi da kidm toan Bédo cdo tai chinh hop nhét ctia Cong ty Cé phan
Licogi 166 dugc 1ap ngdy 10/03/2020 bao obm: Bang can dbi ké todn hop nhét
tai ngay 31/12/2019, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, Béo céo
lwu chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh kbt thuc cing ngay va Ban thuyét
minh Bao céo tai chinh hop nhit duge trinh bay tir trang 10 dén trang 33 kem
theo.

Trach nhiém ciia Ban Tong Gidm dbc:

Ban Tong Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay
trung thuc va hop ly bao céo tai chinh hop nhéat ctia Cong ty theo chuén muc ké
toan, ché do ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée 1ap
va trinh bay béo cdo tai chinh va chiu trach nhiém v& kiém soat ndi bo ma Ban
Téng Giam doc xéc dinh 1a cAn thibt d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao
c4o tai chinh khong co sai sot trong yéu do gian lan hodc nham 1an.

Trach nhiém cia Kiém toan vién:

Tréch nhiém ctia ching toi 1a dua ra y Kkién vé bao cdo tai chinh dya trén
két qua cla cude kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo céc chuan
muec kiém toan Viét Nam. Céc chun muc nay yéu ciu chung toi tuan thu chuén
muyc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cudc
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kidm toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéce liéu bdo cdo tai chinh cua
Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thu tuc nham thu thép céc
bing ching kiém toan vé cac so ligu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh. Cac
thu tuc kiém toan duoc lya chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gf“:nm
danh gia rai ro ¢ sai st trong yéu trong bdo céo tai chinh do gian lan hodc
nham 13n. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kidm toan vién da xem xét kiém
so4t ndi bo cua Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
trung thuc, hop 1y phim thiét ké cac tha tuc kidm toan phi hop véi tinh hinh
thuc té, tuy nhién khong nhim muc dich duaray kién vé hiéu qua cua kiém soat
ndi bd ctia Cong ty. Cong viéc kiém toén ciing bao gbm danh gié tinh thich hop
ciia cac chinh sach ké toan duge ap dung va tinh hop ly ctia cac ude tinh ké todn
oiia Ban Téng Giam déc ciing nhu déanh gid viéc trinh bay tong thé bao céo tai
chinh.

Chung toi tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma ching t6i da thu
thap duoc 1a ddy di va thich hop lam co s& choy kién kiém toén ctia chung toi.

Y kién ciia kiém todn vién:

Theo ¥ kin ciia chung tdi, Bdo céo tai chinh hop nhét d& phan anh trung
thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty Co
phéan Licogi 166 tai ngay 31/12/2019, cling nhu két qua kinh doanh va cac ludng
lwu chuyén tidn té cho nam tai chinh két thiic ciing ngdy, phit hop véi chuén myc
va ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan
dén vide lap va trinh bay bdo céo tai chinh.

3. Cac nhin xét dac biét (thw quan ly): Khong c6

II. BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN: (Phu luc kém
theo bao ca0)

1. Bang cén dbi ké toan hop nhét.

2. Bao céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh hop nhét.

3. Béo céo luu chuyén tién t& hop nhét.

4. Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhit.

PHAN VI
CAC CONG TY CO LIEN QUAN
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1. Cong ty TNHH MTV VLXD Licogi 166: La Cong ty con cia Cong ty
CP Licogi 166 1a phap nhan dai dién tai m6 da Licogi 166 — Phuong Ky Phuong
- Thi x4 Ky Anh — Tinh Ha Tinh.

PHAN VII
TO CHUC VA NHAN SU
L. CO CAU TO CHUC NHAN SU*:

1. So db t6 chire:
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2. Pai hoi ddng Co dong:

Pai hoi dong cb déng 1a co quan quyén luc cao nhét cua Cong ty. Dai hoi
ddng cb dong quyet dinh t6 chirc lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh hudng
phat trién cua Cong ty, bd nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi ddng Quan tri,
thanh vién Ban Kiém so4t.

3. Hoi dong Quan tri:

Hoi ddng Quan tri 1a co quan quan tri cao nhét cia Céng ty, co day db
quyén han dé thay mat PHDCD quyet dinh céc vén dé lién quan dén muc tiéu va
loi ich ctia Cong ty, ngoai trir cac van d& thudc thim quyén ciia Dai hoi ddng cd
dong. Hoi dong Quan tri do Dai hoi ddng cb dong bau ra.

4. Ban Tong Giam dbc:

Ban Téng Giam déc gbm Tong Gidm dbc, Phé Tong Gidm dbc do HPQT
quyet dinh b6 nhiém va mién nhiém. Tong Gidm dbc 1a nguoi dai dién theo phap
Juat cia Cong ty va la nguoi didu hanh cao nhit moi hoat dong kinh doanh hang
ngay cua Cong ty.

5. Cac phong nghiép vu va don vi thanh vién ciia Cong ty:

a. Phong K& hoach - K§ thuit — Vat tw

Phong Ké hoach k¥ thuat vét tu 1a b phén chuyén moén nghiép vu dugc
thanh lap trén co so nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri.

Phong K& hoach ky thuat vat tu cua Cong ty la phong chuyén mdn nghiép
vu ¢d chirc nang tham muu va thuc hién céc cong viéc trong cac linh vuc Kinh
té, K¥ thuat, K& hoach, PAu thiu, Mua hang.

- Quan ly du an bao gbm: T4 chic va trién khai du 4n, quan ly k¥ thuat,
khdi luong, chét luong, tién d6, an toan.

- Quén ly may moc thit bi, vat tu, nguyén nhién vat liéu, cong cu, dung
cu phuc vu san xudt, thi cong.

- Ung dung khoa hoc cong nghé vao san Xuét.

Cong ty thuc hién cong tac to chuc va trién khai cac hoat dong thi cong
xay l&p, khoa hoc k¥ thuat va quan 1y xe may thiét bi cta Cong ty.

b. Phong Tai chinh — K& toan:

Phong Ké todn- Tai chinh 1a by phéan chuyén mén nghiép vu cua cong ty
duoc thanh 1ap trén co s& nghi quyét cia HDQT. Phong Tai chinh — K& toan clia
¢6 chirc nang tham muu va thyc hién cac cong viée trong cac linh vuc sau:

- Cong tac tai chinh;
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- Cong tac ké toan;

- Kiém so4t cac chi phi hoat dong cua Cong ty;

- Quan ly von, tai san cua Cong ty, to chite, chi dao cong tac ké toan trong
toan Cong ty.

c. Phong T chirc — Hanh chinh:

Phong T6 chirc — Hanh chinh 1a bd phan chuyén mén nghi¢p vu cia cong
ty dugc thanh 14p trén co so nghi quyét cia HDQT.

Phong T6 chitc — Hanh Chinh co chirc nang tham muu, giGp vi¢e cho
Téng Gidm dbc thuc hién cac cong vige trong cac linh vuc sau:

- Cong tac td chirc, nhan sy;

- Cong tac Hanh chinh, vin phong.

d. C4c Ban didu hanh Cong trwomg: La cac don vi truc tiép trién khai
thuc hién cac dy an thi cong xay lip va san xuét cua cdng ty sau khi hop dong
duoc ky két.

e. Cong ty TNHH Mgt thanh vién Vat liéu xdy duyng Licogi 166: La
don vi thuc hién khai thac, san xuit va kinh doanh mé da Licogi 166.

IL. BAN TONG GIAM POC CONG TY:

1. Thanh phéan Ban Tong Giam dbc cong ty:

BAN TONG GIAM POC CHUC VU
Ong Phan Van Minh Toéng Gidm doc
Théi dam nhiém chirc vu ngay
21/03/2019
Ong Vi Cong Hung Tong Gidm doc
B B& nhiém ngay 21/03/2019

2. Tém tit Iy lich cic thanh vién trong Ban Tong Giam doc:

- Ong Vii Cong Hung — Téng Giam dbc

Ngay thang ndm sinh: 18/12/1973 Noi sinh: Hai Duong

Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thudng tra: Phong B2410, nha B chung cu 88 Lang Ha, phuong
Iang Ha, quan Déng Da, Tp Ha Noi.

Trinh dé chuyén mon: Thac sT quan tr] kinh doanh, K¥ su xay dung

- Ong Phan Van Minh — Téng Giam ddc
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Ngay thdng ndm sinh: 02/08/1978 Noi sinh: Quang Binh

Dan tdc: Kinh Qué)c tich: Viét Nam

Dia chi thuong tra: Xa Phong Thuy, Huyén Lé Thuly, Tinh Quéng Binh

Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung cau dudng.

3. Thay dbi thanh vién Ban Tong Giam dbc:

- Ong Phan Van Minh — Téng giam dbc Céng ty thdi dam nhiém chic vu
Téng gidm dbc, Ngudi dai dién theo phdp luat cta Cong ty ké tr ngly
12103/2019.

- B nhiém chitc vu Tng giam ddc va ngudi dai dién theo phap luat cta
Cong ty CP Licogi 166 ké tir ngay 21/03/2019 d6i v6i Ong Phan Van Minh.

4. Chinh sach d6i voi ngudi lao dong

- Ché a6 lam viée:

Thoi gian lam viée: Trén co sO ché d6 chung, Cong ty td chirc 1am viéc 8
gid/ngay va 5,5 ngé,y/tuﬁn. Tuy nhién, thoi gian lam viéc tai cac cong truong s€
duoc bd tri pht hop véi yéu cau thi cong trén co sd tudn thi cac quy dinh cua
Luét lao dong.

Nghi L&, Tét, phép: Toan thé CBCNV ctia Cong ty dugc nghi L&, Tét va
phép theo dung Quy dinh cua Luét lao dong.

Pidu kién lam viéc: D6i voi lao dong gian tiép: Nguoi lao dong lam viéc
tai Vin phong Céng ty tai Tang 4 Toa nha JSC34, ngd 164 duong Khuit Duy
Tién, Quan Thanh Xuan, Ha Noi; doi véi lao dong tryc tiép, Céng ty trang bi
dly dt dung cy va phuong tién bao hd theo ding yéu cAu ctia Phap luét.

- Chinh sach dao tao:

Xac dinh sy phat tridn bén vitng ctia Cong ty chinh ddi ngil CBCNV tam
huyét 6 trinh do chuyén mon, k§ nang chuyén mon cao trong tAt ca cac bo phan
cong tac, do vay Cong ty luén khuyén khich ngudi lao dong nang cao nang luc
nghiép vy, chuyén mon dé dam bao hoan thanh nhiém vu tt nhat.

- Chinh sach lwong:

Cong ty xay dung va thuc hién chinh sach luong phtt hop véi dac trung
nganh nghé, ddm bao ngudi lao dong hudng muc luong tuong xing voi cong
stric dong gop, trinh do nghiép vu chuyén mén, kinh nghiém cta mdi ngudi va
phti hop voi cac quy dinh ctia Nha nudc.

- Chinh sach thwong:
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Ngoai viée tra luong hang thang cho ngudi lao dong, hang Quy, cong ty
déu xép loai lao dong dya theo cac chi tiéu nang sudt, ky luat dé khen thuéng.

- Chinh sach phic lgi va chim séc nguwoi lao dong:

Quan tdm dén phic loi cia ngudi lao dong, ngoai viéc dong Bao hiém y té
va Bao hiém x4 hoi, cong ty con mua Bao hiém tai nan lao dong, Lanh dao Cong
ty cung Ban chip hanh Cong doan thudng xuyén td chtrc thdm hoi, dong vién,
tro cAp, ting qua cho gia dinh CBCNV khi gip khoé khan, hoan nan hodc hiéu
hy.

PHAN VIII
THONG TIN CO PONG

I. HOI PONG QUAN TRI:

1. Co cau:

a. Thanh vién va co ciu Hoi dong quan tri:

- Ong Phi Ngoc Anh — Chii tich HDQT
Ngay thang ndm sinh: 10/09/1972
Dia chi thudng tra: 113/41B Tran Van Pang — P11 — Quéan 3 — TP. Hb Chi Minh
Trinh d6 chuyén mén: K§ su dudng bd

- Ong Vii Cong Hung — Thanh vién Hoi dong quan tri
Ngay thang ndm sinh: 18/ 12/1973
Dia chi thuong tra: Phong B2410, nha B chung cu 88 Lang Ha, Déng Pa,
Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mon:  Thac sT quan tri kinh doanh, K¥ su xay dung.

- Ong Nguyén Anh Ti - Thanh vién Hoi ddng Quan tri
Ngay thang ndm sinh: 18/9/1974
Dia chi thuong tri: P1502 A8 Bui Ngoc Duong - P.Bach Mai - Quéan Hai
Ba Trung - Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mén:  Ci nhan Kinh t&

- Ong Lé& Pinh Pap — Thanh vién HDQT
Ngay thang ndm sinh: 19/2/1974
Dia chi thuong tra: P12B01, 151A Nguyén DPuc Canh, phuong Tuong
Mai, quan Hoang Mai - Ha Noi
Trinh d6 chuyén mon:  K§ su xay dyng

- Ba Biii Thi Nhan Hué — Thanh vién Hoi dong quén tri doc 13p
Ngay thang ndm sinh: 13/71973
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Dia chi thuong tru: SN 40 ngach 73/97 Nguyén Luong Bing - Phuong
Nam DPdng - Q.Pong Da - Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén:  Cl nhén kinh té d6i ngoai

b. Cac tiéu ban trye thuge HPQT:

- Tiéu ban xay dung chién lugc phat trién

- Tiéu ban nhan sy luong thuong

- Tiéu ban kiém todn ndi bo.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Thuc hién nhiém vy va quyén han theo quy dinh ctia phap luét va Piéu 18
Cong ty, Hoi ddng quan tri da dinh ky td chirc hop nhim danh gi4 tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh, kip thoi ném bét va chi dao xir Iy céc vén dé& vuéng
méc. D& linh hoat trong quan 1y, didu hanh, mot s truong hop Hoi déng quéan
trj thwe hién nhiém vu clia minh bang hinh thtc 14y ¥ kién thanh vién
Hbi dong bang vin ban.

Trong ndm 2019, Hoi déng quan trj da théng nhit thong qua nhiéu nghi
quyét, quyét dinh va céc tai liéu quan trong lién quan dén co chu t6 chic va

dinh hudng phat trién cia Cong ty, ndi bat nhu sau:

Stt S6 Nghi quyét/ Ngay Nbi dung
Quyét dinh

1 02/2019/NQ-HPQT | 18/03/2019 | - Chdp thuan don xin thdéi dam
nhiém chic vu Téng gidm dbe,
ngudi dai dién theo phap luat Ong
Phan Vin Minh ké tir ngay
21/03/2019

- B& nhiém chuc vy Tbng giam dbc,
ngudi dai dién theo phap luat Cong
ty CP Licogi 166 d6i voi Ong Vi
Cong Hung ké tir ngay 21/03/2019.

2 07/2019/NQ-HDPQT | 29/03/2019 | - Théng nhat thoi gian td chirc va
ndi dung chuong trinh hop Pai hoi
dbng c¢b dong thuong nién nim
2019.

3 10/2019/NQ-HDQT | 18/04/2019 | - B6 nhiém chire vu Giam dbc cna
Cong ty TNHH Mot thanh vién Vét
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litu xdy dung Licogi 166 dbi voi |
Ong Ding Vian Quang ké tir ngay
18/04/2019.

4 | 31/2019/NQ-HPQT | 18/06/2019 | Phé duyét ban thanh 1y 06 thiét bi
theo hinh thirc chao gid cong khai
v6i tong gia ti thanh ly la
7.900.000.000 VND

5 | 37/2019/NQ-HDQT | 13/08/2019 |Phé duyét chu truong théng nhét
thyc hién dy an thi cong Céng hoa
thanh muong kin dé 1am duong giao
thong tuyén muong Dong Bong véi
gi4 tri hop ddong: 58.804.592.176
dong.

- Chi dao sat sao Ban didu hanh trong qua trinh thuc hién cac chi tidu ké
hoach san xut, dau tur ma Pai HOi ddng co dong Cong ty dét ra.

3. Thu lao Hoi dong quén tri:

Can cr Nghi quyét cia Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2019,
Cong ty da tién hanh chi tra thit lao cho Ho1 dbng quan trj va Ban kiém so4t nhu

sau.
| stt Péi twong Mire chi/thing Ghi chi
1 [ Chu tich HDQT 5.000.000 VND
2 | Thanh vién HDQT 3.000.000 VND
3 | Thu ky HDQT 2.000.000 VND
4. T§ 18 s& hitu 6 phan cia HPQT, Ban Téng Giam dbe, K¢ toan
truong:

9
Py

Ty 1€ s¢ hitu cd ph?m ctia thanh vién HDQT, Ban Tong Giam dbc, Ké toan
trudng tai thoi diém 30/03/2020 (thoi didm chébt danh sach ¢ dong tham dy Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 theo danh sach Tong hop nguoi s¢ hitu
chimg khoan do VSD cép ngay 01/04/2020 s& V446/2020-LCS/VSD-BK) duge

thdng ké nhu sau:

— =
C o N i S6 ¢b phiéu | Ty 18 s
TT Ho va tén Chirc vu tai cong ty | o o0 (CP) hitu (%)

] | Ong Phi Ngoc Anh + Chi tich HDQT
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Pai dién 50% CP Céng 0 0% |
ty LICOGI 16
2 | Ong Vii Cong Hung Thanh vién HDQT 85.000 1,12%
3 | Ong Nguyén Anh Ta Thanh vién HDQT 18.000 0,24%
4 | Ba Bui Thi Nhan Hué Thanh vién HDQT 38.900 0,51%
doc lap
5 | Ong Lé Dinh Pap Thanh vién HDQT 0 0%
L6 Ba Ha Thi Hué Ké toan trudng 5.100 0,07%

(VSD) cAp ngay

. . K .K 4 x A Aw A b1 e r s A
5. Giao dich co phiéu cia Co dong no1 bd va ngudi co lien quan:

a. Giao dich ¢b phiéu: Khong co
b. Céc giao dich khac: Khong céd
IL DU’ LIEU THONG KE VE CO PONG:

1. Dit liéu vé cb dong

Theo danh sach o dong do Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam

23/4/2019, s6 lidu vé cb dong cua Cong ty duoc théng ké nhu

sau:
Téng s6 cb phéan dang luu hanh ctia Cong ty: 7.600.000 ) phan
Tong s6 co dong ctua Cong ty: 330 cb dong
Trong do:
C dong 1a t6 chirc: 9 c¢b dong ndm gitt 347.860 cb phan
Cb déng 1a c4 nhén: 329 cb dong ném gitt 7.247.040 cb phan
Cb ddéng nudce ngoai: 3 ¢b dong nam gitt 5.100 ) phﬁn
2. Thong tin ve ¢b dong nha nude: Khong co
3. Thong tin vé ¢ dong nuwdc ngoai:
] R SO ) S§ CP nim |
TT Ho va tén Pia chi ]
PKSH giir
i _ 4-3-11-404  Roppongi,
Sato Mitsuo [A2154 ] 500
Minato-ku, Tokyo, Japan
GutkiN | Room 202 Minh Ha| 7
MICHAEL EVAN | 1633%7 | Apartment 49/24 Vo Van | 2.500
Tan street, District 1,
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HCMC, Vietnam
America LLC PO Box F43031,
merica
3 CASHES Freeport, Bahamas 2.100
Téng cong 5.100

4. Thong tin vé co dong sang 1ap:
Theo quy dinh tai Khoan 3 va 4, Piéu 119, Ludt Doanh nghiép: * .3
Trong thoi han 03 nam, ké tir ngay cong ty duoc cdp Gidy chieng nhdn dang ky

doanh nghzep, c6 déng sang ldp co quyen tw do chuyén nhwong cé } phan ciia
minh cho ¢é déng sdng ldp khdc va chi duoc chuyén nhuwong co } phan pho thong
cuia minh cho ngu"m khéng phdi la co dong Sang IGp néu duoc su chdp thudn cia
Dai héi dong co dong Truong hop nay, c6 dong du dinh chuyén nhwong co
phan khong co quyen biéu quyet vé viée chuyén nhwong cdc cd phan dé.

Céc han ché dbi véi cé 5 phan phé théng ctia co } dong sang ldp dwoc bai bo
sau thoi han 03 nam, ké tir ngay céng ty dugc cdp Gidy chitng nhdn ddng ky
doanh nghiép. Cdc han ché ciia quy dinh nay khong dp dung doi véi co phan ma
¢ dong sdng ldp ¢ thém sau khi dang ky thanh ldp doanh nghiép va cé } phdn
ma c6 déng sdng lap chuyén nhwong cho nguoi khdc khéng phai la co doéng

sdng ldp cua cong ty.”
Nhu vay tinh t6i thoi didm bao céo, moi han ché chuyén nhugng dbi voi

cd dong sang lap ddu da hét hiéu luc.

Héa Néi, ngay 20 thang 4 ndm 2020

T .CHU TICH
a 690N .
4 HOI DONG QUAN TRI

>/ CONG TY
= (,0 PHAN

e

INGQC ANH
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