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3 CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN BIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP.HCM

Kinh giri: - Uy ban Chimng khodn Nha nudc
-S¢& giao dich ching khoan TP.HCM

L. GIOI THIEU VE TO CHU'C CONG BO THONG TIN:
1. Tén td chirc: Cong ty C5 phin Cao su Théng Nhét
2. Ma chirng khoan: TNC
3. Pia chi tru s& chinh: 256 dudng 27/4, P.Phuéc Hung, TP.Ba Ria, tinh Ba Ria — Ving
Tau
4. Pién thoai: 0254.3823119 Fax: 0254.3823120
ILNGUOI THU'C HIEN CONG BO THONG TIN:
1. Ho va tén: Nguyén Nhét Thanh Lam
2. Pia chi: 256 duong 27/4, P.Phudc Hung, TP.Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau
3. Pién thoai: 0254.3823119 Fax: 0254.3823120
4. Loai théng tin cong bd: Pinh ky
II.NOI DUNG THONG TIN CONG BO:
Tai liéu Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020.
Thong tin nay dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cua cong ty tai dudng dan
http:/trc.com.vn/quanhecodong.html

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a ding su that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phéap ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bo.

ia, ngay 21 thang 5 nam 2020
:0ng bo thong tin




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh Phic

@ CP CAO SU THONG NHAT

Thanh phé Ba Ria, ngay 20 thdng 5 niam 2020.

THONG BAO

Vé viéc moi hop Pai hoi ddng cb dong thwdng nién nim 2020

Kinh giri: Quy c¢6 dong Cong ty Co phan Cao su Thong Nhat

Hoi di‘)ng quan tri Cong ty Cb p‘h?m Cao su Théng Nhét tran trong thong bao va kinh
moi Quy c6 dong dén du Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2020, cu thé nhu sau:

1.Thoi gian tb chire: Khai mac vao lic 08h30, ngay 12/6/2020 (Thir siu).

2.Dja diém t6 chirc: Hoi trudng Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhit; S6 256 dui)'nb ;
27/4, phuong Phuéc Hung, thanh pho Ba Ria, tinh Ba Ria-Viing Tau.

3.Noi dung dai hdi: Dai hoi ddng cb dong s& thao luan va thong qua nhitng ndi dung sau:

/66011

- Bao c4o hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2019 va Phuong hudéng hoat dong
nam 2020;

- Bao cao cua Ban Téng giam dbc vé két qua san xuit kinh doanh nim 2019 va Ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2020;

- To trinh thong qua Béo cao tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan va phuong 4n
phén phdi lgi nhudn nam 2019; Phé duyét quy tién luong, thuéng thuc hién nam
2019;

- To trinh thong qua K& hoach san xuét kinh doanh va phan phdi loi nhuan nim
2020; Ké hoach tién luong va Dau tu XDCB nam 2020;

- To trinh phé duyét chi tra thi lao ndm 2019 va dé xuit thi lao cho nam 2020;
- T& trinh vé viéc chon don vi kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh 2020;
- Vacac ndi dung khac (néu co).
Céc tai liéu cua dai hdi duoc dang tai trén Website cia cong ty theo dudng link:
http://trc.com.vn/quanhecodong. html

Kinh dé nghi Quy 96 dong truy cap Website ctia cong ty dé tra ciru hodc tai cac tai lidu
cua Dai hdi dong co dong thudng nién 2020.
4.Thanh phén tham dw va ding ky tham dy Pai hoi:

Thanh phén tham du dai hdi bao gbm tit ca cac ¢ dong s¢ hitu ¢d phan cua Cong ty
(hodc ngudi dugce c6 dong iy quyen) theo danh sach ¢ dong cua Cong ty thoi di€m ngay
15/5/2020 do trung tdm Luu ky Chirng khodn Viét Nam cung cap.



Pé thuan tién cho cong tac t6 chirc va phuc vu Pai hoi, dé nghi Quy ¢ dong dang ky
tham du hodc uy quyén cho ngudi khac tham du dai héi, gui Gidy xac nhan tham du/uy
quyén tham du vé cho Cong ty trudc 8h00 ngay 12/6/2020 theo dia chi:

CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

S0 256, dwong 27/4, phuwong Phuéc Hung, TP Ba Ria, tinh Ba Ria-Viing Tau.
Nguwoi lién hé: Chi Trin Thi Xuin Trinh

So di¢n thogi: 0254.3823119 — So di djng: 0975 20 90 16 — Fax: 0254.3823120

Hoic ding ky tham du bing Email theo dia chi: tranthixuantrinh9016@gmail.com
Noi dung Email phai c¢6 thong tin day da theo nhu Giay xac nhan tham du PHDCD.

Trong truomg hop co dong khong tham dy Pai hdi hodc khong uy quyén tham dur
Pai hoi, xem nhu Quy cé dong dong y véi tit ca nhitng van dé dugc Dai hoi biéu;
thong qua.

Luu y: IAN

2 c 2 . SuU
Quy c6 dong dén tham dy Dai hdi vui long mang theo: Ban goc CMND/H{ chiéu dead:
ky tham du dai hon Ho 50 uy quyen cho ngu'm khac du hop bao gom Glay uy

Noi nhan:
-Nhu trén;
-Luu HDQT, VT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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GIAY XAC NHAN
THAM DU/UY QUYEN THAM DU

CONG TY
CO PHAN
CAO SU, S
" \'T19NG NEAT /< Kinh giki: ~ Ban td chirc Dai hoi dong cb déng thwdng nién nim 2020

7 Céng ty Cb phin Cao su Thong Nhit
¢ nhian tham dy Pai hoi:

Tén c6 AONE: ..ocvvecrrcreeeeenrennenes S e SRS Com S F e s AR L S e e e,
Do ChT thUBh g Tl T S07 . ciciisinmiiuciosiisssssnssssmsstous X oisssinss i s oas s s s R saa e e ens OSSR A A
VTR e M e R . (N S = 03 2 eSS T e S SRS e S )
CMND/H$ chiéw/GPPKKD s8:...........ovvvvunnnnn. CAP NGAY....ooereecrcinnn. | R ——
Ho va tén Ngudi dai dién theo phap luat/Nguoi dai dién theo uy quyén ciia cb dong 1a t6 chirc:
B0 o8 PRBAST R - ccsisoniiinssibiiiniansiSins cd phan .
(3210 T L OIS T 2o S WS 00w e o IO of B, O . ¢ el )
2.Uy quyén tham dy Pai hoi:

L o e e ORI 5= S DR S SRR R B PR s
CMND/HS chibu s8: ...cooeeeeeveeerenrenan CAP NGAY..overrerrerrererees can 1 | SR
e L L e P
Dxen 27 R S s ST e W Y S VU S PSRN RO
Sé cb phan dugc ty quyen .................................. cb phén
B Bl o viedsinssnsiins W o, o e ST S o e S el )

va/hodc

3. Ddng ¥ iy quyén cho 01 trong céc thanh vién HPQT Céng ty c6 tén sau:
[_] Ong Nguyén Hiru Manh Nhuong CERIEHRR: . |, usscsissmasisasie: cb phan
[ ] Ong Nguyén Nhat Thanh Lam SPHACHUECH, . | cseereesmsenissammemsiaiias cb phan
[ ] Ong Nguyén Vian Thoai THANRVEBLE. = . weessimssamsssomnssossrsnns cb phan
[] Ong D& Khic Ting 7 AR st N ¢b phin
[ ] Ong Nguyén Thanh Binh “THARMVIBD. = oveeseeseascossimmsensmsenses b phan
[ ] Ong Phan Vin Phu ~Thanh ViED oo cb phan

4. Noi dung uy quyen
Bén nhén uy quyén duqc dai dién cho Bén 1y quyén thuc hién viéc tham dy DPai hoi dong cb dong
thudng nién nim 2020 cua Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhét va thuc hién moi quyen lgi va nghia
vu tai Dai hoi déng cb dong lién quan dén s6 ¢ phan duoc uy quyén. i
5. Tréch nhiém va thoi han uy quyén:
- Téi/chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée iy quyen nay va cam két tuan thu nghiém chinh c4c
quy dinh hién hanh cta phéap luat va Piéu & ctia Cong ty cd phan Cao su Théng Nhit.
- Bén (quc uy quyén khong duge ty quyén lai cho ngudi thit ba dé thuc hién céc cong viéc tai gidy
Uy quyén nay.
- Gidy 1ty quyén ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Dai hoi ddng cb dong thudng
nién nam 2020 cua Cong ty Cb phan Cao su Théng Nhit./.

| " T [E R+ S , hgay .. .thang... ... nam 2020
NGUOI PUQC UY QUYEN COPONG
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ré ho tén, dong ddu néu la té chirc)

Ghii chi: Truong hop C6 dong trec tiép tham dw ma khong uy quyén thi chi xdc nhdn Muc 1.




NOI DUNG CHUONG TRINH

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Thoi gian: 8h30, thir sdu, ngay 12/6/2020 : ,
Pia diém: Hoi truong Cong ty Cé phan Cao su Théng Nhat

Stt Néi dung
07:30-08:30 Tiép Ad.c')n dai biéu, khach moi, c6 dong. Thong ké sé lugng cd dong tham du
dai hoi.
Tuyén b6 1y do, Thong qua chuong trinh dai hoi;
o0 0840 Be.’lo.céclkiém ’tra tu cé‘ch ) d(‘)ng’; = : ey
Giéi thiéu chi toa doan, Thu ky dai hdi, Ban kiém tra tu cach c6 dong, Ban
kiém phiéu;
08:40-09:00 | Bédo cao Hoi d(“mg quan tri nam 2019 va phuong hudng hoat dong nam 2020
09:00-09:20 | B4o c4o Ban Tong giam d6c nam 2019 va Ké hoach SXKD nam 2020
Thong qua cic td trinh vé:
- Thong qua Béo c4o tai chinh va Phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2019;
Phé duyét Quy tién luong, thudng thuc hién nam 2019;
- Ké hoach sén xuét kinh doanh va phan phéi loi nhuan nam 2020; Ké hoach
09:20-09:50 | ., e <
tién lrong va Dau tu XDCB nam 2020.
- Phé duyét chi tra thu lao ngudi quan ly cong ty nam 2019 va dé xuat mirc thu
lao cho nam 2020;
- Lua chon don vi kiém toan ddc 1ap cho nam tai chinh 2020;
09:50-10:10 | Pai hoi thao luan va biéu quyét cac ndi dung Pai hoi;
10:10-10:40 | Thong qua Nghi quyét dai hoi va Biéu quyét thong qua Nghi quyét dai hoi
10:40-11:00. | Tuyén bd bé mac dai hi .

BAN TO CHUC PAI HOI
G, | HUCDATHO
7,

e




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Thanh phé Ba Ria, ngay 20 thang 5 nam 2020

QUY CHE LAM VIEC
TAI DAI HOI BONG Cco DONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Cin ctr Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;

Cén cir vao Diu 1€ td chire va hoat dong ciia Cong ty CS phin Cao su Thong Nhit thong
qua ngay 19 thang 4 nam 2018;

Ban t6 chirc Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2020 Cong ty C6 phan Cao su Théng
Nhat ban hanh Quy ché lam viéc tai Dai hi nhu sau:

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Quy ché nay ap dung tai Dai hoi ddng CH dong thudng nién nam 2020 cua Cong ty
C6 phan Cao su Thong Nhét (goi tdt la Cong ty).

Piéu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac Cb dong hodc ngudi dugce
cac CH  dong uy quyén hop phap (goi chung la Cé6 dong) tham dy Dai hoi; diéu kién va thé
thirc tién hanh Pai hoi.

CHUONG II: PIEU KIEN THAM DU PAI HOI PONG CO PONG

Diéu 3: Tat ci cac cd dong c6 tén trong danh sach ¢ dong cua Cong ty tai thoi diém chét
danh sach c6 dong, ngay 15/5/2020 déu c6 quyén tham du Pai hdi dong cb dong thuong nién
nam 2020 cua Cong ty.

Bleu 4: C6 dong la phap nhan tham dy Dai hoi dong co dong phai 1a nguoi dai dién theo
phap luét ctia c6 dong phap nhan d6, hodc ngudi duge ¢d dong phap nhan dé uy quyén hop
phap bing van ban.

Piéu 5: Cb dong co tén trong danh sach theo quy dinh tai Piéu 3 c¢6 quyén ty quyén cho
ngudi khac tham dy Pai hoi déng ¢ dong.

CHUONG II1. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG
Piéu 6: Quyén ciia cac cb dong du diéu kién khi tham du Pai hoi.
1. Pugc biéu quyét tat ca cac van dé thudc thim quyén quyét dinh cia Dai hoi ddng cb dong
theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty.

Pugc quyen iy quyén hop phap bing vin ban cho nguoi khac thay mat minh tham du va
biéu quyet tai Pai hoi dong cb dong. _Tuy nhién, dé dam bao tinh tap trung cua phxeu biéu
quyét, C dong chi dugc phép u uy quyén cho mét ngudi. Ngudi duge c6 dong iy quyén tham
du Dai h¢i khong dugc ty quyen lai cho ngudi khac.
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;i Du‘qc quyén nhén tét cé cac thong tin, tai liu vé cac ndi dung trong chuong trinh hop Pai
hgi dong co dong.

4. Pugc thao luén cac vén dé trong ndi dung Dai hoi, truong hop khong du thoi gian thao
ludn, cb dong c6 quyén gop ¥ kién bing vin ban va giri 1én Ban thu ky Dai hoi.

5. Cb dong dén dy Dai h¢i mudn hon thdi gian quy dinh c6 quyén diang ky ngay tai Pai hoi
va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét; nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dirng Dai hoi
dé cho ho diang ky va hiéu luc cia cac biéu quyét da tién hanh trude d6 khong bi anh hudng.

6. Trong thoi gian dién ra Pai hdi, c6 dong phai tuan thu theo sy huéng dan cua Chu toa
doan, ing x1r vdn minh, lich su, khong gay mat trat tu.

Diéu 7: Nghia vu cuia cac cd dong khi tham du Pai hoi.

1. Xuét trinh chimg minh nhan dan hodc hg chiéu va hoan thanh céc thu tuc ding ky tham du
Dai héi véi Ban TO chire.

2. Chép hanh nghiém tiic Quy ché lam viéc ciia Dai hoi; sy diéu hanh cia Ch toa doan va
Thu ky Pai hoi; ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

3.Cd dong c6 trach nhiém tham dy hop Dai hoi déng ¢ dong tir khi khai mac Dai hoi cho
dén khi bé mac Dai hoi. Trong truong hop vi ly do ca nhén ma cb dong phai roi khoi phién
hop trude khi bé mac Pai hoi, thi c¢b _dong c6 trach nhiém lién hé¢ v6i Ban t6 chirc dé thong
bao y kién ciia minh bing vin ban vé nhirng vén dé s& dugc biéu quyét tai Pai hoi. Truong
hop ) dong roi khdi phién hop truée khi bé mac Dai hoi ma khong thong bao véi Ban to
chire thi coi nhu ¢d déng d6 dong y véi tit ca nhirng van dé dugc Dai hdi biéu quyét thong
qua.

CHUONG IV: QUYEN VA NGHIA VU CUA CHU TQA POAN

Diéu 8: Chii toa doan gdm 05 ngudi; Chu tich Hoi dong quén tri Cong ty 1a Chu toa phién
hop Pai héi dong c6 dong.

Piéu 9: Nhiém vu cua Chu toa doan.

1. Diéu hanh cac hoat dong cia Pai hoi theo chuong trinh nghi su dd dugc Dai hdi thong
qua;

2. Huéng dén céc cb dong va Pai Wi thao luan;

3. Tra 10 nhitng vén dé do ¢ dong va Pai hdi yéu cau;

4. Trinh duy thao va két luin nhitng van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

5. Thyc hién cac quyén theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty dé diéu hanh Pai hdi mot cach hop
ly;

6. C6 quyén yéu cau thuc hién cac bién phap dam bao trat tu dé tién hanh Dai hoi;

7. Quyét dinh céc véAn dé vé trinh ty, thi tuc hogc cac su kién phét sinh ngoai chuong trinh
cua Dai hoi dong cd dong;

8. Chu toa thay mat Dai hoi ddng ¢ dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét ciia Dai hi.

i
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Dleu 10: Chu toa Poan lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh theo da 50,
tién hanh Dai hdi ddng cb dong mot cach hop 1€, c6 trat tu va phan 4nh dugc mong mudn cua
da s6 ¢ dong tham du Pazi hoi. -

CHUONG V: QUYEN VA NGHIA VU CUA THU KY PAI HOI
Piéu 11: Thu ky Dai hoi gom 01 ngudi do Ban T chirc gidi thiéu va Dai héi biéu quyét
thong qua.
Piéu 12: Thu ky Pai hoi chiu tréch nhiém truéc Chu toa doan va Dai hoi dong cb dong vé
nhiém vu ctia minh, cu thé.
1. Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung, dién bién cua Pai hoi;

2. Pugc sir dung may ghi am dé hoan chinh Bién ban mdt cach day di va trung thuc theo
trinh tyr, dién bién phién hop Pai hoi dong ¢ dong;

3. Ho tro Chii toa doan cong bd du thao cac van ban, két luan, Nghi quyét ciia Dai hoi va
thong béo ctia Chu toa doan giri dén cac ¢ dong khi dugce y€u cau;

4. Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu y kién cua cb dong;
5. Tiép nhan dién mirng, thu, céc tai liéu c6 lién quan dén Dai hi.
CHUONG VI: QUYEN VA NGHIA VU CUA BAN KIEM PHIEU
Piéu 13: Ban kiém phiéu biéu quyét gdbm 01 Truéng ban va 02 thanh vién do Ban Té chirc
Dai héi gidi thiéu va dugc Dai hoi thong qua bang hinh thirc biéu quyét.
Diéu 14: Ban kiém phiéu biéu quyét c6 nhiém vu td chirc kiém phiéu dé xac dinh két qua
biéu quyét clia ¢ dong ddi véi timg van dé thong qua tai Dai hdi, 14p bién ban kiém phiéu
va cong bd két qua biéu quyét truée Pai hoi.
Diéu 15: Phién hop Dai hoi dong cd dong dugc tién hanh khi ¢6 sb cb dong du hop dai dién
it nhét 51% téng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb dong dugc lap tai thoi
diém chét danh sach ¢ dong ngay 15 thang 5 ndm 2020.
CHUONG VII: PEAT BIEU Y KIEN TRONG DAI HOI
Diéu 16: C6 dong dang ky ndi dung phat bidu y kién véi Chu toa doan qua thu ky Dai hoi.
Khi cin phat biéu hoic can tranh luan thi gio tay; chi khi dugec Cha toa doan nhét tri, cd
dong méi phat biéu. Mdi ¢6 dong phat biéu khéng qua 05 phut, ndi dung cin ngén gon, tap
trung vao trong tm chuong trinh nghi su da dugc Pai hdi thong qua, tranh trung ldp véi cac
y kién da phat biéu trudce do.
Trudmg hop khong du thoi gian cho c6 dong thao luan hodc phat biéu, ¢b dong déng gop ¥
kién bing vin ban va giri dén Thu ky Dai hoi.
Piéu 17: Khi cb déng phat biéu, Chu toa doan cé quyén nhic nhé ¢b dong tap trung vao noi
dung trong tim can phat biéu hoic dirng ngay 1oi phét biéu néu ndi dung phat biéu khong
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theo ding chwong trinh nghi su ciia Pai hoi dé tiét kiém thoi gian va dam bao chat luong
thao luan. .

CHUONG VIII: BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI
Piéu 18: Moi Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hoi dong ¢ dong nhu: Thong qua Chi toa
doan, Thu ky Pai hoi, Ban kiém phiéu; Thdng qua céc béo co, phuong 4n san xuét kinh
doanh, phuong an phén phéi lgi nhuan, quyét dinh mirc chi tra ¢ tirc, thi lao cho Héi dong TY \

quan tri va Ban kiém sodt trong chuong trinh nghi su ctia Dai hi déu phai biéu quyét cong * “N
khai va truc tlep tai Pai hoi. ¥

Piéu 19: Cac quyét dinh ciia Pai hdi dong cb dong vé loai ¢b phin va s6 c¢b phén cua timg ‘,,.\"}f
loai dugc quyén chao béan; stra dbi, bd sung Piéu 1& Cong ty; sap nhap, tai td chic va giai
thé Cong ty; giao dich bén tai san Cong ty hoic giao dich mua do Céng ty thuc hién c6 gia
tri tir 35% tré 1én tong gia tri tai san ciia Cong ty tinh theo sé sach ké toan da dwogc kiém
toan gin nhét sé chi dugc thong qua khi ¢6 tir 65% tré 1én tdng sé phiéu bau cta cac ¢d dong
¢ quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén c6 mat tai Dai
hoi dong cb dong.
Céc van dé khac dugc thong qua khi 6 tir 51% tré 1én tong sb phiéu bau cia cac c¢b dong
¢6 quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén c6 mit tai Dai
hoi déng ¢ dong.

Piéu 20: Mdi cb dong hay dai dién ) dong du Dai hdi co sb phiéu biéu quyét dugc tinh
bing tong s6 cd phan ma ngudi d6 s hitu hodc dai dién sé hiru.
Diéu 21: Thé 1¢ biéu quyét.
1. Khi dang ky cb dong tham du Pai hoi, Cong ty s& cip cho timg c6 dong hodc dai dién
dugc ty quyén mot thé biéu quyét, trén d6 ghi ma sé ¢ dong, sé c¢b phan dugc quyén biéu
quyét (s& hiru) ctia cb dong d6 va cQ dong dau treo ctia Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhit
& gbc trén bén trai.
2. C6 dong biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh hodc khong c6 y kién) mot van dé bing
gio thé biéu quyét truc tiép tai Dai hoi.
3. Khi biéu quyét théng qua mot van dé dugc dua ra, cac cd dong dong y thong qua thi gio
thé biéu quyét 1én cao; Ban kiém phiéu biéu quyét s& danh diu ma s6 ¢ dong va sé phiéu
biéu quyét twong g cia timg c¢b déng dong y; tuong tu, theo sy huéng din cia Chu toa
doan, cac cb dong khong dong y hodc ¢6 y kién khéc s& 1an luot gio thé biéu quyét.
Piéu 22: Trong trudng hop c6 khic méc vé két qua biéu quyét, Chu toa doan s& xem va
quyét dinh ngay tai Pai hoi.
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CHUONG IX: BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG
Piéu 23: Cac ndi dung tai cudc hop Pai hdi ddng cb dong phai dugc thu ky Pai hoi ghi vao
Bién ban Dai hdi. Bién ban hop Pai hoi déng cb dong phai 1ap xong va thong qua trude khi
bé mac Pai hoi. Chu toa doan va thu ky Dai hdi phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung
thuc, chinh xé4c cia ndi dung Bién ban.

CHUONG X: PIEU KHOAN THI HANH o

Piéu 24: Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong C dong thucmg nién nam 2020 Con3 ty Co
phan Cao su Théng Nhat c¢é hiéu luc ké tir ngay Ban T6 chirc Pai hdi ky ban hanh.
Piéu 25: C dong va nhimg ngudi tham du hop Pai hdi ddng Co dong c6 trach nhiém thuc
hién nghiém tic Quy ché nay./.




CONG TY CP CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI DPic lap - Tuwdo - Hanh Phic

S6:0¢{4//BC-HDQT " Ba Ria, ngay 20 thang 5 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2020

Cin cit Diéu 18 16 chirc va hoat dong Cong ty Cb phan Cao su Théng Nhat va cac
quy dinh phép luat lién quan. Hoi ddng quan tri tran trong béo cdo trudc Dai Hoi déng c6
déng thuong nién 2020 vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong nam 2019 va phuong
hudng hoat dong ndm 2020 nhu sau:

PHAN I:
BAO CAO HOAT PONG cUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2019
1. Vé nhén sy:
Héi ddng quan tri Cong ty cd phin cao su Théng Nhat hién tai gom c6 6 thanh
vién:

Ong Nguyén Hiru Manh Nhuong Chu tich Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Nhat Thanh Lam Phé Chu tich Hoi ddng quan tri
Ong Nguyén Van Thoai Uy vién Hoi dong quan tri

Ong Dd Khic Tung Uy vién Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Thanh Binh Uy vién Hoi dong quan tri doc lap
Ong Phan Vin Phu Uy vién Hoi dong quan tri doc lap.

2. Céic cudc hop:

Trong nim 2019, Hoi dong quan tri (HDQT) da hop 07 phlen va ban hanh 07
Nghi quyét, 05 quyét dinh dé 1anh dao, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cbng ty. Trong cac cuoc hop, cac thanh vién HDQT da danh gia cong tac kiém tra, giam
sat hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Tong Giam dbc trong nim 2019.

Timg thanh vién HPQT da phat huy t6t vai trd cua mlnh trong viéc tham gia lanh
dao hoat dong san xuét kinh doanh, dinh hu'ong phat trién Cong ty, da c6 nhimg y kién
cu thé, sat thuc glup cho Ban Tong giam ddc diéu hanh tt hoat dong cua Cong ty. Cac
thanh vién Hoi dong quan tri rat tich cyuc tim toi, nghlen ctru, thing thin gép y, phan
bién dua ra nhirng chu truong ding d4n dé lanh dao tt nhiém vu san xuét kinh doanh.

Trong nam, Hji ddng quan tri da kip thoi ban hanh céc Ngh1 quyét mang y nghia
quyet dinh, dinh hudng cho cdng tac didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Ban
Tong Gidm déc.

Chu tich Hoi dong quan tri tham gia day du cac cude hop giao ban hang thang do
Téng giam ddc Cong ty moi. Thong qua cac cude hop glao ban, truc tiép gop y vé diéu
hanh cong tac san xuét kinh doanh ctia Ban Tdng giam déc.
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Kiém tra viéc chip hanh va tuan thircac quy dinh ciia Dieu 1& Cong ty va cac quy
dinh hién hanh ctia Nha nudc.

3. Két qua thye hién Nghij quyét ciia Dai hoi dong cb dong thwomg nién nim 2019:
3.1.Bdo cdo tém tit két qua hoat dfng sin xuit kinh doanh nim 2019
Kinh thua Quy cb déng!

- Nam 2019 thi truong cao su thé gidi c6 nhimg khi sic nhét dinh, cu thé: trong
quy 1/2019 Quan hé thuong mai gitra My- Trung dugc cai thién; su tang truong cua nén
kinh té Trung quéc- thi trudmg tiéu thu cao su lon; sy nd luc thuc hién ké hoach giam san
lugng cao su xuét khéu trong quy 11/2019 cta 03 nudc san xuét cao su 16n 1a Indonesia,
Malaisia va Thai Lan nhidm thic diy gia cao su thién nhién ting 1én; gia dau ting ciing 1a
mot yéu t tac dong tich cuc Ién gid cao su nén hoat dong kinh doanh cao su ctia Cong ty
Cb phin Cao su Théng Nhét c6 nhiéu thuan lgi nhit la vé gia tiéu thy. Bén canh thuan
loi vé gié tiéu thy, Cong ty van con gip khong it khé khan nhu: Thiéu lao dong khai
thac: Thoi tiét khong thuan loi mua ddm vao quy III 1a giai doan chudi trd budng lam phét
sinh dich sau, bénh; Xi nghié¢p CBNS Phudc Hung nim trong quy hoach mé rong Nghia
trang Liét si tinh nén phai tam dimg hoat dong. Tuy nhién, véi su ning dong, quyét doan
ctia Hoi ddng quan tri. su diéu hanh tin tim, sdu sat cua Ban Téng giam dbc cung vdi
nhimg nd luc va quyét tAm cao cua tap thé ngudi lao dong tropg cong ty da gop phén thuc
hién hoan thanh vugt mét s6 chi tiéu co ban cua ké hoach SXKD nam 2019.

- V& thuc hién ké hoach san luong, da khai thac duge 1.211,7 thn mu quy khd, dat
99,32 % ké hoach, nang suit binh quan 1,23 tin/ha. Ché bién 1.566,92 tin mu SVR, trong
d6 thu mua ché bién 384,6 tan.

- Tréng 55,49 ha chudi va 11,15 ha mit. Trong xen canh 15,43 ha chudi, va cham
séc 05 ha chudi xen canh. San lugng chudi thu hoach nam 2019 1a 1.904,4 Tén, trong d6
chudi cia Cong ty 1.115,9 thn.

Niam 2019, Cong ty da tiéu thy dugc 1.553,8 tan cao su SVR 3L va 101,4 tan mu
cao su tap. Gia ban cao su SVR 3L binh quén 32,2 triéu dong/tin, gid ban mu tap 12,5
triéu ddng/tAn, gia ban chudi binh quan 4,44 tri¢u dong/tan, voi tdng doanh thu Cong ty
nam 2019 1a 106,94 tv ddng dat 98,60% ké hoach. Loi nhuan sau thué Cong ty dat 38,06
ty ddng, ty 1& 155,35% ké hoach nam. Tir hiéu qua san xuét kinh doanh, Cong ty da cham
lo tét doi séng ngudi lao dong voi thu nhap binh quan 9,0 triéu dong/ngudi/thang, ting

2.7% so vo&i ndm 2018, dong thoi da ndp ngén sach cho Nha nudc 11,92 ty dong dat
| hogt djng ci : ‘ 2/7
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158.93% K& hoach. Héi dong quan tri da quyét dinh trinh Dai hoi cb déng quyét dinh chi
tra cb tirc ndm 2019 véi mic 15%/ménh gid.

Két qua thyc hién mot s6 chi tiéu co ban nim 2019 nhur sau:

Thyc hié Ké hoach | Thuyec hié TV 18 % R
en oac ien
Stt Chi tiéu pvr | T g WEY & 2019
nim 2018 nim 2019 nim 2019 so voi KH
so v6i 2018
1 | San luong khai thac Tan 1.189,70 1.220,0 1.211,7 99,32% 101,85%
2 | San lugng mu thumua | Tin 475,60 400,0 384.,6 96,15% 80,87%
3 | San lugng mu tiéuthy | Tin 1.752,17 1.842.,6 1.597.9 86,72% 91,20%
San lugng chudi thu y
4 _ Tin 170,0 1.921,0 1.115,9 58,09% 656,41%
hoach va tiéu thu
B e " Tr.d/ 3 b 3
5 | Gia ban mu binh quan y 30,89 32,55 32,1 98,62% 103,92%
an
¥ Gia ban chudi binh Tr.d/ R e
6 . : 7.0 4,44 63,63%
quan tin
: Ty
7 | Téng doanh thu i 102,94 108,5 106,94 98,56% 103,89%
ong
: 5 . . : Wos, KNG 0N L
8 | Loi nhuan sau thué 23 27,19 24,5 38,06 155,35% 139,98%
ong
9 | Ty 1é chi tra cd tirc % 9,5 9 15 166,67% 157,89%
%

3.2. Panh gid thue hién trach nhi¢m cia Hoi dong quan tri nim 2019:

Niam 2019, Gia ca thi truong Cao su tuong dbi thuén loi hon so véi nam 2018,

tuy nhién hoat dong SXKD cua Cong ty cp Cao su Théng Nhét van con gip rat nhiéu
khé khin, théch thirc nhu: dién bién phirc tap cta thoi tiét, bién doi khi hau, mua dam
vao quy III 1am bung phat dich sau, bénh trén cay chudi (bo tri, bénh Speckle...), thiéu
kinh nghiém quan ly chuyén sau vé k¥ thuat néng nghiép UDCNC, thiéu lao dong khai
thac, vuon cdy chi lyc bi anh hudng cua con bao vao 11 nim 2018 than bi voan xodn,
long gbc, dut mach mu lam gay db nhiéu din dén that thu san lugng,...Bam st tinh hinh
d6, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban Tdng gidm doc cong ty dua ra nhiéu giai phap
quyét liét trong lanh dao, diéu hanh hoat dong SXKD nhur: td chirc cho can bd, ngudi lao
dong di hoc tap k¥ thuat trong san xuét nong nghiép tmg dung Cong ngh¢ cao; co céu,
sap xép lai t6 chirc b may quan ly & cac Do, T san xuit, sip xép lao dong hop ly, tinh
giam lao dong gian tiép, tap trung ning cao ning suit lao dong; tiét giam t6i da chi phi

san xuit, dinh muc lao dong, khoan nhan cong, co gi6i héa trong san xuat nham ha suat
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dau tu, ha gia thanh san phém, nang cao kha nang canh tranh, tang doanh thu, lgi nhuan
cho Céng ty, 6n dinh viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao dong.

V& hoat dong tuin thu phap luat: H(f)i‘ ddng quan tri dam bao tuan thu phap luat
trong hoat déng quén tri ciia Cong ty. Ting thanh vién Hoi dong quan tri da nd luc hoan
thanh t6t nhiém vu quan tri hoat dong cong ty theo ding dinh hudng phat trién, hanh
dong vi lgi ich cb dong va vi su phat trién bén vimg cta cong ty dugc ghi trong Piéu 1 to
chirc va hoat dong cua cong ty.

3.3. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia cong ty :

3.3.1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan trj vé cdc mdt hoat djng ciia Cong ty.

+ V& hoat dong san xuét, kinh doanh: Mic du mét sb chi tiéu san luong chua dat nhu ky
vong nhung Cong ty da hoan thanh rAt t6t cac chi tiéu tai chinh va nhiém vu ké hoach co
ban do Dai Hoi ddng cb dong thuong nién 2019 dé ra.

+ V& cham lo doi séng cho nguoi lao dong: Thu nhdp binh quén cua nguoi lao dong
nam 2019 ting 2,7% so véi ndm 2018; Cac chinh sach phuc loi dbi véi ngudi lao dong
déu duogc thuc hién ngdy cang tdt hon, tao nén sy phén khdi d6i véi ngudi lao dong.

+ V& thuc hién nghia vu véi ngan sach Nha nuéc: Cong ty da tinh toan dung va day du
cac khoan ndp ngan sach va da thyuc hién nop déy du cac khoan phai ngp ding han.

+ V& chip hanh phép ludt: Tuan thu ding cac quy dinh cua phap luét va Diéu 1& t6 chirc
va hoat dong cua TRC trong hoat dong didu hanh san xuét,%inh doanh.

+ V& quan tri rui ro: Nam 2019 Cong ty da xay dung Phuong 4n quan tri rui ro hang ton
kho, viéc kiém soét rui ro hang ton kho da gitip Cong ty sir dung déng vén tét hon, hiéu
qua hon.

+ V& an sinh x3 hoi: Cong ty da tham gia day du cac hoat dong an sinh xa hdi; cong tac
bao vé mdi trudmg; vé sinh an toan thuc pham; an toan lao dong .

3.3.2. Ddnh gid cua Hji dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Tong Gidm doc cong ty

- Ban Téng Giam déc da trién khai thyc hién Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dong
cb dong, Hoi ddng quan tri dat két qua 16t;

- Thuc hién bdo cdo va cong bd thong tin mdt cach day du, chinh xdc va ding thoi han
cho co quan quan ly, b dong va nha dau tu theo quy dinh cta Phap luét;

- Ban Téng Giam dbc luén chi dong, linh hoat trong diéu hanh san xuit kinh doanh,
n&m bt tinh hinh thi truong, bam st co s& va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty dat két qua cao.

3.3.3. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat djpng ciia Ban kiém todn ndi bg.
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- Ban kiém toan ndi bd da thuc hién céac cude kiém toan tap trung vao tinh tudn thu cua
Bio c4o tai chinh, diu tir XDCB va quy trinh san xuAt nham:
+ Duy tri viéc gidm sat tinh hinh tai chinh, déu tu, san xuét kinh doanh va tinh hinh quan
tri diéu hanh cia Ban TGP Cong ty.
+ Giam sét tinh hinh hoat dong va két qua trién khai Nghi quyét DPHDCD thudng nién,
Nghi quyét va cac quyét dinh cia HDQT; Giam sat viéc thuc hién quy ché, quy dinh cta
Cong ty ban hanh.
PHAN II:
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2020

Nim 2020 do anh hudng cua dich bénh Covid- 19 dang bung phat ¢ cc nudc trén thé
gi6i ma dir déi 1a Trung quée, Han Qudc, My, Italia, Dirc, Phép, Anh, Nga, Iran, An db...
Viéc bung phét dich bénh da va dang gy anh hudng néing né dén nén kinh té, xa hoi clia
céc nudce, trong d6 c6 Viét Nam. Dy bao thi trudng cao su, ndng san dang gip nhiéu kho
khin, gia diu da giam dén muc thip nhat trong 18 ndm qua va du béo khé phuc hoi sé& tac
dong tiéu cuc 1én gia cao su. Méc du trudce khi c6 dich bénh dy béo gia cao su nam 2020
s& c6 nhiéu khéi séc do quan hé Thuong mai My -Trung dugc cai thién, ngudn cung cao
su du bdo giam...Bén canh nhimg tin hiéu xau tir thi truong tiéu thu, nam 2020, san
lugng mu khai thac ciia Cong ty s& sut giam do Cong ty d_ﬁ kién thanh ly nhiéu dién tich
dé chuyén ddi sang san xuat néng nghiép UDCNC va céc cay tréng c6 hiéu qua kinh té,
mét sé dién tich méi dira vao khai thac nam thir nhét nén nang sudt, san luong rat thap.

V& thi truong chudi, hién tai gia chudi da giam so voi quy I. Gid chudi ting hay
giam sé& phu thudc vao thi trudong tiéu thu chinh la Trung quéc va tiéu thu ndi dia.

Cin cir vao két qua san xuat kinh doanh nam 2019 va du béo tinh hinh hoat dong
kinh doanh nim 2020. Hoi ddng quan tri da giao ké hoach nam 2020 cho Ban Tong Giam

déc cong ty voi mot so chi tiéu chinh sau:

Stt Chi tiéu PVT KH 2020
1 | San lugng mu khai thac Tan 1.107,0
2 | San lugng mu SVR ché bién Tan 1.074,0
3 | San luong mu thu mua Tan 350,0
4 | San lugng Cao su tiéu thu trong nam Téan 1.573,0
5 | San luong chudi Cavendish tiéu thu trong nim Téan 2.000,0
6 | Gia ban thanh phdm cao su binh quén Tr.Pong/tan 31,0
7 | Gia ban chudi binh quin Tr.Dong/tan 7,0
8 | Tong doanh thu Triéu dong 121.500,0
9 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 56.000,0
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10 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 53.000,0

11 | Nop ngén sach Triéu dong 7.600,0

12 | Ty 1€ chia c tic t5i thiéu du kién % 15,0

V& dinh huéng phét trién: Dé dat duoc gid trj bt 16i ctia doanh nghiép “Niém tin- trdch

nhi¢m- chét lugng- hiéu qua”, HDQT Cong ty dé ra nhimg dinh hudéng phat trién nhu

sau:

+ Tang cuodng cong tac tuyén dung lao dong phuc vu khai théc cao su, san Xuét noéng

nghiép, ban hanh cac chinh sach vu dai trong tuyén dung nhim thu hut lao dong.

+ Quy hoach, dao tao ngudn nhan luc ré ké thira nhdm déap (mg day du yéu ciu cong tac

phu hop v6i nhiém vu cia giai doan hién nay:

+ Tiép tuc ciing ¢b, sip xép lao dong gian tiép hop ly dé bao dam cho cong tac quan tri

hiéu qua hon;

+ Téap trung dau tu phat trién nong nghiép img dung cdng nghé cao, nghién clru cac san

phim néng nghiép thi truong wa chugng, cé gié tri kinh té, phu hop véi diéu kién san

xuét cuia Cong ty dé da dang hoéa san phém nham ting hiéu qua sir dung dat va ting thu

nhép, doanh thu, loi nhuén cho doanh nghiép; A

+ Theo dai tinh hinh bién dong thi trudmg, thdi tiét... dé tinh toan thdi diém trong, chira

cay, dé trai sao cho thu hoach roi vao thoi diém thi truong khan hiém san pham va c6

gia cao. Pong thoi tich cuc khao sat, tham nhép nhimg thi truong moi, két ndi giao

thuong dé tim kiém thi trudng tiéu thy bn dinh cho cac san pham Nong nghiép img dung

Cong nghé cao.

+ Chu trong cong tac quan ly k¥ thuat, dam bao san phim chudi, mit dat ning suét, chat
lugng.

+ Tiép tuc 4p dung md hinh xen canh trén vudn XDCB, 14y ngén nubi dai, dé tiét giam

suét dau tu, ting hiéu qua sir dung dat;

+ Co gidi hoa trong san xuét nhim muc dich ting ning suit lao dong, giam ap luc thiéu

lao dong.

+ Ap dung co ché khoan trong san xuét nong nghiép, gén trach nhiém Nguoi lao dong

voi chét luong cong viéc;

+ Thuc diy viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan Iy hoat dong san

xuit, kinh doanh;

+ Tiép tuc xay dung hé théng quan tri rii ro trong cong ty va phat trién bo phan phan

tich thi trudng va chim séc khach hang;
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+ Quan ly tbt chat lugng cac san pham do Cong ty san Xudt;

+ Pam bao viée 1am thudmg xuyén, ting thu nhap, on dinh doi séng va tiép tuc thuc hién
céc chinh sach phuc lgi cho Nguoi lao dong.

+ Thuc hién t6t An toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd va bao vé moi truomg

gén lién voi phat trién san xuét bén vimg.

Véi su doan két va quyét tim cua tap thé can bd cong nhan, lao dong, nhat dinh
Cong ty s& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2020 ma Pai hoi co dong dé ra, gop
phin xay dung Cong ty ngay cang phat trién, nang cao thuong hiéu, hinh anh va uy tin
ctia cong ty trén thi truong.

Noi nhén :

- Cdc ¢c6 dong;

-So GDCK TP.HCM;

- Cdc thanh vién HDQT va BKTNB;
- Luu: VT, Thu ky céng ty.
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CONG TY CP CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN TONG GIAM POC Péc lap - Ty do - Hanh Phic

S6:0245 /BC-TRC Ba Ria, ngay 20 thang 5 nam 2020

(=l BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2020

) ] PHAI:I THI'J"NHAT )
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

L. THUAN LQI, KHO KHAN
1. Thuan lgi:

Nizm 2019, véi su lanh dao linh hoat, sdu sat, kip thoi cua Hoi df?mg quan tri da tao diéu
kién thuan lgi cho Ban Téng gidm dbc Cong ty trién khei nhanh cac chu truong, ké hoach
san xudt kinh doanh dén cac don vi san xuat, hoan thanh céc chi tiéu Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2019 dé ra.

Bén canh do, thi trudng cao su thé gidi c6 nhirng khoi sic nhét dinh do su ting trudng
ctia nén kinh t& Trung quoc - thi trudmg tiéu thy cao su 16n; sy nd luc thyc hién ké hoach
giam san lugng cao su xuét khau trong quy 11/2019 cia 03 nudc san xuat cao su 16n 1a
Indonesia, Malaisia va Théi Lan nhim thic déy gi4 cao su thién nhién ting lén; Gia dau
tang cling 1a mot yéu t6 tac dong tich cyc Ién gia cao su nén hoat dong kinh doanh cao su
clia Cong ty C phan Cao su Théng Nhét c6 nhiéu thuan loi nhét la vé gia tiéu thu.

2. Khé khiin: Bén canh nhimg thun loi, Cong ty ciing d6i mét véi nhiéu kho khan nhu:

_ Dién tich vuon cay khai thac giam din do Nha nu6c thu hdi dat phuc vu céc cong trinh
qudc phong- quén su dia phuong, dién tich dat Xi nghiép ché bién Nong san Phudc Hung
nim trong quy hoach mé rong Nghia trang li€t si tinh nén Xi nghiép phai ding hoat dong.
Dién tich dét (hang IVB) khong thich hop trong cdy cao su phai thanh ly chuyén ddi cay
trong khéc...da anh huong dén viéc thuc hién ké hoach san xuat ciia Cong ty;

- Thoi tiét khong thuén loi, mua d4m vao quy I1I 1am anh huong dén cong tac thu hoach mu
cao su va bung phét dich sau, bénh da lam anh hudng dén chat luong va nang suat vuon
chudi;

- Vuon cdy cao su chu luc tai D6i Cao su Phong Phu bi anh huéng con bdo thang 11 nam
2018 nén bi gy db nhiéu 1am giam san lugng mu.

- Thiéu lao ddng khai thac ciing 14 mét trong nhimg khé khén trong trién khai thuc hién ké
hoach san xuit kinh doanh nam 2019.

- Cong téc thoai von chua thuc hién dugc theo ké hoach do con vudng mot s6 thu tuc vé dat
dai.

Bdo cdo két qua SXKD nam 2019, phuong hwéng ndm 2020 cua Ban Téng Gidm déc




IL. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Két qua sian xuét kinh doanh nim 2019:
1.1. Dién tich: Tong dién tich cong ty dang quan ly, sir dung: 2.202,59 ha, trong do:
- Dién tich vuon cdy 1 2.056,68 ha, cu thé:
+ Dién tich cao su khai thac : 985,07 ha;
+ Dién tich cao su tai canh va cham séc KTCB : 916,57 ha;
+ Dién tich cao su thanh ly: 60,56 ha;
+ Dién tich cao su khong khai thac: 12,5 ha;
+ Dién tich san xuit ndng nghiép UDCNC: 73,0 ha;
+ Dién tich keo lai: 8,98 ha.

1.2. San lugng khai thac mu: Nam 2019 Cong ty khai thac dugc 1.211,7 tin mu quy kho,
dat 99,3% ké hoach, ning suat binh quén 1,23 tan/ha.

- Neuyén nhdn san lwong khéng dat ké hoach: .

+ Do thiéu lao dong khai thac phai chuyén che d cao sang d/4 va d/s;

+ Vudn cdy khai thac chu lyc cia Ddi Cao su Phong Phu bi anh huong nang né‘cﬁa con
bédo vao thang 11 nam 2018 nén than bi voan xoan, cdy kho canh va gay do nhiéu. Theo
thdng ké nam 2019 bi gay do 1.894 cdy, quy dong dac gan 05 ha;

+ Thoi tiét khong thuan loi da 1am anh hudng dén cong téc thu hoach mu.

1.3. Cong tac ché bién va thu mua ché bién:

- K& hoach ché bién mi cao su ndm 2019 1 1.584,0 tan, thuc hién 1.566.9 tin dat 98,9 %
ke hoaqh nam. Trong d6: Mu khai thac ché bién la 1.182,3 tan; Mu thu mua che bién la
384,6 tan.

- Ty 1é mu SVR 3L dat 96,17%, khong dat muc ti€u chét lugng.

- Neuyén nhén: Do dau mua khai thac, mu nguyén liéu van chuyén tir Poi Phong Phu
sang, duong di xa nén tang amoniac chong dong, chat lugng mui nguyén li¢u khong 6n
dinh anh hudng dén chat lugng mu thanh pham SVR 3L.

1.4.Tiéu thy cao su :

- Mu cao su SVR3L: 1.553.8 tan dat 86,3% KH nam (1.800 tén).

- Mi tap (chua quy kho): 101,4 tén, dat 103,5 % KH nam (98 tan).

Gi4 ban binh quén: 32,2 tri¢u ddng/tAn SVR-3L, gi4 ban binh quin mu SVR ting 1,71
triéu dong/tan so véi nam 2018.

1.5. San xuit ndong nghiép ng dung cong nghé cao:

Thuc hién dy an 73 ha sén xuét ndng nghiép theo hudng ing dung cong nghé cao V@i cac

r

loai cay trong 1a chudi Cavendish va mit Changai. Trong xen canh 15,43 ha chudi

Cavendish tai L6 Lang Gidy thudc DPoi Cao su Phong Phu va tiép tuc cham soc 05 ha

chubi Cavendish xen canh vu 3 tai NTCS Hoa Binh 2. Két qua thu hoach chudi nam 2019
nhu sau:

- Téng san lugng thu hoach: 1.904,4 Tan, trong do:
+ Chubi Doi Nong nghiép: 1.752,3 tén (Cong ty hudng 55%: 963,8 tan; Cong ty Thai
Duong hudng 45%: 788.5 tan).
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+ Chuéi xen canh 5 ha & Hoa Binh 2: 129,0 tan.

+ Chudi xen canh 15,43 ha & Phong Phi: 23,1 tén.

Nhu viy tbng san lugng chudi thu hoach cita Cong ty ndm 2019: 1.115.9 tan, dat 58,1%
KH (1.921,0 tan). ]

_Neuyén nhan san heong chudi khéng dat ké hoach: La do diu nam khi 1ap ké hoach san
luong c6 tinh san lugng thu hoach vu 1 tai dién tich chudi xen canh Lo Lang gidy tai Dji
Phong Phu. Tuy nhién, do thoi gian trong cham so véi ké hoach nén thu hoach roi vao
nam 2020, do d6 san lugng chua dugc tinh vao.

1.6. Gia cong hat diéu:

- San luong gia cong 416,4 tan nguyén liéu, dat 26,02 % ké hoach (K¢é hoach giao 1.600,0
tan), thu hoi nhan 112,4 tan.

-Nguyén nhén san luong gia cong khéng dat ké hoach: 1a do Xi nghiép ché bién Nong san
Phuéc Hung ndm trong dur an quy hoach m¢& rong Nghia trang Liét s tinh nén Xi nghiép
tam dimg hoat dong tir thang 4/2019.

2. Thuc hién cac chi tiéu tai chinh nim 2019.

Nam 2019 mgc du tinh hinh san xuét kinh doanh gip yét ghiéu kho khan nhung Cong ty
ludn thuc hién tot viéc kiem soat chi phi trong san xuat dé giam gia thanh san pham, gia
tang loi nhudn, gép phan hoan thanh tot nhiém vu ké hoach dugc giao theo Quyét dinh s
1141/Qb-UBND ngay 0¢ thang 5 nam 2019 cua UBND tinh Ba Ria — Viing Tau, Nghi
quyét Pai hoi dong Co dong thudong nién 2019 dé ra tai phién hop ngay 26 thang 04 nam
2019. Céc chi tiéu tai chinh dat dugc nhu sau:

~Téng doanh thu va thu nhap khéc: 106,94 Ty dong, dat 98,60% KH(108,5 Ty dong).

- Loi nhuén truée thué . 39,33 Ty dong, dat 145,65 % KH (27.0 Ty dong).
- Loi nhuén sau thué . 38,06 Ty dong, dat 155,35 % KH (24,5 Ty dong).
- Nop ngan sach . 11,92 Ty ddng, dat 158,93 % KH (7,5 Ty dong).

3. Hoat dong dau tw :

3.1.Hoat dong dau tw XDCB ndi b :

Trong nam 2019 Cong ty tiép tuc thuc hién hop dong hop tac vai Cong ty TNHH Phat
trien Thai Duong dau tu thuc hién du 4n 73 ha san xuat nong nghiép cong ngh¢ cao vdi
cac loai cay trong nhu: chudi gia Cavendish, mit Changai. Dong thoi Cong ty cling dau tu
xen canh 15,43 ha chudi Cavendish trén vuon cdy XDCB tai Di Cao su Phong Pha.

- Piu tu trdng tai canh 20,42 ha cao su va chdm s6c 896,15 ha cao su KTCB;

- Trang bi 03 may bén phan phuc vu san Xuit...

3.2.Tinh hinh diu tw vén ra ngoai doanh nghiép:

Cong ty dau tu vao Cong ty C6 phan Dich vu Xuét nhap khdu Nong Lam San va Phan
bon Ba Ria (Baria Sercece) 1a 1.796.000USD tuong duong voi 26.811,0 Tri¢u dong theo
ty gid tai thoi diém goép von, chiém ty 1¢ 12% von diéu 1¢ cua Cong ty nay; Viéc dau tu
vao Baria Serece mang lai két qua cao, hang nam Cong ty déu dugc chia ¢ tuc:

+ Nam 2018: 15,28 ty dong (C tirc ciia nam 2017)

+Nim 2019: 33,48 ty dong (CH tirc cia nam 2018).
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4.Cong tac thyc hién tién lwong va ché d chinh sach d6i véi ngurdi lao dong.

Téng s6 ngudi lao dong trong Cong ty dén ngay 31/12/2019 1a: 274 ngudi, téng sb lao
dong binh quén trong ndm: 282 nguoi.

-Tbng quy luong thyuc hién trong nam la: 26,55 Ty dong.

- Két qua thu nhép binh quan nam 2019 la: 9,0 tri¢u dbng/ngudi/thang, trong d6 tién
lrong binh quan la: 7,85 tri¢u dong/ngum/thang

- Qiiy khen thudng- phic l¢i phén phdi truc tiép cho NLD: 6,64 Ty dong.

Cong tac trich 14p, quéan 1y sir dung quy khen thudng, quy phuc lgi hang nam dugc thuc
hién trén co s& Nghi quyét ciia Dai Hoi dong c6 dong thudng nién.

- Trich ndp kinh phi cong doan, BHXH, BHYT, BHTN dugc thyc hi¢n theo Luat Cong
doan va luat BHXH. Trong nam 2019 thuc hién:

+BHXH: 4.070.611.000 déng.
+BHYT: 727.166.244 dong.
+ BHTN: 319.221.295 dong.
+ KPCPB: 299.157.000 dong.

Trong ndm 2019 Cong ty thuc hién diy du cac chinh sach phuc loi cho ngudi lao dong
nhu: Tang qua bang tién vao cac dip dat biét nhu: Cac ngdy Lé 16n trong nim; Ngay Tét;
Ngay thanh lap Cong ty; Ngay td chirc 1& cudi, ngdy sinh nhat cua ngudi lao dong; Ngay
quoc te Thiéu nhi; Ngay Phu nir VN 20/10, Ngay khai théac dau mua cao va dau nam,
Ngay t6 chirc Hoi nghi déi thoai truc tiép, Ngay Lién hoan tat nién, td chirc tham quan, du
lich cho nguo'l lao dong, tdng qua banh vao dip tét Trung thu... cu thé nam 2019 da thuc
hién: 3,94 ty dong.

5. Thanh tich dat dwgee nim 2019:
- Dang B§ Cong ty dugc Dang uy Khéi Dganh nghiép tinh Ba Ria-Viing Tau cong nhéan
1a Pang b ‘Trong sach, virmg manh, ti€u bi€u”.

- Cong doan co s¢ Cong ty dugc Tong Lién doan Lao dong Viét Nam ting bing khen
“ Hoan thanh xuét sic nhiém vu nam 2019”.

- Doan Thanh nién Cong san HO Chi Minh Céng ty dugc Tinh Poan céng nhén “Xuét
sac”.

6. Cong tac an toan vé sinh lao dong va phong chéng chay né.

- Kiém tra, sira chira, thay thé cac thiét bi, dung cu PCCC. Thyc hién nhiém vu phong
chdng chéy tai cac Nha may, cac Nong truong nhu: 1am duong ngén Iira chung quanh nha
mady, vuon cdy cao su, trang bi day du dung cu PCCC, quét 14, don dep vé sinh, t6 chirc
tryc gac ltra trong sudt mua kho.

- T chirc dién tap PCCC, So ciru thuong va {mg pho su cd tran db héa chat cho Nguoi
lao dong Nha may Bau Non.

- Kiém dinh thiét bi theo ding quy dinh yéu cdu nghiém ngit ATLD.

- Trang bi day du phuong tién bao vé ca nhan cho Nguoi lao dong ding quy dinh, tiéu
chuén theo nganh nghé.

- :l“o chirc kham strc khoe dinh ky hang nam, do moi truong lam viéc, bdi dudng doc hai
bang hién vat...
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7. Cong tac bao v¢ moi truong.

ChAp hanh tt céc quy dinh phép lut v& mdi truong nhu: ché df bio cao dinh ky, ké khai
dong thué, phi theo ding quy dinh; Van hanh hé thong xi ly nuéc thai dam béo nudc thai
ra mdi truong dat QCVN 01-MT:2015/BTNMT. Qua cac dot thanh tra kiém tra cua co
quan chirc ning Coéng ty ludén chép hanh t6t quy dinh ctia phap luét bao vé moi truong va
tai nguyén nudc.

Trong nam Cong ty da thuc hién didu chinh va dugc cap lai S6 chi ngudn thai chat thai
nguy hai. Thyc hién thu gom, quan ly va chuyén giao chat thai nguy hai ding quy dinh.

8. Cong tac thanh tra, bdo v¢, quén sy

Chi dao viéc xay dung luc luong bao vé, tu vé sin sang chién diu, cing cb bién ché luc
lugng tu vé dam bao du so lugng va chét lugng. Lyc lugng tr vé, bao vé dugce huén luyén
hang nim, dam bao thuc hién tdt nhiém vu dugc giao. Phat huy hiéu qua, vai trd cua Ban
chi huy phéi hop v6i lyc lugng Cong an, Quan sy trén dia ban giir gin an ninh trat tu xa
hdi, bao vé tai san cta don vi va ngudi dan trén dia ban .

9. Nhirng bi¢n phap, giai phap da thyc hién dé dat duoc két qua SXKD, hoan thanh
nhiém vu ké hoach nim 2019:

-Ap dung ché do cao phii hop két hop cac bién phap ky thudt dé khai thac ti da san
lugng, tang nang suat, ap dung co gidi hoa, tiét giam chi phi hgp ly trong khai théc, cu
the:

+ Chuyén ché d9 cao sang d/4, d/5 dé giai quyét tinh trang thiéu lao dong, han ché bo
trong vuon cay, dong thoi két hop cao ting cudng d/3 dé khai thac tét san lugng. Tang
cudng cong tac bao vé, quan ly gilr mi qua dém dé bao vé mi nudc va tan thu mu tap.

+ Tiép tuc sir dung thudc phong tri kho miéng cao Rublatex thay cho thue kich thich
Stimulatex 2,5% nham muc dich vira kich thich tang san lugng vira phong tri cay kho
miéng cao.

+ Tang cudng cac bién phap quan ly ky thudt, quan ly dich hai trén vuon cay cao su,
chudi, phong tri kip thdi cac sau, bénh hai giup céy cao su, chudi sinh truéng tot.

+ Quan ly chit ché suat dau tu cham séc vuon cdy XDCB. Péu tu may méc thiét bi nham
co gi6i hoa trong cac cong doan nhu: bon phan, thdi 14, phét cé, cay tu bon.... han ché cic
phat sinh ngoai du toan dé danpbao thuc hién chu truong tiét kiém.

- Ap dung co ché khoan nhéan cong trong lao dong sén xuét néng nghiép gop phan ting
ning suit lao dong va phat huy hi¢u qua cong viéc, gin trach nhiém cua ngudi lao dong
dbi vai cong viée duge giao.

- Vén dong ngudi lao dong tiét kiém téi da cac chi phi san xuat nhu: vat t trang bi vuon
cdy, cong cy, dung cuy, nudc, dién san xuit va sinh hoat, héa chét....

- Tang cudng cdng tac quan tri rii ro va quan ly hang tdn kho nhim quan ly va str dung
¢6 hiéu qua tién von.

- Cung véi cac tb chirc doan thé phat dong cac phong trao thi dua nhu: thi dua hoan thanh
xuét sdc san lugng hang thang, thi dua nudc rit hoan thanh ké hoach.san lugng hang nam,
thi dua lao dong gidi lao dong sang tao. Thuc hién dong vién khen thudng Kip thoi dbi voi
nhitng tap thé, c4 nhan dat thanh tich xudt sic trong lao dong san Xuét.
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10. Cic tién by Cong ty da dat dwgc trong nim 2019:

10.1. Chdm séc vwon cdy khai thdc va vweon cdy KTCB:

- Tiép tuc thuc hién co gioi héa trén vudn cay cao su, dau tu cac may moc thiét bi thay
thé dan cong lao dong thu cong nhim ting ning suit lao dong, tiét kiém nhéan cong, giai
quyét tinh trang thiéu lao dong nhu: may bon phan, may thdi 14 ...da tiét giam chi phi
dAu tu KTCB cho vuon céy.

- Xen canh cdy chudi trén vudn cady KTCB nham muc dich ting hiéu qua sir dung dat va
giir am do dét trén vuon cdy giup cay cao su phat trién tt hon.

- Co cAu td chic lai cac T4, Ddi san xuét, sip xép lai lao dong, tinh giam lao dong gidn
tiép dé nang cao ning suit lao dong, 6n dinh viéc 1am va tién lurong cho lao dong truc
tiép.

10.2. Sin xuidt Nong nghiép cong nghé cao:

Trong nam 2019, véi quyét tam thyuc hién Dy an san xuét nong nghiép tng dung cong
nghé cao trén dién tich 72 ha tai Dgi Cao su Phong Phu da dugc UBND Tinh phé duyét,
Cong ty da tap trung nhén luc, vat luc, trién khai thuc hién. DE‘mg thoi trién khai thuc hién
xen canh 15,43 ha chudi theo huéng san xuat Nong nghiép tmg dung cong ngh¢ cao trén
vuon cao su KTCB tai Poi Cao su Phong Phu. DPén nay, Du 4n 73 ha, san xuét chudi
(55,49 ha) da hoan thanh thu hoach vu 1, dang tién hanh cham soc va thu hoach vu 2, san
xuét 11,15 ha mit, bat dau dé trai tir thang 4/2020.

10.3. Vé cham lo doi song cho nguwoi lao dpng:

Hoi doéng quan tri, Ban Tong gidm dbc cong ty ludn quan tdm chim lo doi song
ngudi lao dong, thuc hi¢n tiét kiém t6i da cac chi phi trong quan ly, san xuit kinh doan!
co chu sip xép lai lao dong hop ly, gidm lao dong gian tiép nham dam bao on dinh
gia tién luong san pham, thu nhap va doi song cho ngudi lao dong. Tich cuc tuyén dung,
dao tao tay nghé cho lao dong dap ng yéu cau nhi¢m vu san xuét. Ddng thoi Cong ty tiép
tuc thuc hién chinh sach phuc lgi ngay cang tét hon cho ngudi lao dong.

Phat huy téi da dén chi & co s&, Cong ty phdi hgp véi Cong doan co s6 td chirc gip go
déi thoai truc tiép véi ngudi lao dong. Tai cac budi ddi thoai Ban lanh dao Cong ty ling
nghe tam tu, nguyén vong, dé xuét, kién nghi cua ngudi lao dong, giai quyét kip thoi cac
khé khin vuéng méic. Bén canh do, Ban lanh dao Cong ty con thuong xuyén tham héi,
dong vién tinh than ngudi lao d@hg. T6 chirc cac phong trao thi dua lao dong san xuit, lao
dong gidi, lao dong sang tao. Hang thang, Cong ty td chire xét khen thudng cho céc tép
thé, ca nhan ngudi lao dong dat thanh tich xuét sic trong lao dong san Xuét.

* Panh gia chung:

Nhin chung nim 2019, mc du tinh hinh SXKD Cong ty van con gip nhiéu kho khin nhu:
Vudn cdy cao su bj anh hudng con béo thang 11 nam 2018 nén bj gdy d6 nhiéu, thiéu lao
dong khai théc; thoi tiét khong thuan lgi mua dam 1am phat sinh nhiéu sau bénh gay hai
anh huong dén ning suit, chat luong chudi, lam ting chi phi gia thanh san pham; Xi
nghiép CBNS Phudc Hung nim trong quy hoach mé rong Nghia trang Liét si tinh phai
tam dirng hoat dong.... Tuy nhién, ngay tir diu nim Ban Téng Giam doc da tdp trung chi
dao trién khai rat nhiéu bi§n pl)ép quyét liTét nhim dat d}xgc muc tiég, ch’i tiéu, ké hoach
trong nim 2019 nhu: co cau, sap xep lai to chirc Poi, To san xuat, sap xép lao dong hop
ly, tinh giam lao dong gian tiép, tap trung nang cao ning suit lao dong, 6n dinh viéc 1am
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va thu nhép cho ngudi lao dong; tlet giam tbi da chi phi san xuét, dinh mic lao dong,
khoén nhén cong néng cao nang suit lao dong, co gidi hoa trong cac cong doan san Xuét,
ha suat ddu tu... nhim ha gi4 thanh sén pham, ning cao kha nédng canh tranh; Kién toan
bd may quan ly tai Dgi Néng nghiép ing dung cong nghé cao Thong Nhat, tap trung nhan
luc, vat luc thuc hién Dy 4n dau tu san xudt 73ha’ chudi, mit. Trong xen canh 15,43 ha
chudi trén vuon cdy XDCB tai Boi Cao su Phong Phi va chim séc, thu hoach 5 ha chudi
tai NTCS Hoa Binh 2. Hi¢n nay, du 4n san xuét nong nghiép tng dung cong nghé cao tai
Doi Nong nghiép da thu hoach vu 1 va dang cham soc vu 2, méc du ning suat, chét luong
san phim chudi vu 1 chua dat nhu ky vong nhung hira hen cho két qua kha quan vao cac
Vu sau.
PHAN THU HAI

PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2020

1. D béio vé thi trudng:

Nam 2020 dy bao la mdt ndm con rét nhidu khé khdn khi ma cudc chién thuong mai
Mg§-Trung con dién bién phirc tap va tinh hinh dich bénh Covid- 19 dang bung phat dir
doi tai nhiéu nudc trén thé gi6i gay thiét hai kinh té, bat on xa hoi. Nganh cao su ndi
chung va hoat dong SXKD ciia Cong ty noi riéng, bi anh huéng ning né. Cu thé hoat
dong xuét- nhap khau mu cao su, gd cao su.. . déu bi anh hudng. Thi truong tiéu thu mu va
gd cao su am dam, gia ma giam manh. Bén canh do, gia dau giam sau da tac dong tiéu
cuc 1én gia cao su thién nhién, xu thé dung cao su téng hgp thay cao su thién nhién gia
ting, gia cao su thién nhién quy /2020 da giam manh.

Gia tiéu thu chubi gia trong quy 1/2020 tang. Tu dau quy II gia chudi bt dau giam,
Viéc ting hodc giam gia chudi s& theo chu ky cung cau, chu yéu la thi truong Trung
Qudc- thi truong 16n cia Cong ty va thi truong noi dia. Bén canh d6 dién bién cia dich
bénh Covid-19 ciing 1a mdt trong nhitng yéu t6 tac dong kho luong dén thi truong nong
san, trai cay.

2. D bio vé niing suit, sin lwong cao su nim 2020:

Niam 2020 tinh hinh san lugng mu, nang suat vuon cdy cao su dy tinh s& giam hon nim
2019, cu thé:

- Poi Cao su Phong Phu: dién tich du kién giam 90,02 ha, trong d6 60,4 ha dang chuyén
dbi giai doan II cta ké hoach 431 ha sang trong cdy an qua. Pong thoi Doi dua vao khai
thac 43,74 ha nam thir nhit nén nang suét rat thap.

- Nong truong Hoa Binh 2: du kién tiép tuc thanh ly 57,31 ha dé trong méi tai canh cao
su va thanh ly 20,92 ha dé chuyén ddi cay trong do d6 san luong giam. Dién tich méi dua
vao khai thac: 75,15ha, nhung ning sudt ndm thi nhét ciing rét thép.

Du tinh nang suit nam 2020, nhu sau:
+ Pgi Cao su Phong Phi ndng suit binh quan: 1,29 tan/ha.
+ NTCS Hoa Binh 2 nang suét binh quén: 1,14 tin/ha.
Téng san luong ma khai thac nam 2020 dy kién la: 1.107,0 tan.

3. Dur bao vé nguén lwre lao dong khai thic va ché bién miui:

Nim 2020 theo ké hoach Cong ty s& dua thém dién tich 75,15 ha vao khai thac tai NTCS
Hoa Binh 2 va 43,74 ha tai Di CS Phong Ph. Chuyén ddi cay trong trén dién tich 81,48
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ha va thanh ly trong tai canh 57,31ha tai NTCS Hoa Binh 2. Pong thoi thanh 1y 90,02 ha
cao su tai Doi CS Phong Phu dé san xuét nong nghiép UDCNC. Do d6, ndm 2020 dp luc
vé lao dong khai thac NTCS Hoa Binh 2 s& giam, c6 thé b tri lai ché dd cao phi hop. 0
Poi Cao su Phong Phu hién nay do tinh hinh lao. dong dich chuyén sang céc khu cong
nghiép rat nhiéu do d6 4p luc lao dong khai thac s& thiéu, khé c6 thé m cao trén dién tich
43,74 ha nam th& nhét.

Tir nhitng du béo trén cho thdy viéc phan dAu thuc hién céc chi tiéu SXKD trong nim
2020 14 hét sirc khé khan déi véi Cong ty. Tap thé can b, ngudi lao dong Cong ty can
phai phét huy ndi luc, sitc manh doan két, théng nhit trong toan cong ty, vi muc tiéu phét
trién cong ty, bao dam thu nhép cho nguoi lao dong, loi tirc cho cd dong, Cong ty CP Cao
su Thong Nhat tiép tuc phan dau thyc hién cac chi tiéu, nhiém vu chi yéu nhu sau:

3.1. Mt sé chi tiéu, nhiém vu chi yéu trong nam 2020:

Stt Chi tiéu bVT KH 2020
1 | San lugng mu khai thac Tan 1.107,0
2 | San lugng mu SVR ché bién Tan 1.074,0
3 | San lugng mu thu mua Tan 350,0
4 | San lugng cao su tiéu thu trong nam T:?:m 1.573,0
5 | San lugng chudi Cavendis tiéu thy trong nam Tan 2.000,0
6 | Giaban thanh pham cao su binh quan Tr. Pong/tan 31,0
7 | Giaban chudi binh quéan Tr. Pong/tan 7,0
8 | Tongdoanhthu Triéu dong 121.500,0
9 | Loi nhuén trude th’ué Triéu dc}ng 56.000,0
10 | Lgi nhuén sau thué Triéu dong 53.000,0
11 | Nop ngin séph Tri¢u dong 7.600,0
12 | Ty I€ chia c0 tirc % =115

3.2. Ké hoach diu tuw XDCB nim 2020:
K& hoach diu tu nam 2020 véi téng mirc vén dau tu 12 29.500,0 tri¢u dong, bao gom:

Stt Hang muc PVT Vén dau tu
1 | Trébng méi va cham soc viron cdy cao su Triéu dong 9.100,0
KTCB
2 | Péu tu san xuit nong nghiép tmg dung cong Tri¢u dong 20.000,0
ngh¢ cao
3 | PAu tu khac (Sira chira tai san c6 dinh) Tri¢u dong 400,0

3.3. Gidi phdp thwc hién :
- Péi véi vrom ciy khai thac: Tiép tuc thuc hién cac bién phap nhim tdp trung nang cao
hiéu qua trén co sé tang nang suat, chat luong, tiét giam chi phi hop ly trong khai thac,
ché bién cao su, cu thé la:

» Kiém sodt chit ché ky thudt khai thac (Ché do cao, cudng do cao, ché do boi thube
kich thich...) dam bao khai théc t6i da san luong nhung van gifr gin vuon cay vé
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lau dai. Tiép tuc sir dung thudc phong tri khoé miéng cao Rublatex nham phuc hoi
cay khoé miéng cao, két hop véi sir dung chit kich thich Stimulatex 2,5% nhim khai
thac t01 da san lugng. B6 tri ché do cao phu hop véi tinh hinh lao dong nham khai
thac t6t san lugng.

Chuyén ché do cao d/5 sang d/4 tai NTCS Hoa Binh 2. B& tri, sdp xép lao dong va
phan chia phan cay hgp ly, cong bang, khong bod trong vuon cdy. Thuong xuyén
kiém tra 15i k¥ thuat, phat hién va kém cap tay nghé cho cong nhan méi tuyén dung
va cong nhan co tay nghé yéu.

Tang cuong cac bi¢n phap tuyen dung lao dong khai thac cho DJi Cao su Phong
Pht, dam bao du lao dong dé mé cao trén dién tich 43,74 ha theo ké hoach.

Thuc hién tét cong tac bao vé thuc vat vuon cay, phun phong tri bénh phén tring
nhim dam bao bo 1& vudn ciy sém 6n dinh gop phan ting ning suét.

Tiép tuc thuc hién bon phén theo khuyen c4o cua Vién Nghién ctru cao su Viét
Nam vé két qua phan tich dt, 14 theo nhu cau cua ciy cao su.

Vén ddng ngudi lao dong tiét kiém vat tu trang bi vudn cdy, cdng cu dung cu, dién,
nuéc san xuét & sinh hoat, hoa chit, nhién li¢u ... tir 8-10%.

Cing ¢b cong tac bao vé, c6 phuong an bao v€ san phim hiéu qua, gén trach nhi¢m
bao v&, tb trudng trong cong tac phong chdng tiéu cuc trong cong nhan lao dong.
Phdi hop Cong doan phat dong phong trao cong nhan td giac tiéu cuc trong cong
nhan lao dong qua thung thu gop y. Co ché do thuong- phat hop 1y trong cong tac
bao vé san pham...

- Poi véi vuron ciy KTCB:

>

“+

Dam bao cong tac trong mo6i tai canh trén dién tich 57,31 ha, dat ty 1€ cay song vao
thoi dlem kiém ké cudi nam trén 98% va trén 80% ciy c6 4 tang 14 trd 1én (doi voi
bau c6 tang 14).

Cham sé6c tot vuon cady KTCB theo huéng ting cudng co gioi, giam héa chat, thude
diét co doc hai trén vudn cdy, giam lao dong thu cong. Tiép tuc thuc hién phuong
an khoén trong cham séc vuon cdy XDCB.

Tiép tuc chim s6c vudn chudi dién tich 15,43 ha trong xen canh trén vudn cao su
XDCB tai Dgi cao su Phong Phu nhim ting hiéu qua st dung dat, tao thém viéc
lam, tang thu nhdp cho ngudi lao dong, ap dung phuong an khoan cong lao dong
trén vuon chudi nhim dam béo hiéu qua dau tu.

Xen canh céc loai cdy ngan ngay c6 hiu qua kinh té trén dién tich cao su XDCB,
thuc hién hién mo hinh lay ngan nuoi dai nhim ting hiéu qua st dung dat.

- Péi voi ché bién mi cao su:

Kiém soat tdt qua trinh san xudt, tir khau tiép nhan mu nguyén li¢u, dua vao ché
bién, ra thanh pham luu kho bao quan, kiém nghiém sén pham... dam bao 6n dinh
chét luong san pham ma SVR3L dat TCVN 3769:2016 .

Tang cuong tim kiém khach hang, mo rong cong tac thu mua mu tiéu dién, kiém

soat hoat dong thu mua nhim dam bao cong suét ché bién, 6n dinh thu nhép cho Ngudi
lao dong nha may, dam bao hi¢u qua.

Bdo cdo két qua SXKD ném 2019, phwong hueéng nim 2020 ctia Ban Téng Gidm doc




- P6i véi san xuat Nong nghlgp irng dung cong nghé cao va ciy trong khac:

> Tiép tuc thuc hién du an 73 ha trong chudi & mit tai Doi NNCNC Thong Nhat, tap
trung céc bién phap ky thuat trong chdam séc' dam bao tang nang sut, chit lugng,
san phiam chu01 mit dat tiéu chudn xuét khau. Theo ddi tinh hinh bién dong thi
truong, thoi tiét dé tinh toan thoi diém chira cdy, dé trai sao cho thu hoach roi vao
thoi diém thi truong khan hiém san pham va c6 gia cao.

» Tang cuong khao sat, tham nhap nhirng thi truong mai, ket ndi giao thuong dé tim
kiém thi truorng tiéu thu 6n dinh, mang lai hiéu qua kinh té.

> Tlep tuc trién khai trong chudi, mit trén dién tich 31,65 ha Lo B94, L6 Bau My va
trién khai hop tac dau tu giai doan II trén dién tich 58,32 ha trong chudi tai Lo
6,7,8,9,10 Boi Phong Phu.

» Thyc hi¢n tdt céc bién phap ky thuat, nhat la béo vé thyc vat, dim bao san pham
chudi, mit dat tiéu chuan xuat khau.

» Xay dung va mo rong mdi quan hé v6i dbi tac, tim kiém khach hang dé dam bao
dau ra 6n dinh cho cac san pham nong nghiép.

» Xay dung phuong an tiéu thu san phim véi nhiéu san phim da dang tir 01 cay
trong, dam bao hiéu qua va khong bi dong dau ra san pham.

» Chuyén ddi cay trong trén dién tich 81,48 ha dAt x4u khong phi hop phat trién cay
cao su tai NTCS Hoa Binh 2.

» Nghién clru ap dung khoa hoc cong nghé vao san xuat tang cudng dau tu may moc
thiét bi dé thuc hién co gidi héa, ty dong hoa dé tiét kiém chi phi, han ché ap luc
thiéu lao dong. Ap dung co ché khoan cong vige dbi voi lao dong Nong nghiép
nhim gin trach nhiém dbi voi cong viéc va han ché lang cong.

» Léap du phong quan ly hang tén kho, xdy dyung ké hoacfl chon thoi diém mua
nguyen nhién vét li¢u, phan bon, hoa chét... phuc vu sén Xuét nham dam béo cung
cap day du, kip thoi, dat chét lugng, gia canh tranh nhit nham tiét kiém chi phi.

- Cong tac Bao vé mdi truong:
» Duy tri vin hanh thuong xuyén H¢ théng xir ly nuéc thai dam bao chét luong nudce
sau xir ly dat QCVN 01-MT:2015/BTNMT, Cét B, Cmax.
» Thuc hién day du cic yéu cau phép luat vé bao vé mdi truong.
- Coéng tac chim lo cho Ngwdi lao dong;
» Thyc hién day dua cac quy dinh cua Thoa udc LDTT, céc ché do, chinh sach, quy
ché v& tién luong, tién thudng va chinh sach phuc loi dbi voi Ngum lao dong.
» Nghién ciru va thuc hién ding quy dinh cia B luét lao dong s6 45/2019/QH14
ngay 20/11/2019 doi véi Ngudi lao dong.
- Cac cong tac khac :
» An toan vé sinh lao dong, PCCN:
+ Téang cuong | kiém tra cong tac thuc hién phuong an phong chong chay tai Nha may,

Nong truong, td chirc dién tip hang nam. Bao tri sira chira, thay thé cac thiét bi PCCC,
trang bi day du dung cu PCCC, don dep vé sinh.
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+ Kiém tra, thay moi cac bién béao, ndi quy ATVSLD tai noi lam vigc, san Xuat.
+ Phéi hop Cong doan duy tri kiém tra chét lugng bira an gifra ca clia ngudi lao dong.

» Cdc hé théng quan Iy ISO 9001; 1SO 14001 va chimg nhan san pham SVR3L dat

TCVN 3769:2016. -

+ Tiép tuc van hanh 4p dung Hé théng quan ly chét luong va quan ly méi truong (ISO
9001:2015 va ISO 14001:2015), dam bao hé thong dugc duy tri 4p dung trong lan tai
danh gia dinh ky cta Trung tdm chimg nhén phu hgp QUACERT.
+ Kiém soat quy trinh san xuat san pham ma SVR 3L c6 chét lugng 6n dinh, dat TCVN
3769: 2016.
4. Cac danh hiéu thi dua nim 2020:
Phéi hop Cong doan phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuét, rén luyén t
nghé, thi dua nuéc rit trong toan Cong ty nhim phén déu hoan thanh ké hoach san xua}
kinh doanh nam 2020. 3
Nam 2020, phén d4u dat c4c danh hiéu thi dua nhu sau: y
- Cong ty dat danh hiéu: Tap thé lao dong xuét séc.
- Pang bd co s& dat danh hiéu: Trong sach, viing manh tiéu biéu.
- Cong doan co s¢ dugce cong nhan: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.
- Poan co s& dugc cong nhan : Xuit sic.

/
/
/

Trén day 1a Bao céo tong két tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019 va
nhiém vu ké hoach nam 2020. Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.

Noi nhan:

- PHCD thuong nién 2020;
- Thanh vién HDQOT;

- Ban KTNB;

- Luu: VT, Thu ky HDQT.
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i . CHI TIEU - PVT | SOTIEN
A | BANG CAN i)OI KE FQAN Tom et s || e |
I | Tong tai san: Dong 353,884,714,0
Trong do:
I | Taisan ngan han Déng 206,082,23;
2 | Taisan da1 han Dong 147.802.478:
Il | Tong nguon von: Dong 353,884,714
Trong do:
I | No phai tra Dong 27,847.898.273
‘»——2~ _VVon chu so htru el . = g Pong 326.036.815.760
B | KFIQU_A KINH DOANH ,, ot | T s 1 O
| Tong doanh thu vé thu nhap khac Pong 106.940.459.405
2 | Tong loi nhuan ké toan trude thué Dong 39.,325,185,057
3 | Loi nhuén sau thuc thu nhap doanh nghiép Pong 38.062.804.106
2. Plumng an phnn phdi lgi nhuin nim 2019:
| STT CHI TIEU PVT SO TIEN
L |1 0l nhuan sau thuc nim 2019 M Pong 38.062.804.106
o | Trich quy khen thuong, phuc loi cua nguoi lao Dong 6.636.870.000
~ | dong (03 thang luong BQ)
3 Trich quy Khen thuong nguoi quan ly cong ty Dong 153.900.000
i nam 2019 (1.5 thang luong BQ)
4 | Thu lao cua nguoi quan ly cong ty nam 2019 Dong 574.560.,000
S | Chia c6 tirc bang tién 15% ménh gid Pong 28.875.000,000
6 | Loi nhudn ndm 2019 gitr lai Dong 1.822.474.106

CONG TY g:() PHAN CAO SU
THONG NHAT

S6: 246 /TTr-HDQT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh Phuc

Ba Ria. ngay 20 thang 5 nam 2020

TO TRINH
V/v Thong qua Bao cao tai chmh va Phwong an phan ph()l lgi nhuan nam 2019;
Phé duy el Quy ucn luong, thuono thyue hién nam 2019

Kinh thua Quy ¢6 dong.

Can cur vao Dicu 1€ 16 chire va hoat dong cua Cong ty Co phan Cao su Thong Nhat da dugc
Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién sua doi lan thir 7 thong qua ngay 19/4/2018:

Can ctr Bao cao tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan boi Chi nhanh Cong ty TNHH
Kiém toan BDO tai TP.H6 Chi Minh:

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhat kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2020 thong qua voi nhing ndi dung nhu sau:

1. B4o co tai chinh nim 2020 da kiém toan:
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3. Quy tién hrong, thwéng thue hién nim 2019:

Cian clr vao ho so Dang ky tién luong, thu lao. tién thuong thuc hién nam 2019 da duoc
UBND tinh Ba Ria — Ving Tau phé duy¢t tai van ban s6 4819/UBND-VP ngay 14/05/2020.
cu thé nhu sau:

3.1. Quy tien lwong thue hién nam 2019 doi vii nguoi lao dong:

282 ngudi x 7.845.000 dong/ngudi/thang x 12 = 26,547.480.000 dong.

(Béng chir : Hai muoi sau ty, nam tram bén muoi bay triéu, bon tram tam muoi ngan dong).
2. Quj tién thwong, phiic loi doi véi nguoi lao dong nam 2019:

Thuce hién nam 2019, Cong ty ¢o lgi nhudn thuc hi¢n vuot ké hoach, Can ctr diém b — khoan
| — Dicu 18 — Thong tu s6 28/2016/TTBLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016 cua By Lao
dong — Thuong binh va Xa hoi.

Tong quy tién luong thuc hién nam 2019 = 26.547.480.000 dong..
Trich quy khen thuong. phice lgi cua nguoi lao dong :
26.547.480.000 dong
——————————————————————— X 03 thang = 6.636.870.000 dong

(Bang chir: Sau ty. sau tram ba muoi sau tricu.tam tram bay muoi ngan dong)

3.3. Quy tién lwong thwe hién nam 2019 doi véi ngwoi quan Iy chuyén trach cong ty:

Nam 2019, Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va loi mhuan sau thué VUC
nhuén ké hoach 1a 55.36%. Nhu vy quy tién luong thuc hién cua nguoi quan ly cong tyig

. S6 than: | Tién lwong Tong qu uu/e“
LT . ¢ Chlu qd“h 7 <y [ huong lg'ggllg lhg‘chij:nb luonét(:luyc hlj;/
01 | Chu tich Hoi dong quan tri T 12 41.400.000 496.800.000
02 | Tong Giam doc 12 38.400.000 460.800.000
~ 03 | Phé Tong Giam d6e 12 | 22800000 273,600,000

Tong cing 1,231,200,000 |

(Bano chtr: Mot ty. hai tram ba muoi mot lngu hai tram ngan donO)
3.4.Quy tién thwong thwe hién nam 2019 déi véi nguwoi qudin Iy cong ty:

Nam 2019, Loi nhuan thuc hién cao hon so voi loi nhuian ké hoach. Nhu vay quy tién
thuong cua nguoi quan ly cong ty la: 03 nguoi x 34,200,000 dong/thang x 1.5 thang =
153.900.000 dong (Bang chir: Mot tram ndm muoi ba tri¢u, chin tram ngan dong)

e

Kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong thuong nién nam 2020 xem xét thong qua./.

YONG QUA

“AUTmHC

CONnG 5

Noi nhan:
- DHDCDTN 2020,
- HDQT, BKTNB,
~ Lwu: VT, thie ky HDQOT.




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHA'T -Péc 1ap - Tu do - Hanh Phiic

S6: UL /TTr-HDQT Ba Ria. ngay 20 thang 5 nam 2020

TO TRINH
V/v Thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh va phéan phai lgi nhuin nim 2020;
K¢ hoach tién lwong va Dau tuw XDCB niam 2020

Kinh thua Quy ¢6 dong.

Can ctr vao Dicu I¢ to chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan Cao su Thong Nhat da
duge Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién swra doi lan thir 7 thong qua ngay 19/4/2018;

Can cr vao két qua san xuat kinh doanh nam 2019 va du bdo tinh hinh hoat dong kinh
doanh nam 2020.

Hoi dong quan tri Conz ty Co phan Cao su Thong Nhat kinh trinh Dai hoi dong c6 dong

2020: K¢é hoach tién lrong va Pau tu XDCB nam 2020 véi nhitng néi dung nhu sau: /0@;
1. Ké hoach san xuat kinh doanh niam 2020: //;?r? gg’;’g
STT ~ CHITIEU DVT SO TIEN=® ‘,404
I | Tong doanh thu vi thu nhap khac Triéu dong 121 w'/' ONG N
2 TGng loi nhuén ké toan trude thué Tri¢u d611g 56.09 ‘\%
3 | Loi nhuan sau thuc thu nhap doanh nghiép Tri¢u dong 53.000 [——

4 | Nop ngan sach nha nudce Triéu dong 7,600

5 San lugng cao su khai thac (Quy kho) Tén - 1,107

6 | San luong cao su ché bién (SVR3L) Tén 1,424

7 Szih'l”i'r"qng chudi cavendish | Tén 2.000

K¢ hoach san xuat kinh doanh nay chi dat dugc trong diéu kién gia ban binh quan cua san
pham mu cao su va chudi dat ké hoach. Trong truomg hop cé thay doi vé gia ban binh quéan
va san luong tiéu thu thi cac chi tiéu ké hoach san xuat, kinh doanh sé thay doi. Giao Ban
Tong Giam dde cong ty can et theo thuc (€ thi trudong va gid ban tai cac don vi cing quy mé
dé quyét dinh cho phu hop.

2. Phwong an phén phéi loi nhuin nam 2020:

[sET| _  ~ ecHimmEu 00 MUC TRICH
1| Ty I€ chi tra ¢6 tirc bang tién T6i thiéu 15%/VDL
2 | Trich qu¥ khen thirong phuc loi T61 da 03 thang luong thuc hi¢n

Trich qu¥ Khen thuong doi voi nguoi quan ly
cong ty chuyén tréch

4 | Phu cap HDQT. Ban Kiém todn ndi bo

Téi da 1.5 thang lwong thuc hién

To1 da bang 20% muc tién luong
binh quan cua nguoi quan ly cong ty

1

M~



3. Ké hoach tién lwong nim 2020:
3.1 Quy tién lwong ké hoach ciia nguwoi lao dong:
319 nguoi x 7.850.000.dong/ngudi/thang x 12 = 30.049.800.000 dong.

(Bang chir : Ba muoi ty, khong tram bon muoi chin triéu, tam tram ngan dong).

3.2.Quy tién lwong ké hoach cua nguwoi quan Iy cong ty chuyén trach:

5 oy o5 Lwong co ban Quy luong
bt Chiedanh | (déng/thing) | (déng/nim)
|1 Chu tich Héi dong quan tri chuyén trach 36.000.000 432,000,000
2 | Tong Giam ddc 34.000.000 408,000,000

3 | Pho Tong Giam doc o 20,000,000 240,000,000

e S O IR 1,080,000,000 |

(Bang chir: Mot ty, khéng tram tam mucoi triéu dong)

3.3.Giao HPQT trién khai cho Tong giam déc xay dung quy ché va phuong an tra luong cu
thé cho tirng don vi. by phan trong cong ty trén co s¢ ké hoach san xuat, quy mé hoat dong
va bao dam khuy¢én khich nguoi lao dong hoan thanh xuat sac nhi¢ém vu.

3.4.Quy tién luong thue hién nam 2020 dugce xac dinh trén co so s6 lao dong binh qu
té sir dung va muc tién lwong binh quan thuc hién theo huéng dan tai Thong
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua BJ Lao dong — Thuong binh va Xa hgi.T¥

N
4. Ké hoach dau tu nam 2020: /)
2 A - g . A A \ oA AT/
K¢é hoach dau tu trong nam 2020 véi tong mire von dau tu 1a 29,500 triéu dong, bao
W
+ Trong mai va cham soc vuon cdy cao su kién thiét co ban 9,100,000.000 dong
+ Pau tu san xuat nong nghiép ing dung cong nghé cao 20.000.000,000 dong
+ Dau tu khac (Sua chira tai san ¢o dinh...) 400,000.000 déng

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong nam 2020 xem xét thong qua./.

Noi nhan:
- DHDCDTN 2020,
- HDQT, BKTNB;
- Lwu: VT, thu ky HPDQT.




CONG TY CO PHAN CAO SU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHA'T Déc lap - Tu do - Hanh Phuc

So: 24 /TTr-HDQT Ba Ria, ngay 20 thang 5 niam 2020
TO TRINH
V/v phé duyét quy thu lao thuc hién nim 2019
va dé xuit mire thu Iao kc hoach cho nam tai chinh 2020

Kinh thua Quy ¢6 dong.

Can ctr vao Dicu 1€ T6 chue va hoat dong cua Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhat da
dugc Dai hi dong ¢6 dong thuong nién thong qua ngay 19/4/2018:

Can cir ké hoach san xuat kinh doanh va yéu cau cong tac quan tri, giam sat cac hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nam tai chinh 2020:;

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Cao su Thong Nhat kinh trinh Dai hgi dong ¢6 dong
thuong nién nam 2020 xem xét cac ndi dung nhu sau:

I. Phé duyét quy thu lao thwe hién cia ngudi quan ly ¢ong ty nam 2019:

Can cir Nghi quvu Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2019, Hoi dong quan tri kinh
dé nghi Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2020 phé duyét quy thu lao thuc hién cua
ngudi quan ly cong ty nam 2019 cu thé nhu sau:

- SO nguoi quan ly cong ty khong chuyén trach hodc kiém nhiém: 07 nguoi gom 06 thanh
vién Hoi dong quan tri (Trong do ¢6 02 nguoi kiém nhiém ban kiém toian néi bo), 01
thanh vién Ban kiém toan ndi bo. ’

- Miie tién luong binh quan thue hién nam 2019 la: 34.200.000 dong/thang

—‘ML'l'C thu lao thuc hién nam 2019: 34.200.000 df‘mg x 20% = 6.840.000
dong/ngudi/thang.

- Quy thu lao thuc hién nam 2019: 6.840.000 dong/thang x 84 thang = 574.560.000 df)ng
(Bang chir: Nam (ram bay muoi bén tridu. ndm tram sau muoi ngan dong)
Giao Chu tich Hoi d(:mg quan tri quyét dinh chi tra cu thé cho timg thanh vién.
11. Pé xuit mire thu lao ké hoach ctia ngudi quan ly cong ty nam 2020:

Hoi dong quan tri kinh d2 nghi Dai hoi dong ¢6 dong xem xét phé duyét mire thu lao nam
2020 cu thé nhu sau:

- S6 nguoi quan ly cong ty khong chuyén tr ach hoac ki€ém nhi¢m: 08 ngudi gom 06 thanh
vién Hoi dong quan tri (Trong dé ¢6 02 ngudi kiém nhi¢m ban kiém toan néi bo), 01
thanh vién Ban ki¢m todn ndi bo: 01 nguoi quan try cong ty.

.~ Murc tién luong binh quéin k& hoach cua nguoi quan ly cong ty chuyén trach nam 2020
la: 30.000.000 dong/thang:

- Murc thu lao binh quan k¢ hoach dugce xac dinh bang 20% mirc tién luong binh quan ké
hoach cua nguoi quan ly cong ty chuyén trach:




30.000.000 dong/ngudi/thang x 20% = 6.000.000 dong/nguoi/thang
- Quy thu lao ké hoach nim 2020: 6.000.000 x 8 x 2 = 576.000.000 dong

(Bang chir : Nam tram bay muoi sau tri¢u dong)
Giao Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh chi tra cu thé cho timg thanh vieffA ®°

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhan:
- DHDCDTN 2020;
- HDQT, BKTNB;
- Luu: VT, thur ky» HDQOT.

MHOI PONG QUAN [éu
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Doc 1ap - Ty do - Hanh Phuc

So: K19 /TTr-HDQT - Ba Ria. ngay 20 thang 5 nam 2020

TO TRINH
V/v Chon don vi klcm toan doc Iap cho nam tai chinh 2020

Kinh thua Quy co dong,

~ Can ctr Thong tu sc;)' 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua B Tai chinh
vé viéc hudng dan cong bo thong tin trén thi truong chirng khoén;

Can ctr vao Diéu 18 T6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Cao su
Thong Nhat da duoc Dai hoi dong c6 dong thuong nién sira doi lan thir 7 thong
qua ngay 19/4/2018;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhat kinh trinh Dai hoi dong cb
déng thuong nién nam 2020 xem xét viée chon don vi kiém toan doc lap dé thuc
hién kiém toan Béo cio tai chinh nam 2020 la Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém
Toan BDO tai TP.HCM.

Pay la don vi ki¢m toan c¢6 kinh nghiém va hic¢u biét tinh hinh hoat dong cua
Cong ty, dugc Uy Ban Chung Khoan Nha Nudc chap thuan kiém toan cho cac
cOng ty dai ching va to chirc niém yét nam 2020;

Chi phi kiém toan hop ly, pht hop voi ndi dung, pham vi va tién dé kiém
toan do Cong ty yéu ciu.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua./. -

Noi nhan: "M.HO D()NG QUA
- DHPCPHTN 2020: , ‘VL
- IHDOT, BKTNB;
- Luw: VT, thu ky HDQT.

e/Wn Hitu Mank z/%ldny




CONG TY CO PHAN CAOSU  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Péc 1ap - T do - Hanh Phiic

DU THAO

S6:  /NQ-PHDPCD Ba Ria, ngay ... thang 6 nim 2020

NGHI QUYET
Al HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

AI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Can ctr Luat Doanh nghi¢p sd 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi nudc Cong Hoa Xa Hoi
Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

Cin ctr vao Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhat sira doi
lan thtr 7 da dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién thong qua ngay 19/4/2018;

Cin cr Bién ban hop Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020 sb ..../BB- PHDCD
ngay 12/6/2020 cua Cong ty Co phéan Cao su Théng Nhat;

QUYET NGHI:
Piéu 1: Théng qua Bao cdo hoat dong cia Hoi dong Quan tri Cong ty Cb phan Cao su
Théng Nhét nim 2019 va Phuong hucmg hoat dong ndm 2020.

Nghi quyét nay da dwoc .... % sé cb phén co quyén biéu quyet tham du Dai hoi chip
thu@n thong qua.
Piéu 2: Thong qua Béo céo cua Ban Tong Giam dbc vé két qua hoat dong san xuét kinh

doanh ndm 2019 va K& hoach san xuét kinh doanh nam 2020 cua Cong ty C6 phan Cao su
Théng Nhit.

Nghi quyét nay da dwoc ... % s6 cé ph&n co quyén biéu quyét tham duw Dai hoi chip
thudn thong qua.

Diéu 3: Thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2019 da dugc kiém toan, phuong an phan phdi
loi nhuén nam 2019; Phé duyé€t quy tién luong, thuéng thuc hién nam 2019, cu thé:

-Bdo cao tai chinh nam 2019 da Kiém todn:

STT CHI TIEU DVT SO TIEN
A | BANG CAN POI KE TOAN
I | Tong tai san: L E Pong 353,884,714,033
| Trongds: o =) , M B N
1 |Taisannginhan | Pdng | 206,082,235,935
2 | Tai san dai han Pong 147,802,478,098
11 | Tong ngudn von: Pong 353,884,714,033
Trong do: 4 o
1 | No phai tra Pong 27,847,898,273

2 | Von chi s& hitu Pong 326,036.815,760
1




B | KET QUA KINH DOANH
bt St Tong doanh thu va thu nhap khac i _ Dong ‘ 106,940,459.,405
e Téng loi nhuén ké toan trude thué ] ‘_“‘Dong ' 39,325,185,057 |
3 | Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép Pdng 38,062,804,106
-Phwong an phian phoi loi nhuin nim 2019:
STT CHI TIEU - PVT SO TIEN
1 | Loi nhuén sau thué nam 2019 Dong 138,062,804,106
) Trich quy khen thudng, phuc loi cia nguoi lao Pong 6,636,870,000
dong (03 thang luong BQ)
3 Trich quy Khen thudng nguodi quan ly cong ty Pong 153,900,000
~° | nam 2019 (1,5 thang luong BQ) | ol
4 Thu lao ciia ngudi quan ly cong ty nam 2019 | __»Dong FLy 574,560, 000
Hie- Chia cb tirc bang tién 15% ménh gia : =T Pong | 28,875, 000,000
6 | Loi nhuan nam 2019 gitr lai Pdng 1,822,474,106

- Quy tién lrong, thwéng thye hig¢n nim 2019:
+ Quy tién luwong thuwc hién nam 2019 dbi véi ngwoi lao dpng:
282 ngum x 7,845,000 dong/ngudi/thang x 12 = 26,547,480,000 dong.

+ Quy tién thudng, phiic lpi déi véi nguoi lao dpng thuwc hién ndm 2019:

Trich quy khen thudng, phic loi ciia ngudi lao dong :
26.547.480.000 dong.
X  03thing = 6,636,870,000 dong
12
+ Quy tién luong thuc hign ndm 2019 dbi vdi ngwoi quan Iy chuyén trach cong ty:
stT|  Chiedmh || ekt | irong hve b
01 | Cha tich Hoi dong quan tri 12 41,400,000 496 800 000
02 Tong Giam doc 12 38,400,000 460 800 000
03 | Pho6 Tong Glam déc Lo B 22,72“560,000 7 273 600, 000
Tong cong 1,231,200,000

+ Quy tién thuéng thuc hién ndm 2019 dbi véi ngwoi quan 1y cong ty chuyén trach:
03 ngudi x 34,200,000 dong/thang x 1,5 thang = 153,900,000 dong

Nghi quyét nay di duge ... % sé ¢b phin cé quyén biéu quyét tham dy Dai hpi chip
thu@n thong qua.




Picu 4: Thong qua Ke hoach san xuét kinh doanh va phén ph01 loi nhuan nam 2020; Ké
hoach tién luong va Pau tu xay dung co ban nam 2020, cu thé:

- Ké hoach sian xuét kinh doanh nim 2020:

STT CHI TIEU PVT SO TIEN

1 Tong doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 121,500
2 | Tong lgi nhuén ké todn trude thué Triéu dong 56,000 |

3 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghlep Triéu dong i 53,000
4 | Nop ngén sach nha nudc Triéu dong 7,600
5 | San lugng cao su khai thac (Quy khd) Tin 1,107
6 | San luong cao su ché bién (SVR3L) Tén 1,424
7 | San lugng chudi cavendish Tan 2,000

Ké hoach san xuét kinh doanh nay chi dat dugc trong diéu kién gié ban binh quan cua san
pham mu cao su va chubi dat ké hoach. ‘Trong truong hop ¢6 thay dbi vé gia ban binh quéan
va san lugng tiéu thu thi céc chi ti€u ké hoach san xuét, kinh doanh sé& thay déi. Giao Ban
Tong Giam dbc cong ty cin ctr theo thyc té thi trudng va gia ban tai cac don vi cung quy
md dé quyét dinh cho pht hop.

’

- Phwong an phan phoi lgi nhuin nim 2020:

STT CHI TIEU MUC TRICH

1 | Ty 1é chi tra cd tic bang tién Téi thiéu 15%/VDL

~ 2 | Trich quy khen thuong phuc loi
3

Trich quy Khen thuéng d6i véi nguoi quan ly

cong ty chuyén trach Téi da 1,5 thang luong thyuc hién

4 | Phu cdp HPQT, Ban Kiém to4n ndi bo .

T01 da 03 thang luomg thuc hlen

T&i da bing 20% muc tién lwong.
binh quan cua ngudi quan ly cong ty.
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- K& hoach tién lwong nim 2020:
+ Quy tién luong ké hoach dbi véi ngudi lao dpng:
319 nguoi x 7.850.000 ,ddng/ngudi/thang x 12 = 30,049,800,000 dong.

+ Quy tién lwong ké hoach doi voi ngwoi quan Iy chuyén trdch cong ty:

o Lwong co ban Quy lwron ]
STT Chirc danh ( dsnéﬂm 5 (dizg@ ﬁnf)
1 Chu tich Hoi dong quan tri chuyén trach 36,000,000 432,000,000
Tong Gidm doc 34,000,000 408,000, 000
3 Pho Tong Giam dbc 20,000,000 240, 000 000 |
1,080,000,000

* Giao HDQT trién khai cho Ban Tong Gidm dbc xay dung quy ché va phuong an tra
luong cu thé cho timg don vi, bd phén trong cong ty trén co s6 ké hoach san xuit, quy mo
hoat dong va bao dam khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh xuét sic nhiém vu.

* Quy tién luong thuc hi¢n ndm 2020 dugc xac dinh trén co so s6 lao dong binh quén thuc

té sir dung va mirc tién luong binh quan thuc hién theo hudng din tai Thong tu so
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B Lao dong — Thuong binh va Xa hoi.




- Ké hoach diu tw niim 2020:
Ke hoach dau tu trong nam 2020 vm tong mirc von dau tu la 29 500 tru;u dong, bao gom

. + Trong mai va chém sO¢ vudn cdy cao su klen thlet co ban 9,100, 000 000 dong
+ Pau tur san xuét nong nghiép g dung cong nghé cao 20, 000 000 000 dong
|+ Péu tu khéc (Stra chira tai san ¢ dinh...) ’ 400 000,000 dong

Nghj quyét nay da dwoc ...% sé cé phin cé quyén biéu quyet tham du' Dai hji chip
thu@n thong qua.

Piéu 5: Thong qua viéc chi tra thu lao cta nguoi quan ly khong chuyén trach hodc kiém
nhiém nam 2019 va ké hoach chi tra thi lao nim 2020, cu thé:

- Phé duyét quy thi leo thuc hién ciia nguwoi quan Iy cong ty nam 2019:
Dai hoi chap thuén phé duyét murc thu lao nam 2019 1a 574.560.000, dong va uy quyén cho
Chu tich Hoi ddng quén tri quyét dinh mirc chi tra cu thé cho tirng thanh vién.

- Dé xuiit mirc thi lao ké hoach ciia nguoi quan ly cong ty nam 2020:

hoach cuia ngudi quan ly cong ty chuyén trach:
30.000.000 déng/ngurdi/thang x 20% = 6.000.000 dong/ngudi/thang
Qu¥ thu lao ké hoach nam 2020: 6.000.000 x 8 x 12 = 576.000.000 dong

Uy quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh muc chi tra cu thé cho ting thanh
vién.

Nghi quyét nay da dwoc ... % so cé phin cé quyén biéu quyét tham du Dai hji chd'p
thudn thong qua.

Diéu 6: Thong nhit lua chon Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém Toan BDO tai TP.Hd Chi
Minh dé thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2020 cho cong ty va giao cho Hoi
dong quan trj trién khai thyuc hién.

Nghj quyét nay da dwgc ... % sb cé phin cé quyén biéu quyét tham dw Dgi hpi chip
thugn thong qua.

Diéu 7: ‘Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Cé dong, thanh vién Hoi dong Quan tri,
Ban Klem toan ndi bo, Ban Tong Giam dée Céng ty C6 phan Cao su Théng Nhit c6 trach
nhiém t5 chirc, thuc hién Nghi quyét nay theo chirc nang hoat dong ctia minh, phu hop véi
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1 cua Cong ty./.

Mirc thu lao binh quan ké hoach duoc x4ac dinh bing 20% mirc tién luong binh quan ke) ,

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu diéu 9; CHU TQA

- UBCKNN, HOSE, VSD;

-UBNDTBRVT (Bdo cao),

- Luu VT, thu ky HPQT.
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