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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TINH HINH HOAT PONG NAM 2019
VA PHUONG HUGNG HOAT PQONG NAM 2020

Kinh thwa Dai hi!

Thue hién chirc ning nhiém vu cia HDQT quy dinh trong
ty cb phiin ca phé Gia Lai da dugc Dai hdi cd dong thdng qua,
két qua hoat dong 2019 va dinh hudéng hoat dong 2020 trinh PHD ¢b doéng nhu sau:

L. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
Héi ddng Quén trj Cong ty gdm 05 thanh vién:

Piéu 1& té chirc hoat dong Cong
Hoi dong Quan tri xin bao cao

1/ Ong Trinh Dinh Trudng Chu tich HPQT

2/ Ong Trinh Quang Hung Tharh vién

3/ Ong Nguyén Thi Phuong Thach vién (da c6 QD mién nhiém )
4/ Ong Pham Van Cudng Tharh vién

5/ Ong Trinh Van Cong Thanh vién

Nim 2019, Hoi ddng Quan trj da thuc hién cdc quyén va nghia vu dugc giao theo ding
quy dinh cua phap luét cling nhu Quy ché Quan tri, Diéu 1¢ Cong ty theo nguyén tic tap trung
dan chu, cong khai, mirh bach; dam bao su dong thuan trong ndi b, kip thai dinh hudng dua
ra cic chil trrong, quyét dinh nhim gidi quyét thao g&r nhimg kho khan, vudng méc trong hoat
dong SXKD dé trién khai thuc hién hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach dé ra.

Viéce cong b théng tin theo quy dinh cling da dugc HDQT don dbc nhic nhé va kiém tra
thudng xuyén, dam bao dung thoi han, chinh xac, ddy du, cong khai va minh bach.

Nam 2019 HPQT da mién shiém tu céch thanh vién Hoi ddng Quén trj ddi v6i Ong Pham
Khic Tudn va ba Nguyén Thi Phuong va bau bd sung Ong Trinh Vin Cong. Qua trinh hoat
dong cac thanh vién cii va moi déu da phat huy duge tinh thén, trach nhiém, hoan thanh nhiém
vu dugc phéan cong.

1/ Cic cude hop cia HPQT trong niim 2019:

#

Trong nam 2019, Hoi ddng Quan trj d tién hanh 13 phién hop, ban hanh 13 Nghi quyét.
Bién ban c4c cudc hop HPQT dugce 1dp diy du c6 chit ky cta céc thanh vién HDQT tham gia
du hop; hd so, tai liéu duge gui diy du dén cac thanh vién HPQT, BKS dy hop dé tham khao,
nghién ctru trude. Noi dung céc phién hop ludn duoc sy nhét tri va ddng thudn cao, tao diéu
kién thuén loi trong viéc dua cdc Nghj guyét cia HDQT vao thuc té kinh doanh ctia Cong ty.
Cac quyét dinh quan trong dé thdng qua nhu sau:

Sé nghi quyet/ qu}'ét

TT 4
dinh Ngay Noi dung

V/v Luya chon don vj Kiém toén céc Béo céo tai
I | OI/NQ-FGL-HPQT | 03/01/2019 | chinh nim 2018 ctia Cong ty C6 phan Ca phé Gia
Lai
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V/v Mizn nhiém thanh vién Ho dong quan tr Cangj

2 | 02NQEGL-HBQT | 19/02/2019 | o (4 phin Ca Phé Gia Lai
3 | 03/NQ-FGL-HDQT | 28/02/2019 V/v K& hoach SXKD nam 2019
4 | 04/NQ-FGL-HDQT | 28/02/2019 V/y Triéu tap hop PHCD thudng nién nam 2019
5 | 05/NQ-FGL-PHDCD 11/04/2019 | Nghi quyét PHD ¢b dong thuong nién nam 2019
V/v Thong qua phuong 4n sir dung von chi tiét thu
duge tir dot chao ban chimg khoén ra cong chung
6 | 06/NQ-FGL-HDQT | 16/05/2019 | . ~ 16 dung nghi quyét PHEC thutm -
2019 sé 05/NQ-FGL- PHPCP ngdy 1 1/04/2019.
7 | 07/NQ-FGL-HPQT | 16/0/52019 | V/v Vay vbn d& mua xe 6 to phuc vu SXKD
19 V/v théng qua viéc trién khai va hdé so dang ky
8 | O8NQFGL-HDQT | 05/062019 oy psn b phén ra cong ching.
9 | 09/NQ-FGL-HPQT | 06/06/2019 V/v thong qua viéc thay dbi giao dich cb phiéu
NO.FGL-HDQT | 10/07/2019 V/v Vay vén hoat dong san xudt kinh doanh tai
0| MNGHCIERER ngén hang BIDV
V/v Lua chon don vi kiém toén Béo céo tai chinh 6
11 | 11/NQ-FGL-HPQT | 25/07/2019 | thing va Béo c4o tai chinh nam 2019 ciia Cong ty
Cb phan Ca phé Gia Lai
V/v Thay déi ngudi diéu ha - 5
12| 12NQ-FGL-HBQT | 160802019 | ¥ Y E I diéu hanh Cong ty CP ca Phé
Gia Lai
V/v Mién nhiém chirc danh thanh vién HPQT va
13 | 13/NQ-FGL-HPQT | 11/12/2019 ,
Q ¢ thu ky HDQT Céng ty CP Ca phé Gia Lai

Chi tich HPQT Céng ty. Trén co s& myc tiéu chién lu
qua, Hoi dong Quan trj xdc dinh cic muc tiéu, phuong

2/ Cong tic giam sat ciia HDQT d6i véi hoat ddng ciia Ban Tong Giam doc.
- HPQT da thudng xuyén chi dao Ban Téng Gidm dbe trong viéc trién khai ké hoach
SXKD va dau tu; giai quyét kip thdi cdc cong viée phat sinh, dong thot thudng xuyén ki€m tra,
kiém soat viéc thye hién chirc nang nhiém vy ciia Ban Tong Gidm déc.
- HDQT da phén cong nhig¢m vy déi vai ting thanh vién va hoat ddng dudi sur chi dao cua

chirc hop dénh gi tinh hinh thyrc hién ké hoach SXKD tai Cong ty.

-ATiip trung ra soat quy trinh nghi¢p vy dang thy
stra ddi va viét méi cac quy trinh nghiép vy nham tho

bd phan.
IL. Két qua SXKD niim 2019:

1/ San lugng ca phé:

¢
A
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a) Ca phé khoan:
San lugng ca phé thu khoén trong nim 2019 13 1.199,200 $4n/1.490,029 tin dat 80,48%
ké hoach; trong do:

- Chi nhanh Ia Yok dat 100%

- Chi nhanh Chu Sé dat 90,04%

- Chi nhanh 1a Ba dat 88,55%

- Chi nhanh Ia Gréng dat 34,18%.
% Nguyén nhan viéc day dua cang ng:

+ Do vudn cdy ldu nam d gia cbi va anh huéng théi tiét kho han kéo dai, nang sudt kém

nén thu khéng du san lugng ndp khoén.
+ Mot s0 vudn cdy thay dbi Ngudi nhin khoan nhiéu lAn nén Ngudi nhdn sau phai tiép

tuc phuc hdi lai Vudm cdy rhung chua du thoi gian hodc khéng hiéu qua.

b) Ca phé thu mua ky giri: ) ]

- San lugng ca phé con lai nam 2018, chua chét gia dén 31/12/2019 la: 70,154 tan ca tuoi
va 53,264 tén ca phé nhan xo. .

- Nam 2019 do khé khan vé ngudr vén ciing nhur sy bién dong thét thuong ve gid ca phé
nén quyét dinh khéng kinh doanh ca phé

2/ V& s&n xuét kinh doanh:

HDQT théng nhét véi két qua SXKD nam 2019 da duoc Kiém toan va sb liéu theo Béo
co két qua SXKD nim 2019 cia Ban Téng Giam dbc; s6 liéu va bo cdo clia Ban Kiém soat.

IIL. Ké hoach SXKD nim 2020:

TT Chi tiéu Ké hoach niim 2020
1 Doanh thu 48.467.480.000
2 Loi nhudn trirde thué 354.380.000
3 Loi nhudn sau thué 354.380.000
4 Ti suat LNST/VDL 0,241
5 Nop ngén sach 1.852.472.000

IV. Vé lira chon don vj kiém toan:

Céng ty da ky Hop dong ddi véi Cong ty TNHH Kiém toén va tr vin Chudn Viét
(VIETVALUES); Dia chi: 63/5 Tran Quéc Toan, Phuong Phudc Ninh, Quan Hai Chau, TP
ba Nang la don vj thyc hién kiém to4n nim 2019 cho Céng ty.

V. Vigc chi tra tién lwong, thi Lao HDQT, BKS:

1/ Thu lao cta thanh vién HDQT va BKS nim 2019 [ 269.500.000 dong, trong do:
PVT: triéu ddng

TT Chirc danh SO nguwdi Thye hi¢n niim 2019

I | Hji dong quén trj 05 190.500.000

1| Chi tich HBQT 01 60.000.000

2 | Cac thanh vién HDQT 04 130.500.000
_l_!__ Ban Kiém soat 03 79.000.000

Bdo cdo HDQT 2019 - 2020 - trang 3/4

Scanned with CamScanner



| | Truéng BKS 01 33.000.000
2 | Céc thanh vién BKS 02 46.000.000
Téng cong 269.500.000

2. D& xuht mitc thi lao HDQT va BKS nam 2020: Git nguyén mifc nam 2019, cu thé
a) Thit lao Hpi dong Qudan tri:

- Cht tich HPQT: 5.000.000 ddng/thang

- Thanh vién HDQT: 3.000.000 déng/thang
b) Thit lao Ban Kiém sodt:

-Trudng BKS: 3.000.000 ddng/thing

-Thanh vién BKS: 2.000.000 déng/thang

VL. DINH HUGNG HOAT DPONG CUA HDQT NAM 2020:

1/ Tiép tuc chi dao, giam sat, quan ly cdc vuén Ca phé dang kinh doanh tai cac Chi
nhéanh; chi dao, nang cao nang lyc canh tranh va hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

2/ Cai tién ky thut, tiép tuc tmg dung cong nghé khoa hoc nhim néng cao ning sut cay
trong; dong thdi mé rong hoat dong SXKD ciia Cong ty theo huong da dang hoa san phém.

3/ Chi dao viéc td chirc Pai hdi thudng rién theo dang quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép
va Didu 1¢ Cong ty. Pdng thoi dé ra cac giai phap thue hién céc chi tiéu cua ké hoach SXKD
ma Dai hoi ¢b dong da thong qua.

4. Chi dao thuc hién tét nghi quyét DHP cb dong va cac Nghi quyét, quyét dinh cia
HPQT qua céc ky hop. Chi dao cac hoat dong SXKDcua Cong ty tudn thil ding theo cdc quy
dinh ctia Phap luét c6 lién quan.

5/ Chi dao thuc hién Cong b6 thong tin theo duing quy dinh cia Ludt Chirng khoén.

6/ Tiép tuc nang cao doi sbng, thu nhdp cho Ngudi lao dong va nang cao sirc sdng tao,
cong hién, gén bo clia Ngudi lao dong vai Cong ty.

Kinh thwa Dai hoi! :

Trén day la bdo cdo ciia Hi déng quan trj Cong ty cb phén ca phé Gia Lai vé két qua hoat
dong chi dao diéu hanh trong thoi gian qua cling nhu dinh huéng hoat dgng nam 2020.

Trén trong béo céo truéc Dai hoi dong cb dong./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

& 3
ey 1S
CcHU TICH HPQT

guniv@mivﬂ'w
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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2019
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

L. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2019:
1/ Dic diém tinh hinh:
Kinh thwea Dai hoi!

Cong ty ¢ phan ca phé Gia Lai chiing
13/09/2018. Ngay tu' ddu nam 2019, véi bdi ¢
chdm vai cac yéu t6 rui ro, thach thirc gia ting;
Cong ty ndi riéng da phai ddi phé voi nhimng thach
cho san xuat Néng nghiép ting; gia san phim dm voi cdy Cong
Cao su giam sdu; dich bénh bung phat lam cdy trong chét dong loat trén dién tich rong; thoi tiét
dién bién phirc tap lam syt giam nang sudt, san lugng cdy trong clan lam anh hudng lén dén
higu qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, tac dong dén thu nhéap cua Nguoi lao

dong va quy Cb déng.
Trude nhitng kho khan trén, tap thé HDQT, Ban Téng Giam déc va toan thé nhan vién
Cong ty da nd luc, phan dAu hét minh dé thyc hién céc nhi¢m vu trong tam theo Nghi quyét

DHD cé dong lan du dé ra va budce dAu da dat dugc nhimg két qua sau:

ta chinh thic tlep nhan di vao hoat déng tir ngay
anh kinh té Thé gidi c6 xu hudng ting truong
Nganh Néng nghiép Viét Nam noi chung va
thire khong nho do gia ca vat tor ddu vao
nghié¢p nhu HJ tiéu, Ca phé,

2/ Két qua san xuét kinh doanh:
2.1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh:

Trién khai Nghi quyet ciia DHDP cb dong lin dau vé viéc thay déi co cau cdy trong, ting
hiéu qua kinh tc Vudn cdy bang cach phd bd mot sé Vuon cdy ca phé gia cbi, khéng c6 san
lugng qua dé trong mdi céc loai cdy trdng nhur Chanh day, chudi Tiéu Hong, ca phé xanh lun...
Ngay tir nhirng ngay déu, thang dau ctia nim 2019, tép thé Ban Tong Gidm doc cung toan the
CBNV Cbng ty da tap trung trién khai céc Duy én dau tw khai hoang, cai tao dit dé trong méi
déi véi cac dién tich Vuon cdy ca phé gia cdi, ning sudt thép:

- Tai Chi nhanh Chu Sé: Khai hoang 195 ha, trong dé:

+ Qui hoach Dy an trﬁng Chanh day: 16 ha
+ Qui hoach Dy an trong Chubi Tiéu Hﬁng xuét khau: 38 ha
+ Cho thué tréng Khoai, cdy ngén ngay dé cai tao dét: 141 ha

- Tai Chi nhanh IA Grang: Khai hoang 112 ha va cho thué twng Khoai, cay ngﬁn ngay dé
cai tao dét, chuén bj cho viéc dAu tu trdng méi ca phé xanh lun ¢6 hiéu qua kinh té cao.

- Tai Chi nhénh 1A Ba: Khai hoang 54 ha cho va thug tréng Khoai, cdy ngi‘m ngdy dé cai
tao dat, chudn bj cho viéc ddu tu trong mdoi ca phé xanh lin ¢6 higu qua kinh té cao.

Tuy nhién, do cac nguyén nhan khach quan ciia tinh hinh kinh té nim 2019 nén Cong ty da
gép khong it cac kho khan nhu;

- Gia ca phé sut gidm manh (glao dong tr 29.200 - 33.700 dong/k
- g nhdn x0 so voi gid
35.000 —37.300 dong niim 2018) din dén viée thu nhdp khéng du bu diip chi phi bo ra.
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- Viée trién khai cdc Dy an

di doi tai san trén Vuodn... dd 1

: - Céng tac ban giao gitta Doanh ng co pk
thdm quyén phé duyét, 1am anh hudng truc tiep dén v
cong téc quan 1y diéu han
lam viéc véi cde Co quan

Doanh

- Doanh thu:

- Loi nhuéan ké todn truée thué:
- Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép:
Trong do:

< Dbi v&i san xuit kinh doanh Ca phé: Vi

h cia Coéng ty
ban nganh hitu quan cua ti

nghiép Nha nuéc va Cong ty cé phdn).
Vi viy, két qua ciia hoat dong SXKD nam

inh nham

2019 cu thé 1a:

méi da phat sinh cdc chi phi tai canh, cai tao dat, ho trg ba con
im tang khon 16 trong nam 2019.

hiép cb phén hoa véi Con
{n dén viéc trién khai

g ty van chua dugce cép co
ké hoach SXKD ciing nhu

(Tdp thé Ban ldnh dao Cong 1y hién van dang tich ciec
hoan tdt cong tdc ban giao giita

45.519.353.424 dong
(21.984.321.091) dong
(21.984.321.091) dong

chua cin d6i dwoc ngudn von nén nam 2019

Cong ty chi trién Khai thu san lugng ndp khoén ma khong té chire kinh doanh ca phé nhén x0.
Két qua thu san hrgng ca phé qué tuoi cy thé nhu sau:

; \ A SAN LUQNG
TT CHINHANR Llirﬁqr{tig Akt U | KHOAN g%%l’ CONNQ
1 | Chi nhénh Chur Sé 210,509 tén 189,554 tan 20,955 tén
2 | Chi nhanh IA Yok 419,220 tin 419,220 tan 0
3 | Chi nhanh IA Ba 545,041 tin 482,671 tin 62,370 tin
4 | Chi nhanh IA Grang 315,259 tén 107,755 tn 207,504 tin
TONG CONG 1.490,029 tin 1.199,200 tin 290,829 tan |

Padnh gid nguyén nhan viéc thiéu no san khodn:

+ Do vuon cdy ldu nam da gia cbi xuéng céip, gidng xdu, dit bi bac mau khong con kha
nang phuc hdi din dén san lugng bi mét mia, nang suit kém.

+ Do anh hudng thoi tiét kho han nang nong kéo dai, sy bién ddi ciia khi hau nén khong dit
ngudn nuée tudi, cdng nhan da né lyc dau tu phuc hoi nhung khdng dat hiéu qua.

+ Gid ca phé sut gié}m, chi phi dau tu chdm séc cao, sam phém thu khong dua chi phi ddu tu
truc tiép dan den dai song clia cong nhan gip nhiéu khé khin, ho khéng du kha nang chim séc
day di vudn cdy theo ding quy trinh va ky thuét

+ Tu tudng cOng nhén bi phén tan vi Cong ty phd bién mé hinh trdng chudi nén ho trong
cho vao chi truong méi cia Cong ty.

+ l\{{f_jt s'é vuédn cdy thay déi Ngudi nhan khoan nhidu lin nén Ngudi nhén sau phai liép tuc
phuc hai lai Vuon cdy nhung chua da théi gian hojic khéng hiéu qua.

“ Doi véi chc Dy an trdng Chanh ddy, Chudi Tiéu Hong: Vi dang trong giai doan diu tu,

cham soc, chua dén chu ky kirh doanh, khai thac nén chua cé ngudn thu.

.

3/ Tinh hinh tai chinh:
3.1. Tinh hinh tai san:
I TT ' Chi tiéu Niim 2019 Niim 2018 Ghi cha
_ 1 | Tai sin ngin han 34.528.450.509 | 97.238.519.066 |
I Tién va cc khoan twong duong tién 916.827.367 | 11.650.358.373
I Céc khoan phai thu ngén han 27.108.988.609 | 64.011.427.649 N
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4.482.685.721 19.690.894.926
2.019.948.812 1.885.838.118
178.188.450.148 163.288.603.674
155.312.584.827 155.790.828.132 N
19,372.789.624 1.395.193.399

1,503.075.697 4.102.582.143
| 212.716.900.657 260.527.122.740 B

Hang t6n kho
Tai san ngén han khac

2 | Tai sdn dai han

L L] .Ic -]
Tai san co dinh
Tai san do dang dai han

Tai san dai han khéc

| Téng cgng tai sin
[gch lon gifta nam 2019 va 2018:

19 Céng ty da chi tra ché dd doi du cho Ngudi
hang ton kho gidm do Céng ty tam dirng kinh

So by gidi trinf vé cdc tiéu chi cd sy chénh

- Tai san ngin han gidm la do trong nam 20
lao dong dong thoi cong ng phdi thu gidm va
doanh ca phe.

_ Tii san dai han ing 12 do trong nim 2019 Cong ty di diu tr XDCB cho cac Du an

Chanh, Chubi.
3.2. Tinh hinh ng phai tra:
T Chi tiéu Nam 2019 Niim 2018 Ghi cha
No ngén han 86.167.024.181 | 112.591.531.356
No dai han 0 0
Téng ng phii tra 86.167.024.181 | 112.591.531.356

Kinlt thiea Dai hi!

Trong nam 2019 vira qua, Ban Téng Giam déc da cb ging hu
ng ngan hang, khach hang din dén no phai tra ngan han giam. Hién tai Khoan ng pha
nim trong tam kiém soat va Ikhéng c6 ng qua han.

I PHUONG HUONG, CHI TIEU NHIEM VU NAM 2020:

1/ K& hoach Tai chinh ndm 2020:

y dong moi ngudn luc dé tra
i tra dang

TT | Chi tiéu K& hoach 2020 Ghi chi
1 | Doanh thu 48.467.480.000
2 | Loi nhugn trude thué 354.380.000
Loi nhudn sau thué 354.380.000
4 | Ti sudt LNST/VDL 0,241
|_5 Nop ngan sach 1.852.472.000

2/ K& hoach déu tw, SXKD niim 2020:

- Mot a, tiép tyc 4yt cham séc va thu hoach vy déu doi véi Dy dn trong Chudi Tiéu
Hbng trén dién tich 38 ha tai Chi nhanh Chu Sé.

- Hai 14, hién nay Yuon Chanh Dy 16ha tai Chi nhanh Chur S& dang dién bién hét strc bat
lgi: Vardm céy bj céc logi bgnh dic hitu, kho diéu 4rj nhu bénh phiin tring, bénh théi gde co
chitu hudng lay lan nhanh nén phéi lién tuc dAu tu chi phi cho vige ting phan bon, phd bo.
cdch Iy cac dién tich bénh niing. Mt khéc, hién gid ban Chanh ddy dang xubng rit thip vi thi
truémg Trung Qudc dang dong cira nén tién bdn hang khong bu ddp du khoan chi cham soc
thuong xuyén. Ban Tong Gidm dbc trong thoi gian toi sé tiép tyc xem Xet, danh gia tinh hinh
dich bénh, tinh higu qua kinh (& gitra khodn chi dAu tu chiim séc va gid tri Kinh & thu vé dé cit
18, dam bao ngudn vén cho Cong ty.
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n khai diu tu trong b6 sung, tai -::1311.]1 lil'llg phan

hogc thay thé toan bd Vuon ciy déi voi dién tich Vudn ca phﬁé 1<11.t{11g co E]i@udclua I«:;I; ltlc;i o
Gia han cic Hop déng giao khodn cham sdc ca phé da hét thori I*ian Hop dong

tr 5 dén 10 nam cho nhitng dién tich con higu qua kinh }e de plzlzlc hoi \fmr011cag.A. I
- Ngoai ra, s& xem xét cho thué hoac lién doanh déu tu diﬂn han, 1a1: na}ﬂ doi wgnk ‘nlﬁ -1;:h

dién tich Kho, Vuon cy tai cic dia ban xa & Chi nhinh IA Grang;\ 1A Bd ma c?ﬁura §o € hog

chﬁyén di, phat trién kinh doanh nhiim tan dung tai san, ting nguon thu cho Cong ty.

Trong bdi canh kinh té bj anh huong cua dich Covid-19 1am anh hudéng khong nho dm}

SXKD ciia Céng ty, nhung v6i tinh than 18 lyc ctia Ban Gidm déc va ’Eém Pﬁ}’ét' Cf‘fl:ma“ the
Ngudi lao déng sé dua Cng ty vugt qua giai doan kho khan va timg budc dan phat tricn.

Pé thue hign dwge cde chi tiéu ké hogch dé ra, Ban Téng Gidm doc sé tiép fuc sdu sat
chi dao hoat djng ciia Céng ty mt cdach dong bd, tdp trung chit yeu vao cdc cong viéc sau:

- Ba 13, xem xét, cén dbi ngudn von dé trié

1/ Khai thac va sit dung c6 hiéu qua dbi voi ngudn tai nguyén dat dai, co s¢ ha tang san co.
thiic déy san xudét Nong nghiép ing dung céng nghé cao ,theo hudéng day 111'31111 tai co cau, da
dang héa san phim, tim va hop téc voi cac ddi tac dé xufit khéu céc san pham ctia Cong ty ra
cac thj truong tiém nang nhu Han Quéc, Sing ga po, chdu Au nham nang cao thu nhip cho
Negudi lao dong, tao déng luc gén bo 1au dai voi Cong ty, voi Vuon cay.

2/ Trong cong tic quan Iy, didu hanh: S& bam sat Nghi quyét cia DHD cb déng va cha
truong, Nghi quyét ciia HDQT dé t§ chire trién khai thyuc hién nhiém vu. Tang cuong cong tac
quén 1y, chi dao va diéu hanh clia Ban Téng Giam dbc, phat huy vai trd chi déng cia cac thanh
vién trong Ban diéu hanh, dbng thdi khic phuc nhitng han ché, ton tai.

3/ Ludn ddy manh cac hoat dong cai tién, cit giam téi da céc lang phi phat sinh trong qua
trinh hoat dong SXKD, chi phi hoat dgng, quén ly. Khuyén* khich CBCNYV tham gia dong gop
sang kien, cai tién ky thudt, cai tién céc quy trinh san xuft, hé thong quén 1y chit lugng dé
néng cao trach nhim, ning suit lao djng, hiéu qua trong cong viéc.

V6i nhimng kho khan thach thirc néu trén, tap thé Ban Téng Gidm dbe Cong ty s& timg bude
thdo gt va xir Iy dé SXKD mang lai hi€u qud, phat huy tiém nin N
cho Cong ty va Nguoi lao dong. Cong ty sz co nhitng thay ddi dot
xép, hoan thién lai doé ngil can by quan 1y va td chirc san xudt, kh
san xudt de tao nguon thu, dam bao loi tire cho qui cd dong,
Ngudi lao dong.

g ddt dai, néng cao thu nhap
phd trong kinh doanh, s& sip
an truong trién khai ké hoach
tao cOng an vigc tam én dinh cho

_ Ban T(‘J:}g Gidm doc dé nghi toan thé cén b6 nhan vién,
ddng tam hiép lyc cing ban giai phap d& thye hién thanh cén
Tran trong béo cdo Dai hoi déng cb dong,
Xin chan thanh cam on Qui vj di I4ng nghe./.

nguoi lao dgng, cde Qui C dong
g ké hoach nam 2020 ¢& ra.

TM. BAN GIAM bOC

PHO TONG GIAM POC
Pham Viin Cudng
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