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Béo cdo thue hién Nghi quyét DHDCD ndm 2019, phuong réng ndm 2020

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN NGH] QUYET DAI HOI NAM 2019

I. Djc diém tinh hinh

1. Thu@n lgi: Cong ty tlep tuc nhin dugc su quan tim, gitip d& cua Dia
phuong va cta Téng Cong ty. K&t qua hoat dong SXKD nim 2018 d4 tao tién dé
tbt cho viéc thyc hién ké hoach 2019, bén canh d6 ban Gidm dbe Cong ty da
quyét 1iét chi dao didu hanh phuong 4n SXKD hop 1y nhét. Tap thé CBCNV
Cong ty lubn doan két, quyét tAm thuc hién ké hoach SXKD nim ngay tir nhing
thang dau tién.

- 2. Kho6 khin: Bén canh nhitng thuén lgi, hoat ddng SXKD n&m 2019 cia

Cong ty cling gdp mot sO khé khin sau:

- Thoi tiét dién bién phirc tap, dic biét trong quy III mua lén, 10, 16¢c da

anh hudng rét 16n dén san xudt tai cic don vi (XN Hich, PX LKM2); Cht lugng
dién ning tai hau hét céc don vi khong 6n dinh;

- Viéc xin gia han, cap méi gidy phép khai thac md gap nhidu khé khin,
kéo dai, anh huong 16n dén cdng tac didu hanh va gidm higu qua chung toan
Céng ty (hién tai m6 Lang Hich van chua dugc cép phép tré lai);

- Tinh hinh tai nguyén: Quéng khai thac hién tai d3 giam vé& ham luong,
cong truong khai théac bj thu hep, xuong siu, mdt s6 cong truong phai tam dimg
sén Xuét;

- Cong tac dén b GPMB khu Nui Phéo gép nhiéu kho kh#n, bén canh d6
Dai d6i dong co dong thudng nién nim 2019 dén théng 11/2019 méi théng qua
cdc ndi dung vé ké& hoach nim 2019 1am &nh hudng dén tién @6 thuc hién ké
hoach dAu tu, sira chita 16m, .

- Gi4 bén san phdm kém, chi trén thi trudmg thé gidi gidm manh (gid kém
giam 1én dén viéc thyc hién ké hoach vé san lugng (TQ chi 20%), doanh thu, lgi
nhuén. Bén canh d6 viéc gia dién ndng 8% trong nam d3 1am anh hudng dén chi
phi va gia ca cac vét tu dan vao;

- Trinh d§ chuyén mén va ning lyc quan Iy, didu hanh ctia mot s6 can b
truéng phong va nhén vién clia mdt s6 phong Céng ty va cac don vi con han
ché.

I Két qua thye hién chi tidu SXKD chit yéu nim 2019
1. Cdc chi tiéu chit yéu
- Doanh thu dat 798,347 tj ddng, bing 82,85% ké hoach nim,;
- Nép ngén séch dat 136,198 ty ddng, bing 82,85% ké hoach nim;
- Loi nhufn trude thué dat 120,071 7 ddng, bing 63,43% ké hoach nim;
- Tién lrong BQ: 9,04 trd/ng/théng.
- Téng quf tidn luong: 135.205 t¥ déng, bing 94,18% ké hoach nam;
1
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- Téng gié tri SCL: 27.082 ty ddng, bing 95,68% ké hoach nim;

- Gié tri khéi lugng thuc hién déu tur xay dung: 32,0 ty dong, bang 86,09
% ke hoach nim. (Gié tri 48 giai ngén trén BCTC 73,431 ty dong, bao gdm ci
phén d3 bdo cdo khdi lugng thuc hién nim 2018).

2. Sén xuiit, tiéu thu sdn phim

2.1. Sén phdm sén xudt

- K&m théi 99,95% dat 11.616 thn, bing 100,14% ké hoach nim;

- Axits sunfuaric 96% dat 16.381 tAn, bing 102,38% ké hoach nim;

- Tinh quiing chi sunfua 50% dat 2.429 tin, bing 66,48% k& hoach nim;

- Tinh quing chi 6xit 20% dat 3.252 tén, bing 66,36% ké hoach nim.

2.2. Sén phdm tiéu thu

- K&m thoi 99,95% dat 11.998 tén, béng 99 98% ké hoach nim;

- Axits sunfuaric 96% dat 14.473 thn, bang 106,25% ké hoach nim;

- Tinh quing chi sunfua 50% dat 1.348t4n, bing 36,89% ké hoach ném;

- Tinh quiing chi 6xit 20% dat 2.854 tAn, bing 58,25% ké hoach nim.

IIL P4nh gis két qua thwe hién cdc mit cong tic chi yéu

1. Cong tdc chi dao sin xuit:

Trén co s6 ké hoach SXKD nam 2019 duge Pai héi BDCD thong qua, Ban
gidm dbc Cong ty dd trlen khai k& hoach den cac don vi va ban hanh céc giai
phép didu hanh nhim quyet tdm hoan thanh ke hoach dé ra. T4p trung cho cong
tac tai nguyen (tan thu t6i da tai nguyén, xin cAp phép mé Lang Hit) va cong tac
dau tir Dy 4n khai thac mo6 thiéc gbe tiéu khu phla Nam, khu T4y Ni Phdo. Ban
gidm dbc, cac _phong céng ty, cac don vi déu c6 su phdi hop, phan cong nhiém

vu 16 ring. V& co ban nim 2019 cong tac dleu hanh chi dao san xuét d& hoan
thinh nhiém vu d& ra, mang lai hiu qué kinh 8.

2. Cong tdc qudn ly ky thudt co ban

- Céng tdc Khai thac mo: Cong tac khai thac gap nhiéu khé khin, céc
cOng trudng ngay cang xuong sau, HL thyc t& giam nhiéu so voi cac nim, Mo
Lang Hich chira dugc cap phép trd lai. Tuy nhién, Cong ty da didu hanh sén xuét
linh hoat bing céch tip trung ting cudng khai thac khu Khub6i Khem, Bén Thi,
quiing sunfua x6m Coc Lén Chi nhim dam bao cap di nguyén liéu cho xu'orng
tuyén BMC, san xuat tai PX Luyén kim miu 2 va cung cap 22.242 thn nguyén
lidu cho xuréng tuyén Lang Hich sin xudt trd lai tir thang 5/2019.

- Cong tac Tuyén khodng: Nam 2019 Cong ty tlep tuc trién khai nhiéu
giai phap dot pha trong cong tac tuyen khoéng nhim tiép tuc ning cao thue thu
tuyén k&m chi, tiét kiém tai nguyén trong didu kién ham luwong quang dau vao
ngay cang giam: Hoan thién lap dat 02 may- tuyen vét kem Thay thé toan bd
- may tuyén chi truyén théng 2, 8m’ bang may tuyén Cell 8m’, thit nghiém va 4p
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dung thanh cong viéc bd sung thém thuoc tuyén Natri sunfua dé ting thuc thu
kém, ... K&t qua: thuc thu k&m sau khi 14p may tuyén vét ting 1% thyc thu; thwc
thu tuyen chi ting 2% , trong diéu kién ham lugng chi déu vao giam 2,6% so véi
nam trude.

- Cong tdc Luyen kim: Nam 2019, Cong ty d3 trién khai nhidu giai phap
nhim ting ning suit san luong va chét lugng k&m théi nhu: Loc ép dung dich
~ dién phan khi tap chét co hoc tich liiy ting cao; Khir axit du bang voi; Khir Clo
trong dung dich bang ba dbng; Tang cuong cong tac quan ly cong nghe tai tat ca
céc cong doan sén xudt, gidm thiu phét sinh mit mét kim loai va céc loai bé
chira k&m, khong dé xdy ra tinh trang phinh dung dich phai ling kém, ting thue
thu dic k&m théi, ... K&t qua san xuét sin phdm chinh 13 kém théi dat 11.616 tAn
(chét luong dat >99 ,99%7Zn), bang 100,14% ké hoach nim, tédng 3,7% so voi
nim truée. Cac chi tiéu dinh mic KTKT, thuc thu co ban dat k& hoach.

- Cong tdc Co di¢n: Nam 2019 cong tac co dién di duy tri thiét bi sén
xuét 6n dinh tai cac don vi, tiép tuc thuc hién cai tao xudng tuyén BMC, mot sb
day chuyén vuot ning sudt so véi th1et ké nhu: NM kém, Xudng tuyén Cho
Dién, ... Céng tac SCL d3 c6 nhidu tién bd v& chét luong, thyc hién ding chu ky
sira chu'a Tang cudng cong tac gia cong ché tao, phuc hdi trong stra chira thiét
bj nhu: Han 6p tdm 4m cyc ting thoi gian sir dyng, gia cong vo van + co cAu kep
bng tai NMK, phuc héi van yén ngira mit bich inox sus316, phuc hdi canh bom
nhura Flo bom 150UHB-40ZK (NMK), ..

3. Cong tic An toan lao dong - Moi trlro"ng

Cong ty luén xéc dinh san xuét phai di déi véi dam bao an toan va moi
truong. Ngay tir ddu nim, Cong ty di ban hanh Nghi quyét lién tich giita Giam

d6c — Cong doan — Poan thanh nién vé thuc hién cong téc AT- VSLD; Tai mbi

thei diém, mdi sy kién cu thé Gidm dbc cong ty d8u c6 céc chi thi dam bao
ATLD, Phong chéng thién tai — Tim kiém ctru nan. Céng tic tuyén truyén, kiém
tra giam sat duogc thyc hién thudng xuyén. Ket qua nim 2019 toan Cong ty san
xuht dam béo an todn, khong d& xay ra sy cb méi trudomg, khdng c6 tai nan lao
d6ng chét nguoi.

4. Cng tdc diu tw

Thuc hién ké hoach PTXD nim 2019 toan Cong ty dat 32,0 ty
ddng/37,17 ty dong, bing 86,09% KH nim didu chinh. Két qua thuc hién ké
hoach BTXD nidm 2019 dat thap do: cbng tac bdi thuong, dén bl giai phéng mit
bing cla dy 4n mé thiée goc tiéu khu phia nam khu tay Nui Phao khong nhén

dugc sy ddng thuin cla ngudi dan, gid dén bu ting cao, thoi gian kéo dai ; Dy
4n NM kém chua duoc phé duyét ¢ thye hién.

5. Cong tdc xin ciip phép khai thic khodng sin v pha’t trién tii nguyén

- Céng tac cip phép mé ) Lang Hit: Mac du viéc xin cAp phép mé Lang Hit
cdn chim so véi muc tiéu d ra. Tuy nhién, nim 2019 Céng ty i dat dwgc
nhitng k& quéa nhét dinh, duoc UBND Tinh Thai Nguyén, B Tai Nguyén &
MBoi Trudng, B6 NN va PTNN kiém tra thuc dia, ra so4t hd so lién quan va d&
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b4o cdo d& nghi Thi Tuéng CP chp phép Mo Lang Hit (s6 6473/BTNMT-
BCKS) Bén canh d6, Cong ty dé hoan thién hd so tinh tién sir dung t3i liéu dia
chét va duoc Héi Dong Tong cuc dia chét va 'Khoang San Viét Nam thong qua.

Cong ty dang tich cuc trién khai cac bude tiép theo d€ cé duogc gidy phép sém
nhét;

- Céng tic cap phép moé Chg Pién: Theo lujt Khoang san mé pha1 chuyen
dbi gidy phép khai thac, Cong ty d3 hoan thién hd so cap phép mo va nop lai vé
Téng cuc dia chit v Khodng san Viét Nam. Két hop véi chinh quyén dia
phuong dé ngh1 bb sung quy hoach diém moé Pim Van - Cho Pién viao quy
hoach khoang san, ngay 27/12/2019, S6 TN M6i truong tinh Bic Can d3 cb vén
ban s6 2641/STNMT-KS bao cao Uy ban tinh Bic Can xin y kién B6 TNMT vé
viéc b xung khu vic méd Péim Van vao quy hoach.

- Cong tac khoan nhim dénh gi4 trit lugng tai nguyén trong ranh gigi cip
phép, téng s6 mét khoan thyc hién 13 dat 3.370mk/3.800 mk, bang 88,68% KH
nim. Trén co s§ 46 Cong ty dd xac dinh trix luong dam bao tinh chinh x4c cua
céc khbi trir luong @3 duge cap phép trong duong 1a 153.134 tdn quing sulfur
k&m chi twong tmg 14.145 tAn kim loai Zn+Pb.

6. Cong tic Tai chinh ké todn, Kinh doanh vit tw

- Céng tdc Tai chinh ké todn: Tinh hinh tai chinh cia Céng ty ndm 2019
6n dinh, chi phi tai chinh dugc tidt giam, cc khoan vay dai han duoc tit toan
trude thoi han. Cong ty d& dugc vay von uu d&i tir quj méi trudng Tinh Thai
Nguyén dé dau tu CT quan tric khi tir d6ng NMK. Lai tir tién gui nam 2019 dat
3,51y dong Céc he s0 tai chinh ciia Cong ty trong nim & muec tét (HS bao todn
vén 1,58 1an; HS thanh to4n ngén han 1 08 14n/0,5 14n; Loi nhuén sau thué/VCH
53%). Cong ty dugc cac Ngéan hang xép loai tin nhiém tii chinh ¢ muc cao.
Céng tic 1ap va cong khai BCTC bao dam chét lugng va ding tién d6, chét
lwong hd so thanh quyet toan dugc ning cao.

- Cong tdc vdt tu: Trong ndm chit lwong vét trr va gid mua vét cdng ty
thyc hién ding cac quy dinh ctia Cong ty, phi hgp voi thi tredng, dim bao ké
hoach d2 ra, tj 18 tdn kho toan Cong ty dat 5,6%.

7. Cong tic Td chike, Lao djng tién luong

- Cong tdc quan ly lao dong Lao dong c6 mit dén 31/12/2019 13 1.208
lao dong, gidm 31 lao déng so voi thoi diém 01/01/2019; Ty 1& lao déng quan ly
dén 31/12/2019 chiém 13,6% tdng sb lao dong quan 1y gidm 03 ngudi so véi
thoi diém 01/01/2019.

- Cong tac tidn lvong: Quyét todn tong quff luong theo Nghi dinh 53 cia
Chinh phu, tdng qu§ hrong thuc hién 135.205 tr. dbéng.

8. Cong tdc quan tri
Coéng tac quén tri chi phi nim 2019 tiép tuc duge cung cb va di phat huy

- dugc hiéu-qua. Cong ty da chi dao tip trung thue hién nhidu gii phép tiét gidm_

chi phi, tai thoi diém gid bén k&m, chi xudng thip Céng ty. Quyét liét trong cong
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téc td chirc nghiém thu, quyét toén hang k¥, ndm 2019 gi4 thanh san xuét va tiéu
thu ctia Céng ty sau khi loai trir céc chi phi khéch quan tang (do thué, phi,..) ddm
bao dling k& hoach @ ra, bén canh d6 quy tidn luong va téng mitc chi phi stra
chita 16n trong gi4 thinh dugc sir dung ¢ hiéu qua.

IV. Panh gia chung

Miic dit con gip rét nhidu khé khin, song véi su quyét liét, hop ly trong
diéu hanh, sur phéi hop nhip nhéng giffa cac bd phén, ap dung ddng bd nhiéu giai
phép kinh té, k¥ thuat.. . nén két thiic nam 2019 todn Cong ty d4 hoan thanh cac
chi tiéu k& hoach d2 ra, dam bdo viéc 13m va thu nhép on dinh, SXKD co6 hiéu
qua lon.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2020
I. Chi titu ké hoach SXKD chii yéu nim 2020
1. Chi tiéu san xuit kinh doanh
- Téng doanh thu: 751,868 ty dong, bing 94,18% so v6i TH nam 2019;
- Nop ngén sach: 107,652 ty dong, bang 79,04% so v6i TH nim 2019;

- Loi nhuan truée thué: 37,686 tj dong, bing 31,39% so véi TH ndm
2019;

- Téng quf luong san phim: 142,545 tj ddng, bing 105,43% so véi TH
niam 2019, '

- Lao déng trong ky 1.314 ngudi, bang 105,48% so véi TH nim 2019;

- Tién lvong BQ: 9,04 tr.d/ng/thdng, bing 99,95% so véi TH nim 2019;
- Tdng gi4 tri SCL: 24,490 ty dong, bang 90,43% so v6i TH niim 2019;
- Téng gia tri PTXD: 67,769 ty dong;

- Dy kién ty 18 chi tra cb tirc nim 2020: 14%

2 R hd I{ hJ L) ' ;
2. San pham sdn xudt va tiéu thu chi yéu

TT Tén sin phim Pon | Sin xuat | Tiéu thu | Ghi
vi chit
K&m thoi tin 12.000| 12.000|
2 | Axit sunfuric thn 16.780 | 14.400
Tinh quing chi sunfua| tin 3.584|  4.200
50%
4 | Tinh quing chi oxit20% | tin 1.900 1.900
Tinh quing thiéc tin 374 343
6 | Tinh quing ddng tAn 280 257
5
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II. CAC GIAI PHAP DIEU HANH KE HOACH NAM 2020
1. Cong tac chi dao, diéu hanh

- Tlep tuc chan chinh, duy tri ky ludt trong cong tac chi dao didu hanh
hoat déng san xuét tir Cong ty den céc don vi. Ning cao vai tro, trach nhiém
nguoi dimg dau st Iy nghiém khac 1anh dao céc don vi, phdng ban khong hoan
thanh nhiém vu duoc giao, sin xuét kinh doanh khéng c6 hiéu qua, dé xay ra tai
nan lao dong.

- Chi dao céc don vi bam sat k& hoach SXKD nim 2020 dé to chirc san
xut hang thing, quy mdt cach linh hoat, dam bao hoan thanh céc chi tiéu, dong
thoi tip trung thuc hién cac giai phap tiét glam chi phi d4 déng ky d¢é g1am gia
thanh.

- Tép trung moi ngudn luc, phédi hop véi co quan quan Iy nha nuée khan
truong cdp phép khai thac mé Lang Hich; Pidu chinh dy 4n NM kém, trinh
HDQT, Dai h¢i DCD xem xeét, tap trung dua dy 4n trong diém - Dy 4n dau tue
khai thac mé thiéc gbc tidu khu phia Nam, khu T4y Nui Phéo vao sin xuét;
chudn bi moi diéu kién cho Xi Nghiép K&m Chi Lang Hich hoat dong tr6 lai.

2. Cong tic quan ly ky thuét co ban

Céng tdc khai thac mé: Tiép tuc ting cuong, cha trong cdng tac quan ly
va phat trién tai nguyén, khai thac triét dé, giam ty 1& tén that va lam nghéo
trong khai thac. Bam sat ke hoach d& diéu hanh ngay tir d3u nim, ning cao chat
Iugng cdng tac khoan nb min, cong tic xfc, bdc trong 9. Nang cao hé sb st
dung thiét bi, bd tri thiét bi hop 1y, quéan ly cht ch& cac chi tiéu cong nghe dinh
mize KTKT. Téng cudng va cing co doi ngli can bd ky thuét d6i v6i cac mé
Cong ty quan ly.

Céng tdc tuyén khoang Tim giai phap dé én dinh c4c chi tiéu tiéu hao tai
xudng tuyén, 1am chi duge céng nghé tuyén Cell k&m chi. Quén 1y gidm st céc
chi tiéu k§ thuat nhu thyc thu, chét luong san pharn tinh quéng ... Quén ly chét
ché chét luong san phim, nguyén liéu dau vao, dAu ra tranh lang phi thét thoat
tai nguyén.

Céng tdc luyén kim: Lap ké ’hoach cung u’ng tinh quing kém chi tiét timg
thang dé didu hanh, t6i da nang sut 10 thiéu 16p s6i, ¢dm bio c6 du phong trong
thoi gian SCL. Kiém soét t8t cac chi tidu cong nghs, dic biét 1 chét luong dung
dich tai khéu hoa tach. Quan tam den bao dudng, cai tao méy méc thiét bi; bic
biét dAu tur cai tao hé théng thiét bi ndi hoi tng s6i, duy tri bao dudng, théng tic
ndi hoi dé giam cac tiéu hao nguyén nhién vét liéu, hé théng chinh luu dién pha:n
k&m, tram bién 4p, . Tlep tuc nghién ciru cac giai phap cOng nghé, cac sang
kién cai tién k¥ thuat... d tiét kiém cac chi tiéu nguyén, nhién vat liéu ha gid
thanh sén xuAt.

Céng tdc co dign: Tang cudng cdng tac gidm sat, kiém tra hoat déng clia
may mac th1et bi. Lam tbt céng tdc chim séc bao dudng, stra chifa thudng xuyén
va stra chita 16n thiét bi.
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3. Cong tic An toan — Moi truwdng

- Cong tac an toan lao dong: Tiép tuc hoan thién céc vin ban quy dinh,
huéng din vé céng tac ATLD. Pay manh cdng tac tuyén truyen dé ngudi lao
dong hidu dugc sy nguy hidm ctia mit ATLD trong san xuit. Bén canh do, can
ting cudng cong tac kiém tra, phuc tra va xur Iy nghiém céc trudng hop gay mét
ATLD, gin cong tac ATLD véi tién luong san xuat. Phén ddu nim 2020 khong
c6 tai nan lao dng ning, nghiém trong.

- Cong tac moi trudng: Dao tao, tuyen truyén d& CBCNV néng cao nhén
thirc v& cOng tic méi trudng, yeu cdu mdi CBCNV trong cdng ty 1a mét thanh
vién trong cong tac bao v¢ mdi trudng. Phén diu nim 2020 khéng c6 su cb moi
truong loai I, IL.

4. Cong tac dau tw: Trén co s& ké hoach dau fir nim 2020 duge Pai héi
PCD phé duyét, trién khai giao ké hoach dén Céng ty con dé thire hién. Chi dao
céc don vi lap ké hoach chi tiét tién d6 thuc hién theo timg qui cho du an khai
tuyén thlec goc Tay Nam Nui Phdo va céc cong trinh cu thé, trén co s& d6 hang
qui kidm diém tién d6 thuc hién.

5. Cong tac phat trién tai nguyén: Bay manh cong tac khoan trong ranh
giGi dugc cap phép, nang cao chét lugng 16 khoan, tich cyc lam viéc véi céc co
quan quan Iy nha nuée day nhanh tién d6 xin chuyén dbi gify phép mé.

6. Cong tac quan ly kinh té, quan tri chi phi

- Cong tdc tai chinh k& todn: On dinh va can d6i dong tién, cAp dt von
phuc vu cho san xuét, ddu tu ciia Cong ty va céc don vi; Thudng xuyén ra soat
chi phi quan ly, ban hang didu hanh mét cach hop 1y; Tiép tuc 1am viée véi co
quan quan ly nha nudc xin giam thué, phi.

- Cong tic qudn trj chi phi: Bam sat dién bién gia trén thi trudng & kip
thoi xdy dyung cac kich ban san xuét kinh t& phil hop vé1 muc tiéu mang lai hi€u
qué cao nhét. Quan 1y chit tré véi cac vt tu chiém  ty trong lon nhu vat tu cong
ngh¢, dién nang, xing dau, céc loai nguyén liu du vao khau luyén, phin déu
giam so véi dinh mirc, §am bao ty 1€ t6n kho vt tu < 6%.

- Cong tic ban hang: Mo rong thi truong tiéu thy, wu tién ban cho cac
khach hang tra gia cao, san xuht &n dinh, ti8m lwc t3i chinh vimg vang.

- Cong tdc mua sim vit tw: Thyc hién cong tac mua sm th6ng qua hinh
thirc chao gia canh tranh, Iay chét 1uong san phdm 13 hang déu. Uu tién ky hop
ddng v6i khach hang cung Umg 18u dai, gid bn dinh.

7. Cong tac lao dong, tien lwong, chim lo phat trién ngudn nhén lyc

- Tiép tuc trién khai P& 4n tai co cAu Cong ty ve viéc md hinh 6 chie,
dinh bién lao dng giai doan 2018-2020. Thuc hién quyét liét cc bién phép dua
lao dong quan ly cta toan Cong ty v& tiém cén 13%, lao dong phuc vy, phu trg
giam dén miic 22% va lao ddng cong ngh¢ dat 66% trén tdng s6 lao ddng. B4 tri
lao dong hop ly dam béo ting ning ‘sudt lao dong, téng hiéu qua SXKD cua
Cdng ty. Kién toan cong tac can bd cép phong, don vi dé dép tmg yéu clu quan
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Béo cdo thire hién Nghi quyét DHPCD ndm 2019, phirong huomg niim 2020

Iy Cong ty, ddng thdi ra so4t, x4c dinh lao ddng st dung cho XN Thiéc Pai Tir
va K&m chi Lang Hich.

- Tiép tuc xay dung phuong an chi trd tién lu'ong gén véi hleu qua cong
viée, vu tién tién luong cho cac vi tri quan trong quyét dinh ning suat, hiéu qua

ctia don vi, nhu lao déng him 10, lao déng dién phan kém, lao dong dot 10, tho
bic cao..

- Lép ké hoach va trién khai chuong trinh dio tao cho CBCNV vé ning
luc quan ly, k¥ thudt nghiép vu, ATMT. Chu trong dao tao can bd ngudn, cén bd
ké can, sép xép dam bao tinh ke thira.

8. Mt sb cong tic khac

- To chuc t6t ky niém 40 nim ngay thanh 14p Cong ty nhim khoi dy long
tur hao vé truyen thong 40 nim x4y dung va phét trién, tao dong luc cho céc thé
hé tiép theo cong hién va xdy dung Cong ty.

- Tiép tuc ddy manh cong tic co gidi hoa, dp dung tién b6 khoa hoc k§
thuat vao san xuét; Ap dung céng nghé théng tin trong céng tac quan ly k¥
thuit, didu hanh, quan tri ndi bo, trong hach todn va 18p bdo cdo, du toan san
XUuét.

- Quan tAm dén cong tic thanh tra, bao vé, ddm bao an ninh trét tw, bao vé
tai san, vat tu, ranh gidi mo;

- Tich cuc tham gia cdc phong trao vin héa, vin nghé thé dyc thé thao, an
sinh x3 hoi. Phat trién hai hoa lgi ich clia doanh nghiép, tham gia déng gop voi
dia phuong noi don vi dimg chén;

- Kién toan va lam t6t hon nita phong trio thi dua, ddy manh san Xuét,
nang cao nang suét lao d6ng, ha gi4 thanh sin phém, ning cao hiéu qua SXKD
va thu nhép cho nguoi lao dong.

PHAN THU BA
KET LUAN

Thyc hién ké hoach SXKD nam 2019 toan Cong ty d4 dat dugc nhimg két
qué nhét dinh, san xuat co 1ai, phat | tridn duge ngudn von, ngudi lao dong cb thu
nhdp va viéc lam 0O on dinh. Ban didu hanh Cong ty xin chin thanh cim on sy
quan tim cia cac cép chinh quyén dia phwong, sur tin tudng clia Quy vi co dong,
céc dbi tac dd sat canh véi Céng ty trong subt thoi gian qua; su tn tAm, no luc
va tinh thg.n doan két, dong long cia tap thé CBCNV d4 kién tri vuot khé, duy
tri san xuét on dinh, ciing nhau xay dung, boi dép cho Cong ty ngay cang phat
trién vitng manh.

Budc sang nam ké hoach 2020, tuy con nhidu khé khin, thich thie, song
ching ta tin twéng ring voi truyen thong dodn két cha tip thé nguoi lao dong,

nhing gi ching ta d4 va dang tiép tuc nd luc phan dau cung véi d6 1a sy tin
turong, ing hd cia Quy vi cd déng, Cong ty chung ta s& tiép tuc dat dugc cac két
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Bdo cdo thue hién Nghi quyét DHDCD ndm 2019, phirong huedng ndm 2020
qua tot hon.
Xin kinh chiic cdc Quy vi cd ddng strc khde, hanh phic va thanh cong.
Trén trong!
Noi nkg’r‘n:,W
- Qui vi C6 dbng;
- Thanh vién HDQT, BKS Cty;

- Ban gidm dbc Cty;
- Luu Thr ky Cty.
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TONG HOP CAC CHI TI®U CHU YEU KE HOACH NAM 2020
Pon vi: Céng ty cb phin kim loai mau Th4i Nguyén-Vimico

pa— - Pon vi THCA SS KH
STT Chi tiéu chii yeu ik NAM 2019 KH 2020 2020/TH 2019
I |Chi tiéu :
1 |Doanh thu Tr.d 798.347 751.868 94,18
- Doanh thu SX khoang san " 788.510 750.767 95,21
- Doanh thu SX khéc " 9.837 1.101 11,19
2 |Gi4 vén ban hang " 630.486 663.934 105,31
3 |Chi phi quén ly - ban hang - 14i vay " 47.790 50.248 105,14
Tr.dé: Ldivay + CP tai chinh " 337 5.419 1.606,25
4  |Lei nhufn truée thué Tr.d 120.071 37.686 31,39
II |Ché d§ ngwivi lao déng ! pi '
1 |Lao dong thyc t€ bq KH ngudi 1.246 1.314 105,48
2  |Téng quy luong Tr.d. 135.205 142.545 105,43
3 |Tién hrong binh quén trd/ng/thg 9,04 9,04 99,95
III |Nop ngén sich Tr.d 136.198 107.652 79,04
IV |Piu tw- SCL " -
1 |Dau tir méi " 32.000 67.769 211,78
2 |Sika chita lém " 27.082 24.490 90,43
Trich vao gid thanh Trd 34.593 27.578 79,71
Trong d6 PB ndm trude sang Trd 24.136 16.107 66,74
V |An toan - Bio ho lao déng " 9.471 10.633 112,27
VI |M@éi trwong thwdng xuyén " 2.053 3.778 184,08
VII [San phim san xudt va tiéu thu -
VIL1|Sin phim sin xuit chii yéu -
1 |Tinh quing chi Tén 2.429 3.584 147,53
2 |K&m théi " 11.616 12.000 103,31
3 |A xit sunfua ric " 16.381 16.780 102,43
4  |Quing kém 6 xit " 17.098 16.000 93,58
5 |Quing kém sunfua k&ém chi " 134.912 151.000 111,92
6 |Tinh quéng kém " 16.898 17.379 102,85
- Mua ngoai " 2.440 2.500 102,48
7 |Bot kém 60% " 3.784 3.700 97,78
8 |Tinh quéng chi ~20% " 3.252 1.901 58,45
9  |Quing thiéc NP ! % 20.000
10 |Tinh quing thiéc k - 374
11 |Tinh quing ddng " - 280
VIL.2 |Sin phidm tiéu thu chii yéu -
1 |K&m théi 99,95% Zn Tén 11.998 12.000 100,02
2 |Axit H2S04 (ban) L 14.473 14.400 99,50
3 |Tinh quéing chi sufua 50% " 1.348 4.200 311,59
4 |Tinh quing chi 6 xit 20% " 3.154 1.900 60,22
5 |Tinh quing thiéc " - 343
6 _|Tinh quing ddng S R - 257
VIII |Gi4 thanh tiéu thu (SX + quén Iy) 1000d/tén Sp -




o 1o X Ponvi | THCA SS KH
R Chi-tiku chilryen tinh | NAM2019 | KE2020 lo0r0/rE 2019
1 |Kém thoi 99,95% Zn " 52.040 49.582 95,28
2 |Axit H2S04 (ban) . 968 968 100,04
3 |Tinh quiing chi sufua 50% " 14.915 15.068 101,03
4 |Tinh quing thiéc " - 69.408
5 |Tinh quing dong . - 18.305
6 |Tinh quing oxit chi ~20% " 5.978 6.420 107,38
IX |Gi4 bdn sin phim -
T0UUd/tEn
1 |K&m théi 99,95% Zn Sp 60.751 51.659 85,03
2 |Axit H2SO4 (bén) " 1.206 1.200 99,52
3 |Tinh quing chi sufua 50% . 22.463 20.235 90,08
4 |Tinh quing oxit chi ~20% : 3.768 3.723 98,81
5 |Tinh quing thiéc T - 48.433
6 |Tinh quing dong " - 19.112
X |Gia tri gia ting
1  |Khau hao tii sén Tr.d 43.716 44.042 100,75
2 |Téng qu§f luong " 134.573 142.545 105,92
3 |BHXH, BHYT, KPCP " 15.329 17.745 115,76
Thué TN+phi méi trudng (trong gia
2 |thanh) " 64.966 72.585 111,73
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