_BAO CAO THUONG NIEN ‘ A
CONG TY CO PHAN CHE BAU CAN BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2019

I- KHAI QUAT QUA TRINH HOAT PONG DOANH NGHIEP

1- PHAN GIOI THIEU

1-Tén doanh nghi¢p: CONG TY CO PHAN CHE BAU CAN

2- Quyet dinh thanh 1ip doanh nghiép: S6 84/QD- UB ngay 12/3/1993 cuia
UBND Tinh Gia Lai. Quyét dinh s6 786/QD-UBND ngay 21/10/2016 ciia
UBND tinh Gia Lai vé viéc phé duyét phuong 4n cd phan héa va chuyén Céng
ty TNHH MTV Che Bau Can thanh Céng ty c6 phén

3- Giay phép kinh doanh  : S6 5900190465 ngay 17/04/2017

4- Vén diéu 16 : 108.976 triéu ddng

5- Nganh nghé : SXKD ché bién ché & ca phé, KD mua bén dién.

6- Dia chi giao dich : QL19 Xa Bau Can, huyén Chu Prong, Tinh Gia lai

7-S6 dién thoai : 059.3843918, 3843959 - Fax: 059.3843808

8- M s6 thué : 5900190465

9-S6 tai khoan : 62110000172668 Chi nhénh Ngan hang Pau tu va phat

trién Nam Gia La.i

Cong ty C6 phan Ché Bau Can dugc chuyén doi tir Cong ty TNHH MTV
Che Bau Can theo theo quyét dinh s6 569QD-UBND chuyén déi Cong ty ché Bau
Can thanh Cong ty TNHH MTV Che Bau Can va hoat dong theo gidy chimg nhan
déng ky kinh doanh va déng ky thué cong ty C5 phan s6 5900190465 do S Ké
hoach va Péu tu tinh Gia Lai cp lan dau ngay 28/08/1996 va ding ky thay déi lin
thir 3 ngay 17/04/2017.

Hoat doéng kinh doanh chinh: Tréng, khai thac, ché bién san phim néng
nghiép, cu thé:

+ Trong, cham séc, thu mua, ché bién, tiéu thy, xuat khiu che, ca phé va cac
loai cdy cong nghiép dai ngay;

+ Séan xuat, kinh doanh phan bén, vat tu nong nghiép (trr thude bao vé thyuc
vat), cac mat hang nong san (trlr mu cao su) va dich vu san xuat ndng nghiép;

+ San xuét, phan phdi va kinh doanh mua bén dién;

+ Nghién ciru, xdy dung, tu vén va chuyén giao cic mé hinh mg dung tién
bd khoa hoc k¥ thuat trong linh vuc néng nghiép.

Qua hon 45 nam Fié'p quan xay dung va phét trién, Cong ty lién tuc duy tri
dugc nhip do san xuét tot, hoan thanh nghia vu déng g6p vao ngén sach nha nudc
va cac ché do chinh séch cho ngudi lao dong, dam bao viéc 1am va doi séng cho
CBCNV va nguoi dan trong khu vyre dja ban xa Bau Can. San lugng che bup tuoj
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hang nam tur 2300-3000 tan, san phim san xuét la ché xanh ngi tiéu - gom tra xanh
cao cap, tra xanh DB, huong DB, xanh 1, 2, céc loai so che khéc..., thi truong tiéu
thu chi yéu la trong nuge thuge khu vye cée tinh mién Trung va Tay nguyen
Ngoai ra cong ty con déu tu chim séc hon 335 ha ca phé trong nam 1996-2018 san
lugng thu khoén hang nam dat khoang 350 — 400 tan ca phé nhan Niam 2017 dau
tu trong méi hon 470 ha bo booth 7. Trong nim 2019 phét trién 40 ha chubi gia
Nam m§.

Ngoai viéc dau tu thdm canh vuon che cong ty con pha1 dau tu d6i méi trang
thiét bj nha may ché bién, nhim nang cao chét lugng san phim va da dang héa mit
hang san phdm, luén cé uy tin d6i véi nguorl tiéu dung, dugc thi truong chip nhén
va Cong ty dam bao phuc vu theo yéu cau khach hang.

2-MUC TIEU, DINH HUONG VIEC TO CHUC SXKD CUA DOANH
NGHIEP

2.1 - Muc tiéu

Nham sir dung bén viing va c6 hiéu qua dat dai co s& vat chit k§ thuét hién
c6 cua Cong ty. Nang cao hi¢u qua SXKD va néng luc Canh tranh, tién t6i hoi
nhap quoc te Luén giir 6n dinh vuon cdy, timg bude dau tu tham canh vuon che,
phat trién glong moi cho nang suat cao chat luong t6t. Pdi méi thlet bi cong nghe,
xac dinh qui m6 san xuét va co chu san phim phu hop véi yéu cau thi truong. Tiép
tuc dau tu chim soc vuon bo booth 7 phat trién t6t, ddm bao an ninh qudc phong
tai dia ban Cong ty c¢6 phan Ché Bau Can néi riéng va x4 Bau Can néi chung.

Tung bude kién toan bo may tb chirc gon nhe, nang cao trinh d§ chuyén mén
nghiép vu nhdm dap (g yéu ciu trong cong tac quan 1y va san xuét kinh doanh dat
hiéu qua.

Trude mit va lau dai cong ty s& 6n dinh vé dién tich. Déi véi dién tich che
naing suit thip sé& tiép tuc dau tu tham canh cay x6i xdo, bén phéan hitu co va v ca
phé.... Dién tich ca phé dinh hinh 6 6n dinh 350 ha, ché hon 400 ha. Va vuén bo xen
canh 470 ha. Pau tu chim séc 70 ha chubi gia Nam My.

2.2 - Nang tAm hé thong quan ly
Pé thu hat hut khuyen khich ngudi tai c6 kinh nghiém, khich 1¢ ban diéu

hanh va can by nhén vién gan bo lau dai v6i cong ty, cong ty cin ¢c6 thay déi co
ché quéan ly doanh nghiép dé dam béo kha néng tang trudng lau dai, cu thé:

2.1.1- XAy dung chinh sich nhin sy va dai ngd mot cich ho‘p Iy: nhiam khuyén
khich toan thé can bd va nhan vién nd luc hon trong cong viéc, qua d6 nang cao
tinh chuyén nghiép, sing tao ciing nhu hi¢u qua hoat dong clia cong ty ngdy cang
di lén.

2.1.2- Xy dung chinh sach giit nhin tai: Con ngudi luén 13 yéu té quan trong
trong su thanh cong cua m&i daonh nghiép, do d6 viéc thu hit va gitt chan nhan tai,
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dic biét 12 nhitng nhan su cdp cao dam duong vi tri trong trach trong cong ty, ludn
la mét trong nhitng cong téc trong tdm cia Cong ty.

2.1.3 xdy dung doi ngii ké thira: Céc don v1, xudng ché bién va phong ban 1ap ké
hoach chi tiét vé nhu cdu va chinh sach tuyén dung d6i v6i bo pphaanj ctia minh;
dua ra tiéu chi tuyén dung, hoach dinh nhan sy chil chbt dé x4y dung thanh luc
luong ké thira.

I1. B#o cdo ciia Hoi ddng quan tri:

1. Cic thanh vién HDQT: Cong ty trong nam va cho dén thoi diém 14p béo céo
niy gdm 05 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Sen Chu tich HbQT

- Ong Déang Truong Sanh Phé Chu tich HDQT, Giam ddc Cong ty

- Ong Nguyen Hong Minh Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Tran Khoa Thanh vién HBDQT

- Ong Pang Thanh Trudng Thanh vién HDQT

- Thong qua ké hoach triéu tap, Chuong trinh Pai héi dong cd dong thuong
nién nam 2018.

- Thong qua ké hoach chi tra ¢ tirc nam 2018 cho cb dong Cong ty.

- Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan dé thuc hién kiém toan Béo céo
tai chinh
2. Két qua hoat dong ciia Hji ddng Quan tri trong nim:

Trong nam 2019 td chtc hop dinh ky va hinh thic lay y klen bing vin ban,
Hoi dong Quan tri ban hanh cac nghi quyét tap trung vao cong tac t6 chirc, nhan su,

dau tu, tai chinh.
3. Ké hoach ciia Hpi ddng Quan tri nim 2020

- Ké’hogch niam 2020, HPQT sé& tap trung chi dao va thuc hién céc hoat
dong chu yéu sau day:

- Tiép tuc giai quyét cac kho khin vuéng mit phat sinh tir mdi truong kinh
doanh chung;

- Tiép tuc thuc hién cong téc xtc tién va dau tu chim soc vuon bo Booth 7,
Vuodn ché, vudn ca phé, vuon chudi;

- Chi dao cong tac quan ly du éan da trién khai, quan tri tai chinh dam bao
dap tmg nguon von cho kha néng thanh toan;

- Tiép tuc ra soét, bd sung quy ché quan tri cdng ty va cac quy ché ndi bd cia
cong ty nham nang cao hi€u qué cong tac quan tri cong ty;

- Nghién ciru va xdy dung dinh huéng chién luge phat trién cong ty trong
tinh hinh moi.
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III. Bao c4o ciia Ban giam doc

1. P4nh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

1.1 Két qua hoat dpng san xudt kinh doanh trong ndm 2019

Chi tiéu (Tr. ddng) Niim 2019 ;“fl'g (25?8?331117)
Doanh thu 74.487 67.588 362
Doanh thu thuan 74.241 67.220 110
Doanh thu tai chinh 227 358 64
Doanh thu khéc 19 10 190
Chi phi 73.580 67.282 109
Gi4 von 56.191 51.133 110
Chi phi tai chinh 6.270 6.468 97
1(1:‘111 phi QLDN, Chi phi bén 10.488 9.588 109

ang
Chi phi khac 631 93 678
Loi nhuéin trurée thué 907 307 295
Lg¢i nhuin sau thué 907 307 295

clia cOng ty, tao tién de cho su phét trién clia cong ty trong giai doan mai.

e Danh gia chung

Buoc sang nam thu 3 ké tur ngay chuyén dbi véi md hinh Cong ty co phén,
cong ty c6 phan Che Bau Can ngay cang 16n manh, phat trién bén vimg. Ké thura va
phat huy kinh nghi¢m, ngudn nhan luc cung voi nhiing thay d6i phu hop vé md
hinh t4 chire, quan 1y va phuong thirc dleu hanh, ndm 2019 cong ty da dat duoc két
qua quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh, hoan thanh muc tidu phat
trién thuong higu, timg budc ning cao vi thé canh tranh trén thi truong san Xuat -
kinh doanh trong va ngoai nudc; tao dugc su yén tm va gan b6 lau dai déi véi
nguoi lao dong; khang dinh tinh dung dan, ph hop trong chién luge kinh doanh

Trong gin 03 nim hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty ¢6 nhing thuin
loi va gip nhitng khé khin nhét dinh nhu sau:

Chi phi khAu hao TSCD cao vi vy gia thanh san phim cao

Co chu td chirc cia cong ty dang trong giai doan tai cAu trtic hoan thién dé pha
hop véi dinh huéng phét trién da dang héa linh vuc hoat déng ctia cong ty.

Gi4 ca hang nong san bap bén khong 6n dinh.

Nha méy ché bién, he théng tudi ti€u vén hanh da rat lau, thiét bj ci k¥ lac
hau, vuon cdy gia cbi ning sudt thap nén tiém &n nhiéu nguy co syr b vé may
moc, thiét bi khong dap tmg dugc xu thé thi truong.

Gia vat tu, phan bon, lai suét ngén hang, thué dat ngay cang cao, 1am tang chi

phi san Xuét, ting gia thanh san pham khé canh tranh.
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1.2 Tinh hinh tai chinh

¢ Tinh hinh tai san

Cubi nam 2019, chi tiéu tong tai san tan hon 5,6 ty dong tuong duong tang
3% sao v6i dau ky 2018, Nguyen nhin chinh din dén bién dong nay la do nam
2019 Céng ty da thyc hi¢n dau tu cham s6c vudn ciy bo booth 7, trong méi ca
phé, va hé thdng tuéi tudi nudc.

Tai san ngén han giam 23% do khéu hao.

Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018 | % ting gidm

Tong Tai sin 221.191.330.474 215.578.546.813 103
Tai san ngan han 36.641.362.202 47.399.323.923 77
Tai san dai han 184.549.968.272 168.179.222.890 110

e Tinh hinh ng phai tra

Tai thoi diém 31/12/2019, tong ng phai tra 1a hon 103 ty dong, trong d6 ng ngin
han 1a 78 ty ddng, ng dai han gin 25 ty ddng. Khéng c¢6 ng qué han.
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Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018 "/;’;i“g
A-NQ PHAI TRA 103.897.315.096 | 109.048.560.886 95
I- No' ngéin han 78.647.680.961 |  89.098.996.559 88
1. Phai tra ngudi ban ngén han 2 6045411607 9.858.923.435 27
2. Ngudi mua tra tién truée ngén han 5369170100 6.556.770.000 52
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nude 571 bRal 249.943 459 110
4. Phai tra ngudi lao dong 017.676.176 3.984.684.654 23
5. Chi phi phai trd ngén han 180.938.973 147.833.845 122
6. Phai tra ngén han khéc 281.643.068 1.370.554.492 21
7. Vay va ng thué tai chinh ngin han 70.899.630015 | | 66-930-286.674 106
II. No¢ dai han 25.249.634.135 | 19-949.564.327 127
1. Phai tra dai han khéic 4704310835 5.150.153.535 93
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 20455321800 | 14:799:410.792 138
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2. Nhirng cii tién vé co ciu té chirc, chinh sich, quan Iy
B may quan Iy cong ty bao gdbm Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da tiép

tuc cing cb va ning cao ning luc quan 1y ghép phén nang cao higu quéi cong téc
quan tri cong ty, trong d6 dac biét 1a quan tri tai chinh va quan tri rii ro.

3. Ké hoach hoat djng 2020

Ké hoach nim 2020 cong ty dat muc tiéu nang tdm thuwong hiéu phét trién hon
nira.

Tiép tuc cai tao dau tu vuon cdy hién c6 vuon ché ca phé vuon bo xen canh,
vuon chuoi.

@n dinh va néng cao nang lyc tai chinh ctia cong ty bao gdm viéc tai cdu tric
nguon von theo huéng giam cac khoan vay ngan han, tang vay dai han glam ty 1&

nor/von thanh 1y tai san vuon cay gia cdi, chuyén ddi cy trong cho hiéu qua kinh
té.

Tir nay dén nim 2020 tap trung diu tu nhitng vudn ciy cho ning suét cao.
Péu tu hé théng tudi, nao vét hd dap dé trich trir nude tudi du cho vudn cdy.

IV. Ban kiém soat
1. Céc thanh vién HPQT: Céng ty trong nam va cho dén thoi diém 1ap bao cdo
nay gébm 03 thanh vién:

- 6ng Lé Thu Trudng ban

-Ba L& Thi Thanh Ha Thanh vién

- Ong Nguyén Ngoc Minh Thanh vién
2. Tong két hoat dgng BKS
- Lap ké hoach hoat dong BKS 2020;
- Thuc hién kiém tra ra soat tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh;

- Kiém tra cong viéc cong bé thong tin cua cong ty c6 dugc day du, trung thuc
va tuan thi theo quy dinh phdp luét;

- Thuc hién kiém tra ra soat bao céo két qué thyc hién nhiém vu 2019 va
nhiém vy ké hoach 2020 ctia Hoi ddng Quan tri cong try trude khi trinh dai hdi cd
dong; |

- Giam sét trinh t , thi tuc td chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién nim
2019. ,
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