CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT SAI GON Ddc 1ap - Tw do — Hanh phiic
Sé: 01/BC-DPHPCD TP. Hé Chi Minh, ngay 07 thing 5 ném 2020
DU THAO
' BAO CAO

TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU, CONG TAC NAM 2019;
DINH HUONG, KE HOACH NAM 2020

Thye hién Dicu I¢ t chirc & hoat dong cua Cong ty C6 phan Duong sit Sai
Gon (goi tat 1a Cong ty) da dugc Dai hoi dong cb ddng thong qua ngay 29/12/2015
va Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2017 sira dbi ngay 27/4/2017; hém nay
Cong ty t6 chire Pai hoi déng c dong thuong nién (PHDCD TN) nim 2020, nhim
dénh gi két qua thuc hién cdc mit cong téc va Nghi quyét PHPCD nim 2019,
dong thoi thong nhat, biéu quyét thong qua céc ndi dung, chi tiéu vé san xuat kinh
doanh theo quy dinh.

, o . PHAN THU NHAT ) ]
DANH GIA TINH HINH THY'C HIEN NHIEM VU, CONG TAC
NAM 2019

L. PAC PIEM TINH HINH.

Nam 2019 duoc danh gia la mot trong nhimg ndm khé khin cia Nganh
duong sét, viéc thyc hién chu truong téi co cdu giai doan 2017-2020 va d 4n quan
Iy, khai thaic KCHTDS quéc gia theo Nghi dinh 46/2018/ND-CP, dang ché cac cép
¢6 thim quyén xem xét, quyét dinh; cac dy an trong nganh it dugc trién khai:
nguon vén ngén séch cip cho quan Iy, bao tri CSHT ting khong dang ké (1,5%):
KCHT DS do cong ty quan Iy con nhiéu han ché, ngay tir ¢iu nam lai x4y ra 02 vu
tai nan it nghiém trong do chu quan, vi vay ap luc déi véi cong tac bao dam an
toan, chat luong cau duong 14 rat 16m; 12 nim Céng ty c6 nhing bién dong vé nhan
sw cdn b chu chot, dong thoi dang timg buéce én dinh, cai tién v& cich thirc t6
chirc san xuat kinh doanh (SXKD); nhitng van d& d6 c6 anh huéng dén cac mit
cong tac, hoat dong va hiéu qua san xuét cia Cong ty.

1. Vé thuén loi:

- Ngay tir dau nam dugc Nha nuée dit hang san phdm quan ly, bao tri
KCHT vdi khéi lugng kinh phi co ban du dé dam bao viéc lam va thu nhép cho
Nguoi lao dong, day la mot thuan lgi 16n déi véi hoat dong san xuét kinh doanh
(SXKD) cia mt doanh nghiép, tao diéu kién thuan loi cho viée xdy dung ké hoach
va té chire thuc hién céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan, doi séng nguoi lao dong.

- Qua trinh thyc hién nhiém vy chang ta luén duoc sy quan tam chi dao sat
sao clia Lanh dao céc cap, sy phéi hop va tao diéu kién tir cac Ban cla Téng Céng
ty, cac co quan don vi lién quan.

- Cong ty c6 kinh nghiém nhiéu nim trong cong tdc quan ly, bao tri két ciu
CSHTDS; c6 d6i ngii cong nhan lao dong lanh nghé, can cu, chiu khé; nguoi dai
dién ¢6 dong 16n - Téng cong ty PSVN truc tiép lanh dao didu hanh Céng ty, dai
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da s6 cb dong hién dang la CB.CNV Céng ty, vi vay trong hoat dong SXKD dé
dugc dong thuan.

- Nguén kinh phi quan 1y, bao tri két cdu CSHT PS duoc tam ng ngay tir
du nim, hang quy duoc thanh quyét toan kip thoi, 6n dinh 1a thuén lgi 16n trong
viéc can d6i va chi tra cac chi phi, déng thoi ¢6 diéu kién dé mo rong, phat trién
san xuat kinh doanh.

2. Kh¢6 khién:

Ngoai nhimg dic thu, khé khin chung nhu céc don vi quan ly ha tang khéc
1a CSHT DS di cii k¥ lac hau, khai thac nhidu nim chua duoc dai tu, phu kién va
kién tric tang trén thidu ddng b, ray mon tit nhidu, ghi, duong ga dang con ray
nho khéng dam bao tiéu chuan ky thuét, diu tir cia Nha nuée méi chi dap ung
khoang gan 45% so véi yéu cau; cung véi nhimg khé khan vén ¢é 1au nay do diéu
kién, dia hinh quan ly (nhu tuyén di qua khu vuc rimg 13, thanh phd, khu cong
nghi¢p, mat d6 duong ngang c6 nguoi gac cao, tinh hinh 14n chiém hanh lang
ATGT phuc tap); thi ndm 2019 con nhimg nhimg kho khan, thach thic sau:

- Ngay tir dau nam xéy ra 02 vu tai nan it nghiém trong do chu quan, vi vay
ap lyc d6i véi cong tac bao dam an toan, chét luong ciu duong 1a rat 16n, anh
huéng phan nao dén cong tac chi dao viéc nang cao doanh thu va lgi nhuén.

- Viéc béo cdo, giai trinh véi co quan chirc nang lién quan dén cong tac quan
ly, str dung dit va tai san két chu ha té.ng tai Tram V4t tu Puong sit Di An c6 anh
hudng phé“m nao dén cong tac chi dao, diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD cua
Cong ty.

- Viéc giai quyét cac cong ng, ng kho doi, cong ng qua han, ho so cong ng,
lam vigc v6i co quan thué lién quan tién thué dét san quan vot la mét trong nhiing
kho khan trong ndm 2019 va mot vai nam téi day, van d& nay anh huéng nhiéu dén
két qua SXKD ctia doanh nghiép.

- Tinh hinh thiéu hyt lao déng truc tiép, cach thic 1am viée, tu tuéng mot sd
bo phan CB.CNV vian dang theo 16i mén, chit lugng ngudn nhan lyc néi chung
van con han ché so véi yéu ciu ngay cang cao hién nay.

1. KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU CHU YEU THEO NGHI

QUYET PAI HOI PONG CO PONG DE RA.

Budc vao nim ké hoach, HDQT da xac dinh rd nhiing khé khan, thuan loi
va nhiém vu co ban, tir 46 xay dung céc bién phép phu hop; qua trinh thuc hién da
phét huy loi thé thugn lgi, khéc phuc nhiing khé khan dé chi dao, didu hanh; rat
kinh nghi¢ém nhirng viéc con tdn tai, tang cuong cdc bién phap quan ly; vi vay co
ban cong ty dd hoan thanh nhiém vy SXKD, dam béo viée lam va doi sbng
CBCNV; két qua chu yéu dat duoc nhur sau:

1. Cong tic dam bao ATCT, an toan lao djng, chit lrgng chu duong:

- Khong dé xéy ra tai nan dic biét nghiém trong, tai nan rét nghiém trong
hodc tai nan nghiém trong do chu quan; tai nan it nghiém trong do chu quan x4y ra
02 vy, gidm 01 vu so véi nam 2018, tai nan it nghiém trong do khach quan xdy ra
01 vy, giam 01 vy so véi nim 2018; sy ¢ chay tau do chu quan xay ra 5 vu tang
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01 vu so véi cung ky, su cb chay tau do khéach quan xéy ra 06 vu tang 03 vu so vdi
nam trudc.

- Chét luong cau dudng dam béo khai thac theo cong 1énh téc d6 quy dinh;

r
A~

tuy nhién s6 diém xoc l4c, sé diém sai binh quén qua kiém tra bing may do EM120
cua Téng cdng ty con cao so véi cac don vi trong nganh (xép thtr 10/11 don vi);
binh quén s6 diém sai trong ndm (4 1n do) 14 44,97 didm/Km.

- Khéng ¢6 tai nan lao dong chét ngudi, tai nan lao dong nhe do khach quan
xay ra 02 vu; cong tic dam bao an ninh trat ty duoc gilr vimg, khéng dé xdy ra
chay nd trong co quan, don vi.

2. Vé doanh thu.

T(’")ng san lugng dat 160,634 ty d(}ing, béng 95,2% so v6i ké hoach nim va
bang 104,4% so véi ndm 2018 (2018:153,807); trong do:

- San lugng tir san phém dat hang (quan ly, bao tri KCHTDS) dat 154,452 ty
dong, bang 100% so véi ké hoach va bang 107,3% so véi 2018 (2018:143,945 ty);

- San luong ngoai san xuét chinh dat 6,182 ty, bing 37,5% so véi ké hoach,
va bing 62,7% so véi nam 2018 (2018: 9,862 ty).

Doanh thu dat 146,167 ty dong bing 95,3% so v&i ké hoach niam va bing
104,3% so véi nam 2018 (2018 dat 140,151 ty); trong do:

- Doanh thu tir san pham dat hang quan 1y, bao tri KCHTDS dat 140,411 ty
bang 100% so v6i KH nam va bing 107,3% so véi nam 2018 (2018 12 130,859 ty);

- Doanh thu tir san xuét khac dat 5,756 ty ddng bang 38,4 % so v6i ké hoach
nam va bang 62% so véi nim 2018 (nim 2018: 9,292 ty).

3. V& lao dgng, viéc lam va tién lvong CB.CNV:

- Lao dfng sir dung binh quén trong nim 1a 594,9 nguoi (trong do lao dong
thoi vy, khong thuong xuyén binh quén trong nim 1a 67,5 ngudi), tai thoi didm
31/12/2019, téng lao dong la 575 nguoi, trong d6 lao dong quan ly 1a 6 nguoi, lao
dong gian tiép 1a 37 nguoi (khéng tinh ban chi huy don vi, phuc vy, tap cong ...).

- Trong ndm d3 giai quyét cho 50 lao dong nghi th6i viéc véi kinh phi
906.405.449 dong va 03 CB.CNV nghi huu theo ché do quy dinh: dé phuc vu kip
thoi san xuat, tai nhimg thoi diém cong trinh nhit dinh, can thidt Coéng ty phai
tuyén thém 81 lao dong truc tiép va thué thém lao dong ngoai.

- Pam bao viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong, thu nhap binh quéan toan
cong ty dat 9.893.000 dong/ng/th (da bao gdm tién &n gilta ca) vugt chi tiéu nghj
quyét PHDCD dé ra (NQ 9.540.000 d/ng/th);

- Quy ché tra luong cua Cong ty duge stra doi, ban hanh tir thang 10/2016,

dén nay van dang dugc 4p dung (trong d6 lwong ctia Chu tich cong doan chuyén
trach van thuc hién theo huéng dan cia cip trén va dam béo tuong duong phé
Giam déc cdng ty); tuy nhién can thiét phai ra soat dé sira dbi, bd sung cho phu
hop nhim khuyén khich va hiéu qué trong san xuit kinh doanh.

4. Loi nhuin va phan chia l¢i nhuin sau thué:

4.1 Loi nhuan truéc thué dat 3,697 ty déng, bing 77,2 % k& hoach dé ra
(nghi quyét 4,791 t3), lgi nhudn sau thé dat 2,879 ty dong, bang 75,1% so véi ké
hoach (NQ: 3,833 ty ddng).
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4.2 Vige phén phéi loi nhuin sau thué s& duge thue hién sau khi nghi quyét

Dai hoi dong 6 dong thuong nién 2020 théng nhét théng qua; cu thé dy kién loi
nhuan dugc phan phoi nhu sau:

- Ty 1é chi tra ¢ tuc : 11,2% trén von gép, bing 100% ké hoach.

- Tién dé chi tra cb tirc: 2.290.400.000 ddng, bing 100% ké hoach.

- Quy K.Thutng, P.Loi Cong ty: 411.575.791 déng, bing 42,9% ké hoach.
- Trich quy dau tur phat trién: 177.000.000 dong, bing 38,2% ké hoach.

5. Thyc hign dau tw may méc thiét bj theo nghi quyét ciia PHDCD:

- Cong ty da 1ap ké hoach va dugc Hoi ddng thanh vién Tong cong ty théng
nhét tai vén ban sé 2506/DS-KTKT ngay 13/8/2019 v& viée diu tu mua sim may
moc phuc vy SXKD nim 2019;

- HPQT d4 trién khai thuc hién theo ding quy dinh hién hanh cia Nha nuée
va chi dao cia HDTV Téng cong ty DSVN va s lugng, chung loai va kinh phi, cu
thé nhu sau (Téng murc kinh phi ké hoach la: 4.901.600.000 dong):

TT | N¢i dung, hang muc ddu tw h:?i ( tﬁéﬁha%ﬂig) Ghi chi

1 | May chén dudng thiy lyc 1 248.500.000
2 | May chén duong cdm tay 4 |1.798.000.000

3 | May xiét bu long 4 |1.070.400.000 ‘
| 4 | Méy cua ray 4 | 904.800.000
5 | May mai ray 1 249.000.000

6 | My thiy binh dién tir 1 14.850.000 )
7 | Kich thiy luc OSAKA-E30820 | 2 143.800.000
Tong cong 4.429.350.000

- Vé tién d6 thuc hién c6 cham so véi ké hoach @ ra, ly do du 4n trién khai
vao dip cudi nim, Cong ty phai dy phong ngudn tién cho dau nam 2020, dong thoi
anh hudng cua dich bénh Covid-19.

6. Sira doi, ban hanh cic quy ché, quy dinh va thye hién mot s ndi
dung sau Dai hji dong cb dong thwdng nién 2019:

- D¢ phu hop véi tinh hinh SXKD va phuc vu cdng tac quan 1y, diéu hanh
HDQT da chi dao (van ban s6 903/HDQT-DSSG) viée ra sodt, sia déi, bd sung
cac quy che, quy dinh trong néi bd, dén nay da sira d6i va ban hanh 06 quy ché, 05
quy dinh;

- Qué trinh thye hién sira d6i HDQT d3 14y y kién cta can bo chu chét va
lanh dao cong ty; tuy nhién viéc stra d6i bd sung cac quy ché quy dinh con rat han
ché; hién nay nhiéu quy ché, quy dinh trong ndi by Céng ty da hét hiéu luc, hodc
khoéng con phii hop véi quy dinh ctia Nha nudce, hoic can phai bd sung, stra ddi cho
pht hop va yéu cau nhiém vu SXKD.
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- Sau Pai hoi dong cb dong thuong nién, Céng ty da thuc hién viée cong bd
thong tin, ban hanh cac nghi quyét, chi tra ¢ tirc kip thoi va ding theo quy dinh:
theo d6 da thuc hién théng bao dén cac cd déng vé viée chi tra cb tirc nam 2018
(d6i tuwong, thoi gian, ty 1¢, phuong thirc, dia diém..vv) véi téng s tién la
1.963.200.000 dong, trong d6 cb déng tap thé (tdng cong ty PSVN) la
1.001.232.000 dong va thyc hién chi tra truée ngay 30/6/2019 ding theo quy dinh.

7. Pon vi thye hién kiém todn bdo cao tai chinh:

- Can cr uy quyén cia Pai héi dong ¢ dong, xét Hb so ndng luc cua cac
Pon vi kiém toan ddi chiéu véi céc quy dinh hién hanh, sau khi xin y kién cua Héi
déng thanh vién Téng cong ty, Hoi dong quan tri da thong nhit chon don vi kiém
toan bao céo tai chinh 1a “Céng ty TNHH dich vu tu vén tai chinh ké ton va kidm
toan Nam Viét — Chi nhanh phia Nam”.

- Sau khi thuong thao, ky két hgp dong don vi da thuc hién dam bao khach
quan, trung thuc ding quy dinh nha nuéc dam bao yéu ciu d@ ra.

III. HOAT PONG QUAN LY, CHI PAO, PIEU HANH CUA HPQT

1. Cong tac chi dao, quan Iy:

- D4 trién khai, phd bién, quén triét ddy du céc chi thi, nghi quyét, van ban
chi dao clia céc cap dén cic don vi, ca nhan lién quan va ngudi lao dong thong qua
cac cudc hop HPDQT, vin ban trién khai huéng dan thuc hién; chinh vi vay, cac
don vi, CB.CNV trong céng ty hiéu rd, chép hanh nghiém chinh cac qui dinh hién
hanh cia Céng ty, cla nganh, céc chu truong, dudng 18i, chinh séch ciia Dang va
Nha nuéc; khong c6 CB.CNV vi pham phép luit.

- Thye hi¢n xdy dung chuong trinh ké hoach cia HDQT va trién khai, té
chue thye hién kip thoi day du.

- Ngay tir dau ndm dé xay dung ké hoach SXKD nam phii hop véi diéu kién
ctia Cong ty, nghi quyét Dang bg, ké hoach SXKD cita Téng Céng ty dé lam co so
quan ly, di€u hanh; t6 chtrc xay dung phuong 4n tac nghiép quy trinh Tong cdng ty
phé duyét dong thoi trién khai, tb chire thue hién theo yéu cau cua Pon vi dat hang;

- Dinh ky va khi can thiét da t6 chirc hop (HPQT, HDQT mé rong) dé danh
gid két qua thuc hién, dé ra chi tiéu, bién phap kip thoi phu hop véi yéu cau nhiém
vu, lanh dao, chi dao viéc thyc hién nhiém wy, cong tac cua Cong ty (thong qua
nghi quyét, van ban phan cong chi dao); qua trinh thyc hién da giam sat chat chg,
chi dao quyét liét, kip thoi déi voi Ban didu hanh, cac don vi va ca nhan lién quan.

- Cac ndi dung, chi dao thyuc hién théng qua trao dbi, phét biéu truc tiép hoc
nghi quyét, van ban chi dao; trong nam HPQT Céng ty té chirc hop 15 lan va da
ban hanh 32 van ban (13 nghj quyét va cac quyét dinh, van ban) dé lanh dao, chi
dao; dién hinh mét sé noi dung chi dao nhu sau:

+Nghi quyét s6 02-19/NQ-HPQT, ngay 22/01/2019 v& nhiém vu, cong tac
san xuat kinh doanh quy I nim 2019;

+Nghi quyét s6 06-19/NQ-HPQT, ngay 16/4/2019, v& dnh gia tinh hinh
nhiém vy, coéng tic san xuét kinh doanh quy I ndm 2019 va nhiém vu, cong tac san
xuat kinh doanh quy 11/2019;
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+Van ban s6 303/HDQT-DSSG ngay 07/5/2019 vé viéc trién khai chi dao
thye hién nghj quyét Dai hdi déng cé dong thuong nién nam 2019:

+Vin ban s6 399/HDQT-DSSG ngay 03/6/2019 v& viée trién khai chi dao
thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD quy 11/2019;

+Van ban s6 539/HDQT-DSSG ngay 19/7/2019 v& viée nhéc lai viée Lap du
toan chi phi quan ly doanh nghiép nam 2019;

+Nghi quyét s6 08-19/NQ-HDQT, ngay 26/7/2019, ve danh gié tinh hinh
nhi¢ém vy, céng tac quy II va 6 thdng diu ndm 2019; ddng théi c6 van ban sb
562/DSSG-HDQT chi dao vé viéc giai trinh va bdo cdo cic van dé lién quan cong
tac quan ly tai chinh, céng no, khai thic cho thué tai san.

+Van ban s6 846/HPOQT-DSSG, ngay 01/10/2019, v& viéc can déi kinh phi
vat tu thyc hién 9 thang & 1ap phuong én tic nghiép quy IV/2019 déng thoi lap
phuong 4n gid diéu chinh 2019;

+Van ban s6 881/HPQT-DSSG, ngay 21/10/2019, vé viée tap trung chi dao
thye hién ton tai cua quy I11/2019:

+Van ban s6 1021/HDQT-DSSG, ngay 05/12/2019, v& viée chi dao chuin bi
hé so, tai liéu thanh quyét todn cudi nam, Iap bdo co tai chinh ndm 2019

- Ngay sau khi x4y ra cac vu tai nan trat banh (ngay 14/2 va 19/2) HPQT da
tép trung chi dao cac don vi ’Ef) chirc sira chira dé thong tau tra duong nhanh nhat,
dong thoi ban hanh nghi quyét sb 03-19/NQ-HDPQT ve viéc tép trung chi dao mot
50 noi dung lién quan dén cong téc dam bao an toan chay tau, t6 chirc cude hop
phan tich, kiém diém, x4c dinh nguyén nhan, quy trach nhiém (ngdy 22/02/2019)
dong thoi dua ra cac bién phép chi dao, diéu hanh va thyc hién; chinh vi vay tir d6
dén nay da khéng dé xay ra tai nan chay tau do chu quan gay ra.

- Chi dao thyc hién viéc ké khai minh bach tai san, thu nhap ding quy dinh,
theo d6 100% (29 ngudi) ngudi thude dién ké khai da thue hién ké khai va bao cdo
cép trén dang quy dinh.

- Thyc hién cong tic bdo céo dinh ky, bdo céo dot xuat va xin y kién Hbi
dong thanh vién Téng Céng ty dé biéu quyét trude khi Pai hoi, hop HPQT déi véi
cac ndi dung lién quan theo ding quy dinh.

2. Cong tac quan ly tai san, cong no.

- Trong nam da chi dao thanh 13p 02 doan t3 chirc tong kiém ké toan bé tai
san, vt tu cdng cu, (ké ca vat tu gilr hg, tai san thué mudn ...), déi chiéu véi sb
sach quan 1y, qua d6 HDQT da nédm bit s liéu dé timg buée (hang nam) tim bién
phap xtr ly theo quy dinh, nhdm dam béo sir dung tai sin mot cach hiéu qua.

_- Sau dot kiém tra ctia doan kiém tra gidm sét Tong Cong ty (theo QD 902)
va kiém todn bdo céo tai chinh cudi ndm 2019, HDQT d c6 03 cude hop dé phan
tich, chi dao vé tinh hinh quan 1y tai chinh, quan ly tai san va céng no.

- Tai san cua Céng ty dugc trich khau hao diung quy dinh va phu hop véi
tinh hinh SXKD; nam 2019 kinh phi trich khau hao va phan b chi phi tra trude dai
han 12 1.299.631.261 dong.

- Mic di nguén vén cia Céng ty con tdn dong tai cac cong ng, hang tdn kho
va cac cong trinh d¢ dang song Céng ty luén dam bao ngudn von dé thi cong cac
cong trinh, chi tra tién luong cho ngudi lao dong Kip thoi.
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- Viéc quan 1y céng no van con nhimg han ché nhét dinh; tinh trang no tén
dong con dé ng ton dong kéo dai, dbi chiéu khong diy du, ca biét ¢é hd so no
con thiéu din dén tinh trang khé thu hdi. Téng ng xiu dén 31/12/2019 13
546.258.502 dong .

3. Cong khai tién lrong, thu lao thyce hién, quy tién thwong dbi vei
ngudi quan ly Cong ty, thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat:

- Sau khi xay dyng ké hoach va dugc DPHDCD TN nam 2019 théng qua
HDQT d chi dao va trién khai thyc hién theo ding quy ché tra lvong va quy dinh
hién hanh cia Nha nuéc.

- Tong tién luong nguoi quan ly cong ty thuc hién 1a 1.605.025.000 déng dat
75,1% so véi ké hoach (KH: 2.136.000.000), ly do chua c6 ké toan truong, Chadm
bau Truéng ban kiém soat va giam 5% tién luong nguoi quan ly do lgi nhuan
khong dat ké hoach dé ra; trong do:

+Tién luong binh qun ciia ngudi quéan 1y cong ty chuyén trach dai dién
phan vén nha nuéc (Chu tich HPQT, TV HPQT-Gidm doc) 1a 26.600.000
dong/ngudi/thang, giam 5% so véi ké hoach.

+Tién luong binh quan cia nguoi quéan ly céng ty chuyén trach khong dai
dién phan vén nha nuéc (Pho Gidm dbc, Truong ban kidm soat) 1a 23.275.000
déng/ngudi/théng, giam 5% so v6i ké hoach,

- Tong tién thi lao cua thanh vién HDQT, thanh vién BKS va thu ky HPQT
thyc hién 14 102.978.100 déng; trong dé:

*+Thu lao binh quan cua thanh vién HDQT la 1.793.600 déng/ngudi/théng;
béng 6,4% tién luong thyc hién ciia Chii tich HDQT.

+Thu lao BQ cua thanh vién Ban kiém soat 1a 1.428.800 déng/ngudi/thang;
bing 6,4% tién lwong thyc hién ctia Trudng ban kiém soét chuyén trach. \

*+Th lao binh quén cua thu ky HDQT la 1.541.380 ddng/ngudi/thdng; bing
5,5% tién luong thyc hién ctia Chi tich HDQT.

- Can ctr vao mirc d déng gép va quy ché thuong cua Nguoi quan ly Cong
ty, HDQT da thyc hi¢n phan phéi quy tién thuong cua ngudi quan 1y cong ty (tir
ngudn quy 2018 thye hién trong ndm 2019) 1a 95.000.000 dong (dé lai 5% phan
phdi vao cudi nhiém ky theo ding quy dinh); trong do:

+Tién thuéng binh quén cta thanh vién HDQT/12 thang 1a: 14.648.746
dong/ngudi;

+Tién thuéng ciia Truong ban kidm so4t chuyén trach 1a: 13.317.671 dong;

+Tién thuéng binh quan ctia ngudi quan 1y (pho Gidm dée, ké todn truong,
PT phong KT-TC) khéc 1a: 12.763.441 ddng/nguoi.

4. Cac cugc hop HPQT nim 2019.

Dé thue hién nhiém vy quan tri, diéu hanh, chi dao, gidm sat ... theo quy
dinh, trong nam, HPQT d4 té chuc 15 cudc hop HDQT hodc HDQT mé rong; vé
thoi gian va ndi dung mét sé cude hop chu yéu, cu thé nhu sau:

TT| NGAY NOI DUNG CHINH CUQC HQP
I | 18/01/2019 | Trién khai, chi dao vé nhiém vu SXKD quy 1/2019

2 | 21/02/2019 | Chi dao mét sb ndi dung lién quan cong tic dam bao ATCT
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sau 02 vy tai nan it nghiém trong do chu quan thang 02

3 | 12/03/2019 le11 da? r'n}_\ot s6 ndi dung lién quan 14p hé so nang lyc, lao
dong va tién luong

Dénh gia tinh hinh thyc hi¢n nhiém vu cong tac quy 1/2019
va trién khai ké hoach quy 11/2019

Chi dao thyc hi(;:n cac ton tai 1/2019 va chuén bi hd so 1am
vige v6i doan kiém tra quyét toan ngudn

4 | 16/04/2019

5 | 29/04/2019

D¢ danh gi4 tinh hinh thyc hién nhiém vu cong tac quy
6 | 2500772019 | 10010 va trién khai ké hoach quy I11/2019
Trién khai viéc thyc hi¢n dau tu mua mdy moc thiét bi phuc
7 | 19/08/2019 | vu san xuat (theo van ban sd 2506/DS-KTKT ngay
13/8/2019 cia HDTV-Tong cong ty)
Thong nhit diéu chinh don gié tién luong san pham nodi bo
8 | 27/08/2019 | nham tao diéu kién, khuyét khich va déng vién CB.CNV
tich cyc trong lao dong san xuat.
Chi dao ra soat tinh hinh thyc hién khéi lugng, vét tu 9
thang dau nam, 1lap PATN quy I1V/2019
Trién khai thyc hién céc néi dung chi dao cua Chu tich
10 | 24/09/2019 | HDTV Tong cong ty DSVN tai cudc hop ngay 13/9/2019
(theo QD kiém tra G.Sat s6 902/QD-DS)
Danh gia tinl} hinh thuyc hién nhiém vu céng tic quy
111/2019 va trién khai ké hoach quy IV/2019

Théng nhit lua chon don vi kiém toan doc 1ap bdo céo tai
12 | 25/11/2019 chinh ndm 2019
Théng nhét chj dao mot sb nhiém vu cong téc cubi nam ké
hoach 2019, ké hoach SXKD 2020 va tét Nguyén dan 2020

9 | 17/09/2019

11 | 24/10/2019

13 | 30/12/2019

S. Thye hién nghia vu véi nha nuérc, cap trén va quyén loi NLD:

- Chap hanh va thyc hién dang, ddy du céc nghia vu déi véi Téng Cong ty
DSVN, Nha nuéc, dia phuong va x3 hoi; td chirc thuc hién tuyén truyén, quén triét
dén toan thé CBCNV vé chi truong, chinh séch clia DPang, Nha nuéc, cia cip trén.

- Thyc hi¢n day du nghia vy d6i véi nha nuéc theo quy dinh phap luat hién
hanh, trong ndm 2019 tong s6 thué da nop 12 9.041.813.406 dong.
= Qua trinh thyc hién luén dam bao l¢i ich hop phap cho nguoi lao dong
(huan luyén ATVSLD, ché dg bao hd lao dong, bao hiém x4 héi...); quan tam dau
tu cdi thién dieu ki¢n lam viéc va timg budc nang cao doi song vét chat tinh than
cho CBCNV.
- T6 chirc thi nang bac, nang luong, kham stc khée dinh ky cho CBCNV
dang quy dinh, phu hgp véi tinh hinh SXKD cia Cong ty.
- Phéi hgp va tao diéu kién cho can bd ’doégn Vifén Céng doan, doan thanh
nién thuc hién tot nhiém vu ctia minh, giai quyet hau hét cac kién nghi tir hoi nghi
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ngudi lao dong; phdi hop véi té chire doan thé té chire cho CBCNV tham quan-hoc
tap theo ké hoach dé ra.

6. Cong tac giam sat d6i véi Giam dée va nguoi quan ly khic:

- Chu tich héi dong quan trj ¢6 thyc hién giam sét déi véi Gidm déc va
nguoi quan ly khic trong Céng ty trong qua trinh thyc hién nghi quyét; trén co s¢
cac ndi dung nghi quyét, cac nhiém vu cia Cong ty Chu tich HDQT theo ddi, nhic
nhd, chi dao, gidm sat viéc diéu hanh Giam déc va ngudi quan 1y khéc.

- Trudng ban kiem soat da xdy dung ké hoach cong tic nim 2019 giri dén
Nguoi quéan ly cong ty, cac phong nghiép vu va céc don vi truc thude; trong dé da
xdy dung chuong trinh, ndi dung, thoi gian cho cong tac giam sat theo chirc ning
nhi¢ém vu quy dinh.

- Qué trinh thuc hi¢n Ban kiém soét da tb chirc kiém tra, gidm sét, l4y sb lidu
theo ké hoach va dét xuét theo quy dinh.

7. Cong tac khac:

- Cong téc béo cdo dinh ky, bdo cdo dot xuat dugce thuc hién theo quy dinh;
Béo cdo tai chinh hang quy, bdo céo tai chinh ndm dugc thyc hién dap g yéu cau
phuc vu cdng tac san xuat kinh doanh.

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da phdi hop va tao didu kién cho Tb chirc
doan thé thuc hién tdt chirc nang nhiém vu cia minh, qua trinh thuc hién luén dérp
bao 10i ich hop phép cho ngudi lao dong va timg budc ning cao doi séng vat chit
tinh thdn cho CBCNV.,

IV. PANH GIA CHUNG.

1. Mt s6 wu diém néi bat trong nim:

- Nam 2019 mic du két qua SXKD chua dat theo yéu cau dé ra, thu nhép
ngudi lao dong chua dép ting yéu cau doi héi, song nhin chung tu tudng, tu duy,
cach thire lam viée, tinh than trach nhiém véi cong viée cia da sé CBCNV nhét 1a
nguoi lao dong truc tiép da c6 nhimg chuyén bién bién tich cuc, tin tudng, 6n dinh
va yén tdm cong tac.

- Cong ty da hoan thanh 100% khéi luong quan 1y, bao tri KCHTPS theo
hop dong dat hang; tinh hinh vé cdng tac an toan chay tau, chét lugng cau duong
dugc quan tdm va chi dao sat sao, chinh vi vay (sau 02 vu trat banh do chu quan)
khéng dé xdy ra tai nan chay tau do chi quan, han ché thép nhat tai nan chay tau
do khéach quan, chét luong cau dudng qua kiém tra d4nh gid ctia Tong Céng ty dat
yéu cau tiéu chi dé ra, khéng dé xdy ra tai nan lao dong nang, tai nan lao dong do
chu quan.

- Da manh dan bé tri mdt s cén bé tré vao cac vi tri chi chét, giam bét dau
méi phong nghiép vy, sip xép lai mot sb cung chin, t§ chic lai B§i Céng trinh —
Co khi thanh Xi nghiép Céng trinh & Kinh doanh dich vu hoat dong phu thudc.

- Hoan thanh hé so va cép ¢6 thim quyén cip Chumg chi nang luc hoat dong
xay dyng (Hang II) cho Céng ty, day la co s& dé trong nhitng nam tGi chung ta c6
di€u kién va manh dan tham gia cac cong trinh trong va ngoai nganh nhét la cac
cong trinh nang cap dudng sét thudc g6i 7.000 ty.
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- Cong tac giao ké hoach san xut cho don vi dd c6 buéce chuyen moi vé tién
d (thoi gian giao ké hoach); di xéi 1én va td chic ra soat, kiém tra vé cong tac
quan ly tai chinh, cong ng, quan ly tai san, vét tu, thiét bi, 1am co s& cho viéc xay
dung bién phap xir 1y nhimg ton dong vuéng méc.

2. Mot sO ton tal, han ché:

2.1. Tinh hinh vé cong tac an toan chay tau chua dugc bén vimg, con dé xay
ra mot s6 vy tai nan, tr& ngai chay tau do 16i chi quan cia Céng ty (dién hinh vu
trat banh tau khach TN7 ngay 14/2/2019, vu trat banh tau hang AH2 ngay
19/2/2019); tinh hinh Ngu’m lao dong vi pham quy trinh quy tic van con.

2.2. Chét lucmg cau dudng tuy da dugc nang Ién (dam bao chi tiéu cta Tong
Cong ty), song van con nhiéu han ché so véi cac don vi khéc trén tuyen dudng sat
thong nhét, sb diém xéc lic qua kiém tra bing may do EM120 con nhiéu dlem xau
(s6 diém x6c l4c binh quan quy 3/2019 1a 51,13 diém/Km khéng dat yéu cau dé ra,
binh quén ca nam 1a 44,97 diém/km- xép thir 10/11 don vi).

2.3. Doanh thu, san lugng ngoai quan ly, bao tri KCHTBS chura dat chi tiéu
nghi quyét dé ra, vi vay tong doanh thu, san lugng chi dat 95, 3% so véi ké hoach.

2.4. Loi nhuan khong dat chi tiéu dé ra (loi nhuan truée thué dat 77,2% ké
hoach, li sau thué dat 75,1% ké hoach)

2.5. Viéc quan ly, diéu hanh, t6 chic thuc hién hop déng quan 1y, bao tri
KCHTDS theo phuong 4n tic nghiép hang quy, phuorng an gia hang nam con han
ché (tién d¢ cham, chat lugng chua cao, thuc hién quan ly, mua siam vat tu con han
ché, chua bam sat phucmg an tac nghlep, diéu tra va lap ké hoach c6 ly trinh chua
sét voi thue té ...vv); cong tac quan ly cac chi phi chua that chit ché.

2.6. B6 phan tham muu ng,hlep vu chura tinh gon, thiéu can bd quan ly cap
phong nghiép vu; can b gian t1ep con ¢6 tinh trang noi thua, noi thiéu, nang luc
han ché, tinh than trach nhiém véi cong viéc chua cao.

2.7. Vigc khai théac kinh doanh mat bang khu vuc san quan vot (san tennis)
chua hiéu qua (bi 16 nhiéu nam lién) do tién thué dét ngay cang tang cao, trong khi
chua c6 bién phap giai quyét kip thoi.

2.8. Thyc hién swra ddi, diéu chinh, xay dung méi cac quy ché, quy dinh
trong ndi by Cong ty con han che

2.9. Cong tac quan ly tai chinh, quan ly vat tu, theo ddi va quan ly ng con
nhiéu han ché, cu thé da duoc doan kiém tra theo quyét dinh 902/QP-DS ngay
09/8/2019 va doan kiém toan chi ra.

3. Mt s6 nguyén nhén cia nhi'mg han ché, ton tai.

2.1. Nguyén nhan ciia han ché vé ATCT va chét hm'ng cau dwdng:

- Tinh trang cau du'orng nhiéu km, nhiéu ly trinh méi guc ndng, phut bun,
phuong hucmg cao thap Xau, ray mon tat, chiéu day nén da thiéu, thoat nuéc kém;
mudn giai quyét van dé nay doi héi can c6 thoi gian va dau tu thém kinh phi; trong
diéu kién nhu hién nay can uu tién cho céng tdc dam bao an toan chay tau sau dé
timng budc giai quyét vé chit lwgng cau duong.

- Cung trudng, Doi truong, Can b Ky thuat chua thyc hién tot cong tac
kiém tra dinh ky, dét xuét; kiém tra xong chua thyc hién stra chita kip thoi; Ban
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diéu hanh chua sau sat véi hién trudng, chi dao thiéu kién quyét; tinh trang thiéu
vé 56 lugng can b k¥ thudt, mét sé khong it can b lai chua ¢6 kinh nghiém.

- Chua c6 nhimg bién phép hitu hiéu hodc khuyén khich dé nang cao chat
lugng cau duong va an toan chay tau.

- Cong ty dong trén dja ban cac tinh, thanh phd 16n c6 nhidu khu céng
nghiép va viéc lam, dan dén tinh trang thu hut lyc lugng lao dong hét strc khé khin
nhit 1a lao dong truc tiép.

- Déi véi lao déng truc tiép bao tri (duy tu) hién nay dang thiéu so véi yéu

-

cdu nhiém VU quan ly, bao tri, vi vay viéc thuc hién cong tac quan ly, bao tri
KCHTDS gdp mét s6 khé khan nht dinh.

2.2. Nguyén nhan cia han ché vé doanh thu, san lwgng, lgi nhuin:

- Néng lyc ctia Cong ty (tai chinh, thiét bj may moc, ho so nang luc) con han
ché, mat khac trong ndm qua Nganh cling nhu dia phuong it trién khai cac cong
trinh dy én, mo hinh 6 chirc hién tai dang 1a “Céng ty vira, c6 vén Nha nudc chi
phdi”, chinh vi vdy viéc canh tranh véi cac doanh nghiép khac trong viéc dau thau,
nhén thau cac céng trinh 14 rit khé khan:

- Lanh dao céng ty va by phdm tham muu gitip viée chua tich cuc, chua
nang dong trong viéc lién hé, nhan thau, diu thiu cac cong trinh ngoai.

- Cong tac quan ly céc chi phi chua chit chg, chua tiét kiém, dy toan chi phi
quan ly doanh nghiép chwa chi tiét, chua cap nhat va bio céo thudng xuyén céac chi
phi din dén khé kiém soat.

2.3. Mt s6 nguyén nhan khac:

- Luc lugng lao dong truc tiép thiéu so véi yéu cau, cac giai phap dé tuyén
dung va thu hut lao dong, hiéu qua chua cao,

- M6t s6 ca nhan chua néu cao tinh thin trach nhiém, chua ty giac trong
cdng viée, trong luc d6 lai thidu phén cong, kiém tra, giao viéc cu thé, rd rang.

- Chua thuc hién viéc dinh bién lai cac phong nghiép vy, Ban chi huy don vi
chua ¢6 nhitng ché tai, quy dinh dé khuyén khich dong vién nhimg can bd c6 ning
lye, tich cuc trong cong tac; thiéu can bd ¢6 chuyén mén nghiép vy sdu, nhét 1a bd
phan k¥ thuat, vat tu va tai chinh.

- Mot s6 cé nhan, bd phén con han ché trong cong tac chuyén mén, y thirc
chap hanh nhiém vu céng tac chua cao con han ché, chua coi trong va Y thirc trong
cong tac quan ly, sd lidu quan ly nghi¢p vu khdéng dugc cép nhat thuong xuyén,
dan dén tinh trang phat sinh, didu chinh, diéu phdi khéng kip thoi

- Y thirc chip hanh cta mot sé can b, dang vién chua nghiém tic; y thue
trach nhiém cua timng can bd chua cao; Chua tao dugc sy canh tranh, tao y thuc
phan dau trong doi ngii c4n bo gidn tiép, can bd nghiép vu.

- Cdng tac quy hoach, dio tao bdi dudng can b con han ché; hang nam
chua thue hién bd sung, didu chinh kip thoi.

Kinh thwa Hji nghij !

Tyong ,diéu‘kién kho khan chung, nhat 1a viéc thu hit Iuc lugng lao dong,
nhan thau, dau thau thém c4c céng trinh ngoai san xuat chinh, cling véi nhiéu tic
dong khong thuan 1oi tir bén ngoai, ma Cong ty chung ta van dam bao loi nhuan dé

Bao cdo tai PHPCD néim 2020 _Trang 11/18



chia ¢6 tirc 11,2%, dam bao én dinh viéc lam, thu nhap va cac ché do khéac cho
nguoi cho nguoi lao ddng, giam sb vu tai nan chay tau do chu quan, duy tri chét
luong cau dudng dé khai thac theo téc d6 quy dinh, d6 1a két qua tir su nd luc cb
géng, doan két cua quy vi Cé dong la CBCNV Cong ty, su chi dao diéu hanh clia
ngudi quan ly cong ty.

PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU CONG TAC VA BIEN PHAP NAM 2020

I. NHAN PINH TINH HINH.

Budc vao trién khai, td chirc thye hién nhiém vy san xuét kinh doanh va céc
mgt cong tac, ngoai nhitg khé khian, thudn lgi vén ¢é, dan xen, nhu tinh hinh két
céu co so ha tang, ngudn vén, kinh phi dau tu cho cong tac quan ly, bao tri; tinh
hinh dich bénh Covid-19 s& ¢6 nhiéu dién bién phtre tap; cung véi d6 la trong ndm
s& dién ra nhiéu sy kién trong dai clia nganh, cia dat nuée (90 ndm ngay thanh lap
Pang Cong san Viét Nam, 130 nam ngay sinh Cha tich H Chi Minh, 45 nam ngay
giai phong hoan toan Mién nam, thong nhét dat nuée, 65 nam ngay thanh lap Pang
bo Tong cong ty DSVN, ..vv, déc biét la ndm dién ra Pai hoi dang cac cap tién t6i
Dai héi XIII cia DPang); thi trong ndm 2020 con nhitng khé khin, thuan loi ma
ching ta can phai x4c dinh truée, d6 la:

- Tinh hinh hop dong dat hang va tng vén cho cong tac quan 1y, bao tri
KCHTDS bj chim anh huong dén viée xdy dung ké hoach SXKD, tién dé trién
khai thyc hién hang quy, nhat 13 viéc chi tra tién luvong cho CB.CNV, cung tmg vt
tu phuc vu san xuét chinh.

- Hién nay dang ton dong mét lugng cong ng (céng no qua han, cong ng kho
doi va cong ng khé dbi chiéu, cong ng chua hoan thién hd so phap ly...vv), mot sb
vét tu, hang héa ton kho chét luong han ché, s& 1a mot trong nhimg khoé khin va
anh hudng tryc tiép dén két qua SXKD nidm 2020 va nhitng nam té.

- Miéc du chua ky hop dong dat hang, song Téng cong ty DPSVN da chu dong
va quan tam chi dao vé cong tac quan ly, bao tri CSHT, ddng thdi tao didu kién cho
Cong ty tam Umg vén ngay tir dau quy L.

- Cong ty khong phai chiju 4p lyc vé cong in viée 1am, vé doanh thu, san
luong nhu céc doanh nghiép hay don vi khac ma vén dé & day chi 1a t6 chirc quan
ly diéu hanh va thyc hién 1am sao dé ¢ hiéu qua.

L. MUC TIEU VA NHIEM VU CHU YEU.

Tir nhan dinh tinh hinh, thuén loi dan xen khé khan nhu néu trén, yéu cu
nhiém vu va tinh hinh thue té, ching ta xac dinh myc tiéu, nhiém vy nam 2020 cua
Cong ty vdi cac ndi dung nhu sau:

1. Muc tiéu:

Dam bao an toan chay tau tuyét déi, khong dé xéy ra tai nan, sy ¢ GTDS do
chi quan; hoan thanh céac chi tiéu cha yéu do Pai hoi ddng ¢ déng dé ra; timg
budc va giai quyét mot phan cong no tai chinh tén dong.
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2. Nhiém vu chi yéu:

2.1. Trién khai thuc hién cac bién phap quan Iy, t6 chirc kiém tra, gidm sat
chat ché cic hoat dong lién quan dén KCHTDS dé dam bio ATCT tuyét ddi;
khéng ¢ tai nan, su cd chay tau do chu quan, han ché thé‘ip nhét cac su ¢b, tai nan
chay tau do khach quan; khong dé x4y ra tai nan lao dong chét nguoi, tai nan lao
dong nang.

2.2. Trién khai, t chire thyc hién ké hoach SXKD phu hop véi tinh hinh
thuc té theo xu hudng phat trién; t§ chic chi dao, gidm sat cong tac san xuét, thi
cong cac cong trinh dam bao chat lugng, ding tién do va yéu cau cia Chu dau tu;
quan ly chdt ch& céc chi phi, nang cao ning suét lao dong, thyc hanh tiét kiém
chong lang phi nhdm dam béo chi tiéu loi nhuan va tai chinh lanh manh.

2.3. Thyc hi¢n hoan thanh 100 % khdi luong, kinh phi SCTX do Nha nudc
dat he‘mg va n}liélq vu, khéi luong do6t xuat khac; d:z’:‘ly manh viéc tim kiém, tham gia
nhén thau, dau thau cic cong trinh ngoai san phdm dit hang nhim dam bao tang
doanh thu va thu nhép ngudi lao dong.

2.4. Tiép tuc ddy manh g dung khoa hoc céng nghé, diu ti thém mdy moc
thiét bi, st dung hiéu qua céc loai may moéc thiét bi hién c6; thuc hién tuyén dung,
dao tao lai, dao tao bd sung (chimg chi, nganh nghé) luc lugng lao dong dam bao
hoan thanh nhiém vy ddng thoi timg budc néng cao hiéu qua san xuit, ting kha
nang canh tranh.

2.5. Trén co s& phuong 4n ¢ phan héa va tinh hinh thyc té dé ra soat, didu
chinh, xdy dung lai dinh bién lyc lugng lao ddng gian tiép & cac phong nghiép vu
va Ban chi huy don vi.

2.6. Thyc hién viéc ra soat, stra doi, bd sung cac quy ché, quy dinh quéan ly
trong ngi b Cong ty cho phu hop véi tinh hinh thue t€, diéu 18 cong ty, quy dinh
cta Nha nuéc va ciia Tong Cong ty DSVN.

2.7. Tiép tuc quan tAm va timg budc nang cao vé doi sdng vat chat, tinh than
cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong.

2.8. Céc chi tiéu chi yéu cy thé cua nim 2020:

- Téng doanh thu dat tr 163,327 ty dong tré 1én, ting 11,7% so véi nam
2019; trong do:

+Doanh thu tir quan 1y, bao tri KCHT dat tir 148,327 ty dng;

+Doanh thu tir san xuat khac dat tir 15,0 ty ddng;

- Thu nhép binh quan nguoi lao déng ting so véi ndm 2019 (tinh ca tién an
gitra ca dat tir 10 triéu dong/ngudi/thang tré 1én);

- L¢i nhuén sau thué ting 5% so véi loi nhuan sau thué thuc hién 2019; cu
the 1: Loi nhuan sau thué dat tir 3.023.000.000, ddng tré 1én (lgi nhuan trude thud
dat tir 3.779.000.000 ddng trd lén;

- K& hoach phan phéi loi nhuan sau thué:

+Ty 1¢ chi tra c6 tie: 10,5 % trén vén gbp (twong tmg 2.147.250.000 ddng);

+Trich quy dau tu phat trién :250.000.000 ddng;
+Trich quy khen thuéng, phuc loi Cong ty : 525.750.000 dong;
+Trich quy khen thuéng ngudi quanly Congty  :  100.000.000 déng;
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2.9. Ké hoach lao dong, tién lrong nam 2020.
a. Ké hoach lao dong:
Téng sé lao dong binh quan trong nam 1a : 646 ngudi;

Trong d6: - Ngudi quan ly Cong ty : 07 nguoi,
- Chuyén trach céng doan: 01 nguoi;
- Lao ddng gian tiép tai phong nghiép vu: 37 ngudi
- Lao dong quan ly truc tiép tai cac don vi: 18 nguoi;
- Lao dong bd tro, thira hanh phuc vu SX: 12 nguoi;
- Lao dong trye tiép: 571 nguoi;

b. K& hoach tién luong, thu lao (Khéng tinh tidn luong thué NC ngoai, tién
an gitta ca): 74.867.790.000 ddng;

II. MOT SO BIEN PHAP CHU YEU TRONG QUAN LY, CHi PAO
VA DPIEU HANH

Trén co s6 chi dao ctia Téng Cong ty, Nghi quyét cua Pang uy Cong ty, ké
hoach SXKD va tinh hinh thyc té, dinh ky (quy) va dot xuét HDQT s& xdy dung va
ban hanh céc nghj quyet, van ban dé chi dao; qué trinh t4 chirc, trién khai, chi dao
HDQT s& danh gia két qua thuc hién timg néi dung, céng viéc cu thé tir d6 d2 ra
cac bi¢n phép kip thoi thdng qua nghi quyét, van ban phén cdng chi dao; trong dé
mot s6 bién phap chii yéu ddi véi tirng nhiém vu c¢ong tac nhu sau:

1. P6i v6i Cong tic an toan chay tau, chit lwgng cau-dwong:

- Xac dinh cong tic dam bao an toan chay tau, chat lugng cau duong, la
nhiém vy xuyén sudt, séng con cua Cong ty; vi vy can thiét lanh dao chi dao

r
~

quyét liét viéc xay dung céc ké hoach, xdy dung bién phép thuc hién sat véi tinh
hinh va diéu kién thuc t€; timg budc khic phuc nhimg kho khan, ton tai.

- Ngay tir dau ndm xdy dung, trién khai va chi dao thuc hi¢n phuong 4n dam
bao ATCT trudc, trong va sau thoi ky cao diém phuc vu van tai (dip tét nguyén
dan, dai hoi dang bo cong ty, dai hoi dang bo Téng cong ty BDSVN...), ky niém céac
ngay 18 16n, trong d6 cin luu y bién phdp ddm bao an toan duong ngang, cong tac
theo ddi va béo céo dinh ky, dot xuét hang thang.

- Chi dao thyc hién cong tic kiém tra dinh ky theo quy dinh, chi dao cac chirc
danh tir Cung, D6i dén Lanh dao Cong ty ting cuong cong tac kiém tra dot xuit, chu
trong kiém tra vao ban dém déi véi viéc thue hién quy trinh quy tic cua cong nhan
tudn géc, nham dam bao an toan chay tau tuyét déi.

- Thuc hién giao chi tiéu gidm s6 diém xé¢ léc cho timg don vi (cung, Poi)
két hop phat dong phong trao thi dua dé khuyén khich dong vién nhiing tap thé, ca
nhén lam tét.

- Xay dung phuong an phong chéng béo lii nam 2020 va td chirc tridn khai
thue hién truée 05/5/2020; trong d6 quan tdm xdy dyng céc phuong 4n gia dinh,
cng téc tryc, kiém tra, chuan bj vat tu du phong, danh kinh phi dé thyuc hién duy
tu tap trung (DTTT) gia cb céc diém nén duong xung yéu;

- Tang cuong cac bién phép dé nang cao chét lugng san phdm bao tri két cdu

-

CSHT BS (duy tu, khan cép, tudn géc ...) chi dao phong nghiép vu tang cuong
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cong tac kiém tra, cac don vi quan ly chit ché thoi gian 1am viéc, t chirc kidm tra,
nghi¢m thu ndi bg, ke ca viéc nghiém thu san phdm tuin gac & don vi.

- Chi dao ra soat lai toan bj sé liéu quan ly ky thuét trén toan tuyén; huéng
dén, trién khai chi tiét, cu thé cac quy dinh cta nganh dén timg d6i duong sét, timg
Cung quan ly; trong d6 lwu y Quy trinh 2320/Qb-BGTVT ngay 30/6/2015, kém
theo céc tidu chudn co so, ...vv.

2. Vé doanh thu, lgi nhudn va viéc lam cho ngudi lao déng.

- Xay dung ké hoach SXKD nam 2020 chi tiét, phi hop véi khéi luong dat
hang ctia Nha nuéc va trién khai thuc hién cho timg quy, luu y timg thoi ky cao
diém phuc vu van tai, mia mua Ii.

- Kién quyét chi dao va yéu cau thyc hién didu tra phuong 4n tac nghiép hang
quy truée ngay 25 cia thang cudi quy trude, tir d6 18p phuong an téc nghiép quy, giao
ké hoach néi bo trude ngay 05 clia thang dau quy dong thoi chi dao t6 chirc thuc hién
nghiém tic (cu thé héa bang quy dinh vé viéc 1ap va giao ké hoach).

- Hang quy phai chi dao thyc hién 6t va hoan thanh sém céng tac quan Iy
bao tri KCHTDS @ c6 du thoi gian va nhan lyc tham gia thi céng cac céng trinh
ngoai céng ich nham tang doanh thu va viéc lam cho nguoi lao dong.

- Danh mdt phan kinh phi trong chi phi chung dé mua sim thém mdy chén
dudng cam tay, tich khai théc sit dung may méc thiét bi da dugc dau tu mot cach
hiéu qua nhat; tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyc nhim tung budc tang nang
luc Cong ty dé c6 thé sin sang d4u thiu, tham gia thau phu cac cong trinh nhat 1a
chuén bj c4c dyr an dudng sét sit dung géi 7.000 ty.

- Thyc hi¢n nghiém tic viée xay dung ké hoach chi phi quan ly doanh
nghiép ma trong tim 1a ké hoach str dung nguén chi phi chung trong quan ly bao tri
KCHTDS do Nha nudc dit hang; hang quy phai c¢6 bao cdo tinh hinh thuc hién quy
trude va ké hoach quy sau; phan déu dam bao lgi nhudn 16n hon loi nhuan ké
hoach (c4p trén giao) trén 2,0 ty dong dé giai quyét ng dong tai chinh, no khé doi.

- Dé 6n dinh va tang thu nhép lyc lugng duy tu SCTX, khi thi cong céc cong
trinh XDCB sé tang cuong thém nhén lye tir céc doi dudng sit (dé lai luc luong
duy tu t6i thiéu); hudng din va tao didu kién thuan loi dé Uy quyén cac don vi hop
ddng thoi vu hodc thué ngoai phan viéc,

- Pay manh viéc tim kiém thém céng viée 1am, quan hé 6t véi cdc chi ddu tu
dé nam bét, tham gia du thiu, nhan thiu céc cong trinh; timg budc néng cao ning luc
dé dau thau, nhén thau cac cdng trinh ngoai san xuét chinh; trong d6 quan tdm dao tao
chi huy truéng cong trinh, giam sét néi b, co ché giao khoan ndi bo.

- HDQT thong nhét thye hién viéc chdm dut (thanh 1 hop ddng) kinh doanh
cho thué khai thic mat san quan vot, déng thoi lam viéc véi Chi cuc thué quén 3
khong kinh doanh sin quan vot va khong phai chi tra tién thué dt; mat khéc timg
bude t6 chic lai cach thire khai thac bing s6 01 Nguyén Théng (khu vuc héi truong,
bii dé xe, khu kho xudng...), dam bao khong bi 10.

3. Vé cong tac tb chire, lao dong ché dj tién lwong.

- Thyc hién x4y dung dinh bién lao dong cho cac phong nghiép vu, cac don
vi lam co s& dé tuyén dung bb sung lao dong, phan céng, danh gia ning luc timg
cén b nghi¢p vy, nhat la Truéng phong nghiép vu.
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- Xay dung ké hoach va thyc hién tuyén giung, dao tao va dao tao ‘lai luc
lwong lao dong tryc tiép timg bude bd sung du so lugng theo dinh bién, diéu kién

tiu chuan (ching chi cho cong nhan sira chita cau duong, ching chi tudn gac) dap
Umg yéu cau nhiém vy san Xuét; trong d6 wu tién lyc lugng géc chin duong ngang.

- Tuyén dung thém ky su cdu duodng, cir nhan ké toan (hodc lua chon tir cac
don vi) dé b sung can b tang cuong lyc lugng cho phong K§ thust-An toan va
phong Tai chinh-Ké toan.

- Thyc hién quy trinh dé b nhiém (hosc tuyén dung) Ké toan truéng dam
bao cong tdc quan ly tai chinh theo quy dinh.

- Tiép tuc ra soat dé diéu chinh don gia san pham néi b9, chu y don gid déi
Vo1 gac chan don; xéc dinh rd va tién t&i khoan quy luong gidn tiép co quan, phuc
vu ¢o quan, phuc vu don vi; quy dinh rd viéc thanh toan trong ndi bd cong ty,
cham durt tinh trang thanh toén, tra tién lvong chim cho nguoi lao dong.

- Ra soét lai quy ché tra luong dé sira déi cho phu hop véi tinh chét cong
viéc va mirc d6 déng gép ddng thoi khuyén khich dong vién dé nguoi lao dong lam
cdng tdc an toan chay tau hoan thanh tét nhiém vu.

4. Cong tdc quan ly tai san, quan ly cong no:

- Trén co s& sb liéu kidm ké tai san thuc té (tai san, vat tu, may maoc, cong
cy, dung cy ...) ddu nim va sb lidu sé sach quén ly dé timg budc 6 bién phap xu ly
phu hop véi tinh hinh san xuat, nham dam bao quan 1y chit ché va ding thuc &,
timg loai tai san phai ¢6 chu truc tiép quan ly (trach nhiém), tirmg budc giam sé
luong va kinh phi vt tir ton kho, khai thac hiéu qua va tiét kiém chi phi.

- Nghién ctru d xay dung kho tuyén nhim han ché dua vat tu vao thanh phé
thuén lgi cho viéc van chuyén, cung tmg; trong d6 quan tam, tap trung kho khu vuc
D6i duong sat Binh Thuén, Doi duong sit Bién Hoa.

- Thanh lap Hoi dong xur ly cong ng, phan cong nhiém vu cu thé cho cac c4
nhén don vj lién quan, x4y dung va ban hanh quy ché quan ly cong ng trong ndi bo
Cong ty theo nghi dinh ctia Chinh pha ddng thei x4y dung céc bién phép dé quan
Iy va thu hoi cong no.

. - Hang thang phong TC-KT lap ké hoach thu-chi va bao céo tinh hinh quan
ly tién (thu, chi, ton) tai cac tai khoan tién gui ngén hang (c6 liy ké) cling nhu
cong ng cia Coéng ty cho HDQT.

- Chi dao chuén bj va thye hién théng tur 68/2019 cua B tai chinh vé viéc
hudng dan thye hién nghi dinh 119/2018 vé héa don dién tir khi ban hang héa,
cung cip dich vu.

5.Ve quan ly c6 phan.

- Hién nay tat ca cb phiéu cia Cong ty da dugc dua 1én giao dich trén san
giao dich Upcom; tuy nhién van con cé déng 1a CB.CNV van chua mé tai khoan
dé thyc hién giao dich (mua ban, chuyén nhugng, biéu, tang... ) cb phiéu ciia minh,
Iy do ¢6 thé 1a chua ¢é nhu ciu hodc khé khan trong viéc thyuc hién thu tyc.

- Thyc hién huéng dan céc cb dong dang ky hodc lién hé tai mot don vi la
cong ty chimg khoan dé dugc cép tai khoan giao dich; cac giao dich s& dugc thuc
hién théng qua don vi tw van va cong ty chirg khoan theo quy dinh.
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- Thanh 13p “T6 gitip viéc quan Iy cb phin” thudng xuyén theo ddi tinh hinh
chuyén nhuong, giao dich c6 phiéu trén san cling nhu nédm bt bién dong vé gia ca
¢d phiéu clia Cong ty trén thi trudong dé béo cdo HDQT va thdng tin cho cdc cb
dong, df‘)ng thoi hudng dan céc cb dong trong vi¢c ding ky mé tai khoan giao dich,
cac budce giao dich.

6. Cong tac giam sat dbi véi Giam dbc va nguwdi quan ly khac:

- Thuong xuyén theo ddi, gidm sat dbi véi Gidm déc va ngudi quan 1y khéc
trong qua trinh thyc hién nghi quyét, van ban, quyét dinh cua HDQT; céac ndi dung,
quy dinh cta cip trén va Nha nude, tir d6 dé ra céc bién phap chi dao, diéu chinh
kip thoi dam bao thyc hién higu qua.

- Gidm sét chit ché viée 6 chire thuc hién céc quy ché, quy dinh trong ndi
bé cong ty; nhat 1a quy ché quan ly tai chinh, quy trinh vé diéu tra, 1ap phuong an
tac nghiép, giao ké hoach va thanh toan trong ndi bg cong ty;

- Ngoai vigc bdo cao theo ké hoach (thang, quy), HDQT con yéu cau tong
hop béo cdo 9 théng, 10 thang, 11 thang, bao cdo theo cong trinh, theo timg nguén
kinh phi, c4c chi phi phét sinh dé d6i chiéu, can déi ké hoach, du toan chi phi
chung, kinh phi ca nam, céng trinh nham diéu chinh kip thoi dam bao chi ding chi
du theo ngudn vén va loi nhuén;

- Trong qua trinh phé duyét bao cdo tai chinh hang quy, nim, s& thuc hién
kiem tra cac hd so, ching tir dim bao hop tinh, hop 1y, hop phap nhét 1a hd so,
chimg tir thanh quyét toan cac cbng trinh, cac chi phi.

- Dinh ky va dét xuat HDQT s& danh gi4 mtc do hoan thanh (tién dé, khéi
lwong, chat luong) déi véi timg ndi dung, timg don vi va timg c4 nhan lién quan;
thue hién ky ludt nghiém minh, céng khai déi véi cac ca nhan, don vi lam bira lam
au, khong chép hanh quy quy tic dé xAy ra tai nan, tr& ngai do chu quan.

- Xay dung ké hoach, trong dé cé phén cdng cu thé (cho timg ca nhan du
thao, ca nhan soat ...) thuc hién ra soét lai dé stra ddi, bo sung va xay dung mdi céac
quy ché, quy dinh quan ly trong néi b Cong ty; wu tién quan tim sira dbi Quy ché
tra luong cua Céng ty, Quy ché quan 1y tai chinh (két hop ban hanh méi quy dinh
vé thanh toan mdt so chi phi), Quy trinh vé& cong tac diéu tra, 1d4p phuodng an tac
nghiép, giao ké hoach san xuét va nghi¢ém thu thanh toan néi bg, Quy ché thi dua
khen thuéng, Quy ché quan ly, sir dung tai san, vat tu, ...vv.

7. Méi quan hé phéi hop ciia HPQT.

- Tiép tuc thye hién tét quy ché phédi hop gitta HDQT véi Dang uy Cong ty:
trong qua trinh thue hién sé ra soat dé diéu chinh cho phu hop; trong d6 tiép tuc ra
soat, stra doi lai quy ché T4 chirc can b, danh gid can bd cho phu hop véi quy ché
cua Pang ty Tong Cong ty.

- Phéi hop va tao diéu kién cho can bé doan vién Céng doan, Poan thanh
nién thyc hién tot nhiém vy cia minh, té chirc déi thoai dinh ky ding quy dinh,
gidi quyét cac kién nghi tir hi nghi ngudi lao ddng, t6 chic tham quan-hoc tép
theo ké hoach d@ ra.

Kinh thua toan thé Hoi nghi.

Buéce vao thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD chung ta da gap phai nhimng
khé khan nhat dinh va nhiing dién bién tidp theo 12 khé luong, cing véi cac chi
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tiéu, nhiém vu néu trén 13 nhitng thach thirc rat lom; nhung day cling 1a co hoi dé
ching ta timg budc thay déi tu duy, thay d6i ngudn luc lao dong, t6 chirc lai
SXKD, ciing ¢6 ning luc, xdy dung thuong hiéu dé timg budc phat trién bén vimg.

Thay mat Lanh dao Céng ty, Chu tri Hi nghi, Toi kéu goi toan thé cac quy
vi ¢ dong tiép tuc doan két, théng nhat ra sirc phrfm da‘i{u trén moi linh vuce, cdng
tac, timg bude khic phuc nhimg ton tai, khé khin quyét tam thuc hién thang loi
cée chi tiéu dd dé ra va hoan thanh xuét sic nhiém vy dot xuit khéc.

Nhaén dip nay, thay mat Hoi dong quan trj, quy vi Cd dong, Toi xin cam on
Lanh dao Tdng cong ty DSVN, cdc Ban cua Tong cong ty, cac don vi, co quan, da
hd trg, tao didu kién cho Cong ty trong nim qua va mong mudn tiép tuc nhan dugc
su quan tim giup d cua quy cAp trong nim téi.

Xin kinh chtic qui vi dai biéu manh khée !

Chuc Dai héi thanh cong ./.

Noi nhan: e
- Céc cb dong dy hop Cong ty; N .
- Nguoi Dai dién cong bo thong tin; f"f/ @
- Céng b6 thong tin trén trang Website; (= GSNPS‘; N el
- HDQT, Ban kiém soét, Ban Gidm déc; |\ x| TIONG SAT |
- Luu: HS PHPCP-2020; \g, A1 GON

Ny A /_\ - s
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT SAI GON Doc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 03 /QC-DPHPCP TP. H6 Chi Minh, ngay 07 thang 5 nam 2020
QUY CHE

TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CUA CONG TY CO PHAN DPUONG SAT SAI GON

DU THAO

Chuwong I: Nhirng quy dinh chung

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung
- Quy ché nay 4p dung cho vige td chtc va diéu hanh cudc hop Dai hoi dong

c¢b dong thuong nién nam 2020 (goi tit 1a Pai hoi) ciia Cong ty Cb phan Puong st
Sai Gon (goi tat 1a Cong ty).

- Quy ché quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cb dong, dai dién cd dong
va cac bén tham dy Dai hoi, didu kién, thé thirc tién hanh Pai hdi va biéu quyét
théng qua céc van dé thudc thim quyén cua Pai hi.

-Chd dong, dai dién ) dong vé’ cac bén tham gia Pai hoi c6 trach nhiém
thue hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu ban hanh quy ché

1. Pam bao nguyén tic céng khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac td chirc Pai hdi duge thuc hién
thanh coéng va tuan thu cac quy dinh cua phap luét.

Chwong II: Piéu kién, quyén va nghia vu tham dv Dai hi

Piéu 3. Piéu kién tham du Pai hoi

Cb dong cé nhan, ngudi dai dién theo uy quyén cta cb dong la t6 chie ¢co6
tén trong danh sach cb dong tai ngay chdt quyén tham dy Pai hoi c6 quyén truc
tlep tham dy Dai hoi hodc uy quyén bang vin ban cho ngudi khac dy hop theo quy
dinh cua Quy ché nay va quy dinh cta phap luat.

Piéu 4. Quyén cua C6 dong khi tham dy Dai hji

1. Cb dong co quyen thao luén va bidu quyét tat ca cac van dé thudc thim
quyen cua Pai hoi dong co déng theo quy dinh tai Dleu 16 T6 chirc va hoat dong
cua Cong ty Cb phan Duong sit Sai Gon (goi tét 1a Diéu 1é Cong ty), Luat Doanh
nghiép so6 68/2014/QH13 va cac van ban quy pham phép luét cd lién quan.

2. Cb déng co thé tham dyu Pai h6i theo mét trong céc hinh thirc sau day:

a. Tryc tiép tham du hop Dai hoi ddng cb dong;

b. Uy quyén cho ngudi khic du hop Pai hoi; Cb dong cé nhan cé quyén uy
quyén bang van ban cho nguoi khac dy hop; Ngum dai dién theo uy quyén cua co
doéng 1a to chirc khong dugc uy quyén tiép cho ngudi khéc dy hop Pai hoi.
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3. Cb dong duoc Cong ty Co phan Puong sit Sai Gon thong bao cong khai
ndi dung, chuong trinh Pai héi.

4. Tai Pai hoi, mdi ¢ dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén khi t6i tham
du hop Dai héi duge nhan Theé bleu quyét, Phiéu bleu quyet (trong do6 c6 dong déu
Cong ty, ghi tén cb dong, ma s6 cb dong, dia chi, téng sb cb phan so hiruw/ dai dién
va tong sd cb phan co quyen biéu quyét, ndi dung biéu quyét) sau khi ding ky
tham du hop Pai hdi v6i Ban kiém tra tu cach cé dong.

5. Gia tri’biéu quyét ctia Thé biéu quyét twong tng véi ty 1& s& ¢b phan c6
quyén biéu quyét ma ngudi d6 so hiru hoic dai dién theo ding ky tham du Pai hoi.

6. Cod dong, ngum dai dién theo Uy quyén dén du Dal hoi sau khi cude hop
khai mac thi van c6 quyén dang ky du hop va sau do co quyén tham gia biéu quyét
nhimg ndi dung cua Pai hdi, nhung Chu toa khdng c6 trach nhiém dimg Dai hoi dé
nhimg ¢ déng nay dang ky; mat khac hiéu luc cia cac dot biéu quyét da tlen hanh
trude d6 s€ khong bi anh hudng; Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém cong sb co phan
co quyen biéu quyet cia c6 dong dén mudn vao tong s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu
quyét tai Pai hoi dé tinh ty 1& thong qua cc ndi dung biéu quyét & phan sau.

Pidu 5. Nghia vu ciia C6 dong khi tham dy Pai hoi

1. C6 déng hodc nguoi dai dién theo uy quyén dén dy Dai hoi phai tuan thu

cac quy dinh sau:

a. Xuét trinh gidy to theo quy dinh, gom:

- Thu mdi hop, Gidy chimg minh thu nhan dan, Thé cin cuéc hodc HoO
chiéu;

- Glay uy quyén theo mau giri kém thu mai hop Dai hi (Trudng hop duge
uy quyén tham dyu Dai hoi). Truong hop Co dong la ca nhan thi van ban uy quyén
phai dugc ky bai Cb dong d6 va chir ky ngum dugc uy quyén du hop. Truorng hop
Cé déng la phap nhan/td chirc thi vin ban uy quyén phai dugc dong dau va ky bai
dai dién theo phdp luét ciia phap nhan t6 chirc d6 va ngum duoc ty quyén du hop.
Trudng hop khac thi glay uy quyen phal c6 chir ky ctua nguoi dai dién theo phap
luit cta ¢ dong va nguoi dugce iy quyéen du hop.

b. Cé déng chi dugc chinh thirc tham du va biéu quyet tai Pai hoi sau khi da
thyc hi¢n céc thu tuc déng ky va ching minh tu cach c6 dong hoac/ va dai dién uy
quyén clia minh l1a hqp 1& véi Ban Kiém tra tu cach cd dong.

2. Truong hop cd dong da v uy quyén cho nguoi khac ma khong cé thong bao
bing vin ban vé viéc huy ay quyén thi co dong d6 khi tham dy Dai hoi khong
duoc nhan Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyet tai Dai héi neu nguoi dugce Uy quyén
cua ho di lam thu tyc nhan Thé biéu quyet Phiéu biéu quyét.

3. Ngudi duge uy quyén tham du Dai hdi khong duge y quyén lai cho bén
thir ba.

4. Khi dén du hop va trong thoi gian dién ra Pai hoi, c6 dong va dai dién
ctia cb dong phai:

- Mic trang phuc chinh té, lich sy;

- Nghiém tuc chap hanh noi quy tai cugc hop Pai héi dong cd dong, tuan thu
theo sy huéng dan, diéu khién cua Ch toa, ton trong két qua lam viéc cia Pai hoi,
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{g x{r vin minh, lich su, khong gy mat trét tur.

- Kh(’?ng hut tf}uéc’lé, khong néi chuyén riéng trong hdi truong; dién thoai ca
nhan phai tat hodc dé ché d¢ im lang, khong ndi dién thoai trong hoi truong;

5. C6 dong, nguoi dai dién theo uy quyén tham dy hop Pai hoi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tuy theo mic d6 cu thé Chu toa
s& xem Xét va co6 hinh thirc xtr ly theo quy dinh hién hanh.

6. Cac cb dong phai thuc hién dung ché do sir dung va bao quan tai lidu,
khong sao chép, ghi am ndi dung cua Pai hdi ra bén ngoai khi chua dugc Chu
tich doan cho phép.

7. Truong hop vi ly do cd nhan ma ¢ déng phai roi khoi cude hop trudce khi

Pai hoi biéu quyet thi cd dong co trach nhiém lién he voi Ban Klem phiéu dé
thong bao y klen cua minh bang van ban vé nhimg van dé bleu quyet tai Dai hoi.
Trucmg hop cb déng roi cude hop trude khi Dai hoi bleu quyét ma khong thong
bao véi Ban Kiém phiéu thi coi nhu ¢b déng dong y véi tat ca nhimg van dé dugc
biéu quyét tai Pai hoi.

8. Ty chiu chi phi di lai, &n & khi tham du Dai hoi (trr nhiing cd dong dugc

HDQT tridu tap la thanh vién td gitp viéc cia HDQT, cac thanh phan khac theo
quy dinh).

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach cd dﬁng

1. Ban Kiém tra tu cach c6 dong dy Dai hdi (sau day goi tat 1a Ban K1em tra
tu cach cb ddng) c6 05 (ndm) thanh vién do Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh
c6 chirc nang va nhiém vu sau:

a. Kiém tra tu cach du hop cua cac cd dong va dai dién theo uy quyén cla cd
déng dua trén céc tai liéu ma ho xuat trinh: K1em tra Ching minh nhan déan, Thé
cin cudc, Ho chiéu, Thu moi hop, Gidy uy quyén va céc tai li¢u kem theo (néu
cd); Trudng hop cé nhleu hon mét ngudi dai dién theo U ay quyén dugc cir thi phai
xac dinh cu thé s6 c¢b phan dugc ty quyén cho mdi ngudi dai dién.

b. Phét cho cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua céc co déng Thé
biéu quyét va céc tai liéu cia Pai hdi;

c. Téng hop két qua kiém tra va bao céo trudc Pai hdi vé két qua kiém tra tur
cach cac c¢b dong tham du Dai hdi.

2. Ban Kiém tra tu cach cb dong c6 quyén lap bd phan giup viéc dé hoan
thanh nhiém vu ctia Ban;

3. Trudng hop nguol dén du hop khong c6 day du tu cach tham du Dai hoi
thi Ban kiém tra tu cach c6 dong ¢ quyén tir chéi quyén dyu hop cia ngudi do, tir
chdi cap Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va phat tai liéu ctia Dai hji.

Piéu 7. Quyén va nghia vu cua Ban Kiem phiéu

1. Ban Klem phiéu ¢6 05 thanh vién, gom 01 Trudng ban va 04 thanh vién
do Pai hdi dong cb dong biéu quyet théng qua theo dé nghi ciia Chu toa.

2. Ban Kiém phiéu c6 quyén lap m¢t bo phan giup viéc dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban.

3. Ban Kiém phiéu c¢6 nhiém vu:
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a. Hudng dan co déng tham dy Dai hoi cach sir dung thé biéu quyét; thuc
hién viéc dém sd phiéu biéu quyét theo tu’ng loai: tan thanh, khong tan thanh,
khéng c6 y kién ngay sau khi Pai hdi biéu quyet

'b. Ghi nhén két qua bidu quyét ciia cac cd dong va dai dién cb dong ddi vai
cac van dé dugc lay y kién thong qua tai Pai hoi;

c. Téng hop va bao céo Chu toa két qua biéu quyét cac van dé cia Pai hoi;

~ d. Tién hanh phat, thu, kiém dém phiéu ctia céc c6 dong theo ding s6 co
phan va quyén biéu quyét cua tung c¢6 dong;

e. Bdo cao ket qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu) va chju trach nhiém vé
tinh chinh xac ctia sé phiéu biéu quyét trudc Pai hoi;

f. Xem xét va bao céo Dai hi nhing truong hop vi pham thé 1& biéu quyét
hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

2. Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu cho Thu ky Pai hdi va
Hoi dong quan tri.

h. Thuc hién cac nhiém vu dugc giao khac.

Piéu 8. Quyén va nghia vy ciia Chii toa Dai hi

1. Poan Chu toa Pai hoi gdm c6 02 (hai) ngudi, gdbm Chu tich Hoi déng
quan trj Cong ty (theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty) va 01 (mdt) thanh vién gitp
viéc dugc Pai hoi biéu quyet thong qua, c6 chire nang diéu khién Pai hoi.

2. Chu toa Pai hoi c6 cac quyén va trach nhiém sau:

~ a. Cha tri, diéu khién Dai hoi; Chi toa tién hanh céc cong viéc can thiét dé

diéu khien Dai hoi mét cach hop 1€, co trat tur, va dam bao Pai hoi phan dnh dugc
mong muon cua da so c6 dong tham du;

b. Quyét dinh cua Chu toa Dai hoi vé vén dé trinh ty, thu tuc hodc cac sy
kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai héi sé mang tinh phan quyet caonhit;

c. Huéng dan Pai hoi thao luan, ldy y kién biéu quyét cac van dé ndm trong
ndi dung chuong trinh cua Pai hdi;

d. Trinh dy thao, két luan nhimg van d& can thiét & Dai hoi biéu quyét;

e. Tra 10 hoic chi dinh thanh vién Ban Chu toa tra 1&i nhimg vén & do Pai
hoi yéu cau;

f. Bt cur lic nao Chu toa c6 quyén tri hoan Pai hdi dén mot thoi diém khac
tai mot dia diém khac (phu hop véi quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p va Diéu 18
Cong ty) ma khong can lay y kién cua Dai hoi néu nhan thiy rang:

- Hanh vi cta nhitng ngudi ¢6 mét can tré hodc c6 kha nang can tr¢ dién

bién co trét tu cia cudc hop; hoac

- Su tri hodn 14 can thiét dé céc cong viéc ctia Dai hdi dugce tién hanh mot
cach hop 1€.

g. Chu toa Pai hgi ¢o6 quyén:

- Yéu cau tit ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh
khac;

- Yéu cu co quan c6 thAm quyén duy tri trdt tw cudc hop, truc xuét nhimg
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nguoi khong tuan thu quyén diéu hanh cia Chu toa, ¢ y gay rdi trat tu, ngin can
tién hanh cudc hop hoac khong tuan thi cac yéu cau ra khéi Dai hdi.

Piéu 9. Quyén va nghia vu ciia Ban Thuw ky Dai hi

1. Thu ky Dai hdi gdm 02 ngudi trong d6 c6 01 ngudi 12 nhém truéng do
Chu toa cu.

2. Ban Thu ky Dai héi thyc hién céc cong viée trg giup theo phén cong cua
Chu toa nhu: ghi chép Bién ban vé dién bién cudc hop Pai hoi, phan anh trung
thyc, chinh xac, day du ndi dung Pai hdi trong Bién ban va Nghi quyét Pai hoi;
trinh bay trude Dai hoi vé& Bién ban va Nghi quyét Pai hi.

Chuong III: Trinh tu tién hanh Pai hoi

Piu 10. Diéu ki¢n va cach thire tien hanh Dai hi

1. Cugc hop Dai hdi dong cb dong dugc tién hanh khi co s6 ¢b dong du hop
dai dién it nhat 51% téng sé cb phan c6 quyen biéu quyet theo danh sach ¢ dong
co quyen tham dy Pai hdi hodc iy quyén cho ngudi khac tham du Dai héi. Ban
klem tra tu cach cb dbng théng bao s6 luong cb déng tham du, téng sb ¢ pha.n co
quyén biéu quyét ma céc c6 dong dai dién va ty 18 tham duy dé Pai hoi co thé tién
hanh theo quy dinh.

2. Cudc hop Pai hoi dién ra trong 1/2 ngay theo lich cu thé ciia Cong ty.

3. Pai hi s& lan luot thao luén va thong qua cac ngi dung néu tai Chuong
trinh Pai hoi; viéc biéu quyet théng qua timg néi dung trong Dai hdi dugc thuc
hi¢n theo thé 18 biéu quyét va thong qua cac quyét dinh tai Pai hoi tai Piéu 13 Quy
ché nay.

Piéu 11. Chwong trinh, ndi dung lam viéc cia Pai hoi

1. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugc Dai hdi déng cd dong
thong qua ngay trong phién khai mac.

2. Trudng hop ¢6 thay dbi chuong trinh hop da dugc gm kem theo thong
b4o mdi hop cho ¢6 dong, cac thay ddi phai dugc Dai hdi dong co dong théng qua.

Piéu 12. Thio lu:’in va chit vén tai Dai hji

1. Céan cir vao sb lugng cb déng tham dy va thoi lugng cho phép cua Dai
hoi, Chu toa Dai hoi c6 thé Iya chon phuong phap diéu khién cudc hop hop ly
nhét. C6 dong tham du Dai hoi phat biéu y kién thao luan, chét van bang cach gio
tay dé nghl phét biéu va duoc sy ddng y cua Chu toa Pai hoi hodc dién vao Phleu
cau hoi guri cho Chu toa; trong cing mot thoi diém chi c6 mét cb dong duge quyen
phat bleu truong hop nh1eu c¢d dong c6 y kién cung lac thi Chu toa s& moi tuan tu
timg cb dong trinh bay y kién ctiaminh.

2. Cb dong phat biéu ngan gon va tip trung vao ding ndi dung trong tam
can trao d01 phu hop véi chucmg trinh Pai hoi da thong qua; ndi dung y kién dé
xuét cua cb dong khong dugc vi pham phép luat, lién quan dén van dé ca nhan
hodc vugt qué quyén han cua doanh nghlep, Chu toa Dai héi ¢6 quyen nhac nho
hojc dé nghi c6 dong tap trung vao ndi dung trong tdm can phat biéu dé tiét kiém
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thoi gian va dam bao chat lugng thao luan.

3. Pai héi thong nhit tdng thoi luong phat biéu ciia mot cd dong t01 da
khéng qué 7 phiit; néu qué thoi lugng nay, Chu toa Dai hoi ¢ thé yéu cau cb dong
1ap céc cau hoi, kién nghi thanh van ban, Ban Thu ky Dai héi phai ghi nhan va Héi
déng quan tri trong pham vi thim quyen ctia minh s& tra 16i bing vin ban cho co
déng trong thoi han 05 ngay lam viée ké tir thoi diém nhéan dugc kién nghi cia cb
dong.

Piéu 13. Thé 12 biéu quyét va thong qua cac quyét dinh tai Dai hoi

1. Nguyén tic biéu quyét: Cé dong co thé bidu quyét thong qua cac hinh
thuc sau:

a. Biéu quyét truc tiép tai Dai hoi bang viéc gio Thé biéu quyét;

b. Bleu quyét théng qua viéc cir nguoi uy quyén t&i du _hop, khi d6 ngudi

duoc iy quyén tham dyu Dai hdi va biéu quyét nhu hinh thirc cb dong truc tiép du
hop.

2. Céc van @& dugc théng qua tai Pai hdi phai duoc 56 cb dbng dai dién (ty
1¢ theo quy dinh tai diéu 26 Diéu 1& Cong ty) c6 mt truc tiép hodc thong qua dai
dién theo ty quyén c6 mit tai Dai hoi chép thuan.

3. Hinh thirc biéu quyét:

a. C6 dong (hodc nguoi dai dién theo uy quyen) biéu quyét timg ndi dung
trong chuong trinh Pai hdi; khi biéu quyet mot van dé duge Dai hoi dua ra, céc c6
dong biéu quyet bing cach gio thé bleu quyet lén cao; viéc xac dinh ket qua biéu
quyét dugc tién hanh bang cach dem 5O phleu biéu quyet tan thanh, s6 phiéu biéu
quyét khong tan thanh va s6 ph1eu biéu quyet khong c6 y kién;

b. Déi voi timg van dé can biéu quyét, Chu toa s& héi y kién cua Cb dong
theo trinh ty: Tén thanh; Khong tan thanh; Khong coy klen Véi timg van @& xin y
kién biéu quyet cac co déng chi dugc gio thé biéu quyét mot 1an va dugce xéc thuc
bing viéc c¢6 dong danh dau vao 01 (mét) trong 03 (ba) 6 tuong g (tan thanh,
khong tan thanh, khong co y kién) ghi trong Phiéu biéu quyet va ndp lai cho Ban
td chirc sau khi két thuc Pai hoi. Truong hop C dong khong gio The bleu quyét
thi coi nhu tdn thanh. Truong hop Co dong co y kién trén Phleu biéu quyét khac
v6i v kién trén Theé bleu quyét thi y. kién trén The b1eu quyét duge xem (tinh) 14
két qua sau cung (y kién trén thé biéu quyét do Ban kiém phiéu x4c nhan tai Dai
hoi va ghi bién ban).

Diéu 14. Bién ban hop Dai hoi, dir thio nghij quyét Pai hoi

1. Bién ban Dai hoi: Tat ca cac ndi dung tai Pai hdi phai dugc Ban Thu ky
ghi vao bién ban; bién ban phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

2. Cén clr bién ban Dai hoi, két qua kiém phleu bidu quyét, Thu ky Dai hdi
s& tbng hop s lidu va dua vao dy thao nghi quyét Pai hoi; du thao Nghi quyét
duoc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

3. Bién ban, phu luc danh sach c6 dong dang ky du hop, toan van nghi quyét
da duoc thong qua va tai liéu ¢ lién quan gui kém theo thong bao moi hop dugc
luu gitr tai tru s& Cong ty Co phan Duong sét Sai Gon theo quy dinh.
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Chuong IV: Diéu khoan thi hanh

Piéu 15. T6 chirc thye hién va hiéu lwe thi hanh

1. Quy ché nay gdom bén (04) Chuong, Mudi lam (15) Diéu va c6 hiéu luc
ngay sau khi duoc Dai héi biéu quyét thong qua;

2. Chu toa chiu trach nhiém diéu hanh Pai hdi theo Quy ché nay.

3. Céc cb dong hodc nguoi dai dién theo Uy quyén va thmg nguoi tham du
hop Dai héi c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TR]
- HDPQT, BKS. L

- Cb déng dy hop cuia Cong ty;

- Vin phong (dang trén Website);
- Liwru: H6 so PHPCD TN.
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT SAI GON Pjc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 05 /TTr-PHPCP TP. Ho Chi Minh, ngay 07 thdng 5 nim 2020
T(‘r TRINH

Ve viéc thong qua m?t s chi tidu chi yeu vé SXKD niim 2019
va ke hoach SXKD niam 2020

Kinh gtri:  Dai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2020
Cong ty CPDS Sai Gon
Cén cr Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;

Can ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty CPDS Sai Gon;

Hoi dong quan tri Cong ty CPDS Sai Gon, Kinh trinh PHDCD TN nam 2020
xem x¢€t thong qua mdt so chi tiéu chu yéu vé san xuat kinh doanh (SXKD) nam
2019 va Mét so chi tiéu chi yéu vé ké hoach SXKD nam 2020, cu thé nhu sau:

1. Két qua thuwe hién cac chi tiéu chi yéu nim 2019:

T Chi tic Pon vi Nam 2019 TV I %
1 heu tinh Kéhogeh [~ .o |(TH/KH)
(NQ-HPCP)| * 1¥e g
1 | Téng doanh thu (trong d6:) | Tr.déng 153.339,  146.167| 95,3%
Doanh thu tir quan 1y, bao tri A 0
LY 0NN it hang (cong ich) Tr.dong 138.339,  140.411| 101,5 %
- Doanh thu tir hoat dgng san A 0
1.2 | &t kinh doanh khac Trjdong 15.000 5.756| 384 %
2| Tong lgi nhuan trude thué Tr.dong 4.719 3.697|  77,2%
3 | Tong lgi nhudn sau thué Tr.dong 3.833 2.879| 75,1 %
4 | Vén chi s& hiru Tr.dong 20.450 20.450) 100 %
Ty suat lgi nhuan sau thué o 0 0 0
> | trén doanh thu thuin /o 2,50%  1.97% T783%
Ty suét lgi nhun sau thué o 0 o 0
® | trén vén chit s& hiru (ROE) & 18,74% 14,08% 751%
Thu nhap BQ nguoi lao dong |Péng /ngudi 0
...... 7 (Khong tinh NQL Céng ty) Jthing 9.54}0.000 9.893.000, 103,7%
8 |TyI1écd tuc/VDL 11,2 % 11,2%|  100%
2. Cic chi tiéu chii yéu san xuét kinh doanh nim 2020:
2.1 Chi tiéu vé doanh thu, lgi nhujn, tj 18 ¢ tirc, thu nhap binh quén.
e Ponvi | Kéhoach |Ghi chi (ty I¢ ting
TT Cac chi ti¢u tinh 2020 50 v6i niim 2019)
1 | Téng doanh thu (trong dé:) Tr.dong 163,327| Tang 11,7%
- Doanh thu tir cong ich Tr.ddng 148.327| Tang 5,6%
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T Cheawiden | PR KGRk Ghichi s ane
- D.Thu tir hoat dong SX khac | Tr.ddng 15,0/ Ting 7,8%
2 | Téng loi nhuén sau thué Péng |3.023.000.000  Tang 5%
3 | Vén chu sé hitu Tr.dong 20.450, Bao toan von
4 | Tylé cd tae/VDL % 10,5%
5 ggsg”gllf}faﬁgﬁr?ﬁ‘?\lngf)“m lao | Dong " 10.000.000
2.2 Ké hoach phan phéi lgi nhuén 2020:
Tong lgi nhuén sau thué phan phéi: 3.023.000.000 dong
- Chi tra cb tirc (10,5%): 2.147.250.000 ddng;
- Trich qu§ dAu tu phat trién: 250.000.000 dong.
- Trich quy khen thudng phic loi: 525.750.000 dong;

- Trich qu§ khen thuéng ngudi quan ly Cong ty: ~ 100.000.000 déng;
2.3 Ké hoach lao dgng, quy tién lrong ciia Cong ty nam 2020.

* V& lao dong.

Tong s6 lao dong ké hoach cua Cong ty ndm 2020 la : 646 nguoi;

Trong do: - Ngudi quan ly cong ty: 07 nguoi;
- Lao dong chuyén trach c6ng doan: 01 nguoi;
- Lao dong giéan tiép, b tro: 67 nguoi;
+Tai cac phong nghiép vu: 37 nguoi;
+Tai c4c d6i (xi nghiép) san xuét truc thude: 18 nguoi;
+Bd tro, phuc vu (lai xe, bdo v¢, tap cong ...): 12 nguoi;
- Lao ddng tryc tiép san xuét: 571 nguoi

* Ve quy tién lwong (tinh ca nguoi quan ly cong ty): Tong sb (khong tinh
tién luong duy kién thué nhan cong ngoai, tién in ca): 74.867.790.000 dong trd 1én.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2020 xem xét thong qua.

Noi nhin: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; 4
- Céc quy c0 dong (Website Cong ty);
- Luu: HSBH.

Qo
a:'/ co
i</ cé PHAN |
*’., DUGNG SATf

Nguyén Cong Pong

Trang 2/2



CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT SAI GON Pje 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 06 /TTr-DPHPCDH TP. H6 Chi Minh, ngay 07 thang 5 nim 2020
TO TRINH

Vé viéc thong qua phwong 4n phin phdi lgi nhuin sau thué nim 2019

Kinh giri:  Dai héi Dong c6 déng thudng nién nam 2020
Cong ty Cé phan Pudng sit Sai Gon

Cén cr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;
Can cir Diéu 1¢ T chirc va hoat dong ciia Cong ty CPPS Sai Gon:
Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2019 cua Cong ty da duoc kiém toén,

HDQT Céng ty CPDS Sai Gon Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién
nam 2020 vé phuong 4n phén phoi loi nhuan ctia Cong ty ndm 2019 nhu sau:

1. Phan phoi lgi nhuén sau thué:

- Téng 1¢i nhuan sau thué dugc quyén phan phdi: 2.878.975.791 dong

- Phan phéi loi nhu4n sau thué:

rc phan phdi lgi | GHI
I NQIDUNG vi{)g:h Mnut.ncugﬁasall: ltll'::lé' CHU
1 | Ty lé cd tuc % 11,2 %
2 | Chi tra c6 tirc DPdng 2.290.400.000
3 | Quy khen thudng, phuc loi Congty | Péng 411.575.791 l
4 | Quy dau tu phat trién Déng 177.000.000
Cong 2.878.975.791

2. Hinh thire va thoi gian chia cb tire cta nim 2019:
.- Chi tra ¢6 tic 11,2% trén vén g6p (1.120 ddng/01 cb phin) bing tidn mat
Vi 0 tieén 2.290.400.000 dong.
- Thoi diém chi tra d& nghj Dai hoi dong cé dong thuong nién nim 2020 ay
nhiém cho Hoi dong quan trj thyc hién trong Quy IT nam 2020.
Kinh trinh Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2020 xem xét thong qua.

Noi nhin: T.M HQI PONG QUAN TR]
- Nhur kinh guri; ._
- Céc quy c6 dong (Website Cong ty); e a0l 07-?3
- Luu: HSDH. f?qu/ CQNG Y -
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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

PUONG SAT SAI GON Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 07 /TTr - PHDCD TP. H3 Chi Minh, ngay 07 thang 5 nam 2020
TO TRINH

Vé viéc thong qua tinh hinh thye hién tién lwong, thu lao nim 2019 va ké
hoach tién lwong, thu lao nim 2020 ciia Ngudi quén ly cong ty,
thanh viéen HDQT, thanh vién Ban kiém soat.

Kinh giri:  Pai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2020
Cong ty CPBS Sai Gon

Cin ctr Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;
Cin ctr Diéu 1é td chirc va hoat dong cia Cong ty Cd ph.‘;m Pudng sit Sai

Gon da dugce Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 29/12/2015 va dugc sira dbi lan
thir nhat theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ngay 27/4/2017;

HDQT Céng ty CPDS Sai Gon, Kinh trinh PHDCD TN nam 2020 xem xét
théng qua viéc thuc hién tién luong, thi lao nam 2019 va ké hoach tién luong, thu
lao ndgm 2020 ctia Ngudi quan ly Cong ty, thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat, cu thé nhu sau:

1. Tien lrong, thu lao thwe hién ciia Ngwdi quan ly Cong ty, thanh vién
HDQT, thanh vién BKS nam 2019.

1.1 Tién lwong ngudi quan ly Céng ty:

Tdng tién luong nguoi quan ly cong ty thyuc hién la 1.605.025.000 dong dat
75,1% so v6i ké hoach (KH: 2.136.000. 000), ly do chua co6 ké toan truéng, Cham
bau Trudng ban kiém soat va giam 5% tién luong ngudi quan 1y do lgi nhuan
khong dat ké hoach dé ra; trong do:

- Tlen lwong binh quén cua ngudi quan ly cong ty chuyén trach dai dién
phan vén Nha nuéc (Chu tich HDQT, TV HDQT-Giam déc) 1a 26.600.000
dong/ngum/thang, giam 5% so véi ké hoach.

- Tién luong binh quan cia nguoi quan ly cong ty chuyén trach khong dai
dién phan vén nha nuéc (Phé Giam déc, Trudng ban kiém soat) 1a 23.275.000
ddng/ngudi/thang, giam 5% so véi ké hoach.

1.2. Thu lao thanh vién HPQT, thanh vién BKS:

Téng tién thu lao cia thanh vién HDQT, thanh vién BKS va thu ky HDQT
thuc hién la 102.978.100 dong, trong do:

- Thu lao binh quan cua thanh vién HDQT 1a 1.793.600 dong/ngudi/thang;
bang 6,4% tién luong thyc hién cia Chu tich HPQT;

- Thu lao BQ cua thanh vién Ban kiém soat 1a 1.428.800 ddng/ngudi/thang;
bing 6,4% tién luong thure hién cia Trudng ban kiém soat chuyén trach;

- Thu lao binh quén cua thu ky HDQT 1a 1.541.380 ddng/ngudi/thang; bang
5,5% tién lrong thuc hién cia Chu tich HDQT.
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2. Ké hoach tién lwong, thii lao ciia Ngudi quan ly Cong ty, thanh vién
HPQT, thanh vién BKS niam 2020.
2.1 Tién lucng ngudi quan ly Cong ty:
Tong quy tién luong ké hoach 1a 2.136.000.000 (hai ty, mét tram ba muoi
séu tridu dong chan)
- Mirc tién luong binh quan ngudi quan ly chuyén trach dai dién phan vén
Nha nuéc 1a 28.000.000 dong/ngudi/thang;
- Mie tién luong binh qun ngudi quan 1y chuyén trach khong dai dién phan
von Nha nuéec 1a 24.400.000 dong/ngudi/thang.
2.2. Thu lao thanh vién HPQT, thanh vién BKS, thu ky HDQT:
~ Quy thu lao ké hoach la 100.878.000 dong (tdm muoi chin triéu, khong trim
bon muoi ngan dong chan); trong do:
- Tha lao thanh vién HDQT bang (=) 6,4% luong ké hoach cua Chu tich Hoi
dong quan tri;
- Thu lao thanh vién Ban kiém soat bang (=) 6,4% luong ké hoach cua
Trudng ban kiém soat;
(Th lao ciia thu ky HDQT do HDQT quyét dinh).
Qué trinh thuc hién tién luong ndm 2020 cta Ngudi quan ly Cong ty, thu lao thanh

vién HDQT, thanh vién Ban kiém soét, Dai hoi ddng cb dong thuong nién giao cho HDQT
cn ¢t vao tinh hinh thuc té, quy dinh cia Nha nude dé thyc hién.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020 xem xét thong qua.

Noi nhin: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gri;
- Céc quy c6 dong (Website Cong ty);
- Luu: HSPBH.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT SAI GON Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 08/TTr-PHDPCD TP. H6 Chi Minh, ngay 07 thang 5 ndm 2020
TO TRINH

V& viée thong nhét ity quyén cho Hoi ddng quan tri lua chon don vi
kiém toan béo cso tai chinh nim 2020

Kinh gui:  Pai hoi Dong cb dong thuong nién nam 2020
Cong ty Cd phan Puodng sit Sai Gon

Can ¢t Luét Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;

Can cir Diéu 18 td chire va hoat dong cua Cong ty Cb phan Puong sét Sai
Gon da dugce Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 29/12/2015 va dugc sua déi lan
thtr nhét theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thudng nién ngay 27/4/2017;

De thye hién cong tac kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty
Cb phan Duong sat Sai Gon, Kinh trinh Dai hdi dong co dong thudng nién ndm
2020 uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty chii dong tién hanh dam phén va
lwa chon don vi kiém toén déc 1ap phu hop danh sach doanh nghiép kiém toan du
diéu kién kinh doanh dich vu klem toan nam 2020 cua B9 Tai chinh.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2020 xem xét thong qua.

Noi nhin: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri;
- Céc quy c0 dong (Website Cong ty); YiSie
- Luu: HSPH. ." QJ L~ NG T‘f
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT SAI GON Doc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 08 A /TTr-DPHPCD TP. Hé Chi Minh, ngay 07 thdng 5 nidm 2020
T(‘) TRINH

Ve viéc uy quyen cho HBQT chap thuan cac hgp dong va giao dich c6 gla tri
bing hoic lém ho‘n 35% tong gia tri tai san ghi trong bao co tai chinh gin
nhat ddi véi cb dong la to chirc Tong cong ty DPSVN

Kinh gui: Dai hoi Bong co dong thuong nién nam 2020
Cong ty C6 phan Puong sit Sai Gon

Czn ctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;

Can cir Biéu 18 t6 chue va hoat dong cua Cong ty Cb phén Puong sat Sai
Gon da duge Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 29/12/2015 va dugc sira doi lan
thir nhét theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién ngay 27/4/2017;

Pé thuan lgi trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh hang nam, ky két céac
hop déng va giao dich cé gié tri bang hogc 16n hon 35% tong gia tri tai san doanh
nghiép ghi trong bao cao tai chinh gan nhét, Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2020 uy quyén cho Hbi dong quan tri Cong ty: Phé duyét hop ddng va glao
cho Gidm d6c Cong ty ky hop ddng dat hang béo tri két cau ha ting duong sit ky
két v6i Tong cong ty Puong st Viét Nam tir nay dén nam 2021.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thudong nién nim 2020 xem xét théng qua.

Noi nhin: T.M HOI DONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri;
- Céc quy cd dong (Website Cong ty); !;
- Luu: HSDH. fe/
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