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~ TAILIEU
Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2020
Cong ty Co phan Xe Itra Di An

1. Chuong trinh - Kich ban dai hoi
2. B4o cdo tham tra tu cach dai biéu

. Quy che lam viéc tai dai hoi

(%}

. Béo céo cua HDQT vé hoat dong nam 2019 va nhiém vu ndm 2020
. Béo cdo ciia Gidm dbe vé két qua SXKD niam 2019 va ké hoach nam 2020

. Béo céo ctia BKS vé hoat ddng nim 2019 va nhiém vy nam 2020

~1 O B

. Bdo cdo cong tac Tai chinh ké todn va B4o cdo tai chinh nim 2019 d3 kiém
toan (dang trén website: hitp://xeluadian.com.vn/)

8. T& trinh vé& phuong 4n phan phdi loi nhuan, chia cd tirc nam 2019 va Ké
hoach phan phdi loi nhuan, chia ¢ tirc ndm 2020

9. T& trinh vé viée lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2020
10. Té trinh lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng nim 2019 va 2020
11. Tér trinh tdng hop vé cac ndi dung biéu quyét tai dai hoi

12. Phiéu déng gbp ¥ kién.

13. Thé biéu quyét.

14. Phiéu biéu quyét.
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CHUONG TRINH
Dai hji dong cb dong thudng nién 2020
Cong ty C6 phan Xe Iita Di An

Thoi gian: Lic 08"30 ngay 21 thang 5 nam 2020

Dia diém: S6 08 Ly Thucmg Kagt, phuorng Di An, Tp Di An, tinh Binh Durcmg

T. gian

‘ N01 dung

" -- Thu’c hlen

07"M5°

1. Chuén bi

1.1. Bén tiép dai biéu, co dong.

Ban td chirc

1.2. Lap danh sach cb d6ng tham du hop Pai hai.

08"30°

2. Xhai mac Dai héi

2.1. Chao c0, quéc ca.

Ban t6 chtic

2.2. Bao céo két qua kiém tra tu cch cd déng du Dai hai.

2.3. Tuyén bé 1y do va gidi thiéu dai bidu tham du.

2.4. Gidi thiéu va thong qua Poan chu tich.

2.5. Thong qua ban kiém phiéu.

08"45°

3. Poan chii tich diéu hanh Pai hoi

3.1. Gidi thiéu ban thu ky.

Poan chu tich

3.2. Théng qua chuong trinh Dai hoi.

3.3. Thong qua quy ché lam viéc cta Pai hji.

08"55°

4. Trinh bay cac bao cao

4.1. Bdo cdo cta Hoi dong quan tri vé hoat déng nam 2019 va
phuong hudng hoat dong nam 2020

HPQT

4.2. Béo céo cia Gidm ddc vé Két qua san xuit kinh doanh nim
2019: k& hoach san xuat kinh doanh va cdc du 4n ddu tu nam
2020

Ban Giam
doc

43. Béo cdo cia Ban kiém soat vé hoat dong nam 2019 va
phuong hudng hoat ddng nam 2020

BKS

4.4, Bao cdo tai chinh nam 2019 d3 duoc kiém todn

KTT

09"25°

5. Trinh bay cac t& trinh




5.1. T trinh v& phan phdi lgi nhuan, chia ¢b tire nim 2019 va Ké

hoach phéin phéi loi nhun, chia ¢ t&re ndm 2020 KT

5.2. T& trinh v& viée Lua chon Céng ty kiém todn ndm 2020 KTT

5.3. T trinh v& lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng nim PTH
2019 va 2020

6. Biéu quyét thong qua cac ndi dung xin ¥ kién DPoan chu tich

6.1. Hudng dan thao luin

Poan cha tich

09"40’ | 6.2. Trinh bay to trinh tdng hop xin ¥ kién biéu quyét Doan chu tich
6.3. Ban kiém phiéu huéng din ghi phiéu biéu quyét B. kiém phiéu
6.4. Biéu quyét théng qua c4c ndi dung DPoan chu tich

09"55" | 7. Pai hdi nghi giai lao

1010’ | 8. Lanh dao TCT DSVN phit biéu

105" | 9. Cong bd két qua biéu quyét B. kiém phiéu
10. Théng qua Nghi quyét — Bé mac

10"35° P ; s ,
10.1. Phat biéu ctia co dong/dai dién c6 dong Co dong

IIh-OO’ 10.2. Théng qua du thao Bién ban va Nghi quyét PHDCD Ban thu ky

10.3. Biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét DHDCD

10.4. Bé mac.

Doan chu tich

(W8]
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‘ BAOCAO
Vé viéc tham tra tu cdch c6 dong
tai Pai hoi dong c6 dong thwomg nién 2020

Kinh thua Pai hoi.

Sau khi tién hanh kiém tra cdc diéu kién theo Luat dinh, Ban thim tra tu
cach ¢b dong du Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién 2020 — Cong ty CS phin Xe
ltra DI An bdo céo trude Pai hoi ddng ¢d dong nhu sau:

Tong s6 c¢d déng dwoc mdi tham du Dai hoéi 1a 159 cd dong, s¢ hitu
6.500.000 cb phén, twong tng 65.000.000.000 déng, chiém 100% vdn diéu 1é coa
Coéng ty C6 phan Xe ltra DI An.

Dén git khai mac Dai hai (ltc 08"30 phit) cé:

- Téng s6 cb dong hién dién va thira Gy quyén la: ............ cd dong
(trong dé thira 1y quyén la ............ c6 dong), dai dién cho ........cocevvevevnn.., cd
phdn ¢6 quyén bidu quyét, twong Gmg ............... % tdng s6 cd phin ¢cé quyén

biéu quyét Cong ty Co phan Xe lira DI An (Danh sdch c6 déng tham dw Pai hji
dwoc dinh kem Bdo cdo nay).

Cén ctr theo Ludt Doanh nghiép, v&i ......cccou..... % téng sb c¢b phan c6
quyén biéu quyét, Ban thim tra tr cach ¢b déng tham du Dai hdi xin tuyén bé:
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020 — CONG TY CO PHAN
XE LUA DI AN du didu kién dé tién hanh Pai hoi.

D& nghi Ban td chtic cho tién hanh Pai hoi.

Tran trong cam on./.

TM. BAN THAM TRA TU CACH CcO DONG
TRUONG BAN

Nguyén Hiru Hon
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QUY CHE LAM VIEC
Pai hoi dong cb dong thwong nién 2020
Cong ty Cb phan Xe lira Di An

CHUONG 1
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung.

Quy ché nay ap dung cho viéc td chtrc Pai hoi déng cd dong thuong nién
2020 — Cong ty C6 phan Xe lira Di An;

Piéu 2. Quy ché quy dinh quyén va nghia vu cuia céc bén tham gia Pai hdi;
diéu kién, thé thiic tién hanh Pai hoi. C6 dong va cac bén tham gia Pai hoi ¢6 trach
nhiém thuc hién theo cic quy dinh tai quy ché nay.

Piéu 3. Chwong trinh Pai hoi.

3.1.Chuong trinh, tai lidu DPai hoi dugc gii trude cho cd déng kém theo thu
moi hop tai Website: http://xeluadian.com.vn/

3.2.CH dong hodc nhém cb dong s& hitu trén 10% tdng s6 ¢d phin phd thong
c¢6 quyén kién nghi vin d& dua vao chuong trinh hop. Kién nghi phai bing vin ban
va duoc goi dén Cong ty chadm nhit bdn ngay lam viée trude ngély khai mac Pai
hoi (truée 16"00 ngay 16/5/2020). Kién nghi phai ghi r: tén c¢d dong, sb lucng
timg loai ¢& phan, vin d& kién nghi dua vao chwong trinh hop.

Ngudi triéu tdp hop Pai hoi chap nhén va dua cic kién nghi nay vao du kién
chuong trinh va noi dung cudc hop, trir trudng hop kién nghi duoc goi dén khong
dtng thoi han hodc khong du, khong ding ndi dung hodc van dé kién nghi khong
thudc thdm quyén quyét dinh ctia Pai hoi.

3.3.Chuong trinh va ndi dung Dai hoi phai duoc Pai hoi ¢d dong théng qua
trong phién khai mac Dai hoi.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 4. Quy dinh tham du Dai hdi.
4.1.Diéu kién tham dir Dai hoi: T4t ca ¢d déng ctia Cong ty Cd phan Xe lira
Di An va nhitng ngudi duge iy quyén tham du hop 1&.
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4.2.Quyén va nghfa vu cta ¢d déng du didu kién tham du Dai hi.

a. Mic trarig phuc chinh t&, lich su.

b. Gifr trit tu va tu cach nghiém tic trong thoi gian hop. Khong huat thudc 14,
khong noi chuyén riéng, khong st dung dién thoai trong Hoi truong. -

c. Giao tiép hoa nhd, khong bd vé khi chua c6 su ddng y ctia chu toa Pai
hoi. Tuyét d6i tuan thi didu hanh cta chu toa, chi duge phat bidu khi c6 sy déng ¥
cua Chu toa.

d. Phai ngdi dting vi tri hodc khu vue do Ban td chirc Pai hoi quy dinh va
tuyét d6i tudn thi viée sap xép vi trf ciia Ban T6 chtic.

e. Co dong hodc ngudi duge Uy quyén dén du Pai hoi cdn mang gidy to sau:

Thong bao moi hop.

Gidy Chung minh nhén dén hodc ho chiéu.

L

Gidy uy quyén (trudng hop duge uy quyén tham du Dai hoi)

f. Dang ky tham du Pai hoi: Cé dong hodc nguoi duge ty quyén xuét trinh
céc gidy to trén cho Ban kiém tra tu cach ¢6 dong 01 phiéu bidu quyét va 01 thé
bidu quyét:

g. C6 déng duoc Uy quyén bang van ban cho ngudi nhan ty quyén thay mit
minh tham du va biéu quyét tai Pai hdi dong cb dong. Ngudi duoc ty quyén tham
du khong duge Gy quyén cho ngudi khac tham dy Pai hoi.

h. C§ déng hodc ngudi duge ty quyén khi mudn phét biéu ¥ kién thao luan
phéi dugc su ddng v cua chi tich doan. Cd déng phat biéu ngén gon va tap trung
vao dung nhiing ndi dung cdn trao ddi, phti hop véi ndi dung chuong trinh nghi su
cia Pai hoi dd dugc thdng qua dé dam bao Dai hdi duoc tién hanh ding nhu
chuong trinh d4 thong qua, ndi dung khong vi pham phép luét, lién quan dén vin
dé c4 nhan hodc vuot qua quyén han doanh nghiép.

CHUONG III
TO CHUC PAI HOI
Piéu 5. Poan chi tich Pai hji.
Doan chi tich do Ban tb chitc Dai hdi giéi thiéu va duge Dai hoi dong cd
déng biéu quyét thong qua. Chi tich doan 1a ngudi chu tri Dai hoi.
Quyén va nghia vu ctia Poan Chu tich:
5.1.Diéu khién Pai hdi theo chuong trinh va céc quy ché da duge thong qua.

5.2.Huéng din Pai hoi thao luén, ldy biu quyet cdc van dé nam trong
chuong trinh Dai hoi va céac van dé cd lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi.
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5.3.C6 quyén hodn Dai hoi khi d c¢6 du s6 ngudi dang ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi didm khac hodc thay ddi dia diém hop trong trudng hop c6
ngudi tham du hop ¢6 hanh vi can trd, gdy roi trat tu, c6 nguy co lam cho cude hop
khéng duge tién hanh mdt cach cong bang va hop phap.

5.4.Tra 101 nhitng van d& do Pai hoi yéu cau.

5.5.Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Pai hoi.

Diéu 6. Ban thim tra tw cich c¢6 dong.

Ban tham tra tu cach c6 déng do Ban Td chic DPai hdi clr ra va ¢6 trach
nhiém:

6.1. Giup Chii toa Pai hdi kiém tra c4c diéu kién dé tién hanh Dai hi.

6.2. Kiém tra tu cdch ctia ¢d déng du hop.

6.3. Phét tai liéu, phiéu va thé biéu quyét cho c6 déng.

6.4. Béo cdo trude Dai hoi ddng cd dong vé diéu kién tién hanh hop Dai hoi.

Piéu 7. Ban Thu ky Pai hoi.

7.1.Ban Thu ky gitip viéc cho Poan Chu tich va Pai hdi, do Poan chu tich
gidi thiéu.

7.2.Ban Thu ky c6 nhi€ém vu:

a. Ghi chép day du va trung thue céc ndi dung ctia Pai hoi.

b. HA tro Poan Chu tich cdng bd cédc vin kién, két ludn hoic thong béo g
dén cac ¢6 dong khi dugc yéu cau.

c. Tiép nhén phiéu déng gép y kién cia cdc cd dong; soan thao bién ban
cudc hop Pai hoi dong ¢d dong va Nghi quyét vé cac van dé da dugc thong qua tai
Dai hoi.

Pidu 8. Ban kiém phiéu.

Pai hoi bau mdt hodic mét sé ngudi vao ban kiém phiéu theo dé nghi cta ban
to chire. Ban kiém phiéu ¢6 trach nhiém: 7

8.1.Phé bién thé 1& va cac nguyén tic biéu quyét. Chuén bi thing bo phiéu.

8.2.Xem xét va bdo céo v&i Pai hdi quyét dinh nhiing trudng hop vi pham
quy ché bau ctr hodc don tir khiéu nai vé bau ctr.

8.3.T6 chirc kiém phiéu biéu quyét.

8.4.Kiém tra, gidm sat viéc bidu quyét cia cac c¢b dong, dai dién cb dong.

8.5.X4c dinh két qua biéu quyét ciia c6 dong vé cac van dé thong qua tai Dai
hdi, cdng bd két qua biéu quyét.

8.6.Ban giao két qua kiém phiéu bi¢u quyét cho Ban Thu ky Dai hoi.




CHUONG IV
TIEN HANH DAI HOI

Didu 9. N§i dung Dai hoi.

Dai hoi ¢d dong thao ludn va bidu quyét théng qua cic van dé sau:

9.1.B4o c4o hoat dong cta Hoi ddng quan tri

9.2.Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh ndm 2019, ké hoach ndm 2020

9.3.B4o céo hoat dong ciia Ban Kiém sodt

9.4.Bdo cdo tai chinh ndm va cdng tac tai chinh 2019

9.5.T¢ trinh v& lwa chon Coéng ty kiém to4n nim 2020

9.6. T trinh vé& phan phdi loi nhuan, chia ¢4 tic

9.7.T& trinh vé chi tra tién lwong, thi lao, tién thuéng

9.8. Mot s6 ndi dung khac thude thim quyén Dai hoi (néu co)

Pidu 10. Pidu kién tién hanh Pai hoi. |
| Dai hoi ddng cd dong duoc tién hanh khi ¢6 s6 cd dong du hop dai dién it
nhat 51% tong so phiéu bi€u quyét.

Piéu 11. Biéu quyét tai Pai hoi.

a. Céc van dé trong chuong trinh Pai hoi déu dugc théng qua béng céch lay
v kién biéu quyét clia tat ca céc ¢ dong tham du Pai hoi bing Thé biéu quyét theo
30 ¢O phan s& hitu va dai dién.

b. Cach thtc bidu quyét: Cd dong biéu quyét bing céch gio thé biéu quyét.

c. Noi dung biéu quyét bao gom:

- Thong qua thanh phin doan chu tich, ban kiém phiéu, thong qua
chuong trinh Pai hoi.

- Céc to trinh, quy ché, bién ban, nghi quyét va cac ndi dung khac (néu
co)

d. Két qua bidu quyét tiing ndi dung duoc thdng béo trude Pai hoi.

Pidu 12.Thong qua Nghi quyét Dai hoi 6 dong.

Céc van dé duoc biéu quyét trong Pai hoi cb dong duoc thdng qua khi dat ty
1¢ it nhét 51% téng sb c6 phan bidu quyét clia tt ca cd déng cd mat truc tiép hoic
thong qua dai dién dugc Uy quyén c6 mat tai tai Dai hoi.

Pbi vé6i cac ndi dung theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 144 Luat doanh nghiép
2014, ty 1€ biéu quyét duge thong qua khi dat ty 1€ it nhat 65%.

Piéu 13. Bién ban Dai hoi.




N

Cac ndi duf{g tai Pai hoi ¢d dong Iphéi duge Thu ky Pai héi ghi thanh Bién
ban. Bién ban duoc doc va théng qua trude khi bé mac Dai hdi.

Bién ban Dai hdi phai duge luu gitt tai Cong ty ch phan Xe lira DT An.

Tréh day 1a Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi déng cd dong thudng nién 2020 —
Cong ty Cb phin Xe Iira DT An./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V& két qua hoat déng nim 2019 va phwrong hwéng nhiém vu nim 2020

Kinh thua: Pai hoi déng cd dong

Thay mit Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xe Iira Di An, t6i xin bdo cdo
trude quy vi ¢d dong vé két qua hoat ddng nam 2019 va phuong huéng nhiém vu
nam 2020 véi cac ndi dung sau:

I. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nim 2019.

1. Khé khin. .

Ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty chi yéu phu thudce vao céc cong
ty ¢b phén van tai, doanh thu tir san xudt khac hang nam khong dang ké trong tong
doanh thu san xuat kinh doanh ctia cong ty hang nam.

Céng téc sira chita 16m, sira chita nhé va mét phan NCCT hién nay déu do
c4c Cong ty cd phan van tai tu thue hién, vi vy néu Tdng cong ty, cic Cong ty cd
phén van tai khong cé chu truong déng méi toa xe thi s& rat khé khin trong viée
dam bao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao ddng.

Phan 16n may moéc thiét bi, nha xuong lac hdu k¥ thudt nén nang suét lao
dong thap, chit luong san pham khéng cao.

Chi phi san xuét lién tuc ting do ché d6 vé tién luong, gid ca vat tu phu ting
dau vao... trong khi don gid déng mdi, nang cép cai tao, stra chita dinh ky ludn bi
khéng ché da anh hudng rat 16n dén loi nhuan, hidu qua san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

Tién d6 thuc hién cac hop ddng kinh té ciing nhu cdc don dit hang thudng
rit glp, trong khi nhiéu ching loai vét tu phu ting dic thu phai nhap khau tir thi
truong nude ngoai nén khéd chit dong trong qua trinh thue hién.

Viéc cédn doi, chuan bi ngudn luc tai chinh mua sdm vét tu phu ting phuc vu

cac du an thuong khé khin do ngudn vén ciia Coéng ty chua bao dam trong khi -

viée thanh quyét toan céc du 4n chua ddp tmg kip thdi.

2. Thuin loi.

Phét huy nhiing thanh tich dat duoc cta cia nhitng nim trude, Cong ty tiép
tuc duy tri va cing cd mdi quan hé hop tic kinh doanh véi khach hang truyén
théng ddng thoi md rong thi trudng nham tim kiém khach hang méi, dé ra céc giai
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phép ph hop kip thoi thdo g& khé khan, do vy céc chi tiéu ké hoach déu dat va
vuot chi tiéu dé ra. Tiép tuc dam bao viée 1am, ndng cao thu nhdp ngudi lao dong,
c6 didu kién tiép tuc cai thién didu kién 1am viée ctia ngudi lao dong qua viée dau
tu may moe thiét bi, céng nghé, phuong tién van tai va duy tu sira chita nha xudng,
nha lam viéc...

Bén canh dé, Cong ty da kién toan lai té chic quan ly, san xudt hop 1y loai
bo nhitng bit cép trong cong tic quén ly, td chiic chi dao didu hanh san xuit. Bd

phén thiét ké dugc chuyén nghiép va chuyén mén hoa, bd phan quén Iy chét luong -

san phim duoc cing ¢b, uy tin thuong hiéu cong ty tiép tuc duge gitt vitng. Lién
két thanh lap xudng ché tao gid chuyén hudng toa xe, xudng dic kim loai, chuyén
mon héa cdc bo phén ché tao thiét bi vé sinh, cira sb... Céc san pham toa xe khéach,
hang chét lugng cao, tién ich dugc xudt xudng phuc vu kip thoi cho vén tai dudng
sit.

Dugc su quan tdm gitp d& cua lanh dao Téng cong ty Dudng sit Viét Nam
va su tin tudng hop tac cua cac Cong ty véan tai dudng st d2 tao didu kién dé Cong
ty thuc hién cac du &n dong moi, nang cép cai tao toa xe khach, hang cac loal.

116 ddng quan tri, Ban lanh dao clng toan thé nguoi lao ddng trong Cong ty
ludn doan két va dua ra céc giai phap hop 1y kip thoi véi muc tidu tit ca cho san
xuét kinh doanh, dam bao 6n dinh viéc 1am va thu nhép.

II. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2019.

Hoi ddng quan tri thuc hién chitc ning quan tri cong ty theo diung pham vi
quyén han va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1& Cong ty; luén bam s4t Nghi quyét Dai
hoi ddng cb dong, Pidu 1é cong ty va tinh hinh thuc té dé dinh huéng, dé ra céc cha
treong, ké hoach thuc hién trong cac thdng, quy, nim; ting cudng céc bién phdp
quan ly, gidm st hoat dong dé thuc ddy san xudt kinh doanh hidu qua, sip xép bd
may td chirc va chiam lo doi séng ngudi lao dong tao co s& 6n dinh va phat trién.

Hoi dong quan tri dd thuc hién phén cdng nhiém vu gifta cac thanh vién, cac
thanh vién d thuc hién ding chtrc ndng nhiém vu theo phan cong, ding quy dinh
ciia Piéu 1é Cong ty va céc quy dinh cua phép ludt.

Hbi ddng quan tri Cong ty duy tri ché d6 hop dinh ky hanh thang. Tai céc
cudc hop, HPQT thuc hién ra soat, kiém tra hoat dong cta Cong ty dén thoi diém
hop va d@ ra chu truong, nhiém vu cho thdi gian tiép theo. Trong nim, HDQT thyc
hién 16 cude hop dinh k¥ hang thang va cc cude hop bét thudng nhim giao ban,
xtt Iy cdc van dé cip thiét.

Hbi ddng quan tri Cong ty tudn thi va phdi hop tét véi Ban kiém soét thuc
hién quan ly Cong ty dung quy dinh vé& quyén han, nhiém vy, ding Diéu 1& Cong ty
va quy dinh ctia phép luat. Hoi ddng quan tri cung cdp di va kip thoi cdc thong tin
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d6i v6i ban Kiém soat khi yéu cu, ddng thoi xem xét giai quyét, xir Iy kip thdi cac
kién nghi va d& xuét ctia ban Kiém soat. -

Hoi ddng quan tri Cong ty di kip thoi chi dao Ban didu hanh thue hién tét
céc du an dong méi toa xe, nang cdp cai tao va sira chita cic loai diu méy toa xe va
céc ndi dung lién quan dén san xuit kinh doanh khéc ctia Céng ty qua viéc ban
hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT.

Ngoai viéc chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién hoan thanh cdc chi
tiéu vé san xuét kinh doanh theo Nghi quyét ctia Pai hoi, Hoi ddng quan tri da:

- Thuc hién ddy di cac thu tuc, hd so theo yéu cau cia UBCK Nha nuée, S
Giao dich chiing khoian Ha Ndi theo qui dinh khi tham gia thi truong chitng khoén.

- Chi dao xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach lao dong, tién

lvong dé thuc hién trong nam di duoc Téng cong ty Pudng sit Viét Nam chip
thuén; '
_ -Lua chon Céng ty TNHH kiém toan BDO 1a don vi du didu kién nang luc
" Lkinh nghiém theo quy dinh ctia B6 tai chinh, dé kiém todn B4o cdo tai chinh nim
cia Cong ty. Gidm sat, chi dao thuc hién bdo céo thdng tin dinh ky theo quy dinh
qua hé théng Website ciia Cong ty va Uy ban ching khoan Nha nuée va S& GDCK
Ha Nbi.

Céc ndi dung do Ban diéu hanh trinh déu duoc HDQT xem xét, trao déi
théng nhit phé duyét ban hanh hodc cho ¥ kién theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty.

Hbi ddng quan tri thyc hién cong tac to chirc, nhan su ciia Cong ty theo phan
clp quan 1y; chi dao x4y dung bd sung, stra ddi céc quy ché quan 1y ndi bd phi hop
v6i hinh thirc Cong ty ¢b phan va quy dinh ctia phap ludt; ban hanh cc quy ché
quan 1y néi bd, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT dya trén sy nhét tri, théng

nhat va dong 1ong cua cdc thanh vién HPQT, trén co s& loi ich clia ¢6 dong va su

phat trién bén vitng ctia Cong ty. )

Hoi déng quéan tri Cong ty khong cb céc tiéu ban gitp viéc true thude. Céc
thanh vién HPQT thuc hi¢n nhiém vu ciia minh theo Quy dinh phan cong nhiém
vu ban hanh kém theo Quyét dinh sd 122/QD-HPQT ngay 05/6/2017 cta HDQT.

Hoi dong quan tri duy tri 01 thu ky dé hd trg HPQT va Chu tich HPQT thyc
hién cdc nghia vu thudce tham quyén. Thu ky thuc hién cic quyén va nghia vu theo
quy dinh ctia phép luat va Piéu 1¢ Cong ty.

Két qua giam sat ddi voi Gidm dde va cdce cdn b quén ly.

Hoi ddng quan tri thudng xuyén thuce hién gidm sat, theo ddi cong tdc quan
ly, diéu hanh ctia Giam ddc va cdc can bd quan 1y; kip thoi diéu chinh dé dam bao
cho céc hoat dong ctia Cdng ty tudn thu ding céc quy dinh cia phap ludt, ding chu
truong, dinh hudéng cia Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va HDQT. Trong nim,

HDQT da gidm sat, chi dao Ban di€u hanh thue hién cac cong viéce sau:
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-Dbi v6i hoat dong kinh doanh: Gidm sét thuc hién céc dy 4n dong mdi,

nang cdp cai tao va sira chita d4u mAy toa xe, gia cong hang co khi va két cdu
thép. .., nim bt kip thdi cdc vuéng méc trong SXKD dé kip thai quyét dinh diéu
chinh phit hop v6i tinh hinh thuc tién trong san xuét kinh doanh dam bao theo myc
tiéu ké hoach.

-Péi véi linh vuc dau tu: Thyuc hién ddu tu trang bi méi may mée thiét bi
chu yéu phuc vu nhu cau phuc vu SXKD va ning cao chét luong san phém. Tiép
tuc duy tu stra chita nha xuéng, van phong 1am vige... ci thién diéu kién lam viée
d6i v6i ngudi lao dong.

- H6i ddng quan tri tham du hop giao ban hang thang, gilta thing va giao ban
tudn cling Ban didu hanh dé gidm sét, ddng thoi tham gia chi dao, dinh hudng hoat
dong cia Cong ty trong thoi gian toi.

Nhin chung, Gidam dbc d3 thuc hién trdch nhiém béo cdo, giai trinh va cong
b thong tin vé tinh hinh hoat déng SXKD diy dui, minh bach, dung quy dinh cta
phép ludt, cac ndi quy Cong ty trong diéu hanh SXKD. Giam dc di to chic trién
khai thue hién cdc Nghj quyét, Quyét dinh cia HPQT; nd luc trong viée didu hanh
hoat dong kinh doanh, tmg phé v6i nhiing bién ddng cua thi trudng trong bdi canh
khé khin chung toan x3 hoi; dam bao chi tiéu viée lam, doi sdng ngudi lao dong
dugc ning cao; kinh nghiém vé diéu hanh, td chirc chi dao SXKD duoc tich 1iiy;
ché tao ra cé4c san phém c6 chit Jugng duge du ludn ghi nhén va danh gia cao; vi
thé, uy tin Cong ty dugc cing cd.

ITI. Phuwong hwéng nhiém vya ndm 2020.

Nam 2020, du kién viée 1am cho toan Cong ty sé& khéng nhu nim trude,
ngoai nhiing san phim truyén thdng, linh dao va ngudi lao dong phai tich cuc hon
nita trong viéc tim kiém dbi tdc, md rdng san xuét, da dang héa san phérn, thue
hién lién danh, lién két véi céc don vi trong va ngoai flgénh nhdm dam bao viéc
lam, ddm béo thu nhédp va dn dinh doi séng vat chat va tinh than ngudi lao dong;
tiép tuc bao toan vdn va ¢6 loi nhudn. ..

Do yéu cau théa min cia khach hang va ngudi st dung san pham lam ra
ngay cang cao, nén doi hoi Cong ty s¢ phai tiép tuc dbi méi trong quan ly didu
hanh san xuét; déi mdi trong nghién ctu thiét ké ché tao gidi thiéu san pham; dbi
méi quy trinh cong nghé san xuét, 4p dung khoa hoc k¥ thuét, may thiét bj cong
nghé moi. ..

Ngoai ra, dudi tac dong cua dich Covid-19 sé€ anh hudng 1én dén céc chi tiéu
doanh thu, loi nhuén va thu nhép cia ngudi lao ddng doi hoi toan thé cb dong, can
b va ngudi lao ddng, 1dnh dao Cong ty cang phai y thuc hon nita trong viée dong
gop y kién, dua ra cdc giai phap thiét thue nham giam thidu céc tac dong clia dich
bénh gy ra.

18




Tiép tuc ban sat Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong nam 2020 va tinh hinh
thue t& dé dinh hudng, dé ra cac phwong 4n kip thoi thdo g& khé khan thic dy san
xuét kinh doanh phat trién.

Hoi ddng quan tri Cong ty da théng nhét vé két qua san xuét kinh doanh nam
2019 va dinh huéng ké hoach SXKD nim 2020 véi cdc chi tiéu chu yéu sau:

TT Noi dung, chi tidu ké hoach B\?;n lff: I:l";a';l(‘) rﬁgflczhgif;‘
tinh
] 2 3 4 5
I | CHI TIEU KE HOACH
1 | Vbn diéu ¢ Pdéng | 65.000.000.000 | 65.000.000.000
2 | San lugng 85.000.000.000 | 249.823.891.076
3 | Doanh thu - 132.754.000.000 | 261.864.993.150
4 | Loi nhuén truge thué = 2.751.000.000 | 12.816.798.384
S | Loi nhuén sau thué - 2.200.000.000 | 10.211.246.843
6 | Chia cd tirc (2019: 10,8%; 2020: 2%) - 1.300.000.000 7.020.000.000
7 | Trich cac quy - 900.000.000 3.191.246.843
- | Pdu tir phdt trién - 450.000.000 1.595.623.422
- | Khen thudng, phiic lgi - 300.000.000 1.322.623.422
- | Khen thudng Ngwoi quan ly - 150.000.000 273.000.000
- LAO DONG, T}EN LUqNG, THU B‘:“ Ké hoach Thye hién
LAO, TIEN THUONG tin.h niam 2020 niam 2019
1 | Déi véi ngudi lao dong
- | Qu¥y tién luong cua ngudi lao dong triéu 23.088,0 39.321,9
- | Lao ddng binh quin nguoi 200 220
] I;;‘:;i giﬁhéig‘@i 8o oong (WS | e 9,62 14,89
- | Qu¥ phuc loi, khen thudng triéu 300 1.353,0
2 | Pbi véi ngudi quan Iy
- | Quy tién luong chia ngudi quéan ly triéu 1.308,0 2.004,0
] I\\,gi]bi quén 1y chuyén trach dai dién phan sigii 0 0
] I;g;l(;[h ;‘;’i nl)’/ chuyén trdch khoéng dai gl 05 05
) Eﬁg]n%ér;gwéi 0L chu?/én trach dai dién wid 408 636
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L ¥ V. - ~ Id ](hl\ d .
) Eong nguo;; QL chuyén trach khong dai tridu 900 1368
dién phan von
) Tl’}u lao ngudi quan ly khéng chuyén triéu 108 108
trach
- | Quy khen thudng ngudi quan ly triéu 150 273
; . ¢ h
I | Kt HOACH AU TU K¢ hoach
nam 2020
1 | Ngudn von
- | Ngudn vén KHTSCP + DTPT
2 | Hang muc dau tu 5.635.400.220
- | Him kham ddu may 800.000.000
- | Ky diumdy 120 tin 859.605.000
Pi : Tid thibtis i 10 frde: thii edne
] a{u tu he_;tho‘ng*{“u Iy nudce thai cong 3.975.795 220
suat 63m”/ngay dém

Hoi ddng quan tri dé ra mot sb giai phap thwe hién nhw sau:

1. Gidi phap vé von.

- Tich cuc thu hdi ng dong dé quay nhanh vong vbn; st dung ngudn von
hop Ly, ké ca vbn vay ngan hang; Pau tu von c6 trong diém, dung cac bién phap
nghiép vu dé tang nhanh vong quay ctia vén.

2. Gidi ph4ap v& phat trién thi trwdng, nganh nghé kinh doanh.

Pay la giai phap quan trong dé mo rong thi truong, lua chon va co cau lai
cdc mang san pham, dich vu ddc thu, gép phan phat trién cac ngudn von dé tal dau
tur va ma rong, ndng cao chat lugng san pham, dich vu.

Khong nging da dang hoa dich vu, diéu chinh kip thoi cc dich vu theo yéu
cdu cua timg khéach hang dé kién toan nang lwc phuc vu.

Phat trién, kinh doanh khai théc c6 hidu qua mét bang dét, nha xudng...

3. Gidi phap quan tri doanh nghiép, sip xép, ddi méi td chire hoat dong.

Tiép tuc thuc hién sdp xép, ddi ma&i doanh nghiép phu hop véi thyuce tién.

Ra soat dé xay dung méi, bd sung sira dbi b quy ché quén tri cong ty;

Hoan thién co ché phdi hop san xuét, kinh doanh dua trén nén tang chia sé
loi ich trude mat va 1au dai nhdm phat trién tdng cuong nidng lyc canh tranh;

Didu hanh san xuit kinh doanh theo huéng don gian vé thu tuc, théng nhét
trong hé thong, hiéu luc trong quan 1y, hiu qua trong kinh doanh, thén thién trong
quan hé gitta quan Iy va san xuat kinh doanh, tén trong luét phap va quan tam loi
fch ctia cong ddng, khach hang va dbi tc chién luge (néu cd).
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4. P6i méi t chire, ting cwdng va nang cao hidu lwe bd may.

Phat huy vai trd, trdch nhiém cua nguoi dai dién phi“m vén Nha nuéce tai
Céng ty. Tang cudng cong tac bao toan va phét trién von cia nha nude.

Tiép tuc nghién ctru ddi méi va sip xép lai t6 chire, dam bao vira truc tiép
chi dao san xut kinh doanh, vira quan 1y t&t phan vén ctia Nha nuée tai Cong ty.

T chitc theo huéng phan céng phan nhiém 18 rang, giam dau mdi tao diéu
kién phat huy t6i da ning luc cla timg can bd, nhan vién.

Ning cao ning luc quan 1y va diéu hanh cia céc phong tham muu. Thé ché
héa mbi quan hé trong giai quyét cac cdng viée gitta cac phong ban trong Céng ty.

Ung dung cong nghé théng tin trong cdng tac quan ly didu hanh trong Cong
" ty. Str dung hiéu qua cong nghé thong tin trong quan ly, didu hanh san xut kinh
- doanh.

T6 chiic bdi dudng, ning cao nhan thic cdc can bd quéan Iy vé cac thu tuc
hanh chinh, t chiic kién toan hé thdng quan 1y hd so, cap nhat va chuyén tai thong
~ tin trong bd may diéu hanh dé dam bao xir 1y chinh xéc, kip thoi céc tinh hudng
trong san xuét kinh doanh va chap hanh ding céc chi thi, yéu cdu cia lanh dao.

Ap dung tién bd khoa hoc k¥ thudt, cong nghé trong san xuat kinh doanh va
trong quén ly, diéu hanh san xudt.

Khai thic céc ngudn luc, tiém ning, thé manh cia Cong ty, cac hé théng
quan ly chit luong, luc luong lao dong chuyén nghiép va cé chuyén mdn nghiép
vu, hé thdng dao tao hudn luyén... dé tao ra ngudn thu bd sung vén cho phét trién
san xuat kinh doanh.

Xay dung va quan ly chat ch& chi phi; thuc hanh tiét kiém chdng lang phi
trong san xuét va quan ly. .

Thue hién cong tic kiém tra gidm sat, kiém toan ndi bd toan dién va thudng
xuyén dé ndm bit tinh hinh tai chinh cia Cong ty phuc vu cbng tic quan tri doanh
nghiép.

Tang cudng cbng tac quan ly vén Nha nude & Cong ty; can nhic dau tu hidu
qua vao cdc ¢ong ty trong nganh c¢é kha ndng sinh 11 cao.

Luén chuyén, can dbi cac nguf‘m von dé phuc vu san xuét kinh doanh, dap
g duoc ké hoach tai chinh va déu tu. Tép trung thanh quyét toan céc du 4n diu
tu ddy d, kip thoi, thu hdi céng no han ché ton dong no.

5. Gidi phap vé phat trién ngudn nhén hrc.

Thuc hién ra sodt vé chat luong, sé lugng nhan luc hién ¢6 dé xay dung ké
hoach cu thé cho céng tac dao tao, tuyén dung va phat trién nhan luc.

Xay dung chinh sich quan tdm phét trién d6i ngi cén bo, chuyén gia c6
trinh d6 cao dép tmg yéu ¢au ning cao chét luong san phdm va dich vu.




Thué chuyén gia nude ngoai néu can thiét; thuc hién dio tao, phat trién doi
ngitl nhan vién d4p tmg yéu ciu phuc vu san xuat kinh doanh;

6. Chuwong trinh bdi dudmng, dao tao ngudn nhin lwe. _

T chirc dao tao, bdi dudng phét trién nhan luc chuyén nghiép trinh dd cao
vé chuyén mon nghiép vu, ngoai ngit va mé rdng kién thtc & cac linh vuc khac
lién quan khéac dap ing muc tiéu va yéu cau phat trién cua Cong ty nhitng nim tiép
theo. Pau tu ¢6 trong diém cho cdng tic dao tao céc can bd quan Iy, nhdn vién
chuyén nghiép.

Thuc hién dao tao lai va tu dao tao cho can bd, ngudi lao dong trong Cong
ty. Hoan thién hé théng chinh sach v& tuyén dung nhan sy va st dung ngudn nhan
luc sau dao tao. Tim kiém, thu hit lao dong c6 trinh do, chét luong, c6 dao dic,
phdm chét va cdc cin bd quan ly gidi dong gdp tri tué va cong sic cho sy phat
trién san xuit kinh doanh ciia Cong ty nht 13 & cac linh vue ma hién tai Cong ty
con thiéu;

Tiép tuc nghién ctu ddi méi ché do6 tién luong, thu nhip ctia can bd cong
nhin vién theo hudng phét huy ning luc, tri tué, kinh nghiém va hiéu qua cong tac,
c6 chinh sach ddi ngd thoa dang d6i ngudi lao ddng c6 trinh do cao, hiéu suét cong
tac cao nhidm tao su gin b6 Jau dai véi Cong ty, dong vién ngudi lao dong nd luc
hon trong hoc tip, ndng cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu;

Thuc hién chinh sdch luan chuyén, bd nhiém va xdy dung ddi ngi can bd
quéan ly, cdn bd chuyén mon ké thira. '

7. Pbi véi ddi ngil can bd lanh dao, cdn bd quén ly.

Dao tao bdi dudng doi ngll can bd lanh dao, can bd quan ly; thye hién chién
Juoc tré héa doi ngll can bod, xdy dung I6p can bd lanh dao quan ly tré khoe, ¢
phém chét tbt, c6 nhiét huyét xay dung Cong ty, cé ning luc, ¢6 kién thitc, ning
d6ng nhay bén véi nén kinh té thi trudng, kién quyéf trong quan 1y diéu hanh,
qllyét tAm thuc hién va hoan thanh trdch nhiém dugce giao;

Tién hanh ra sodt, phén loai can bd hién c6 trén co s& tiéu chuan can b, kha
ning phét trién cua mdi ngudi dé xay dung quy hoach cén bd ldnh dao Cong ty.
Tré héa doi ngil cén bd lanh dao, dam bao hai hoa gifta céc d9 tudi dé trdnh tinh
trang thiéu hut can bd lanh dao ké thira;

Tién hanh bdi dudng, dao tao cén bd theo quy hoach dé dam bao céc dieu
kién, tiéu chuén cén thiét, khong bi déng trong cong tac can bd. Xay dung duoc
mot luc Iuong can bd lanh dao cdé nang luc dé bd sung cho céc chic danh con
thiéu;

C6 ché dd khuyén khich d6i véi cée can bd 13nh dao, can bd quan 1y trao doi
ngoai ngfr dé cha dong trong giao dich quéc té.




8. Pbi véi can bd chuyén mon nghiép vu.

Théng ké, phan loai dé sap xép b tri can bd ding ning luc, s& trudng;

Thyc hién nghiém tic quy ché tuyén dung cin bo chuyén mén nghiép vu;
khi ¢6 nhu cu tuyén dung s& tién hanh sat hach, kiém tra trinh do chuyén mon,
nghiép vu va céc yéu cau khéc d6i véi vi trf tuyén dung;

Tao dong luc cho viéc chi dong trau doi, cap nhat kién thirc khoa hoc cong
nghé va khoa hoc quan ly cua can bd nhan vién va kip thoi xu 1y céc trudng hop
khong twong xtmg véi nhiém vu, véi yéu cau phét trién cia don vi;

Thuc hién viée luan chuyén c4n bd & bd phén quan ly va can bd truc tiép san
xuat dé c6 diéu kién tiép thu kinh nghiém thuc tién va k¥ ning quan ly.

9. Pbi v&i ddi ngii nhin vién true tiép.

Théng ké, quan ly tdt nhan vién truc tiép c¢6 chuyén mén, nghiép vu cao dé
can d8i v6i nhiém vu san xuét kinh doanh cia don vi; xay dung ché @6 dai ngd hop
Iy va quan 1y chit ché cAc dbi tugng nay; ludn xem doi ngii nhan vién tryc tiép 1a
tai san v gid cia don vi; xdy dung quy ché vé quan ly, diéu déng, chinh sach dai
ngd déi véi nhan vién gioi;

Té chtc dao tao ning cao cho lyc lugng lao déng cua Cdng ty; chu trong
dao tao cac k¥ nang nghiép vu chuyén sdu va k¥ nang mém nang cao.

10. Gidi phap vé xiy dung thwong hiéu.

Quéng b4 hinh anh Céng ty qua sy hop tic véi cdc co quan truyén thong,
béo chi, cac td chire x& hoi pham vi trong nude va qudc té. Néu cao ¥ thire, trach
nhiém cua cdn b, cong nhan vién toan Cong ty vé xdy dung va bao vé& hinh anh,
thuong hiéu Cong ty;

Xay dung thwong hiéu dich vu, két hop véi ngudn nhan luc chét lugng cao
dé tao wu thé trong canh tranh thong qua céc bién phap:

- Kiém soat vé tiéu chudn, chit luong, gi4 ca san pham, dich vu;

- Xay dung chuorng trinh, ké hoach gianh céc giai thudng cao vé dich vu do
khach hang hay céc to chirc chuyén nganh khai xudng;

- Khong nglmg cai tién cac hinh thitc quang ba thuong hiéu trén cc kénh
quang ba chuyén nganh cé truyén thong va hién dai;

- Khong nglmg ciing ¢b hop tic chit ché véi cdc don vi thanh vién.

11. Giai phap vé xiy dung viin h6a doanh nghiép.

Nguoi lao dong Chép hanh nghiém ky luat lao dong va dic biét la thuc hién
nghiém tie, tudn thu tuyét doi cac quy trinh, huéng dan céng viéce lién quan dén
dam bao an ninh, an toan;
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Rén luyén phong céch tng xt van minh cho moi dbi tuong tai cac by phén,
nhét 13 d6i tuong thudng xuyén giao tiép v6i cac khach hang, dbi tac trong va
ngoai nudec.

Té chitc céc hoat ddng vin hoa, vin nghé, thé duc thé thao, thim quan, nghi
mét cho tép thé Iao dong, quan tAm ddy du dén ddi sbng tinh than ctia cdn bo cong
nhéan vién;

12. Giai phap vé ting cwong ning lye canh tranh.

Canh tranh hiéu qua bang cach khong ngung cai tién, nang cao chét luong
dich vu. Tiép tuc duy tri nguyén tic cung cép cdc dich vu k¥ thudt vai chét luong
tdt nhit, mang lai hiéu qua cao nhét cho khach hang; Chat luong dich vu la yéu té
chinh tao nén thuong hiéu Cong ty; ;

Khéc biét hoa vi thé ctia Cong ty véi cac doanh nghiép khéc cling nganh dé
tao nén loi thé canh tranh bang céch phat huy thé manh trong nghién ctru phat trién
va ung dung cdng nghé thong tin;

Tap trung nang cao nang luc canh tranh cua dlCh vu théng qua cac giai phap:

- Péu tu cho phat trién nhan luc, trang thiét bi, cac phan mém hd tro nhim
nang cao ning sudt, chit lugng va khac biét hoa dich vy; t6i wu héa quy trinh quan
Iy, diéu hanh cung cAp dich vu dé hop 1y hoa gid thanh;

- Nang cao ning luc canh tranh bang céch ca1 tién phuong thirc hd trg va

“chdm séc khéch hang;

- Thuyc hién cc hoat dong tiép thi thong qua viéc tham du thudng xuyén va
rong rai cdc dién dan, ky hop chuyén nganh trong va ngoai nudc;

- TlUng budc md rdng hoat ddng tiép thi sang cac thi truong méi, vol cac
d6i tuong khach hang thong qua cac hoat ddng lién két véi cac dbi tc bén ngoai.

" 13. Gidi phap v cong tic chinh tri, tw tudng, doan thé.
Dang bo Cong ty thudng xuyén phdi hop véi Hoi ddng Quan Tri, Giam dbc
“diéu hanh dua ra cac dudng 161, chu truong, céc bién phap, giai phép cu thé dé thuc
“hién cdc chi tiéu kinh té - x& hoi theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong. Xay
~“dyng va thyc hi¢n tbt quy ché phéi hop cdng tac gitta Dang ty, Hoi ddng quan tri
va Ban Gidm dbc diéu hanh. \ dral
Gido duc chinh tri tu tudng cho cén bd Dang vién, ngudi lao dong thue hién
dung dudng 181 cha trvong clia Dang, phap luét cia Nha nude. '
Tang cudng gido duc doi ngfi can bd, ngudi lao dong phat huy truyen théng
phat trién va trudng thanh cia Cong ty @& dua Cong ty ngay cang phét trién.
Quan tdm dén doi séng tinh thén cua ngudi lao dong bang cach thudng
xuyén td chic cac hoat dong phong trao thé duc thé thao, vin ho4, van nghé...
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\Q‘
Céng doan, Poan thanh nién thudng xuyén phdi hop véi Hoi ddng Quan Tri,
Ban Giam dbc didu hanh dé dé ra cac giai phap thyc hién cdc chi tiéu kinh té, x4
hoi Cong ty da d& ra; Pong vién tinh than ngum lao dong thudc tb chitc minh de
ho yén tim, phan khéi thi dua lao dong phat trién san xuét;

Phét déng céc phong trao thi dua trong Cong ty thuc hién tét cdc chi tiéu ké
hoach d& ra; Khen.thuéng kip thdi vé vét chét va tinh than cho c4c don vi, cé nhén
hoan thanh xuét sdc nhiém vu duge giao;

14. Giai phdp vé phong chéng tham nhiing, tiét kiém, chdng lang phi.

Tuyén truyén, gido duc va td chirc hoc tip quan triét Ludt Phdng chéng tham
nhiing, Luat Thue hanh tiét kiém, chéng ldng phi cho cén bd, ngudi lao dong thuc
hanh tiét kiém chdng 1ang phi trong qué trinh san xuét, tiéu dung;

C6 ché d6 khen thudng kip thoi dbi véi nhitng tép thé, c4 nhan c6 thanh tich
trong tiét kiém, chéng tham nhiing, 1ang phi;

Xay dung, bd sung cc quy ché quan 1y tai chinh, vat tw thiét bi, thanh toan

tién luong vv... va gidm sat viéc thyc hién cdc quy ché. Thudng xuyén ra soat, stra
d6i bd sung hoan chinh bo dinh mirc giao khodn cée bd phén trong Cong ty.

Trén day Ia bdo céo hoat dong cua HOi ddng quan trj trong nam 2019 va dinh

huéng hoat dong nam 2020. Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va ¢6 y kién
xdy dumg. .

Thay mét Hoi ddng quan tri, t6i chan thanh cam on céc quy vi cé dong da tin
tudong va gan bé cung Cong ty trong ndm qua. Chung t6i mong mudn trong thoi
gian t6i s& tiép tuc nhin dugc sy ddng long, ing ho, su chung tay gop strc cia quy
vi dé cling dua Cong ty ngay cang phat trién hon nita, dem lai loi ich cho cd déng,
nadng cao doi sbng nguoi lao ddng va ngiy cang cd nhiéu déng goép cho cdng déng
x4 hoi. g

Kinh chue quy vi cd dong, quy vi dai biéu manh khoe hanh phl,'lc.'

Tréan trong cam on./

TM. HQI PONG QUAN TRI

Pham Bie Vinh
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iy BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Ve ket qua SXKD nidm 2019 va phwong huéng nhiém vu nim 2020

Kinh thua: Pai hdi dong ¢b dong

Thay mit Ban diéu hanh Céng ty C6 phan Xe lira D An, t6i xin bdo cdo vé
két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019; nhiém vu san xuét kinh
doanh v k& hoach dau tu phét trién nam 2020, véi céc ndi dung sau:

I. Két qué san xuit kinh doanh nim 2019.

1. Khé khan.

K& hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty cha yéu phu thudc vao céc cdng ty
c¢d phan vén tai, doanh thu tir san xuit khéc hang nam khong dang ké trong tdng
doanh thu san xuét kinh doanh ciia céng ty hang nim.

Coéng tc stra chita 16n, stra chita nhd va mot phin NCCT hién nay déu do céc
Céng ty cb phin van tai tu thuc hién, vi viy néu Tong cong ty, cic Cong ty cb
phan van tai khéng cé chu truong déng méi toa xe thi s& rat kho khan trong viée
dam bao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao ddng.

Phan 16n may moc thiét bi, nha xudng lac hau k¥ thuit nén nang sudt lao
dong thip, chét lugng san phim khéng cao.

Chi phi san xudt lién tuc tang do ché d6 vé tién luong, gia ca vat tu phu ting
dau vao... trong khi don gid déng méi, nang cip cai tao, sira chita dinh ky luén bi
khéng ché da anh huodng rat 16n dén loi nhudn, hiéu qua san xut kinh doanh cua
Cong ty.

Tién d6 thuc hién céc hop ddng kinh té cling nhu céc don dat hang thudng rat
gép, trong khi nhidu ching loai vat tu phu tung ddc thi phai nhép khéu tir thi
trudng nude ngoai nén khé chu dong trong qua trinh thye hién.

Viéc can dbi, chuén bi nguén lyc tai chinh mua sdm vAt tu phu tung phuc vu
cac du 4n thudng khé khin do ngudn vén cia Cong ty chua bao dam trong khi viée
thanh quyét todn céc du 4n chua dép Gng kip thoi.

2. Thuin lgi.

Phét huy nhitng thanh tich dat dugc cua cia nhitng nam trude, Cong ty tiép
tuc duy tri va cting ¢d mdi quan hé hop téc kinh doanh véi khach hang truyén
thdng ddng thoi md rong thi trudng nham tim kiém khach hang mai, dé ra céc giai
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phép phtt hop kip thoi théo g& khé khian, do vy cée chi tiéu ké hoach déu dat va
vuot chi tidu dé ra. Tiép tuc dam bao viéc 1am, ndng cao thu nhdp ngudi lao dong,
c6 didu kién tiép tuc cai thién diéu kién 1am viéc ctia nguoi lao dong qua viée dau
tur mdy méc thiét bi, cong nghé, phuong tién van tai va duy tu stra chita nha xuong,
nha lam viéc..

Cong ty da kién toan lai td chitc quan ly, san xuét hop ly loai bo nhitng bét
clp trong cdng tac quan ly, td chtic chi dao didu hanh san xuit. B§ phan thiét ké
duoc chuyen nghiép va chuyén mon héa, bd phén quén ly chit luong san phdm
duoc cing cb, uy tin thuong hiéu coéng ty tiép tuc duge gitt viing. Lién két thanh
18p xudng ché tao gia chuyén huéng toa xe, xudng duc kim loai, chuyén mén hoa
céc bd phan ché tao thiét bi vé sinh, ctra sb... Céc san phdm toa xe khéch, hang
chét lugng cao, tién ich duge xudt xuong phuc vu kip thoi cho vén tai duong sat.

DPuoc su quan tdm gitp d& cua [dnh dao Téng cong ty Puong sdt Viét Nam va
sur tin tudng hop tac cua cac Cong ty van tai dudng s&t @3 tao dibu kién dé Cong ty
thuc hién cac du an déng mai, ning cép cai tao toa xe khach, hang céc loai.

Hoi ddng quan tri, Ban [dnh dao clng toan thé ngudi lao dong tmng Cong ty
ludn doan két va dua ra cdc gidi phap hop ly kip thoi voi muc tiéu tat ca cho san
xuat kinh.

1. C4c san phdm chii yéu dat duge.

a) Thuc hién cho Céng ty C& phin Van tai Duong sat Ha Noi.

- Nang cip cai tao két hop SCL (d¢ dang 2018 chuyén sang): 17 xe;

- Néang cép cai tao két hop SCL toa xe khéch: 16 xe;

b) Thuc hién cho Cong ty C phin Vin tai Pudng st Sai Gon.

- Déng mai toa xe khach cdc loai:

+) Nam 2018 chuyén sang: 03 xe (02 Bn42+01 CVFD);
+) Néam 2019: 11 xe (09 An28+02 Bn42).
- Dong méri Mc: 30 xe;

- NCCT toa xe khach + SCL: 02 xe (21855 +41604);

- SCNI1 toa xe khach: 36 xe;

- Caitao GCH toa xe khach: 01 xe 21579,
- Cai tao khung GCHLXKK: 12 GCH;
¢) Thuc hién cho Cong ty Du lich budng Sat Dong Duong.

- Chinh bi, thay bd GSHT DMHN 141-190 va 165: 02 may;
d) Thuc hién cho Cong ty C& phan Thuong mai Pudng st (Ratraco).

- SCN toa xe Mc: 02 xe;

27




- SCN két hop thay thung xe P: 05 xe;
02 xe (231813 va 831602)
e) Stra chita cho Cong ty CP XL.GL: 04 xe (21460, 21461, 21462, 21463);
f) Thyc hién cho B9 chi huy quén su tinh Binh Duong.

- Stra chita tainan:

Béo dudng stra chita vira phédo 105 mm:

g) San xuét khac.

02 khiu

- Gia codng ché tao VIPT cung cép cho Codng ty CPVTDS Sai Gon - Xi
nghi¢p Toa xe Sai Gon;
- Cung c¢ip VTPT cho Céng ty CPVTDS Ha Noi;
- Gia cong két cdu thép cho cong ty C6 phan co khi Thap Kim; Son Tung;

- Dich vy tréng coi 6 td, toa xe; khai thac nha kho, kiot,

2. Két qué thuye hién cdc chi tiéu ké hoach nim 2019.

T Tén chi tiéu PVT | KH 2019 i g Lol

2018 2019 |TH 2018[KH 2019
I |San luong chi yéu Tr.d | 194.572,6| 227.070,8| 249.8239| 110,0%| 1284%
II |Téng doanh thu Tr.d | 246.710,7| 285.9864| 261.8650| 91,6%| 106,1%

1 f;l”i;i;;g‘; Bévbé” Tr.d 282.3863| 258.1966| 914%

2 |Doanh thu hoat déng TC| Tr.d 1.9874|  1.5483| 77.9%

3 |Thu nhp khic Tr.d 1.612,7]  2.120,1| 131,5%
e T e e e
| |Gid vén Tr.d 243.441,0| 231.029,8 94,9% |

2 |Chi phi kinh doanh Tr.d 200042 -17.550,1| 603%

3 |Chi phi tai chinh Tr.d 930,5 4683  50,3%
IV |Loi nhudn trwée thué | Tr.d 12.000,0 12.520,7] 12.816,8| 102.4%| 106,8%
V |Loi nhudn sau thué Tr.d 10.000,0]  9.9954| 102112| 1022%| 102,1%
Ty suat LN/Von Dieu 0.15 0,15 0,16] 1022%| 102,1%
€BQ ... — - o
E;%S“ﬁt LNtVin CSH 0,12 0,13 0,12|  98,1%| 102,1%
VIIL |T¥ 1& tra cd tire % 10,8 12,0 10,8 90,0%]| 100,0%
IX |Téng PS phainop NS | Trd | 86240 122415 86240 704%| 100,0%
X |Téng quy lwong Tr.d 32.964,0] 38.470,1] 39.3219| 1022%| 1193%
e s e i S o e e
XII | Thu nhap BQ Tr.d/ng/th 12,90 12,72 14,89| 117,1%)| 115,5%
XI0|Vén didule | Trd | 650000 65.0000] 650000 100,0%| 100,0%
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II. Bio cdo d4nh gi4 ciia Ban diéu hanh.

1. P4anh gid két qui hoat dong sin xuit kinh doanh.

Nim 2019, mic du con nhiéu khé khin vé chi quan ciing nhu khach quan
nhung cling ¢é nhiing thuan lgi nhét dinh d6 12 su quan tdm hd tro cla lanh dao
Téng Coéng ty Pudng Sit Viét Nam, sy tin tudng hop tac ctia cdc Cong ty Cb phan
van tai dudng sét Sai Gon, Ha Néi... da tao diéu kién cho Céong ty C6 phén Xe lira
Di An hoan thanh c4c du 4n déng mdi, nang cap cai tao va sta chita toa xe.

Bén canh d6 14 su nd lyc chung cia HDQT, Ban diéu hanh di d ra céc giai
phép dung va kip thot giai quyét nhitng khé khin vuéng méc trong san xudt kinh
doanh va dic biét 1a su ¢ ging phin déu clia toan thé ngudi lao dong da quyét tim
cling ldnh dao Cong ty thuc hién hoan thanh céc chi ti€u ké hoach san xudt kinh
doanh ndm 2019.

Chét lugng san phdm dau mdy toa xe ngdy céing duoc néng cao, uy tin va
thuong hiéu Cong ty tiép tuc duoc cling cd. '

Thu nhép ctia ngudi lao ddng duoc dam bao; doi sbng tinh than, vat chit cling
dugc quan tdm hon trudc. ' |

2. Tinh hinh tai chinh.

Béo cdo tai chinh nam 2019 sau kiém todn dugc cong bd cong khai trén
website Cong ty va Uy ban chimg khoén nha nuée. '

3. Nhitng cii tién vé co clu t6 chiic, chinh sich, quin Iy.

Ban didu hanh Cong ty ludn x4c dinh yéu t6 con ngudi 1a yéu td quyét dinh do
vay d3 c6 nhitng diéu chinh kip thoi trong cong tac st dung can bd cling nhu nguoi
lao dong, chu trong dén can bo quan 1y tai cdc bd phéan quan Iy va san xudt nhim
tao didu kién dé can bod phat huy hét nang luc ban than phuc vu cho loi ich cia
Cong ty. | '

Ban diéu hanh d4 chi dao cdc bd phan tham muu nghién ctu bd sung, diéu
chinh cdc quy ché quan Iy noi bd phu hop thuc té va ding quy dinh cta phép luét,
thanh 13p céc ban chi dao diéu hanh san xudt nén cac mit hoat dong cua Cong ty
déu thong sudt.

Ngoai nhiém vu dugc giao, quyén lgi ctia ngudi lao dong ludn dugc quan tim
bao dam qua viéc tra luwong, khen thudng dong vién dbi véi ngudi lao dong co6
thanh tich cao; diéu kién lao dong ludn duoc cai thién; sttc khoe nguoi lao dong
dugc quan tam. '

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

Tiép tuc ddi méi nhan thic ddi voi can bd va ngudi lao ddng nham phat huy

t61 da noi lue, déng gbép nhidu hon nita cho Cong ty. Nghién ctru thiét k&, ché tao
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nhiu san phdm hiru ich dép tmg nhu cdu ciia khach hang va cia x& hoi vé moi
mit. PAu tu v& con ngudi va co s& vat chat hién dai dap tng nhu cdu phuc vu san
xut ngay mot t8t hon. Thuc hién 1ién doanh, lién két hop téc san xuét kinh doanh
trén co s& nhitng thé manh ciia Céng ty nhu mét bang, nha xudng, con ngudi...

5. Bdo cdo ddnh gid dén trach nhiém vé Mbi trudng - Xa hoi ciia Cong ty.

Bén canh viée phét trién san xuét kinh doanh, Ban diéu hanh Céng ty luén chi
dao lam tdt cac quy dinh ctia Nha nuée vé bao vé méi truomg nhu phdi hgp ciing
cdc don vi cé chirc ning thuc hién danh gid tdc dong va thu gom, x1t ly rac thai
cong nghiép; dau tu, chim séc vudn hoa cdy canh, hd nudc tao moi trudng t6t dé
lao dOng san xuat,

6. Panh gid lién quan dén trich nhiém d6i véi dia phwong.

Hoat d6ng san xut kinh doanh ciia Céng ty ludn gén lién trach nhiém déi voi
cong ddng ddn cu dia phuong thé hién qua mdi quan hé giao luu, déng gbép vét
chét, nhan luc giai toa 14n chiém hanh lang dudng sit, dudng bd trén dia ban dia
phuong va céc hoat dong khéc do Cong ty hodc dia phwong té chiic.

I11. Phwrong hwéng nhiém vy nim 2020.

Do yéu cau thoa mén ctia khach hang va ngudi sit dung san phim lam ra ngay
cang cao, nén doi hoi Cong ty s& phai tiép tuc dbi méi trong quéan 1y diéu hanh san
xudt; dbi méi trong nghién ctu thiét k& ché tao gidi thidu san phdm; ddi méi quy
trinh cdng nghé san XUAt, ap dung khoa hoc k¥ thudt, may thiét bi codng nghé
moi. ..

Nam 2020, du kién viéc lam truyén thdng khong nhiéu; ngoai ra, duéi tac
dong cia dich Covid-19 s€ anh huéng 16n dén cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan va
thu nhdp cia ngudi lao ddng ddi hoi toan thé cd dong, can bd va ngudi lao dong,
lanh dao Céng ty cang phai y thirc hon nita trong viéc déng gép y kién, dua ra cac
giai phép thiét thuc nhim giam thiéu c4c tic dong ctia dich bénh gay ra.

Tiép tuc ban sat Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong nam 2020 va tinh hinh thuc
té @ dinh hudng, dé ra cac phuong 4n kip thoi thdo g& khé khan thiic ddy san xudt
kinh doanh phat trién, bao toan von va ¢6 loi nhuén...

Ban diéu hanh d3 trinh Ho6i déng quan tri Cong ty bao cdo xin y kién HDTV
Tdng cong ty Pudng Sat Viét Nam phé duyét, chi dao nguoi dai dién bidu quyét tai
Dai hoi ddng cb dong két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach nim
2020 v6i céc chi tiéu chi yéu sau:

Don <
o § ik ; Keé hoach Thue hién
TT Noi dung, chi tiéu ké hoach vi Niim 2020 nim 2019
tinh
I 2 3 4 3,
I | CHi TIEU KE HOACH
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1 | Vén diéu 18 Ddng | 65.000.000.000 | 65.000.000.000
2 | San lugng 85.000.000.000 | 249.823.891.076
3 | Doanh thu - 132.754.000.000 | 261.864.993.150
4 | Loi nhugn trude thué - 2.751.000.000 | 12.816.798.384
5 | Loi nhuan sau thué - 2.200.000.000 | 10.211.246.843
6 | Chia ¢ tirc (2019: 10,8%; 2020: 2%) - 1.300.000.000 7.020.000.000
7 | Trich céc quy - 900.000.000 3.191.246.843
Bdiu tu pht trién - 450.000.000 |  1.595.623.422
- | Khen thueng, phiic loi - 300.000.000 1.322.623.422
- | Khen thiréng Nguoi quan Ly - 150.000.000 273.000.000
" . 5 b p
I LAO DONG, TIEN LUONG, THU ‘:n Ke¢ hoach Thuc hién
LAO, TIEN THUONG o nim 2020 nim 2019
1 | Pbivéi ngudi lao ddng
- | Quy tién luong clia ngudi lao dong triéu - 23.088,0 39.321,9
- | Lao dong binh quéin ngudi | 200 220
; A , _
) L}\uong BQ ’ngucn lao déng .(triéu friéu 9.62 14.89
dong/mgudi/thang)
- | Qu¥ phtc lgi, khen thudng triéu 300 1.353,0
2 | Pdi véi ngudi quan ly
- | Quy tién luong cia nguoi quan ly triéu 1.308,0 2.004,0
A 4 - a - d . yvaA A
) N:g,um quan ly chuyén trach dai dién phan i 0 02
von
) N.gau'o’l guan; ly chuyén trach khoéng dai il 05 05
dién phan von
) Lu}ongxngu‘m QL chuyén trach dai dién _— 408 636
phan von
) L}l;cmg 1)’\1gu'(1’1 QL chuyén trach khéng dai triéu 900 1368
dién phan von - ;
) Tl}U lao ngudi quan ly khong chuyén tridu 108 108
trach
- | Qu¥ khen thudng ngudi quan ly trigu |- 150 273
2 . K& hoact
I | KE HOACH PAU TU il
7 nam 2020
1 Nguf‘m vbn




- | Nguén vén KHTSCP +DTPT

2 | Hang muc diu tw 5.635.400.220
- | HAm khdm dau mdy 800.000.000
- | Ky diu may 120 tAn 859.605.000

Pau tu hé théng xit Iy mrde thai céng

suét 63m3/ngéy dém 3.973.793.220

IV. Gidi phap thyc hién.
Trén co s& cac giai phap thue hién do Hoi ddng quan tri Céng ty dé ra, Ban
didu hanh s& cy thé hoa timg noi dung giai phap va té chic trién khai thwe hién
dam bao hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu ndm 2020.

Trén day 1a bao cdo két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2019 va phuong
hudng nhiém vu nam 2020 ciia Ban didu hanh Céng ty.

Kirih chic quy vi cd dong, quy vi dai biéu manh khée hanh phiic.

Tréan trong cam on./

Nguyén Viin Khién
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé két qua hoat ddng nim 2019 va phwong hwéng nhiém vu nim 2020

Kinh thua: Pai hi dong ¢6 dong

Thay mit cac thanh vién Ban kiém soat, t6i bdo céo trudc Pai hdi dong cb
dong thudng nién nam 2019 vé két qua hoat dong ctia Ban kiém soat, HDQT, Ban
didu hanh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 cua Céng ty Co
phan Xe lira Df An nhu sau:

1. Két qué hoat dong ciia Ban kiém soAt.

Trong nim 2019, Ban kiém soat d3 t6 chirc hop va tham gia diy du cac cude
hop ctia HPQT, giao san xuét hang thang do Gidm déc Cong ty chu tri, dé xuét y
kién nhim ting cudng hiéu qua hoat dong cua Cong ty nhu viéc lap ké hoach tai
chinh, chién lvoc dinh hudng trong san xut kinh doanh. ..

Ban kiém sodt da théng nhit ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cta
Ban, ddng thoi x4y dung ké hoach hoat dong ctia Ban trong nim 2019, phén cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién phll hop véi chuyén mén va kinh nghiém
cong tac cua minh.

Thuc hién nhiém vu cia Ban theo qui dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat déng
cua Cong ty, Ban kiém soat da: _ :

- Gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai Hoi dong cb dong, Hoi ddng
quan tri, Diéu 1é hoat dong Céng ty va cic vin ban cia Téng coéng ty Pudng sht
Viét Nam, b4o cdo cong tic diéu hanh ctia 1anh dao Cong ty.

- Giam sét tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh thue hién ké
hoach san xut kinh doanh nam 2019 ctia Céng ty.

- Xem x¢ét ké hoach tai chinh va viéc thuc hién ké hoach tai chinh ctia Céng
ty.

- Cép nhat, xem xét tién d6 thuc hién cdc du 4n dang trong giai doan dau tu,

- Xem xét Bdo cdo tai chinh hang qui, thdm dinh Béo cdo tai chinh nim
2018, Bao céo tai chinh 6 thang dau nam 2019 va B4o cdo tai chinh ndm 2019.

- Xem xét viée chdp hanh c4c nghia vu cia Cong ty theo qui dinh ciia phdp
luat.

(5]
(OS]




- Gidm sat viéc thuc hién chi trd lwong, thu lao cua HDQT va Ban kiém
soat. '

- Kiém tra tinh tudn thu cta Ban didu hanh va cdc phong nghiép vu trong
viée thue hién cdc quy ché ndi bd va nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

- Tham gia gép v xdy dung cac quy ché cta Cong ty.

2. Két qua hoat dong ciia HPQT.

Hbi ddng quan tri 1anh dao toan dién céc hoat ddng ctia Cong ty. Cac y kién
chi dao cia Hoi ddng quan tri d6i véi Ban diéu hanh dugc thyc hién theo dung
Piéu 1é t6 chirc hoat dong cla cong ty va Luat doanh nghiép. Ngoa1 viéc chi dao
Ban diéu hanh trién khai thuc hién co ban hoan thanh cac chi tiéu vé& san xuét kinh
doanh ndm 2019 theo Nghi quyét ctia Pai hoi, Hoi ddng quan tri cling da:

- Xay dung k& hoach SXKD va ké hoach lao dong, tién lwong chi tiét trinh
Téng cong ty Pudng sat Viét Nam phé duyét dé thue hién trong nam 2019 va da
duoc Thng cong ty Pudng sit Viét Nam chép thuén.

- Thuc hién déy du cac thu tue, hd so theo yéu cau cia UBCK Nha nudc,
S& Giao dich chimg khoan Ha N§i theo qui dinh khi tham gia thi trudng chiing
khoén. '

- Céc van @ thao ludn trong cc phién hop trong nim qua 1a phu hop voéi
chltc ndng va quyén han cia Hoi ddng quan tri. Cac cudc hop cta Hoi ddéng quan
tri ¢6 s6 thanh vién tham du dam bao theo dung quy dinh.

- Thuc hién ddy du céc thi tuc, hd so theo yéu cau ctia UBCK Nha nudc,

S& Giao dich ching khoan Ha Noi theo qui dinh khi tham gia thi truong chimg
khoan.

- Lua chon Cong ty TNHH kiém toan BDO Viét Nam la don vi du diéu
kién ning luc kinh nghiém theo quy dinh cua B9 tai chinh, dé kiém todn Bdo cdo
tai chinh nam 2019 cta Cong ty.

- Céc vén dé thdo ludn trong cdc phién hop trong nim qua 1a phu hop véi
chttc nang va quyén han cta Hai dong quén tri. Cac cude hop cta Hoi dbng quan
tri ¢6 sb thanh vién tham du dam bao theo dung quy dinh.

3. Két qua hoat ddng ciia Giam ddc Cong ty.

Ban Gidm ddc Cong ty da td chtrc trién khai va thuc hién diéu hanh hoat
dong hang ngay cta Cong ty theo ding chirc ndng nhiém vu va quyén han dugc
quy dinh tai biéu 1é Cong ty. Noi dung chi dao didu hanh ctia Ban Giam dbc tuén
thi Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd dong, tudn thu céc quyét dinh cta Hoi dong
quan tri va pht hop véi chire ndng, nhiém vu va quyén han ctia Gidm ddc Cong ty.




- Déi v6i hoat dong san xuit kinh doanh khéc: Nam 2019 Céng ty van gap

nhiéu khé khin trong viéc tim kiém, mé rong linh vuc hoat dong san xuat kinh

doanh. Tuy nhién dudi sy quan ly, diéu hanh, chi dao séat sao cia Hdi déng quan tri
va Ban diéu hanh, nim 2019 két qua san xuét kinh doanh khac ciia Cong ty di c6
nhiéu khéi sdc. Ngoai cdc ban hang truyén théng, Cong ty da nd lyc tim kiém va
ky két duge nhidu hgp ddng méi.

4. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2019.

Thyc hién Uy quyén ctia Pai hoi, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban diéu
hanh thuc hién theo nghi quyét ciia Pai hoi c¢d déng. Cac chi tiéu dat duge:

Téng doanh thu dat 261.864,99 triéu, dat 91,57 % so v6i cung ky, dat
106,14 % so v&i ké hoach.

Loi nhuan trude thué dat 12.861,79 triéu dong, dat 106,69% so véi cing k,
dat 102,53% so véi ké hoach.

Thu nhép binh quin cua nguoi lao dong 14,8 triéu/ngudi/thang dat 115% ké
hoach.

Ty 18 tra ¢ tirc 12 10,8% dat 100% so véi k& hoach.

Tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019, céc chi tiéu ké
hoach dat khéng cao 1a do viéc lam khdng binh hanh, sb luong xe khéach stra chita
dinh ky, nang cip cai tao, déng méi toa xe phu thude vao ké hoach ctia céc Cong ty
van tai, va déu thuc hién vao cubi nam nén Cong ty ddu tu thuc hién ma chua
quyét toan kip trong nim hang tdn kho trong nim 1a 56,504,03 triéu.

Trén co 86 sd liéu trinh bay, Cong ty di hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké
hoach nam 2019 duogc Dai hdi bidu quyét théng qua.

5. Két qui thim dinh Bio cdo thi chinh niim 2019.

Ban kiém so4t di nhin dwoc Bdo cdo tai chinh ndm 2019 ciia Cong ty duoc

kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan BDO Viét Nam, trén co so kiém tra s6

liéu, Ban kiém so4t xac nhdn mdt so van dé sau :

- Béo céo tai chinh da dugce 18p theo cac chuin muc k€ toan Viét Nam, ché
dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc qui dinh phép 1y ¢6 lién quan.

- S0 liéu bao c4o tai chinh phan anh mot cach trung thuc va hop 1y trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh, luu chuyén tién t€ cua
Cong ty.

- Bao cdo tai chinh cia Cong ty dd duogc 14p day du, kip thoi, cac thong tin
vé tinh hinh tai chinh dugc cong bd va thuyét minh mdt cach 18 rang ddp ing dugce
yéu ciu cia cac co quan hitu quan va nha dau tu;




- Céc chi tiéu tai chinh duge trinh bay tai Bao céo tai chinh ctia Giam déc,
Ban kiém so4t kiém tra, sodt xét va chip thuin cic s liéu.

6. Panh gia sw phdi hgp gitra hoat ddng BKS véi HPQT, Ban Gidm dbc
va cac can bo quan ly:

Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc va cac cén bd quan ly da
duy tri sy phdi hop chit ch& trén nguyén tdc vi loi ich chung ctia Céng ty, cla cd
dong va tudn thu ddy du cac qui dinh cia phap ludt, Piéu 1& Cong ty va céc qui ché
ndi ba.

Trong ndm, Ban kiém soét d3 thuc hién dang chic nang nhiém vu ctia minh
theo qui dinh tai Piéu 1& Cong ty. Ban Linh dao ciing di thuc hién nghiém tiic viéc
cung cAp thong tin va tao diéu kién cho Ban kiém soét duge tiép can véi tai liéu dé
kiém tra tinh sat thuc ctia thong tin.

7. K& hoach c6ng tac nim 2020 ctia Ban kiém soAt.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢b dong, Hoi dong
quan tri, Diéu 1& Cong ty va céc vin ban chi dao ctia Bd Giao thong vén tai, Téng
cong ty Pudng sit Viét Nam.

- Tép trung thuc hién cac cudc kiém tra, kiém so4t lién quan dén cac mit
hoat dong kinh doanh, tai chinh, du tu ctia Cong ty va thyc hién céc cong téc khéc
theo chtic ndng, nhi€ém vu cta Ban kiém soét.

- Pam bao dai dién Ban Kiém so4t tham du diy du’ cdc cudc hop cua
HDQT dé ndm bt tinh hinh quan tri va hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong
ty, ddng thdi dua ra cée canh béo kip thoi dam béo loi ich ciia ¢b dong.

Kinh thua Pai hoi! )

Tai Dai hdi ¢b déng thudng nién hém nay, Ban kiém sodt tran trong bdo co
trede Pai hdi va x4c nhin cac thong tin do Ban kiém soét bao cdo la trung thuc va
hop 1y, kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va thdng qua.

Kinh chtic dai héi thanh cong.

Tréan trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Tyl —
e

Nguyén Minh Quang




CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S5 8 Ly Thuong Kiét, P. Di An, TX. Di An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

‘ BAO CAO
Ve Tai chinh va cong tdc tai chinh ké todn nim 2019

Kinh thua: Pai hi déng cb dong

Trude hét cho phép t6i duoc thay mat phong Tai chinh Ké toan kinh chic
toan thé Quy vi tham dy Pai hoi déng cb déng thuong nién 2020 “Manh khoe -
Thanh dat - Hanh phuc”. Sau day, t6i xin phép dugc Béo cdo cong tic tai chinh ké
toan nam 2019.

S liéu tai chinh ké toan chi tiét d duoc cong khai trén Website ctia Cong
ty, sau ddy, toi xin bdo cdo tém tit cdc sb lidu tai chinh trén Béo cdo tai chinh nim
2019 cta Cong ty Cb phan Xe lira Di An dé dugc kidm toan.

Nam 2019, hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty di khong co su ting
truéng manh so v6i ndm 2017, 2018, nhung cic chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn,
déu vuot ké hoach dit ra tai Nghi quyét cia DPHPCD thudng nién ndm 2019. Day
cling 1a thanh tich dat dugc cia HDQT, ban Gidm dbc, cling toan thé ngudi lao
dong trong Cong ty dd luén doan két va dua ra céc giai phap hop 1y, kip thoi nham
hoan thanh muc tiéu doanh thu va thu nhap ngudi lao déng, dam béo quyén loi cia
Co dong;

1. Két qua thue hién céc chi tiéu k& hoach nam 2019,

Thye hién TH 2019 so véi
T Tén chi tiéu PVT | KH 2019 o -~ H e
2018 | 2019
[ | San lwong chi yéu Trd | 194.572,6 | 227.070,8 | 249.823,9 | 110,0% | 128,4%
Il | Téng doanh thu Trd | 246.710,7 | 285.986,4 | 261.8650 | 91,6% | 106,1%
g |DFESONGURRBAE ] 282.386,3 | 258.196,6 | 91,4%
va cung cép dich vy
thu hoat dg
g |D6anh. by hogt dQUg | o4 1.987,4 | 1.5483| 77.9%
tai chinh
3 | Thu nhp khac Tr.d 1612,7|  2.120,1| 131,5%
I | Téng chi phi Trd | 234710,7 | 273.465,7 | 249.0482 | 91,1% | 106,1%
1 | Giavén Tr.d 243.441,0 | 231.029.8 | 94,9%
2 Chi phi kinh doanh Tr.d 29.094.2 17.550,1 60,3%
3 | Chi phi tai chinh Tr.d 930,5 4683 | 50,3%




IV | Loi nhun trude thué Tr.d 12.000,0 | 12.520,7 | 12.816,8 | 102,4% | 106,8%
V | Loi nhugn sau thué Tr.d 10.000,0 9.995.4 | 10.211,2 | 1022% | 102,1%
Ta :t & B A
yy | S TH/YOn Bied 0,15 0,15 0,16 | 102,2% | 102,1%
16 BQ :
a ;t L £ :
VI ]?(; it T3 ¥on 'COH 0,12 0,13 012 | 98,1% | 102,1%
VI | Ty & tra cd tite % 10,8 13 10,8 | 90,0% | 100,0%
IX | Tdng PS phai nop NS Tr.d 8.624,0 | 12.241,5 8.624,0 | 70,4% | 100,0%
X | Téng quy lwong Tr.d 32.964,0 | 38.470,1| 39321,9| 102,2% | 119,3%
XI | S lao dong cudi ky ngudi 213 252 220 | 87,3% | 103,3%
XII | Thu nhap BQ Tr.d/ng/th 12,90 12,72 14,89 | 117,1% | 115,5%
XIII | Vén didu 18 Tr.d 65.000,0 | 65.000,0 | 65.000,0 | 100,0% | 100,0%

2. Péanh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Nim 2019, hoat dong ctia Cong ty mic di con gip nhiéu khé khin do anh
hudng boi sy khéd khin chung cua toan nganh duong sit, gip khé khin vé von

SXKD do chi quan ciing nhu khach quan nhung cling ¢6 nhitng thuén loi nhét dinh.

d6 14 sy quan tdm hd trg cla ldnh dao Tong Céng ty Pudng Sat Viét Nam, su tin
tudng hop téc clia cdc Cong ty cb phén vén tai dudng sit Sai Gon, Cong ty cb phan
vén tai duong sat Ha Noi, d4 tao diéu kién cho Céng ty cd phﬁn Xe Itra DI An co
ban tng von cho céc duwr an déng méi va hodn cai toa xe Kip thoi.

_ Bén canh d6 12 su nd luc ctia HPQT, Ban Gidm déc va phong TCKT d dé
ra c4c giai phép ung von kip thoi giai quyét nhitng khé khin vuéng mic trong viéc
mua sidm VAt tw phuc vu san xuét kinh doanh va dic biét 1a su ¢b ging phin d4u cla
toan thé ngudi lao déng di quyét tdm sit canh cing lanh dao Cong ty thuc hién
hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2019.

- Véi nhitng thuén lgi va khé khin néu trén, trong ndm 2019, don vi co
nhitng thay ddi trong két qua hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

+ Niam 2019 duoc nhan dinh 1a mét trong nhitng ndm khé khin nhét cla
nganh Dudng Sét. Trong nim 2019, nganh hang khéng lién tuc mé méi cdc hing,
dic biét 1a cdc hang hang khéng gia ré, vdi cde ching bay ngén (vén 14 loi thé cua
vAn tai dudng sét) nén di tao ap luc I6n cho dudng sit. Trong khi d6, vén tai hang
hod cta dudng sét ciing bi canh tranh bai dudng bién va dudng bd. Hoat dong cla
cac Cong ty van tai dudng st tré nén khé khin hon, din dén vén dau tu vao dong
méi, néng cép cai tao, sira chita toa xe, sut giam. Kéo theo d6 1a sé lwgng hop dong
déng maéi, nang clp cai tao, stra chita toa xe Cong ty ky duoc it hon so véi ndm
trude. Viée nay dén dén doanh thu giam 24.189.728.735 ddng tuong tng giam 9%.
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+ Gia vén hang ban bién déng ty 18 voi doanh thu nén ciing ¢6 xu hudéng
giam, cu thé, gia vén hang ban nim 2019 giam 12.411.211.022 ddng so véi nim
truéc, tuong Umg gidm 5%. Ty 1& giam cla gia von hang ban nho hon ty 1& giam clia
doanh thu do trong nam 2018, Céng ty phat sinh khoan giam gia von hing ban do
hoan nhép qu§ du phong tién lvong di trich ndm 2017 véi s6 tién 24.387.983.585
ddng, trong khi nim 2019 khéng phat sinh khoan hoan nhip tuong Gng. Day la
nguyén nhén chinh din dén viéc gia von hang ban gidm véi ty 1€ khong twong tng
vdi ty 1€ giam cia doanh thu.

+ Chi phi kinh doanh bao gém chi phi bin hang, chi phi quan ly doanh
nghiép va cdc khoan chi phi khéc, gidm manh so v6i ndm trude, cu thé giam

11.544.085.453 ddng, twong tmg giam 39%. Bién dong gidm cta chi phi kinh doanh
chit yéu 1a do bién ddng gidm cua chi phi ban hang, v6i so tién giam so véi nam
trude 14 9.108.946.422 ddng. Chi phi ban hang chi yéu 1a chi phi bao hanh san
phém d6i v6i nhitng toa xe déng mdi trong nim. Nim nay, do s6 hop dong déng
mdéi toa xe gidm so v4i ndm trude, nén chi phi bao hanh cling giam theo twong Ung.
Chi phi quén ly doanh nghiép giam 3.168.556.215 déng, mét phan 1a do két qua tir
su chi dao sat sao cua Ban lanh dao Cong ty, tur viéc chép hanh nghiém tuc cua toan
thé cén bd cdng nhin vién trong viée tiét kiém chi phi quan 1y chung. Mt khac,
trong nam 2019, Céng ty thu hdi duoc cong no qua han cia cac khach hang di trich
lap du phong trong nam 2018, dan dén hoan nhap dy phong, giam chi phi quan ly
doanh nghiép véi b tién 1.373.718.770 dong.

+ V& x4y dung co ban: Trong nim 2019 Céng ty chua thuc hién dugc hé
théng xtr Iy nudc thai, hé théng nuée sach theo ké hoach dau tu di dit ra tai Nghi
quyét ciia DPHDCD thuong nién ndm 2019, ma chi thuc hién thi cong mot phé“m hé
théng thodt nudc mat trong Cong ty va d4u ndi véi hé théng thoat nuwdce thai dd thi
(Cong sau). Thiét ké thi cong hé thong nha phun bi lam sach bé mit kim loai, thuc
hién sta chita va ning cdp nha xe CBCNV, sira chita bd ghi yét hau, sira chita
dudng ndi bo, tong chi phi XDCB trong nam 2019 1a: 2.241.750.180 ddng.

Cac loai thu nhdp va chi phi khéc, bao gém: doanh thu hoat ddng tai chinh,
chi phi tai chinh, thu nhap va chi phi khac bién dong khong dang ké.

Mic du tinh hinh kinh doanh ctia todn nganh Pudng Sit néi chung va cta

Coéng ty ndi riéng con gap nhiéu khé khin nhung nhd sw quan tm, hd tro cta linh
dao Tdng Céng ty Duong st Viét Nam, su nd luc chung, su chi dao sat sao kip thoi
cia HPQT, Ban diéu hanh Coéng ty, su cd ging phan ddu cua toan thé ngudi lao
dong, nén céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén ctia Cong ty déu vuot ké hoach dit ra.
Nh¢ viée thue hién nghiém tde va hiéu qua trong cdng tac tiét kiém chi phi nén lgi
nhuén sau thué cia Cong ty trong nim 2019 ting 7% so v6i ndm trde.




3. Tinh hinh trich lip cac quy.

TT Chi tiéu. 2To£:s 2%% Ghi chit
1 | Trich BHXH, BHYT, BHTN 4459 | 4.658 D np
2 | Trich kinh phi cong doan 282,99 291 | Dangp
3 | Trich qu§ diu tu phét trién 758,3 1353,5
4 | Trich quy khen thudng — phuc loi 758,3 1353,5
S | Trich qu¥ thudng ngu'&yi quan ly | 273 273

Sé liéu B4o céo tai chinh nim 2019 d& dugc Cuc thué tinh Binh Duong kiém
tra va d4 c6 Quyét dinh truy thu thué nhu sau:

TT Chi tiéu SutEnhIs phal | | epeonn
nop nim 2019
1 | Truy thu thué GTGT , 11.219.545 ddng
2 | Truy thu Thué TNDN: 117.939.959 dong
3 | Phat VPHC hanh vi khai sai: 5.831.301 ddng
4 | Tién cham nop tién thué TNDN 2.949.029 déng

Trén day 1a Bdo cdo tom tit mot sb chi tidu vé tai chinh cta nam 2019 da
duoc Kiém toan va kidm tra quyét toan thué ciia Cuc thué Binh Duong. Cac cb
d6ng mudn tim hiéu thém thi xin md&i vao trang Website ctia Cong ty Cb phan Xe
ltra DT An. Qua Dai héi nay tdi mong rang toan thé Cé déng'va CBCNV, trén cuong
vi cOng tac clia minh hay doan két hd trg 14n nhau hoan thanh tét cong tae duge
giao, gop phan dn dinh v& moi mat, phin diu SXKD cé loi nhuén, thu nhdp cua
ngudi lao dong duge dam bao, hang nam duoc chia ¢d tirc,

V& phan minh, ching t6i mong nhan dugc sy hd trg gitp d& kip thdi — co
hiéu qua va ludn sin sang tiép thu nhing ¥ kién cta céc Cé dong.

Tran trong bao cdo trinh Pai hoi./.

KE TOAN TRUONG

Trin Vin Manh

40
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DIAN TRAIN JOINT STOCK. COMPANY
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Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

TO TRINH

V& phén phdi l¢i nhuén, chia ¢b titc nim 2019 va 2020

Kinh gtti: Pai hoi ddng c¢b déng

Cin ctr k&t qua san xuat kinh doanh nim 2019 va ke hoach nam 2020, Hoi
ddng quan tri Céng ty dé xuét va trinh Dai hoi dong cd déng xem Xet biéu quyet
théng qua phuong 4n phan phéi lgi nhudn, chia ¢b tirc 2019 va k& hoach nim 2020

nhu sau:
TT N¢i dung, chi tidu - Ke hogeh... | “Thwehidn
vi tinh niam 2020 nim 2019
1 2 3 4 5]
1| Vén didu le Pdng | 65.000.000.000 | 65.000.000.000
2 | San lugng | 85.000.000.000 | 249.823.891.076
3 | Doanh thu - | 132.754.000.000 | 261.864.993.150
4 | Loi nhuan truée thué - 2.751.000.000 | * 12.816.798.384
5 | Loi nhufn sau thué - 2.200.000.000 | 10.211.246.843
6 | Chia cd tirc (2019: 10,8%; 2020: 2%) s 1:300.000.000 |  7.020.000.000
7 | Trich céc quy - 900.000.000 |  3.191.246.843

Dadu tw phat trién

450.000.000

1.595.623.422

Khen thwrong, phuc loi

300.000.000

1.322.623.422

Khen thucng Nguwoi quan Iy

150.000.000

273.000.000

Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin:

- Nhu

trén;

- HDQT, BKS;

- Luu:

TH.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Pham Pike Vinh

41




CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S4 8 Ly Thudmg Kiét, P. DT An, TX. DI An, T. Binh Dwong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

| TO TRINH
Veé viéc lra chon don vi kiém toan tai chinh nam 2020

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

Can ¢t Lut Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duge Qudc hoi nude Cong hoa
x4 hoi cht nghia Viét Nam khoéa XIIT, ky hop thit 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ot Diéu 18 t6 chirc va hoat déng Cong ty C4 phén Xe lira DT An dugce Pai
hdi ¢ déng théng qua ngay 31/5/2017;

Cin ¢l Vin ban s6 1097MS-KTKT ngay 08/5/2020 ciia HDTV TCT Pudng
S&t Viét Nam vé viéc tham gia v kién tai Pai hdi ddng ¢b doéng thudng nién nam
2020 ctia Céng ty C6 phan Xe lira DI An;

Hoi dong quan trj Céng ty C6 phan Xe lira DI An kinh trinh Pai hdi dong ¢b
déng ty quyén cho Hbi ddng quan tri Cong ty lwa chon don vi kiém toan ddc 14p
trong danh sach cdc doanh nghiép du didu kién kinh doanh dich vu kiém to4n nim
2020 cua B tai chinh theo dung trinh tu thu tuc quy dinh cia phép luét hién hanh.
Ngudi dai dién phin vén béo cdo HDTV Tdng cong ty Pudng Sit Viét Nam két
qua lua chon don vi kiém toan ddc lap dé phdi hop kiém sodt,

Kinh trinh Paj hoi ddng ¢ déng xem xét, bidu quyét théng qua.

Trén trong cam on./.

Noinhin:
- Nhu trén;
- HBQT, BKS;
- Luw: TH.

Pham Pirc Vinh
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TO TRINH
Ve Lao dfng, tién lwong, thi lao, tién thwéng
nim 2019 va ké hoach nim 2020

Kinh giri: Pai hoi déng ¢b dong

Cin ctt Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 ctia Chinh phit quy
dinh vé lao dong, tién lwong, thil lao, tién thuéng d6i véi cong ty c6 cd phé‘m, vdn
g6p chi phdi clia Nha nuéc;

Cin ctr Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao ddng -
Thuong binh va X3 hoi huéng dan thyuc hién quy dinh vé lao ddng, tién luong, thi
lao, tién thudng ddi véi cong ty c6 cb phan, vén gép chi phdi ctia Nha nuéc;

Ciin ctt Didu 16 td chirc va hoat déng Céng ty C8 phan Xe lira DI An dwoc Pai
hoi c6 dong thong qua ngay 31/5/2017;

Cin ot két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach san xuét kinh

doanh nam 2020 ctia Coéng ty C phan Xe ltra Di An;
' C#n ¢t Vin ban sb 1097/DS-KSNB ngay 08/5/2020 cia HDTV TCT Dudng
St Viét Nam vé viée tham gia ¥ kién tai Pai hoi ddng cd déng thuomg nién nidm
2020 ctia Cong ty Cd phan Xe lira DI An;

I16i ddng quén tri Cong ty C6 phan Xe lira DI An kinh trinh Pai hoi déng 6
dong théng qua lao dong, tién lwong, thi lao, tién thudng nam 2019 va ké hoach
ndm 2020 nhu sau:

. N Pon .
LAO DONG, TIEN LUONG, Ké hoach | Thyc hién | So sanh

THU LAO, TIEN THUONG t,“h nim 2020 | nim 2019 | (%)
mn

TT

I | Doivéi nguedi lao dong

Qu¥ tién luong cua nguol lao

1 J triéu 23.088,0 39.321,9 | 58,72%
déng
2 | Lao d9ng binh quén nguoi 200 220 | 90,91%
B oi lao déng (trié
g |Tmomg BQ ngudl lo @eg (ke 9,62 14.89 | 64,59%
déng/ngudi/thang)
4 | Qu¥ phuic loi, khen thudng triéu 300 13530 22.17%

T | D6i véi ngudi quin ly




1 | Quy tién lwong ctia ngudi quén Iy | tridu 1.308,0 2.004,0 | 6527%
5 | PVEudi quin I chuiyen. ok il | oo 02 02 | 100,00%
dién phéin von .
g |Nepbi quin Iy chuySn Whehl . 05 05 | 100,00%
khong dai dién phéin von
4 L}J:O'ng I:gu‘(il QL chuyén trach dai wridu 408 636 | 64,15%
dién phan von
5| Luong ngubl QL chusSn, imeh | 0 900|  1368| 65,79%
khong dai dién phén von
g [Thd lao mgwdi guin I MOsg| .. 108 108 | 100,00%
chuyén trach
7 | Qu¥ khen thuong ngudi quan Iy triéu 150 273 | 54,95%
Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, biéu quyét théng qua./.
Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; [
- HDQT, BKS;
- Luu: TH.

Pham Pire Vinh
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CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY |

$6 8 Ly Thuong Kiét, P. Df An, TX. Di An, T. Binh Duong |
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513 | |

‘ TOTRINH
Ve viéc xin y kién biéu quyét tong hop
tai ky hop Dai hdi ddng ¢6 dong thwdmg nién 2020

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong

Can ot Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13;

Czn ctr Diéu 18 t6 chitc va hoat déng Cong ty C6 phan Xe lira DT An;

Can ctr cdc tai lidu d bao céo tai Dai hoi ddng cb dong,

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan Xe lira DI An d& xut va dé trinh Dai hi
dong ¢ ddong xem x€t, bi€u quyét théng qua cac ndi dung sau:

1. B4o céo ctia Hbi déng quan tri vé két qua hoat déng nim 2019 va phuong
" hudéng nhiém vu nam 2020;

2. Béo céo ctia Gidm déc vé két qua san xuét kinh doanh nim 2019, k& hoach
san xudt kinh doanh va cic hang muc dau tu ndm 2020;

3. Béo céo cta Ban kiém soat vé két qua hoat ddng nam 2019 va phuong
hudng nhi€ém vy nam 2020;

4. Béo c4o tai chinh va cong tac tai chinh ké to4n nim 2019;

S. T& trinh phin phéi loi nhudn, chia ¢b tirc ndm 2019 va ké hoach nam 2020;

6. T trinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng nam 2019 va 2020;

7. To trinh lwa chon don vi Kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2020;

(Kém theo cdc ndi dung chi tiét)

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét va biu quyét thong qua céc ndi
dung néu trén va iy quyén cho Hai dong quan tri Cong ty chi ddng trién khai cu
thé céc ndi dung da duoc théng qua.

Tran trong trinh dai héi./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
===~ CHU TICH




CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thuomg Kiét, P. Di An, TX. DI An, T. Binh Duong
Pién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

PHIEU DPONG GOP Y KIEN

L TEIL CO AONE: oottt

2. S8 GBI OB ettt

3. Noi dung phét biéu déng gbp ¥ kién:

Binh Dwong, ngay 21 thing 5 nam 2020
CO PONG
(K3, va ghi 6 ho tén)
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Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

THE BIEU QUYET
- TENCODONG

M3 ¢6 dong:
S6 lwgng co phin s& hiru:

S6 lwong c6 phan dwoc iy quyén:

TONG SO CO PHAN CO QUYEN BIEU QUYET

Binh Dwong, ngay 21 thang 5 nam 2020




CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thuong Kiét, P. DT An, TX. Di An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

PHIEU BIEU QUYET

M3 ¢6 dong:

Tén ¢6 dong:

S8 lwong ¢6 phin sé hiru:

S8 lwong ¢6 phan dwge ity quyén:

Tong s0 co0 phan ¢é quyen biéu quyeét:

Cic ndi dung biéu quyét:

Tan Khong Khong

Noi dung thanh | tan thanh | c6 ¥ kién

Théong qua Bao cdo ciia Hoi ddng quan tri

Thong qua Bao cdo ciia Ban kiém soat

Thong qua Bao cdo tai chinh 2019 da kiém
toan

Thong qua két qua SXKD 2019 va ké hoach
SXKD — dau tw nim 2020

Théng qua ké hoach phén chia lgi nhuén, ¢b
tirc nim 2019 va ké hoach phin phéi nim
2020
Thong qua lao djng, tién Iwong, thu lao, tién
thwéng nim 2019 va ké hoach chi trid nim
2020

Thong qua viéc lwa chon Cong ty kiém tozn
bao cdo tai chinh ndm 2020

Luwu ¥: Cb déng biéu quyét bing cach dénh ddu X vao 6 lwa chon;

Binh Dwong, ngay 21 thang S nim 2020
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