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CONG TY CP VLXD VA CHAT POT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PONG NAI Ddoc 1ap - Ty do - Hanh phtic

$6 15/BCTN2019-BMF Bién Hoa, ngay 18 Thédng 04 Nam 2020
BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN VLXD VA CHAT POT PONG NAI

NAM 2019
I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin tong quan

N * CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG
Tén giao dich 3 5 X "
| _ VA CHAT DOT DONG NAI
Tén tiéng Anh - | Dong Nai Building Material and Fuel JSC
Tén viét tat J
M4 chimg khoan : | BMF |
| Ngay niém yét : | 6/04/2018 |
Logo =
| GCN ding ky doanh 1 3600661303
nghiép ' _ o I
Vén didu 1&: - | 41.596.000.000 dong |
L~ 255B, dudng Pham Vin Thuan, phuong Tan Mai, Bién
bia chi : s A 5
Hoa, Bong Nai ﬁ
S6 dién thoai . | 0251 3819431 = ”
S fax . | 0251 3822014 i
Website . | chatdotdongnai.com A

2. TAm nhin — S& ménh — gia tri

Tam Xay dung cong ty trd thanh mdt trong nhitng don vi manh cta tinh Pong Nai véT
nhin cung cAp, phan phoi ban lé xédng dau 2010 - 2020

Pam bao cung cip chit lugng san pham theo ndi dung quy chuén cua nha cung
cép. Tuyét dbi khong dé xay ra tinh trang lira ddi khach hang va moce thi khach

Su; hang thong qua viéc mua béan xang diu tai cac ctra hang.
mnlt Tao niém tin cho khach hang khi mua xang dAu tai cac cira hang tryc thude cla
Cong ty.
» Khéch hang: Dem dén cho ngudi st dung nhitng san dat chét lwong dung
nhu cam két ciia Cong ty.
» Ngudi lao djng: Dam bao thu nhép ctia nguoi lao dong ludn dugc cdi thién,
Gid tri thu nhap ctia nguoi lao dong co thé tu trang trai cho cudc song cua ho. Xay

dung mdi trudng lao dong dam bao than thién va ludn tao dieu kién dé
ngudi lao dong c6 the phat trién trong ngh¢ nghiép.
< £ 3 As o r A A 1A ~ ~ 5 At LA
» Nha cung cAp va doi tac: Tao moi quan he bén vitng trén co s doi bén
ciing c¢6 loi.

Trang |



» (6 déng: Pam bao cd ldi va co tire mdi ndm mdt tang.

» Toan xi hi: Ton trong va thue hi¢n ding cac quy dinh cta phap luat, thuc
hién ndp ngan sach day du, thuong xuyén quan tam va chim lo céc hoat
dong tlr thién x4a hoi.

3. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C& phin Vat Liéu Xay Dung va Chét dot 1 doanh nghiép nha nudc doe 1p, duge

chuyén sang hinh thirc 1a cong ty ¢6 phén voi sd vbn nha nudc 1 51% va co quan quan ly truc

tiép la Tong cong ty Cong nghiép Thuc phdm Ddng Nai theo hinh thirc Cong ty me - Cong ty
con. Cong ty duge thanh lap theo Nghi dinh 388-HDBT ngay 20/11/1991 va Nghi dinh 156-
HDBT ngay 7/5/1992 ciia Hoi ddng Bd trwémg va Quyét dinh s& 1152/QD-UBT ngay 05/9/1992

ctia Chu tich Uy ban Nhén danTinh Ddng Nai.

Cic giai dogn hinh thanh:

+

Nzm 1976, Té chitc tién than ctia Cong ty giai doan mot - T x4y lap (don vi hach todn béo
s0), thuoc Phong Kho Vén, Ty Thuong Nghiép: Sau khi thanh Iap Tinh DPdng Nai tir viée
nhép ba tinh truée giai phong (Bién Hoa, Long Khanh, Ba Ria), ngay 24/12/1976 Uy ban
Nhan dén Tinh thanh l4p lai Ty Thuong nghi¢p. Ty Thuong nghiép thoi gian nay 1a don vi
yira ¢6 chirc ning quan 1y nha ncude vira ¢d chirc nang tryc tiép t6 chirc san xuét, kinh
doanh, dic biét 1a chirc ndng phéan phdi hang hoé trong co ché ké hoach hod tap trung. Tl
d6 Ty cb co chu 16 chic gdbm: Phong Td chitc - Hanh chinh, Phong Ké hoach - Théng ke,
Phong K& toan-Tai vy, Phong Quan ly - Cai tao thi trudng va Phong Kho vén. Pé thyc hién
nhiém vu du trit, van chuyén, Phong Kho vén ¢6 Té stra chita, thuc hién céc viéc sta chira
¢hc co so vat chét, kho tang cia nganh, ddy chinh la td chirc tién than cua Cong ty Vat liéu

xdy dung va Chét dbt hién nay.

Nam 1979, Giai doan chuyén tiép - Xi nghi¢p xdy lap Thuong nghiép (hach todn kinh té
doe 1ap), truc thude Ty Thuong Nghiép: Qua trinh vén dong cia nén kinh té doi hoi viée
thoa man nhu ciu xdy dung va vét liéu xdy dung ngay cang tang, voi kha nang va tinh
ning dong ctia bd may quan ly T sira chita; Théng 7 nam 1979, Ty Thuong nghi¢p da tach
T4 ra khoi Phong va thanh 1ap Xi nghi¢p Xay 1ip Thuwong nghiép truc thudc Ty va don vi
hach toan kinh té doc 14p. Giai doan hoan thign td chirc, thanh lap va thanh 14p lai Cong ty
truc thude S& Thuong Mai-Du lich Pdng Nai - Cong Ty Vat Liéu Xay Dung Va Chét Dbt
Dong Nai. Viéc phat tridn lién tuc caa don vi, voi tén goi Xi nghiép Xay lap khong con
pht hgp nira, don vi da kién nghi va duge S& Thuong mai-Du lich Pong Nai (thoi diém
nay Ty Thuong nghiép da dbi tén thanh S&) nhét tri trinh Uy ban Nhén danTinh Pong Nai
ra quyét dinh thanh 1ap Cong ty. DPiu nim 1982, Uy ban Nhan dén Tinh ra quyét dinh
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thanh 1ap, véi tén goi ”Cdng ty kinh doanh vat liéu xay dung va xay lip”. Ngay dau thanh
lap Céng ty dugc nhén ban giao 40.000 ddng tién von va mdtcin nha cép 4 khodng 80m*

lam van phong.

Nam 1992, Cong ty dugce thanh 14p lai theo Quyét dinh s6 1152/QP-UBT ngay 5/9/1992
ciia Chu tich Uy ban Nhén danTinh Ddng Nai vé viée thanh 14p doanh nghi¢p nha nude va

déi tén 1a: Cong Ty VAt Liéu Xay Dung va Chét D6t Dong Nai,

Nam 2003, Quyét dinh sé 2863/2003/QD.CT.UBT ciia Uy ban Nhan dan Tinh Pong Nai
ngay 05 thang 9 nam 2003, quyét dinh chuyén Cong ty tir hinh thitc cong ty nha nude sang

hinh thirc ¢ng ty c6 phan véi von 51% la von nha nude.

Nam 2005, Thyc hién Quyét dinh s6 2484/QD-UBND ngay 07/7/2005 ctia Uy ban Nhan
dan Tinh DPdng Nai v& viéc chuyén giao quyén chi s& hitu von nha nuée tai cac doanh
nghiép cho Téng Cong ty Cong Nghiép thue phém Dong Nai; trong dé c6 don vi Cong ty
Cb phin Vit li¢u xdy dung va Chét dét Dong Nai.

Niim 2015, Thue hién theo quyét dinh s6 238/QD-HPTV ngy 29/6/2015 cua Téng Cong
ty Cong nghiép thue phim Pdng Nai v& viée chuyén toan bd quyén so hitu vbn nha nuéce
do Téng Cong ty Cong nghiép Thuc phdm Péng Nai nim gii¥ cho Cong ty TNHH MTV
Pau tu Phat trién Biru Long véi tong s6 vén nam giitr trén vbn diéu 1& 14 10.608.000.000

ddng, chiém ty 1& 51,005%.

Nam 2018, Cong ty duge Uy Ban Chimg khodnNha nude (UBCKNN) chép thuan 1a cong
ty dai chung theo cong vén s 1358/UBCK-GSDC ngay 07 thang 3 nim 2018; dén ngay 09
thang 4 nam 2018 Cdng ty duge S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi (HNX) chép thuan
viée ngay giao dich dAu tién theo cong van sé 310/TB-SGDHN.

4. Nganh nghé kinh doanh chinh va dia ban kinh doanh

4.1. Nganh nghg kinh doanh chinh
- Bén 1 nhién lidu dong co trong céc cira hang chuyén doanh.
- Chi tiét; Xang, dau, nhét, cac chét boi tron.
- Ban budn vit lidu, thiét bi lap dat khac trong xdy dung.
- Ban lé @b ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dat khéc trong xdy dyng trong cac clra hang
chuyén doanh.
- Bén budn nhién liéu ran, 1ong, khi va céc san pham lién quan.

- Chi tiét: Xang, dau, nhot, khi dau mo hod léng va cac chét bbi trom.

Trang 3
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4.2. Dia ban hoat dong kinh doanh:

H¢ thong cira hang xiing dau

STT

Tén don vi

Dia chi

1

Cira hang xang dau Hung
Nghia — Chi nhanh

SH 1, Ap Hung Nghla Quoc 16 1A, xd Hung Loc,
huyen Thong Nhét, tinh Pong Nai

Ctra hang xéng dau Nui Le

Ap 4, Qudc Ac 16 1A, x@ Xuan Tam, huyén Xuan Ldc,

2 | Chi nhanh tinh Pong Nai
3 Cira hang xang dau Long Qubc 1§ 51, ap Bat Moéi, xa Long Phudc, huyen
Phude — Chi nhanh Long Thanh, tinh Dong Nai
4 Ctra hang xdng dau Dau Ngd 3 Diu Gidy, quoc 1§ 1A, x& Xuan Thanh,
Gidy — Chi nhanh huyén Théng Nhit, tinh Bong Nai
5 Cira hang xang dau Trang Quoc 16 1, khu pho 3, thi trdn Trang Bom, huyen
Bom — Chi nhdnh Tlang Bom, tinh Ddng Nai
6 Cira hang xéang ddusé2— |S6 219 Pham Vin Thuén, phuong Tén Tién, TP |
Chi nhénh Bién Hoa, tinh Pdng Nai
7 Cutra hang xang dau Tén S 478/8, KP 5B, ngid 3 cdu Sép, xa 10 Ha Noi, |
Bién — Chi nhanh phu’cmg T4n Bién, TP Bién Hoa, tinh Dbng Nai
g Cura hang xang dau An SH 1A, KP 10, xa 16 Ha Noi, phuong An Binh, TP
|~ Binh—Chinhdnh Bién Hoa, tinh Pong Nai -
9 ‘Cira hang xing dau Phit Km 135, quéc 16 20, xa x4 Phil Binh, huyén Téan Phu, |
A Binh — Chi nhanh tinh Déng Nai I
10 Tram xéng g dau Trang Dai Sé 36, KP 3, 6 10, duong Bui T10ng Nghla
11 — Chi nhanh plnr(mg Trang Dai, TP Bién Hoa, tinh Dédng Nai
1 Ctra hang kinh doanh gas S6 2558, dwong Pham Van Thudn, phuong Tan

téng hop — Chi nhanh

Mai, TP.Bién Hoa, tinh Dong Nai.

4.3. San phf‘lm - Dich vu va Khéach hang tiéu biéu

Cong ty Co phén Vat ligu Xay dung va Chét dbt Déng Nai hoat ddng theo gidy ching nhén
dang ky doanh nghiép sb 3600661303 do S& ké hoach va dAu t tinh Pdng Nai cép 1An dau ngay
06/01/2004, thay doi lan thir 14 ngay 24/02/2017. Hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty 13

ban 1& nhién liéu déng co trong cac cira hang chuyén doanh xing, dau, nhét, cac chat bdi tron va

khi didu mo hoa long, chit dbt. Cac thong sb mit hang chu yéu Cong ty kinh doanh gdm:

- Xang khong chi M95/M92/M92ES, Diu Diesel (DO), Dau héa (KO), Dau FO, San phim

diu nhon REVOTEC

- Thi truong ban 1& cia Cong ty dbi véi mat hang xang diu tap trung nhiéu nhét tai cc khu

vuc thanh Phd Bién Hoa, doc Quée L 51, Quéc Lo 1A va Quéc 16 20.

- Thi trudng ban budn doi véi mit hang xéng dau tai céc dia diém nhu: cac khu cong nghiép

& Déng Nai va cac khu vuc lan cén, cing cée thi truong céc tinh nhu: TPHCM, Binh

Thuén, LAm Ddng, Viing Tau, Binh Duong...
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5. Co cAu by may quin ly

$  Co cAu td chite va quin ly clia Cong ty
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CAC CUUA HANG BAN LE CAC CU'A HANG KINH
XANG DAU TRYC THUQC DOANII GAS

»  Cong ty lién doanh, lién két:
Cong ty c6 céc Cong ty lién két va théng tin vé cong ty lién két nhu sau:
Cong ty TNHH Thye phim Rang Dong:

+ Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 3600248537 do S6 KH&DT tinh Pong Nai
cép 1dn diu ngay 20/06/1996 va thay di 1an thir tw ngay 25/07/2016.

+ Tru s& chinh: 01A, Xa 10 Ha Noi, Phudng Téan Bién, Thanh phé Bién Hoa, Tinh Pong
Nai, Vi¢t Nam

+ Hoat dong kinh doanh chinh: Dich vy &n ubng cong cong, chd bién bita an cong
nghiép, kinh doanh thure phém va piét md gia stic; Ban budn thyc phim ...

+ Sb vén gop Cong ty sd hiru tai Cong ty TNHH Thyc phdm Rang Pong (tinh dén ngay
31/12/2019) 1a: 1.100.000.000 déng, chiém 44% vén didu 1& ctia Cong ty TNHH Thuc
phém Rang Pong.

Cong ty c6 cac don vi trire thuge chuyén doanh nhw sau: Hién nay, Cong ty ¢6 11 don vi kinh doanh
xang dau va gas true thuge.
6. Chién hrge va dinh hwéng phat trién san xuit kinh doanh

Bén canh nhitng thudn lgi ciia Cong ty nhu duge thanh 18p va co bé day lich sir hoat dong tir
phitng nam 80, ¢6 co hoi xdy dung va phat trién cAc tram x@ng dau & nhitng vi tri twong doi
thuén loi vé giao thdng, Cong ty cling con gap nhidu khé khin trong viéc kinh doanh nhu di

ngil nhan vién bén hang lau nam da lén tudi, do d6 do nhanh nhen khdng cao nén khong con
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thich img duoc cong viée; Co s ha tAng & cac tram xadng da dugc dau tu, x4y dyng tir 1au nén da
sb déu da cfi, xudng cap khong thé canh tranh véi cac cdy xdng méi hién dai hién nay; Thi
truong xang dau hién nay thu hat sy tham gia cua nhidu doanh nghiép, do d6 cac tram xdng moi
dugc xdy dung r4t nhidu. Trong d6, thi trudng c6 su tham gia cla ca cac doanh nghiép nha nudce
va cac tu nhan. Bén canh dé céc doanh nghiép méi c6 nhidu chinh sach khuyén méai nham thu
hat lwong khach hang mua 1& trén thi truong dé anh hudng rét nhiéu dén doanh thu ban 1€ cua
Cong ty trong nhitng ndm gan day. Ngoai ra, mot s6 doanh nghiép kinh doanh xing dau khac
cling co rAt nhidu chinh séch nhu ting chiét khAu, gia han mic ng, ha gia ban & muc thip
_..nhdm thu hat khach hang & ca linh vye ban budn va ban l¢. Dinh vi duge nhitng thuan loi, kho
khan va vi tri ciia Cong ty, Ban lanh dao Cong ty da tdp trung xdy dung dinh huéng phat trién
cho Céng ty, cu thé nhu sau:
Dinh hwéng phat trién
- Tap trung mo rong tim kiém thj truong méi, ting cudng chinh sach chiét khdu mot mit tim
kiém khach hang méi, mdt khac giit chan cac khach hang truyén théng. Ddng thoi khong
nglmg nang cao chéit lugng phue vu kshach hang.
- DAu tw mé rong quy md san xuét kinh doanh, sita chita va thay thé cac tram xing diu mdi,
hién dai nham dép tmg thi truong hién nay.
- Xac dinh nghia vy ndp Ngén siach la nhiém vu chinh tri s6 mot, thue hién ndp Ngan sich
dang, du theo quy dinh Nha Nude.

- Céng ty coi chat lugng va sy théa mén cua khach hang 12 nén tang cho sy phat trién bén
vitng ctia Cong ty. P& ngay cang phat trién va khing dinh van hoa cta don vi.
Céc muc tiéu chinh
- Phédn déu x4y dung hé thong ban l¢ chuyén nghi¢p
- Khdng ngimg tim kiém va phat trién thi truong ban budn, ban 1¢
- Mo tong thém cac mét hang kinh doanh c6 lién quan dén cac san pham nhu xang dau,
gas...
7. Cac riii ro
Cong ty Ch phin Vit liéu Xéy dung va Chat dbt Pdng Nai hoat dong trong linh vuc kinh
doanh, ban 1¢ nhién liéu dong co trong céc cira hang chuyén doanh xéng, diu, nhét, cac chat bdi
tron va khi diu mé héa long, chét dot. Do do, két qua kinh doanh va trién vong phat trién cia
Céng ty co thé bi anh hudng bdi cdc yeu to rii ro duge dé cap dudi day:
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7.1. Rii ro vé luft phap

Rui ro luat phap la nhiing rui ro thay ddi chinh séch theo chiu hudng bit loi cho hoat dong
kinh doanh cia doanh nghiép. Rui ro luét phap con la rui ro phat sinh tir viéc khdng ap dung kip
thosi, phit hop véi cée van ban phap ludt lién quan dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phéan Vit lidu Xéy dung bi chi phdi chu yéu boi Luat
Doanh nghiép, Lut Chimg khoan, Luat Thuong mai, cac b luét lién quan dén kinh doanh xéng
dAu, thué va cac vin ban phép luat khac lién quan dén cac nganh nghé hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Hién nay, hé théng phap luat cua nude ta chua én dinh va nhét quén, cic van ban hudng
dAn thi hanh vAn chua hoén chinh va dang trong giai doan hoan thién nén con nhidu stra ddi bd
sung dén dén c6 nhiéu sy thay dbi va c6 thé phat sinh bét cap, it nhidu anh hudng dén hoat dong
kinh doanh cuia Cong ty.

Bén canh d6, phap ludt trong linh vuce kinh doanh xing du, dAu tu linh vue xang dau cling
dang trong qua trinh hoan thién va cat giam mot s6 diéu kién kinh doanh nhim tao diéu kién
thuan loi hon cho viée kinh doanh méat hang xang dau, von dugc coi 1a mot trong nhimng hang
hoa dac biét, la mat hang quan trong dbi véi nén kinh té quéc dan, tir d6 tao dong luc cho sy phat
trién cfing nhu tang tinh canh tranh trong thi truong.

Dé kip thoi du bao, tmg pho cling nhu giup Cong ty co sy chuén bi tot nhat d6i véi nhitng
thay dbi trong chinh séch v& luat, Cong ty ludn theo doi, cép nhat va nghién ciru cac van ban
phép ludt c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia minh, dbng thoi tham khao va thué tu van
dbi véi nhitng vén dé phap 1y nim ngodi kha ning ciia Cong ty, tr dé c6 thé tan dyng tdi wu
nhimg diéu kién phap 1y c6 loi va giam thiéu thiét hai khi mét chinh sach bét loi véi nganh nghé
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty duoc dua ra.

7.2. Riii ro die thu

1.4 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh xang déu, ngoai céc rui ro néu trén,
Cong ty CH phan Vat liéu Xay dung va Chét dt Dong Nai c6 kha niing ddi mat vai mot $6 rui ro
dac thit nganh nhu sau:

7.2.1. Riii ro tir tinh hinh caa thi treong xang diu

Hoat dong kinh doanh x@ng diu ctia Cong ty tap trung chinh vao thi truong khu vue Thanh
phd Bién Hoa va cac khu vuc lan can nhw Thanh phd Hd Chi Minh, Binh Thuén, Lam Pong,
Viing Tau, Binh Duong. Do d6 hoat dong cna Cong ty phy thude rat nhidu vao sy phat trién kinh
té x4 hdi cua thi truong khu vye nay.

La mot tinh nam trong vang kinh té trong diém phia Nam, két nbi voi ba ving Dong Nam bd,

Nam Trung b va Tay Nguyén, cach Thanh pho Hb Chi Minh 30km, tinh Pong Nai c6 nhiéu loi

thé dé phat trién kinh té — xd hdi. Tinh DPdng Nai ¢ hé théng giao thong thudn tign voi nhiéu
Trang 7
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tuyén dudng huyét mach qubc gia di qua nhu : Qudc 16 1A, quée 16 20, qudc 51; duong cao the
Béc Nam, tuyén dudng st Bfic — Nam; nhidu tuyén dudng lién tinh va cac cang Long Binh Tén,
Go DAu, Pht My, ... gin cang Sai Gon, sén bay qubc t& Tan Son Nhét dd tao didu kién thuén loi
cho hoat dong kinh té trong ving cling nhu giao thuong vai ca nude va quéc t&, Nén dét tai tinh
¢6 két cAu voi do chiu nén tbt, thuan tién cho dau tu x4y dung céc khu cdng nghiép. Hién tai &
tinh Dong Nai dang ¢6 rAt nhiéu cum khu céng nghiép 16n v6i sé vén du tu 1én dén hang ty do
la. Ngoai ra, tinh Poéng Nai con co nhidu diéu kién tu nhién tét nhu ngudn nuée phong pht,
ngudn tai nguyén khodng san da dang nhur vang, thiéc, kém, d4, cao lanh, than bun, dét sét, cat
song ... thuén lgi cho su phat trién cac nganh nghé nhu san xuét vt liéu xdy dung, gbm stt, my
nghé ...

V&i stre ht cia chire niang do thi cdng nghiép va dich vy dong bd, viée gia ting co hoc vé dan
s6 da va dang dién ra manh mé véi b luong dan nhép cu 16n, gop phén 1am gia ting quy md dan
s6 tai Thanh phd, dong thoi giup Dong Nai tro thanh mot trong nhing tinh thanh thu hat dau
16n nhit khu vyc phia Nam. Theo d6, hang loat cong trinh giao thong trong diém duoc trién khai
nhur: cao téc Long Thanh - Déu Gidy, sin bay Long Thanh, Quéc 16 1A, tuyén cao the Dau Giay
- Phan Thidt; cao téc Bién Hoa - Viing Tau; duong Vanh dai 3 Tén Van - Nhon Trach...Céc du
an moi nhu: tuyén metro Bién Hoa - TP.HCM, tuyén metro doc song Céi, duong sét cao tdc
TP.HCM - Bién Hoa - Nha Trang dd dugc phé duyét. Trong thoi gian toi, Déng Nai ciing mé
m6i nhiéu tuyén dudng lién tinh nhu: dudng vanh dai TP. Bién Hoa, céc tuyén giao thong két nbi
lién huyén Trang Bom - Vinh Cir, Trang Bom - Théng Nhéit, Long Thanh - Cam M§ va hé
thdng duong nhanh két ndi khu vuc sin bay qubc té Long Thanh.

Vi nhirng dic thi va tiém niang nhu trén, thi truong kinh doanh xéng du tai khu vy ¢ tiém
ning phat trién rét 16n va bén ving.

Céng ty C6 phan Vat ligu Xdy dung va Chét dbt Pdng Nai voi bé day hoat dong, vuot qua
nhiéu thoi diém thi truong xang dAu roi vio khing hoang nhu nam 1997, giai doan 2004 — 2008,
Céng ty di timg budc vugt qua kho khan va dén dn dinh phat trién, tir d6 giup Cong ty tan dung
duoc co hdi cua thi truong, han ché rii ro va hoat dong kinh doanh hiéu qua. Hoat dong kinh
doanh cua Cong ty ¢o lién quan mét thiét véi gia dau tho va xiing diu trén thi truong thé gisi.
Trong nhitng nam trude, gia xang déu do Chinh phu quyét dinh, c4c doanh nghiép kinh doanh
x#ing dau khong cha dong duoc trude bién ddng cua gia ca xang déu thé gisi. Tuy nhién, tir khi
Nghi dinh 83/2014/ND-CP ra doi (ban hanh ngay 03/9/2014 va c6 hi¢u luc ngay 01/11/2014), da
¢6 nhitng thay di mang tinh dot pha theo co ché thi trudng, da giap cho vige diéu hanh gia xang
diu tiém cén hon véi thi truong, cic doanh nghiép kinh doanh xéng d4u (doanh nghiép ddu mbi

va thuong nhén phén phdi) duoc tu quyét dinh v& gia (néu bién dd dao dong gid dudi 3%), phén
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nao gitip cho cdc doanh nghiép han ché duoe rii ro bién dong gia xéing dau.
Pidu hanh kinh doanh xang dau ctia Chinh phu trong 2 ndm gan day da thé hién sy minh bach
va tiép can thi truong, tuy nhién van con nhimg bt cép, tiém 4n rai ro cho doanh nghiép, cu thé:
- Rui ro vé do tré trong didu hanh gi4 ban trong nudc (bién do diéu chinh 4p dung hién nay
la 15 ngay)
- Quy dinh viée t6n kho luu thong bét budc 30 ngay
- Chinh phu quyét dinh vé chi phi va lgi nhudn dinh mic trong kinh doanh xang dau
Ngoai ra, Cong ty ciing phai d6i mat v6i 1 ro dic thu trong linh vuc kinh doanh xéng dau
nhu Gia xdng dau thé gioi bién dong kho luong anh hudng boi cac yéu t dia chinh tri; Gia tri
quyén sir dung dét trong nudc ngay cang ting cao, co hdi phat trién céc cira hang xing dau theo

hinh thirc x4y méi ngay cang thu hep déc biét tai cac thanh phd lon, tuyén giao thong huyét mach

7.2.2. Hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty bi anh hwéng béi sy canh tranh ngay cang
manh

Trong Iinh vyrc kinh doanh xang déu, Céng ty phai d6i mét vi su canh tranh gay git tlr cac
dbi thu 1ém véi tiém nang tai chinh manh trén thi trudng. Su canh tranh ngdy cang gay git giita
cdc diu mdi kinh doanh xdng diu 16n tai Viét Nam c6 thé dan dén tinh tiang ngudn cung hang
hoa 16n, canh tranh vé gid ban dé chiém thi phén, gia nguyén vét li¢u va nhén cong tang, su cham
tré trong viée cap phép cho cac dw an/clra hang xéng dau méi cha céc co quan co thdm quyén,
chi phi dau tu cira hang xang dau tang cao,...

Ngoai ra, cling nhu cdc cdng ty Xédng dau trén dia ban Pong Nam B, noi co nhiéu séng nudc,
Cong ty phai dbi dién véi tinh trang canh tranh gay gét voi loai xdng dAu khong rd ngudn gbe.
7.3. Riii ro chay nd, 6 nhiém mai truwong

Nganh nghé caa doanh nghiép 1a kinh doanh xéng diu. Déy 1a nganh nghé co6 kha ning cao
xay ra cc su cb chay, nd, hoa hoan, 6 nhiém moi trudng... dé lai hé luy ning né dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty khi ¢6 su ¢b xdy ra. D& han ché va kiém soét rti ro dic thi nay, Cong ty
da trang bi hé théng phong chdy chira chay theo ding quy dinh, td chirc luc lugng chiva chay tai
chd, thué don vi chuyén nganh trién khai cac giai phap phong, chéng tran dau va mua déy du cac
loai bao hiém ri ro tai san, bao hiém chay nd....

7.4 Rii ro quan tri cong ty

Rui ro quan trj Cong ty xuét phat tir viéc quan tri Cong ty khong tét, thiéu nhét quén, anh
huong dén sy phat trién &n dinh va 1au dai, gy thiét hai cho Cong ty, nguoi lao dong va cb dong
ctia Cong ty. Trong trudong hop Hoi dong quan tri quan ly khong hiéu qua, thiéu minh bach,
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khong kip thoi phat hién nhitng rdi ro do hanh vi sai pham cta Ban diéu hanh s& gay rui ro va
anh hudng dén hoat dong cta Cong ty.
7.5 Riii ro khéc

Céc rii ro khéc 1a nhiing rii ro bat kha khang khong thé luong trude duge nhu thién tai, dich
bénh, hoa hoan, chién tranh.v.v.. néu xay ra s& gy thiét hai dang ké vé tai san, con ngudi do do
khong tranh khoi anh huong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH 2019
1. Tinh hinh hoat dfng kinh doanh nim 2019

Xang déu 13 mat hang thiét yéu phuc vy hang ngay cho doi song xd hdi, cd tac dong rat 16n
dén thi truong tiéu ding. Thue té cho théy, trong co ché canh tranh hién nay, viéc kinh doanh
xang dau khong con doc quyén trong khdi doanh nghiép Nha nudc ma c6 sy tham gia cia cac
doanh nghiép tu nhan, tao cho khach hang ¢6 nhiéu sy lya chon khi ding san pham nay.

Trong qué trinh thye hién nhi¢m vy san xuit kinh doanh, Cong ty ludn phai ddi ddu voi nhitng
su canh tranh néu trén, con gip khong it kho khin nhu gia ban 1€ xdng dAu khéng én dinh, lic
tang lic giam da lam cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty ludn bi thach thic va kho
khin trong viéc quéan ly didu hanh, ngodi ra con anh hudéng dy an cong trinh ctia Nha nudc tai
mot sb dia didm kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién dudi sy chi dao xXuyén subt cua Hoi dong
Quan tri cling nhwr sy didu hanh linh hoat va c6 trach nhiém cia Ban Giam dbe; doi ngii can bd
lanh dao cé nhidu nim kinh nghiém, tdn tdm voi cong viée; trong don vi ¢o su doan Kkét nhét tri
cao, thure hanh tiét kiém trong qué trinh thwe hién nhi€ém vu, hon thé nita Cong ty cb ph?m Vit
litu xiy dung va Chét abt Pdng Nai 1a doanh nghiép kinh doanh xang dAu c6 uy tin & tinh
Pdng Nai. Cong ty ludn luon xdy dung uy tin v6i phuong chdm ban hang “ Ding chiit lwgng,
di sb lwgng, viin minh, lich sy” vi vy dén nay thwong hiéu Cong ty da dwoe khéing dinh va
thu hat legng khach.

Bang 1. K¢t qua hoat dgng kinh doanh nam 2019

TH
g i Thwe hién | KH nim | Thyc hi¢gn | So cing
Chi fikn DVT | im2018 | 2019 | nim2019 | Ly =
KH

Téngdoanh thu | Ty ddng |  1.024,81 1'212=4g 112436 | 109,79% | 93%
Téng san luong
ban ra xang dau cac | Trigu lit 60,50 79,189 69,40 | 114,71% 88%
loai
Gas T 659,67 857 47852 | 72,54% | S6%
Loi nhudn ké toan | Ty déng 25,67 33.535 2245 86,28% 66%
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trude thué TNDN ] N

Lgi nhuén sau thué | Ty dé)ng 20,61 26,828 17,54 | 85,09% 65%

Nop Ngén sach Ty dong 11,96 14,359 8,52 | 7124% | 59%
ﬁhﬁn phéi ¢ tiic Ty ddng 0 0 0 0 0

~ Doanh thu véi 1.124,36 t§ ddng vugt 9,79% so véi cing ky nim 2018 va dat 93% ké
hoach dat ra dau nam 2019.

- Téng san lugng hang ban ra xang déu céc loai dat 69,50 triéu lit vuot 14,71% so véi cung

ky nam 2018 va dat 88% ké hoach dit ra dau nam 2019.

- Tbng san lugng Gas ban ra nam 2019 thap hon so véi ciing k¥ nam 2018 1a 27,46% va dat
56% ké hoach dit ra nam 2019.

Nguyén nhin do: Trong nam 2019, céc cira hang cé sy thay dbi v& nhan su quan ly ctra hang,
cac can by moi cin thoi gian dao tao va kidm soat cira hang nén nam 2019 cac ctra hang chua thé
khai thac t6t v& mat phat trién khach hang méi so voi ké hoach dat ra du nam. Mot sd khach
hang cii giam san lugng do chinh sach chiét khAu cia cong ty khong canh tranh duge voi cac doi

thu.

2. T$ chive va B may nhin sy

2.1. Gi6i thigu HDQT, Ban Gidm dée va K& todn truwomg Ban Kiém sodt

Hoi dong Quan tri
L Ho va tén Chite vu B
) L Chu tich HPQT kiém Giam dbc (Ngay sinh: 11 thang 04
Ong Nguyén Van Chi nam 1981; Qué quan: Hai Duong; Trinh d9 chuyén mon:
Cir nhén kinh té)

I —

A §. s Phé Chu tich HDQT- Khong didu hanh (Ngay sinh: 18
Ong Nguycn V5 Truong thang 6 nam 1973; Qué quan: TP Hd Chi Minh; Trinh do
Son

_chuyén mon: 6n: Ky su kinh € xéydwng) -

: Thanh vién HPQT — Khong diéu hanh (Ngay sinh: 30 thang
Ong Pham Vin Nam 3 nam 1972; Qué quan: Hung Yeén; Trinh d6 chuyén mon:
Thac s§ Quan Tri Kinh Doanh) e

N Thanh vién HPQT kiém Ph6 Giam dbc (Ngay sinh: 31
Ba Nguyén Thanh Hoa thang 10 nam 1985; Qué quan Tp Ha Noi; Trinh d9 chuyén
_mon: Ctr nhén Thuong mai — Marketing )

X Thanh vién HDQT — Khong diéu hanh (Ngay sinh: 22 thang
Ong L& Minh Khué 4 nam 1978; Qué quan: Hung Yén; Trinh d¢§ chuyén mon:

Tién st Ludt) =
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.z A A A - 2
Ban Giam doc va Ké toan truong

~ Hovatén | - Choevue B

OngNguyén Van Chi | Gidm dc (nhutrén) j
Ba Nguyén Thanh Hoa | Pho Gidm dbc hutrén) e

Pho Giam dbe (Ngay sinh: 09 thang 04 nam 1987; Qué

quén: Pong Nai; Trinh dd chuyén mon: Ctr nhén kinh t€)

I

Ba Nguyén Thi Kim Oanh

-

| Ba Nguyén Thi Kim Oanh | Nguoi phy trach ké toan nhu trén

- Ong Nguyén Van Chi — Giam dbc Cong ty
Noi dang ky thuong tri: T4 13, cum 2, P. Xuéin La, Quén Tay 16, Ha Noi
Ty 1€ s& hitu chiing khoan cta ban than va nhitng nguoi li€n quan:
4 S& hitu c4 nhéan: 923.200 C phiéu (twong ng 22,19% i I¢ Vén didu 1§)
+ S& hitu dai dién: 0 Cb phiéu (twong tmg 0% ti 1€ Vén diéu 1€)
+ S& hitu cua nhitng nguoi co lién quan: Khong
- BaNguyén Thanh Hoa - Phé Giam dbc Cong ty
Noi ding ky thuong tra: 67 Hang Giéy, P. Pdng Xuén, Q. Hoan Kiém, TP. Ha Noi
Ty 1& s hitu chimg khodn ctia ban than va nhiing ngudi lién quan:
+ S¢ hitu ca nhén: 51.440 C4 phiéu (twong ting 1,24% ti 18 Vén diéu 1&)
+ S hiru dai dién: 0 cbh phiéu (tuong tng 0% ti 1€ Vén diéu 18)
+ S& hitu cia nhitng ngudi co lién quan: Khéng
- BaNguyén Thi Kim Oanh — Pho Giam dbe Cong ty kiém Nguoi phy trach ké toan
Noi diing ky thuong tra: S6 14,16 1, 4p 2, xa Phit Lac, huyén Tén Pha, Dong Nai
Ty 1& s& hitu chimg khoan cua ban than va nhilng nguoi lién quan:
+ S hitu ¢4 nhan: 10.000 C3 phiéu (twong tmg 0,24% ti 1€ Vén didu 1)
+ S& hitu dai dién: 0 CH phiéu (twong (mg 0% ti 1€ Vén didu 1&)

+ S hitu cua nhitng ngudi c6 lién quan: Khong

Gigi thidu Ban Kiém soat

Ho va tén Chire vu

-
Trudng Ban kidm soat (Ngay sinh: 12 thang 11 nam 1968;

Vii Thi Mai Phuong Qué quan: Hai Hung; Trinh dd chuyén mén: Ctr nhdn Quan

tri kinh doanh cong nghiép va XDCB)

Thanh vién Ban kiém soat (Ngay sinh: 10 thang 10 nam

. O O

}IE’IEH L '%am 1972; Qué quén: Thai Binh; Trinh do chuyén mon: Ké toan)
) Thanh vién Ban kiém soat (Ngay sinh: 01 thang 12 ndm
Tran Thi Ngoc Anh 1987; Qué quéan: Ha Tinh ; Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan

- - |kétom)
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2.2. M6 hinh quén trj va b§ mdy quén Iy cia cong ty

Cong ty hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢d phan, Bd mdy quan ly cia BMF dugc td chirc va
hoat dong theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1& tb chic va hoat dong cia Dai Hoi ddng cb dong

théng nhét thong qua

. A A A A A A 3 - A & . A A A ‘ r A
- Pai hoi dong co dong: Gom tat ca cac cO dong c6 quyén biéu quyct, 1a co quan co tham
quyén cao nhat cua Cong ty, quyét dinh nhig van dé dugc Luét phap va Piéu ¢ Cong ty

quy dinh.

DHDCB c¢6 cac quyén va nhiém vu: Quyét dinh sua dbi, bd sung Piéu lé. Thong qua dinh
hudng phat trién ctia Cong ty, cac bdo cdo tai chinh hang nam cua cong ty. Bau, mién
nhiém, bii nhiém thanh vién Ho6i ddng quan trj, Ban kiém soat. Quyét dinh loai, tdng s6 ¢b
phén va céc loai chig khoan khac duoc quyén chao ban. Quyét dinh mic ¢d tic hang
niam cua ting loal cb phan. Quyét dinh td chirc lai, giai thé Cong ty. Cac quyén va nhiém

vu khéc duoce quy dinh tai Diéu & Cong ty.

- Hi dong quén tri: La co quan quan ly Céng ty, co toan quyén nhén danh Cong ty dé
quyét dinh moi véAn dé lién quan dén muyc dich, quyén loi ctia Cong ty, trit nhiing vén dé
thude tham quyén ctia PHDCP. HDQT c¢6 trach nhiém giam sat Gidm déc diéu hanh va
nhimg ngudi quan ly khac. HDQT thuong xuyén giam sat hoat dong kinh doanh, hoat dong
kiém soat noi bd va hoat dong quan 1y rii ro cua Cong ty. HDQT cua Cong ty gdm 05
ngudi do PHDCD bau ra. Quyén va nghia vu ciia HDQT do Luét phép va Piéu 1é Cong ty,
cac quy ché ndi bod ctia Cong ty va Nghi quyét DHDCD quy dinh.

- Ban Kiém sot: La co quan kiém tra hoat dong tai chinh cta Cong ty, gidam sat viéc chap
hanh ché do hach toéan, hoat dong ctia h¢ thng kidm tra va kiém toan nodi bd ctia Cong ty.
Ban Kiém soat thAm dinh bdo céo tai chinh hang nam, kiém tra timg vAn dé cu thé lién
quan dén hoat dong tai chinh khi xét thiy cAn thiét hodc theo quyét dinh ctia PHDCPD hodc
theo yéu céu clia ¢d dong lén. Ban Kiém soat bao cdo PHDCP vé tinh chinh xdc, trung
thue va hop phap cua ching ti, & sich ké toan, bao céo tai chinh va hoat dong cia h¢
théng kiém tra kiém sodt ndi bd. Ban Kiém soét ciia Cong ty gdm 03 ngudi do PHDCD

bau ra.

- Ban Giam dde: Gom c6 Gidm dbc va cac Pho giam dée. Giam dbc ctia Cong ty 1a ngudi
dai dién theo phép ludt ctia Cong ty, chiu trach nhiém trude nha nude va co quan chu quan
cép trén vé toan bd két qua kinh doanh, didu hanh cong ty. Pho Gidm dbe: 1a nguoi gitp
viéc cho Gidm dbc, chiu trach nhiém trude Gidm dbe v& phan viéc duge phén cong dong

thoi chiu trach nhiém cé nhén vé hanh vi sai pham trwde phap ludt nhung Giam doc van
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chiu trach nhiém chinh. Ban Gidam dbe Cong ty gom 04 ngudi gbm 01 Gidm déc va 03 Pho

Giam dbe.
Céc phong, ban chire ning bao gom:
+ Phong Té chire - Hanh chinh:

Td chirc quan li lao dong, quan li ho so CBCNV lap thu tuc hop dong lao dong doi voi cac
loai hgp dong lao dong Cong ty ki ket thoa thudn voi ngudi lao dong. Quén li, sir dung con
dAu, Iuu trit bao quan cac cong van tai liéu, trang thiét bi van phong va phong chdy chira
chay. Dé xuét véi Giam doc trong vige thye hién giai quyét céc chinh sach doi voi can bd
¢dng nhan vién nhu: tuyén dung, cho thoi viée, nghi hwu, @@ bat theo dung qui dinh hién
hanh ctia nha nuée, dam bao tinh gon hiéu qua. Phéi hop v6i cong doan thuc hi€n day da
céc ché dd chinh séch cho ngudi lao dong; Tham gia ciing cdc phong ban khac trong viée
xdy dung céc chi tiéu ké hoach kinh doanh, ké hoach nhén sy tién luong cho ting thang.
Thuc hién cong tac hanh chinh phap ché, téng hop... ban hanh ndi qui ki ludt, khen thuéng
d6i v6i can bo cong nhan vién moi nam.

+ Phong Kinh Doanh:

Tham muu, gitp viéc cho Giam doc ve cong tac béan céc san pham & dich vy cua Cong ty;
cOng tac nghién ciru & phat trién thi truomg; cong tac xdy dung & phat trién moi quan hé
khach hang. Chiju trich nhiém truéc Tong giam dde vé cac hoat dong do trong nhiém vu,
tham quyén dugc giao.

Thyc hién xay dung chién luge, ke hoach ngan sach hang nim, k& hoach cong vigc cha
Phong timg thang dé trinh Tong gidm doc phé duyét.

Té chirc bd may nhan sy, phén cdng cong viée trong Phong dé hoan thanh ngan sich nam,
ké hoach cng viée ctia phong/ban da duge phé duyét timg thoi ky.

Thue hién cic béo cdo ndi bo theo Quy dinh ctia Cong ty va cac béo cdo khac theo yéu cédu
cua Ban diéu hanh.

Xay dung c4c quy trinh, quy dinh nghiép vu thudc linh vire cia Phong; danh gia hi¢u qua
cdc quy trinh, quy dinh nay trong thue t& @ lién tuc cai tién, gitip néng cao hoat dong cua
Cong ty.

Thue hién cac nhiém vy khac theo chi dao ciia Ban diéu hanh phan cong.
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+ Phong K& toan:

Tdng hop, thanh toan, hach toan ké toan, théng ké toan bd hoat dong kinh doanh cla cong

ty theo ché do quy dinh cua b tai chinh.
Té chirc quan li va bao quéan cac hoa don ching tir.

Lap ké hoach cac nguon von, chi phi dé xudt phuong an xur 1i, phwong thirc hach toén, bao
tdn va sir dung &t nhat moi ngudn von dé dua vao san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua.

Cén dbi ngudn vén, tinh hinh thu chi tai chinh thuc hién cac khodn ndp doi véi nha nude.
Phan 4anh, kiém sodt tinh hinh hoan thanh cac chi tai chinh trong ki ké hoach, tinh hinh
hoan thanh cac chi tiéu tai chinh trong ki ké hoach, tinh hinh ché dd hach toan, ké toan
theo qui dinh cia nha nude.

Té chire thu chi ding nguyén tac tai chinh.

Tham muu cho gidm doc trong viée dé xuét cac phuong thirc kinh doanh &p dung & cac
don vi co s& true thude va cdc diéu khoan trong hop dbng kinh t€ c6 lién quan dén phuong
thirc thanh to4n va cong tac hach todn, quyct toan.

Lap bo céo quyét toan dinh ki, chinh x4c, diing han. Xay dung h¢ thong s sach chimg tur

theo dung qui dinh cia nha nude.

Lién két chit ché véi cac phong ban khac dé hoan thanh nhiém vu dugc giao ciing nhu

thue hién t6t cac chire ndng cta minh.

2.3. Nhitng thay dbi trong ban di¢u hanh

Trong nam 2019, Cong ty c6 mot s6 sy thay ddi trong ban diéu hanh, cu thé nhu sau:
B nhiém Ong Nguyén Van Chi la Gidm dbc theo quyét dinh s6 263/QDBNCB-CD ngay
06/09/2019.
Mian nhiém Ong Nguyén Vo Truong Son thoi chirc vu Gidm dbe theo quyét dinh sb
262/QDBNCB-CD ngay 06/09/2019.
Mién nhiém Ong Phan Doan Than thdi chire vu Pho Giam déc theo quyét dinh 6 07/NQ-
HPQTCD ngay 06/09/2019.
Mién nhiém Ong B3 Viét Hanh théi chic vy Ké Todn Truéng va bd nhigm Ong Phan
Minh Ai giit chirc vu K& Toan Trudng theo quyét dinh sb 06/2019/NQ-HPQTCD ngay
22/07/2019.
Bii nhiém Ong Phan Minh Ai thdi chire vy K& Toan Trudng theo nghi quyét s6 04A/NQ-
HDQTCD ngay 20/01/2020 va b6 nhiém Ba Nguyén Thi Kim Oanh gitr chirc vy Nguoi
phu trach Ké toan theo nghi quyét s6 40B/NQ-HDQTCD ngay 20/01/2020
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2.4. Cén bd cong nhén vién va chinh sich dbi véi ngudvi lao dong
2.4.1, Tong s6 can bd nhan vién
Tinh dén thoi diém 31/12/2019 téng s6 lao dong cia Cong ty 1a: 106 lao dong

Bing 2. Tong s6 CBCNV

I Phén theo giéi tinh S0 lwong
(nguwoi)

1 Nam 84

2 | Nit 22

II Phén theo trinh do

1 Trén dai hoc, Dai hoc 43

2 | Cao ding 5

3 Trung cép, so cap 9

4 Chitng chi nghé ngén han dudi 03 théng 41

5 CN k¥ thudt khong bang 8
11X Phén theo loai hgp dong

1 Khéng xac dinh thoi han 98

2 Tt 1-3 nam 7

3 Thoi vu 1

TONG CONG 106

2.4.2. Chinh sach dao tao, lrong thwéng, trg clp dbi v6i ngudi lao dong:

- Chinh sach dao tao, luong thudng, trg cép ddi voi ngudi lao dong quyét dinh s6
92/QPBNCB-CD. 100% CBCNV trong cong ty déu c6 gidy chiing nhén nghiép vu PCCC

va bao vé moi trudng.

- Cong ty giilt lao dong bang viéc 4p dung cdc chinh sach ddi ngd dbi voi nguoi lao dong,
trong d6 cht yéu 1a chinh sach tién luong va cic chinh sach bao trg va dai ngd khac.

- Viéc ndng béc va chuyén ngach luong: Cong ty thuc hién quy ché nang béc theo tiéu chuén
ctia Nha nuéc ddng thoi hang nam. Cong ty t chiic dénh gia cho CBCNV hoi du diéu
kién, tiéu chuin dé dugc hudng va céc chinh sach bao trg va dai ngd nhu: Dép ing nhu céu
vé& triinh do chuyén mén;Co kha niing dap (mg cong viée doi hoi trinh do cao hon. Két qua
danh gia 1a co s& dé Cong ty xem xét dé nghi nang luong va duge huong va cdc chinh sach
bao tro va ddi ngd.

Mite binh quén lwong va thwéng

Chi tiéu Nim 2018 Niam 2019
Mire lwong binh quén (ddng/ngudi/thang) 16.651.000 10.687.612
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3. Tinh hinh diu tw va thwe hién dy 4n

3.1. C4c khoan dAu tw xAy dwng co bén nim 2019

Trong ndm 2019, Céng ty mua sam mdt sO tai san phuc vy kinh doanh; sira chita ndng cap

céac ctra hang, cu thé:

STT Danh muc Gia tri (VND)
I | V2 xy dyng co ban va mua sim tai sn 3.263.000.000
| | Tai san c¢b dinh hitu hinh 3.129.350.000
2 | Tai san ¢o dinh v6 hinh: Phin mém ké toan Misa 133.650.000

B II | Sira chita ning cfip cdc civa hang 2.668.856.421
1 | Trang thiét bi ctra hang 1.364.067.441
2 | Sta chita cai tao vin phong, cira hang 1.223.109.869

Lap dat Camera

81.679.111

3.2. Mot s6 hop dong tiéu bidu véi cde khach hang niim 2019, cu thé nhw sau:

Cac hop dong 16n cta Cong ty chu yeu la cac hop ddng cung cép xang, dau cac loai cho

céc khach hang trén dia ban tinh va ving 1an can.

Bang 3 Danh muc cac hgp dong thuwe hién nim 2019

STT Déi tic Dich vu cung cfip (%Egtl(l\]};;)p) R
1 | Cong ty TNHH Thanh Thai Xang, diu céc loai 75.875.248.000
2 | Cong ty TNHH MTV Quy Nhu Ngoc Xing, dau céc loai 49.530.386.000
3 | DNTN Tram xdng dau Duc Hung Xiing, dau céc loai 13.590.500.000
4 | DNTN xéng dau Nguyét Hanh Xang, ddu cac loai | 24.086.360.000
5 | Cong ty TNHH tram xang diu 561 Xing, dau cac loai | 17.818.760.000
6 | DNTN Thanh Trung Xiing, dau céc loai 16.112.090.000
7 | DNTN xéng ddu M§ Dinh Xing, dau cac loai 14.914.239.000
8 | Cong ty TNHH Phuong Du Xang, dau céc loai 8.950.160.000
9 | Cong ty TNHH Thwong mai Minh Dai Xang, diu cac loai 11.115.250.000
10 | DNTN Xing dau Viét Khéanh Da Xing, déu cac loai 18.445.640.000
11 | Céng ty TNHH Mong Ngoc Xang, déu cac loai 2.154.370.000
12 Eg::i ;}):'d(srll’lgx]é‘;)ifégt_ggévé San xuit Vit Xing; dln.c6c Ioai 6.224.988.000
13 | DNTN Thanh Nhén Xing, dau cac loai 14.993.950.000
14 S,‘;’;gNgn"ﬁ phan thuong mai daw khi| w0 43, cacloai | 24.900.910.000
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4. Tinh hinh tai chinh

4.1, Tinh hinh tai chinh

Chi ti¢u Niam 2018 Nam 2019 % Tiang/Giam
Téng gia tri tai san 81.666.679.666 190.670.453.513 133,48%
Doanh thu Thuan 1.023.852.128.748 | 1.124.247.231.567 9,81%
Eg;gﬂi? ggﬁm hoat 25.881.108.348 | 23.493.036.497 9.23%
Loi nhudn khac ] -206.451.350 -1.345.040.387 -
Loi nhudn trudc th’ué 25.674.656.998 22.147.996.110 -13,74%
Loi nhuén sau thué 20.614.036.942 17.537.458.271 -14,93
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Mt sd chi tiéu tai chinh
STT Kho#n mue pvr | ot e
I. | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
1 | Hé sb thanh todn ngan han Lin 2,43 222
2 | Hé s6 thanh toan nhanh Léan 2,13 1,89
II. | Chi tidu v& co cu von
1 Hé s6 ng/Tong tai san Lan 0,31 0,40
2 | Hé b ng/Vén chu sé hitu Lan 0,45 0,66
III. | Chi tiéu vé niing luc hoat dong
1 | Vong quay hang tdn kho binh quéan vong 98,23 4523
2 | Doanh thu thudn/Téng tai san Lan 12,54 5,90
IV. | Chi tiéu vé kha niing sinh loi
1 H¢ s6 lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 2,01 1,56
2 | HE¢ s6 Loi nhudn sau thué/Vén cha s& hitu % 36,69 15,23
3 | Hé b loi nhuén sau thué /Téng tai san % 25,24 9,20
e i IS A N

A A an 5 , x - A A A
5. Co' chu b dong va qua trinh ting von dieu 1¢

5.1. Cb phin

Téng s6 ¢b phén dang luu hanh: 4.159.600 cb phan

Loai ¢b phan dang luwu hanh: CH phan chuyén nhuong tu do

5.2. Co cfiu cd dong
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Co chu cb dong cua Cong ty Cb phan Vit ligu Xay dyng va Chét dt Déng Nai tai ngay chét

danh sach c¢b dong 31/12/2019 dé phyc vu cho Béo cdo tai chinh ndm 2019 tai Trung tam Luu ky

Chimg khoan Viét Nam (VSD) nhu sau:

Béng 6. Danh sach ¢b ddng ciia Cong ty

STT | Chaomg | I;(Af:i‘gg S& b phdn | Gid tri (ddng) Ty(ﬁ;;‘-;"g
1 | Trong nuée 117 4.135.600 41.356.000.000 |  99,4%
B T4 chirc 02 651.500 6.515.000.000 15,6%
- C4 nhén 115 3.484.100 34.841.000.000 83,8%
2 | Nwée ngoai 1 24.000 240.000.000 0,6%
Té chirc 1 24.000 240.000.000 0,6%

C4 nhén 0 0 0 0%

3 Cd phiéu Quy 0 0 0 0% |
Téng cong (1)+(2)+3) 118 4.159.600 20.798.000.000 | 100.00%

Béng 7 Phén loai theo ¢b ddng 1én trén 5%

Stt Tén cb dong c& f)?lfin Ty 1€ nim gitr
|1 | Ong Nguyén Van Chi 932.200 22.19% |
2 | Ba Vi Thi Mai Phuong 600.000 14.42% |
3 | Ong Nguyén Thé Hing 600.000 14.42%
| 4 | BaNgo DaNgén 651.381 15.66%
5 | Tap doan xang dau Viét Nam 443.500 10.66"/?
6 g;ii g?::e% ;}}; %’ll;lhu()’ng mai k¥ thudt va dau tu - 208.000 5 00%7
Téng cong 3.435.081 82%
~5.3. Tinh hinh thay dbi vén dau tu cita chd sé hitu 7 o
Bang 8 Danh sdch c¢b ddng ciia Cong ty
PVT: Dong
T [ S | vinaay | Pmicune | Coquiiiin |
ThAE 1 20.798.000.000 | 41.596.000.000 & é‘i‘éhggﬂg"ﬁiggiﬁgu UBCKNN |

5.4. Giao Hich ¢6 phiéu qu§
Khéng phat sinh trong ndm 2019.

5.5. Cac chirng khodn khac

Khéng co.

IIL BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia hoat djng kinh doanh nim 2019

1.1. Co ¢iu doanh thu

Trang 19
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Bang 8: Co céu doanh thu

PVT: Pong

Chi tiéu

Nam 2017

Niam 2018

Nam 2019

Doanh thu thuian ve ban hang
\ A .
va cung cap dich vu

864.647.206.494

1.023.852.128.748

1.124.355.233.959

Doanh thu bdan hang hoa

863.625.793.351

1.022.810.044.379

1.123.014.688.510

Doanh thu cung cdp dich vu

1.183.636.366

1.279.363.629

1.340.545.449

Ciic khodn gidm i 2162.223.223 2237.279.260 108.002.392
Doanh thu hoat djng tai chinh 91.606.031 629.665.387 1.057.107.630
Thu nhap khae 1.918.512.084 329.863.159 415.189.098
Tong doanh thu va thunhdp | gcc con 394 600 | 1.024.811.657.294 | 1.125.827.530.687

khac

V6i dac tht cia mdt doanh nghiép kinh doanh phan pho

7

i xang dau,

do do trong co ciu

doanh thu thuin, doanh thu hoat dong ban hang héa chiém ty trong chu yéu (chiém 99,8% doanh
thu thudn qua cac nam). Doanh thu thudn ctia Céng ty c6 xu hudng ting trong giai doan 2017-
2019; Nam 2017 dat 864,647 ty, nam 2018 dat 1.023,852 ty ddng ting 18,41% so vdi nam 2017,
nam 2019 dat 1.124,355 ty ddng ting 9,82% so véi ndm 201 8. Trong d6, doanh thu ban hang hoéa
ctia Cong ty trong giai doan 2017 - 2019 duy tri va tang truéng ¢ muc cao: Nam 2017 dat
863,625 ty, dén nam 2018 dat 1.022,810 ty tang 18,00% so v&i nam 2017, dén nam 2019 dat
1.123,014 ty ting 9,80% so véi ndm 2018, Doanh thu tir hoat ddng cung cAp dich vy chiém ty
trong rat nho va duy tri & muc tuong dbi én dinh, ndm 2017 dat 1,183 ty dong, nim 2018 dat
1,279 ty dong giam 8.11% so v6i nam 2017, nam 2019 dat 1,340 ty dong ting 4,77% so v6i ndm
2018.
1.2. Co chu chi phi ciia Cong ty
Bang 9. Co cAu chi phi

Chi tiéu Niim 2017 Nim 2018 Niim 2019
Gia vbn hang ban 806.770.505.004 | 965.610.664.548 | 1.073.512.312.959
Chi phi tai chinh 100281263 | 1.082.420.080 1.212.684.467
Chi phi ban hang 23.894.203.744 | 21.934.179.710 16.380.583.106
Chi phi quan 1§ doanh nghi¢p 10200416379 | 9.973.421.449 10.705.722.168
Chi phi khéc 1.903.400.992 536.314.509 1.760.229.485
Tong cong 842.868.807.382 | 999.137.000.296 | 1.103.571.532.185

Nhin chung, tdng chi phi cia Cong ty giai doan 2017 - 2019 déu ting cling voi xu huéng téng
cua doanh thu. Trong co cAu chi phi ciia Cong ty, gia von hang ban chiém ty trong cao nhét va co
xu huéng ting trong giai doan 2017 - 2019, nam 2017 gia von hang ban chiém 95,72% tdng chi
phi, ndm 2018 gia vbn hang ban chiém 96,64% tong chi phi, nam 2019 gia vén ban hang chiém
97.28% tng chi phi. Tiép theo 12 chi phi ban hang, chi phi ban hang nam 2017 chiém 2,83%
tong chi phi, nam 2018 chiém 2,20% téng chi phi, nam 2019 chiém 1,48%. Chi phi quan ly

doanh nghiép chiém ty trong 16n thir ba trong co cAu chi phi cna Cong ty, nam 2017 chiém
Trang 20
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1,21% tdng chi phi, nam 2018 chiém 1,00% tong chi phi, nam 2019 chiém 0,97%. Chi phi tai

chinh (chi phi 14 vay), chi phi khac chiém ty trong twong dbi nho trong co clu tong chi phi cua

Cong ty trong giai doan 2017 - 2019.

1.3. Mt s6 chi tiéu hoat dgng kinh doanh nim 2019

Bang 10. Mot s6 chi tiéu hoat dong kinh doanh ndm 2019

2 < " Tang/Gidm
e Nzim 2017 Nitm 2018 Nim 2019 ol i
;ﬁi‘g gin tr} W 86.343.169.908 |  81.666.679.666 | 190.670.453.513 109.00
Vén chi s hitu | 35.576.464.064 | 56.190.501.006 | 115.120.859.277 58.93
Doanh thu thudn | 864.647.206.494 | 1.023.852.128.748 | 1.124.247.231.567 100.40
Lgi nhudn thuan
tir hoat dong 23.773.406.135 |  25.881.108.348 |  23.493.036.497 -2.39
kinh doanh
Loi nhuén khac 15,111.092 -206.451.350 -1.345.040.387 -1.14
El‘fl'é‘ﬂ“‘@“ rude | 53790517227 |  25.674.656.998 |  22.147.996.110 3.53
{;ﬁllé“h“a“ e 18.975.825.121 |  20.614.036.942 |  17.537.458.271 -3.08
Ty g loi nhuén
tra cb tie (%) . : ] }
(tinh trén ménh 0%
gia c0 phi€u)
Gi4 trj so sach
| (dong/CP) (% 17.105 27.017 24.839 2.178 )
2. Tinh hinh tai chinh nim 2019 ’
2.1. Tinh hinh tai san
—
Chi tiéu 2017 2018 2019 Tang/ giam | Ting/ gidm %
Tai san ngén han 61.110 | 61362 | 168.011 106.649 174%
Tai san dai han 25233 120305 |  22.660 2.355 12%
Téng thi san 86.343 | 81.667 | 190.670 109.003 133%
No phai tra 50.767 | 25476 | 75.550 50.074 197%
No ngén han 50.524 | 25274 | 75.167 49.893 197%
No dai han 243 | 203 383 180 88%
Vén chu s& hitu 35.576 | 56.191 115.121 58.930 105%
| Téng ngudn vén 86.343 | 81.667 | 190.670 109.003 133%

* Tai san ngan han: 168,011 ty ddng, chiém 88,12% téng tai san, chn yéu la tién, ng phai thu va

hang tdn kho.
* Tai san dai han: 20,304 ty ddng chiém 11,88% tong tai san

* No phai tra: Téng du ng phai tré tai ngay 31/12/2019: 75,5 ty ddng chiém 39,62% tdng nguodn
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von.

% Vén chi so hitu: 115,121 ty dong chiém 60,38% tdng ngudn von. Trong do sb du cac quy lan

luot la:

- Vén gbp cua chi s¢ hiru: 41,596 ty dong
- Qu§y dau tu phat trién: 12,323 ty dong

- Loi nhuén chua phin phdi: 23,068 ty dong

* Qua co' cdu tai chinh trén cho thiy:

Hoat dong chinh ctia Cong ty 1a kinh doanh xang, déu, gas,... Do d6, tai san chi yéu la tai san

ngén han, chiém 88,12 % tdng tai san (chu yéu hang tdn kho, ng phai thu, tién mat).

Nguon von chu yéu tai trg cho hoat dong kinh doanh 12 ngudn vén vay. S4 du cong ng phai thu

khéch hang tang 119% so v6i nam 2018 va chiém 54% tng tai san cho thdy Cong ty dang trong

tinh trang bi chiém dung von.

3. Nhirng gidi phap didu hanh ndi bit trong nam 2019

% Cong tac kinh doanh: Thuc hién chién luge phat trién bén viing, thong qua cac muc tiéu cu

thé nhu sauw:

T#ng cudng cong tdc Marketing, giir vimg cac khach hang truyén théng va tim kiém ngudn
khach hang méi;

Téng cuodng chét luong dich vu bén hang, dam bao chit luong, sb lugng dé gitt vimg thuong
hiéu;

Theo ddi sat, nim bt kip thoi tinh hinh bién dong gia ca xang dau dé didu hanh dy trlr hang
héa hop 1y, co hoi tang thém 1oi nhuén;

Phéi hop chit ché véi nha cung cip, thudng xuyén Kidm tra d& dam bao sb lugng, chat luong
ban cho khach hang;

Tiép tuc tich cuc tang cudng cong tac tiép thi tim kiém khach hang méi dé ting san luong,
tang doanh thu;

Tim kiém thém nhimg ngudn hang méi cb gia t6t nhung van dam béo chét lwong va tinh hop
phap.

DAu tu co so vt chét; xay dung co ban: sira chita lai toan bd cac cira hang cho khang trang,

sang dep dé nhan dién thuong hiéu thu hut khach hang.

* Cong tac quan ly, diéu hanh:

Tang cuong chét lugng quan ly thong qua cong tac kiém tra, giam sat;
Theo di chit ché tinh hinh bién dong cta thj trudng tir d6 ¢6 nhing quyét dinh hop 1y nham
tdi da hoa loi nhudn cho Cong ty cling nhu cd dong;

Néng cao chét luong phuc vu khach hang;
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- DPua Cong nghé théng tin vao viée diéu hanh va quan Iy kinh doanh; dau tu va phat tri€n h¢

thdng phan mém quan tri cong tac kinh doanh;

- Ting cudng cdng tac kiém tra phong chong chay nd, an ninh trat tur nhdm tao moi truong

kinh doanh an toan, van minh;

- Quan Iy chi phi tot, ti€t kiém cdc khoan chi khéng can thiét dé giam chi phi chung dén mic

toi da.

- Sir dung von lvu dong hiéu qua nhdm giam chi phi tai chinh, gia tang lgi nhuan.

* Cong tac nhin sy

- On dinh va phét trién thém nhan sy ddp img nhu cdu san xuat kinh doanh;

- Tang cudng dao tao nang cao chét luong luc luong can bd quan ly, lue lugng ké thira;

- Chi trong cdng tac dao tao va phat tri€n ngudn nhan lyc cta cong ty, bo sung nhén lyc phu

trach Marketing d¢ ho trg mye tiéu phat trién khach hang méi;

- Dio tao, bdi dudng can b dé dap tmg nhu chu cdng tac trude mat va lau dai;

- Hoan thién chinh séch lwong, co cau nhén sy, phan cdng ca kip hop ly ddm bao sirc khoe cho

ngudi lao dong tai san xuat;

- Pam bao thu nhap ctia ngudi lao dong twong xing véi két qué lao dong giiip ngudi lao dong

yén tdm cong tac trong moi truong Jam viéc cong bang va c6 tinh canh tranh.

=

. Thanh qua kinh doanh dat dwge trong nim 2019

Trong nam 2019, méc du tinh kinh doanh con gap khong it kho khén nhu gia ban 1é xéng déau

khong &n dinh, lic tang lic giam lam cho hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty luén bi

thach thac

va kho khiin trong viée quan 1y dicu hanh. Tuy nhién, duéi su chi dao xuyén sudt cia

H6i déng quan tri va tinh than lam viéc ¢6 trach nhiém ctia Ban Gidm ddc, @61 ngdi can bd lanh

dao c6 nhiéu kinh nghiém, tan tim véi cong viéce, trong don vi co sy doan két nhat tri cao, thuc

hanh tiét kiém trong qua trinh thue hién nhiém vy, Hon thé, Cong ty ¢4 phan vét liéu xay dyng

va chit dét Dong Nai 1a doanh nghi¢p kinh dopanh xédng dau c6 uy tin trém dia ban tinh DPdng

Nai di mang lai nhitng két qua tich trong hoat dong kinh doanh nhu:
Doanh thu trong nam 2019 dat 1.124,36 ty dong.
Loi nhuén gdp nam 2019 dat 50,7 ty déng.

Lgi nhuén sau thué nam 2019 dat 17,537 ty dbng.

5. Chi titu ké hoach niim 2020

STT

Chi tiéu

DVT

KH niam 2020

1

Téng doanh thu

Ty dong

1.314,543
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R S
2 Téng san lugng xang déu ban ra Tri¢u lit 75,148
3 Gas chat dot Tan 800
4 Loi nhuén trude thué Ty dong 30,245
5 Loi nhuén sau thué Ty dong 24,196
6 Nop Ngéin sach Ty dong 6,049
7 | Phén phoi cd tire Ty dong 0

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. Hoat dng ctia Cong ty

Trong qué trinh thwe hi¢n nhiém vu san <udt kinh doanh, Cong ty giip khong it kho khan nhu
gia ban 1€ xang diu khong dn dinh, luc tang lic giam, ngoai ra con anh hudng du 4n cong trinh
ctia Nha nude tai mot sb dia didm kinh doanh ciia Cdng ty, sy canh tranh gitta cic nha kinh
doanh mua béan xang dAu, nhung dudi su chi dao xuyén subt ctia Hoi dong quan tri cling nhu sy
didu hanh linh hoat va ¢6 trach nhiém cia Ban Giam dbc cung véi sy cb ging cua tap thé nguoi
lao dong trong Cong ty nén két qua hoat dong kinh doanh nam 2019 da dat: Cong ty dat
1.124,36 ty ddng doanh thu ting 9,79% so v6i ndm 2018 va 17,537 ty ddng lgi nhudn giam
con 85,07% so voi loi nhuén thye hién nam 2018. Nguyén nhén do chi phi phuc vu hoat dong

san xuét kinh doanh téng.
2. Pinh gia vé hoat ddng ciia ban diéu hanh

Ban Pidu hanh da thuc hign nghiém tic cac Nghi quyét cta Hoi dbng quan tri, hoat dong
dung chire nang, nhiém vu, dung quy ché, phtt hop véi Luat Doanh nghi¢p va Piéu 1& Cong ty.
Hoi dong quan trj cung Ban Piéu hanh da thue hién ding, déy du chire nang, nhiém vu va quyén
han duge quy dinh,ciing nd luc chi dao cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty nham
hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach d& ra. Trong cong tac chi dao, diéu hanh, Hoi dong
quan tri va Ban Pidu hanh luén ¢6 su nhat irf cao, théng nhit didu hanh, dua ra nhitng gii phap,
quyet sach phu hgp trong tirng truong hop. Su &n dinh va phat trién ctia Cong trong nam 2018 ¢o

phén dong gbp rAt quan trong tir nhiing nd luc va cac giai phap diéu hanh cta Ban Diéu hanh.
3. Hoat dong ciia hpi ddng quén tri nam 2019

Trong ndm qua hoat dong cia Hpi ddng quéan trj da dat dugce két qua t6t, cac Nghi quyét,
Quyét dinh cta Hoi dong quan tri d& luén bam sat tinh hinh thuc té don vi, ludn cé su dbng
thuin 14t cao cua HOi dbng quan tri, cong tac kiém tra giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét
ciia Hoi ddng quan tri dugc tang cuong. Cac van dé Cong ty trinh duyét déu duge Hoi déng quan
tri dwa ra quyét dinh kip thoi dap tmg hoat dong cua Cong ty.

Trong nam c6 sy thay ddi thanh vién Hoi ddng quan tri, cu thé 1a Mién nhiém Thanh vién

HDQT d5i voi ong Phan Do#in Than va ong P3 Viét Hanh, ly do c¢6 don xin tur nhiém thoi khong
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tham gia Hoi ddng quan tri Cong ty; Biu Ba Nguyén Thanh Hoa va Ong L& Minh Khué tham gia
Thanh vién HPQT. Viée mién nhiém va biu bd sung thanh vién HDQT néu trén da dwoc Dai hoi

ddng cb dong biéu quyét nhét tri thong qua ngay 06/03/2019.
4. Céc ké hoach dinh hwéng ciia Hoi ddng quén tri
* V& co cAu Nhén sy Hgi ddng quan tri:

Nam 2019 ¢6 sy thay doi vé nhan sy Hoi dong quan tri. Cac Thanh vién Hoi dong quan tri

méi do Dai hdi dong ¢ ddng nam 2019 bau.
% V& ké hoach hoat djng kinh doanh niim 2020.

C#in cir tinh hinh Cong ty va Béo céo cua ban giam doc Cdng ty c6 phan Vit ligu xdy dung va

Chat dbt Dong Nai; Cong ty xdy dung ké hoach kinh doanh v&i céc chi tiéu chinh nhu sau:

STT Chi tiéu PVT KH nim 2020 |
1 Téng doanh thu Ty dong 1.314,543
2 Tdng san lugng xang diu ban ra Triéu lit 75,148
3 | Gas chét dot Tén 800
4 Lgi nhudn trude thué Ty dong 30,245
5 Lgi nhudn sau thué Ty dong 24,196
6 | Nop Ngin sach Ty dong 6,049
7 Phéan phdi ¢d tirc Ty dong 0

* Phwong hwéng hoat dfng cia HPQT niam 2020.

Nim 2019, HPQT sé& ddy manh cong téc chi dao tap trung mot s6 hoat dong cua Cong ty nhu
sau:

- Thye hién quyén va trach nhiém cta Hoi ddng quén trj dugc quy dinh tai Diéu 1, dam bao thuc
hién muc tiéu cua Pai hdi dong o dong va quyén lgi cua co dong;

- Xay dung dinh hudng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét cia Pai hoi cb dong

nhim dam bao hoan thanh tdt cac chi tidu kinh doanh nam 2020,

- Téng cudng cong tac giam sat, phoi hop cing Ban Gidm doc va cén bo quan ly Cong ty diéu

hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty dat hiéu qua cao;
- Cling ¢b lai bd may t6 chire, nhén su, tac phong lam viéc; phong cach phuc vu khéach hang;
- M6 rong mang ludi kinh doanh va ddy manh phét trién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

- Tang cuong cdng téc dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu d€ dap mg nhu cau
cong vige;
- Quan tAm va bao vé quyen lgi hop phap chinh dang toi da cua cac ¢b dong cling nhu quan tam

dén thu nhép, quyén lgi va diéu kién 1am viéc ctia toan thé CBCNV trong Cong ty;
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- Lua chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2020 cua Cong ty ¢6 hiéu qua nhat;

V QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng Quin tri

1.1. Thanh vién Hji ddng Quan tri

Ho va tén

Chire vu

Ong Nguyén Vin Chi

Chu tich HDQT

Nguyén V6 Trudng Son

Phé Chi tich HDQT — Khong diéu hanh

Pham Van Nam

Thanh vién HDQT — Khoéng diéu hanh

Nguyén Thanh Hoa

Thanh vién HPQT kiém Phd Giam dbe

L& Minh Khué

Thanh vién HDQT — Khéng diéu hanh

1.2. Hoat djng ciia Hoi ddng quén tri

Nim 2019, Hoi ddng quan tri da dat duoc két qua t6t, ludn bam sat tinh hinh thye té don vi,

ting cudng cong tac kicm tra gidm st vigc thue hién céc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri. Hoi

ddng quan tri Cong ty da c6 14 cude hop.

STT Cujce Neity Noi dung chinh cufe hop
hop
Noi dung chinh cudc hop: Ong Nguyén Van Chi — Chu
tich HDQT, chu tri cuge hop tr inh bay don kién nghi ngay
Cudc 27/12/2018 cia ba Nguyén Thanh Hoa — Phé Gidm dée
1 hop 1dn | 02/01/2019 | Cong ty gii Chu tich HDQT Cong ty, Ban Giam déc, cac
thr nhit Théanh vién Ban kiém soat Cong ty vé vige 1am 16 mot s6
vén dé& lién quan dén d4u hiéu sai pham d6i voi ong
Nguyén Manh Trung.
Cube Théng qua hdé so ding ky chio béan ) phleu ra cong
2 i 21/01/2019 | chiing; k& hoach tot chiic Dai hoi dong cb déng thudng
hop lan 2
nién ndm 2019.
Cudc Néi dung cudc hop: Bau Chu tich HPQT, Thu lao hang
3 | hop 1an 3 | %9/032019 | g cia HDQT, BKS, Thu ky HDQT.
Pé tién khai k& hoach ma Pai hoi dong cb dong bét
Cube thuong ngay 02/10/2018 da thong qua, ong Nguyén Vin
4 3 12/03/2019 | Chi dé thong bao ndi dung va xin y kién ve ngay dang ky
hop lan 4
cudi ding de thue hién quyén phat hanh ¢b phiéu ra cong
chiing cho c¢b déng hién hiru cua Cong ty.
Thong qua viéc Thoi giao gifr chirc vu Thu ky ddi véi ba
Cube Nguyén Thi Vién va bd nhiém va Lé Thi Bich Loan Pho
5 hop | A0S 20/03/2019 | Truong phong To chitc — Hanh Chinh Cong ty kiém nhiém
i chirc vy Thu ky Cong ty, Tre ly Chi tich Hoi Pong quan
tri Cong ty.
Cube Thong qua viée thuc hién ké hoach phuong 4n vay von
6 fop 130 6 14/05/2019 | ngén hang, bdo cdo xir ly ky ludt lao dong va b6 nhiém
i trudng phong kinh doanh Nguyén Tién Diing.
7 Cude 99/05/2019 Ong Nguyen Vian Chi — Chu tich HDQT, chu tri cude hop
| hop lan 7 trinh bay két qua chao ban ¢b phiéu ting von diéu 1é Cong
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STT

Cuje
hop

Ngay

N§i dung chinh cude hop

ty.

Cuge
hop lan §

30/05/2019

Théng qua ket ctia chao ban ¢6 phi€u tang von diéu 1€
Cong ty.

Cu@c
hop 1an 9

03/07/2019

Théng qua vi¢e Thdi giao chie va Thu ky Cong ty, Tro ly
Chu tich Hoi ddng quan tri dbi voi ba Lé Thi Bich Loan
cin ¢t vao Don xin nghi viéc theo nguyén vong. B& nhiém
va Nguyén Thi Van, Truong phong Té chirc — Hanh chinh
Cong ty kiém nhiém chirc vy Thu ky Cong ty.

10

Cuge
hop 14n
10

22/07/2019

Ong Nguyén Van Chi, chi tri cudc hop béo cdo HDQT vé
T¢ trinh ngay 18/07/2019 cua Giam dbc Cong ty vé Don
xin nghi viéc ctia ong D3 Vit Hanh — K& toan trudng, bd
nhi¢m 6ng Phan Minh Ai, Trudng phong K& toan giit chirc
vu K& toan trugng Cong ty.

11

Cude
hop lan
11

06/09/2019

1. Théng qua viée diéu chinh muc dich, pher’ng an su dung
von thu dugce tir dot chao ban c¢b phiu cho ¢o dong hién
hitu cia Cong ty ¢ phan Vit liéu xdy dung va chat dbt
Déng Nai da dugc Pai hoi ddng cd dong phé duyét tai
Nghi quyét s6 02/2018/NQ-DPHDCD ngay 02/10/2018.

2. Thong qua viée xin thdi khong tham gia cong tac diéu
hanh cua Ong Nguyen Vo Truong Son — Ngudi dai dién
theo phép luét, Gidm dbe Cong ty.

3. De dam bao trién khai cong viée, Hoi déng quan tri daé
xuét b nhiém ong Nguyen Van Chi — Chu tich Hoi dong
quan tri kiém giam déc, Nguoi dai dién theo phdp ludt cua
Cong ty.

4. Théng qua phwong an phat hanh cd phiéu ting vbn diéu
1& trinh Dai hoi dong ¢d dong thong qua.

5. Théng nhdt viéc mua ¢d phan cia Cong ty ¢ phan
Thuong mai Long Thanh.

6. Xem xét thong qua viée thodi von ctia Cong ty tai Cong
ty TNHH Thuc pham Rang Dong.

7. Théng qua viéc thay ddi nguoi dai dién phan vén cha
Cong ty ¢0 phan vat liéu x@y dung va chit dét Pong Nai
tai Cong ty TNHH Thye phim Rang Dong

8. Thong qua ngay chét danh sach ch dong dé thue hién
quyén tham du Dai hoi dong ¢ dong bat thuong nam
2019; thoi gian; dia diém td chirc Dai hoi dong c6 dong
thudng nién nadm 2019.

12

Cué}g:
hop lan
12

17/09/2019

1. Thong qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai
thwong Vi¢t Nam.

2. V& viée vay von, bao lanh va bao dam cép tin dung tai
Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam.

13

Cude
hop lan
I3

03/12/2019

Thong qua viée mién nhiém thu ky cdng ty ba Nguyén Thi
Vin va bd nhiém va Nguyén Thi Lan Huong.

14

Cudc

17/12/2019

Théng qua viéc chip thudn cho Giam dbc Cong ty uy
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Cuic Noi dung chinh cudc hop

STT ht,)i) Ngay
hop lan quyen cho don vi tu vén phap luét thay mat Cong ty co
14 phan vit liéu xdy dyng va chit dét Pong Nai giai quyét

tranh chip Hop dong dan su.

1.3. Két qua gidm sat doi véi Gidm dbc didu hanh va cic cin bd quan ly khac

V6i tinh thin trach nhiém, Hoi dong quan tri Cong ty da hoan thanh tot chire trach nhiém vu
ctia minh theo quy dinh ctia phap luat trong vi¢c gidm séat doi v&i Gidm doc diéu hanh va bo may
gitp viéc trong qua trinh trién khai thye hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong, cting nhu
céc Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri. Chinh vi vdy, céc chi tiéu cuia Nghi quyét Dai
hdi ddng cb dong thuong nién ndm 2019 dat hoan thanh va hoan thanh vuot ke hoach.

K&t qua giam sat HDQT nhén thay Ban Giam doc va cic can bd khac trong Cong ty da thue
hién nghiém tic cdc Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri. Tuy nhién cin phai chan chinh lai mdt s6
thiéu sét trong mdi quan hé hgp tac kinh doanh anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh

ctia Cong ty.
2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién Ban Ki¢m soat

Ho va tén Chite vu

Ba Vii Thi Mai Phuong | Truéng Ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Tham Thanh vién Ban kiém soat

Ba Tran Thi Ngoc Anh Thanh vién Ban kiém soat

2.2, Pénh gis hoat dong ciia Ban kiém sodt

Hoat ddng cioa Ban kiém soat tudn thu chit ché theo Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat da
ban hanh. Trong ndm 2019, BKS da dé ra c4c chuong trinh hanh dong cu thé:

- Panh gia hoat dong cua Hoi déng quan tri va Ban Gidm dbc Cong ty trong viée thuc hién
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, cac Nghi quyét ciia HPQT.

- Thim dinh béo cdo tai chinh ndm 2019 cta Cong ty kip thoi, khach quan, danh gia do tin
cy cua so ligu, kién nghi va dé xudt voi Cong ty trong cdng tac tai chinh, ké toan, théng ké va
quén tri doanh nghiép. Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh cta phap luat, Diéu 18, quy ché, quy
dinh cua Cong ty.

- Kiém soat str dung cac ngudn lyc cia Cong ty trong viée thyc hign céac chi tiéu kinh doanh

va muc tiéu quéan ly dé d¢ ra.
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2.3. Bdo cdo két qua lam vige ciia Ban kiém soat
* Két qua cong tac quén tri, ditu hanh

Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc Cong ty da trién khai thuc hién cac giai phap phu hop,
phat huy néi lye, nhét 1a su tich cuc, ning ddng, sang tao, nhay bén cia CBCNYV trong viéc nam
bit thi trudng, chon ngudn cung cép, tan dung thoi co, gop phan mang lai hiéu qua tét trong hoat
dong kinh doanh. Bén canh viéc tao ra két qua san xudt kinh doanh cao, HPQT ciling tuén thu,
chip hanh tot theo quy dinh phap ludt, Piéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.
Trong niim 2019, céc chi tiéu v& doanh thu va lgi nhudn sau thué Cong ty chua dat dugc theo ké
hoach Dai hoi déllg ¢d dong dit ra, nhung cling da thé hién su cb gz"mg ctia Hoi dong quan tri va
Ban Giam dbc Cong ty trong giai doan tai co cAu, dau tu bd may cong ty va phat trién thi trudng.
* K&t qua giAm sat tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia Cong ty
- Cong ty da lap va cong bd Béo cdo tai chinh ndm 2019 phan anh day du tinh hinh san xuét kinh
doanh va tai chinh ctia Cong ty, duge trinh bay theo cdc mau béo cdo quy dinh tai Thong tu s0
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014.
_ Bao céo tai chinh niam 2019 cna Céng ty phan anh trung thye, day du va hop ly cac vén dé
trong yéu tinh hinh kinh doanh, tai chinh cua Cong ty.
3. Giao dich, tién lwong va cac khodn lgi ich khac HDPQT, BKS, BGD
3.1. Thu lao, thwdng va cac khoan loi ich khac HPQT, BKS, BGD

Hoi déng quan tri va Ban kiém soat duoc hudng thu lao theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢b
dong va quy ché hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soét.
3.2. Thue hién cie quy dinh vé quan trj cong ty

Céng ty duge thanh 1ap va hoat dong dudi hinh thirc cong ty cb phin va cb phiéu ctia Cong ty
duge giao dich trén san chung khoén Upcom tai S& Giao dich Chuing khoan Ha Ngi v6i ma
chimg khoan 1a BMF. Co cAu didu hanh va quan tri. Céng ty duoc thiét 14p va tuén thu theo cac
quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan va céc quy dinh phap ludt chuyén nganh co
lién quan. Bén canh viéc thuc hi€n diy da cac nghia vu cong bd thong tin trong linh vue chimg
kho4n, hé thdng quan tri cia Cong ty duge kiém soat chat chg, cac hoat ddong quan tri, diéu hanh
ctia HPQT, BDH ludn minh bach va dugc giam sat mdt cach cin trong.
VL. BAO CAO TAI CHINH (KIEM TOAN)
Y kién kiém todn ngoai tri:

Theo ¥ kién cta chiing i, ngoai trir &nh hudng cua van d& néu tai doan “Co so' y kién kiém
toan ngoai trir”, bdo cdo tai chinh dd phan anh trung thue va hop ly, trén khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phén vt lidu xdy dung va chét dbt Bdng Nai tai ngay 31 thang 12
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nam 2019, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cung ngay, phi hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép luat co li€n quan dén viée l4p va trinh bay béo cdo tai chinh.

1. Bing cin ddi ké toan (Pa dwge cong b trén trang web Cong ty; UBCKNN; SGDHN)

2. Bdo cfo két qua hoat dong kinh doanh (Pa dwgce cong bd trén trang web Cong ty;
UBCKNN; SGDHN)

3. Bfio cdo luu chuyén tién t& (Da dwge cong bb trén trang web Céng ty; UBCKNN;
SGDHN)

4. Thuyét minh bao co tai chinh (Pd dwge cong bd trén trang web Cong ty; UBCKNN;
SGDHN)

Trén day la bao céo thuong nién nim 2019 cna Cong ty b phén vat liéu xay dyng va chét dét

Pong Nai.
Noi nhan: GIAM POC

- UBCK Nha nuée (CBTT)

- Sé giao dich chirng khodn Ha N6i (CBTT)
- TV HDQT (b/cao)

- Trudong BKS (b/céo)

- Phong Ké& toan (luu)

= Phong TC-HC (luu)

o V}(}W/(i}f Vin Chi
d

N i -
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