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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty ¢ phan Péu tu va Xay dung sb 4.

- Glay chimg nhén dang ky kinh doanh s0: 0100105574 do S& Ké hoach DAu tu thanh phd
Ha Noi cap lan dau ngay 09 thang 02 nam 2006 va dang ky thay déi lan thir 10 ngay 11 thang 07
nam 2018.

- Vén diéu 1é: 160 ty dong

- Vén dau tu cia chu sa hitu: 160.000.000.000d

- Dia chi: Tang 8, toa nha ICON4 TOWER - 243A Dé La Thanh — P. Lang Thuong — Q.
Déng Pa — TP. Ha Noi.

- Sé dién thoai: (024) 37 668 976

- 86 Fax: (024) 37 668 863

- Website: www.icon4.com.vn

- Mi cb phiéu: CC4

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Coéng ty ¢o phin Dau tu va Xay dung s6 4 tién than 1a Cong ty Xay dung s 4 duoc thanh
1ap ngay 18 thang 10 nam 1959, tién than ban dau la Cong truong xay dung Nha mdy phan dam
Ha Bic va Cong ty kién trac Bic Ha Noi. Trai qua nhleu thoi ky sdp nhép, dén nam 1995 Bj Xay
dung cé quyét dinh chuyén Cong ty X4y dung s6 4 vé truc thude Téng cong ty Xay dyng Ha Nai.

Tu nam 2006, Cong ty chuyen d6i mo hinh hoat dong theo hinh thitc Céng ty cb phén voi
tén goi la Céng ty cd phin Piu tw va Xay dung sb 4 12 mot doanh nghiép thanh vién ciia Tong

cong ty Xay dung Ha Noi.

Céc cdt mbce phat trién chinh: Su truong thanh va phat trién cia Codng ty trong 60 nam qua
c6 thé khai quat qua céc giai doan (thoi ky) sau:

Thoi ky 1959 - 1965: Khéi phuc kinh té mién Bic xa hji chii nghia

Cong ty Xay dung sb 4 lic bat dau thuc hién ké hoach 5 nam lan thur nhét (1961 - 1965),

Dang va Nha nudc ta chu truong han gan céc vét thuong chién tranh, khéi phuc va xay durng nén
kinh té & mién Béc. Vi tinh than dé, nhiém vu dau tién cia Cong ty la xdy dung Nha may phén
dam Ha Bic (1960). Cong viée thi cong gap rét nhiéu kho khan nhur co' s¢ vt chét nghéo nan,
trinh d¢ chuyén moén nghlep vu han ché, lao dong thu cong la chu yéu, voi gan 1.500 lao dong da
phan la bd déi, thanh nién xung phong chuyén nganh... song véi tinh than can cu lao dong, sang
tao vira san xuét vira hoc tdp nang cao tay nghé nén Cong ty da hoan thanh tét ké hoach, chi tiéu
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va nhimg yéu cau duoc giao.

Thoi ky 1965 - 1975: Xay dung va chién diu chong chién tranh xém lwoc

Thoi ky nay. Cong ty duoc giao thi cong hang loat cic cong trinh quan su nhu: san bay

Kép, sdn bay Gia Lam, sin bay Hoa Lac, kho vat tu k¥ thuit quan su va cac cong trinh khac nhu:

Dai phét thanh 69 - 14, Bénh vién Hitu Nghi... Bén canh do, véi tinh than tat ca cho tién tuyén

cong ty da diéu hang tram xe tai vin chuyén vat tu ky thuat quan su chi vién cho chién truong

mién Nam, hang ngan thanh nién, cong nhén ctia Cong ty hang hai 1én dudong 1am nhiém vu chién

ddu va bio vé T6 qudc. Thoi ky 1965 - 1975 la thoi ky lao dong séng tao, diing cam quén minh
cho su nghiép xay dung va bao vé T6 qubc cua tap thé CBCNV Cong ty Xay dung sb 4.

Thoi ky 1975 - 1986: Xay dung trong hoa binh thong nhit va bét diu thoi ky déi méi dit nuée

La mét trong nhitng don vi nganh dugc chon dé xay dung mé hinh quan ly moi, Cong ty
Xay dung s6 4 da tién hanh phuong thire phan cong, phan cap tu chii trong san xuét kinh doanh,
lam an c6 13, to chire lai céc xi nghiép theo hudéng chuyén nganh va theo ving. Hoat dong cua
Cong ty trai dai tir Thanh Hoa dén Lang Son véi nhiém vy thi cong trén 6 tinh, thanh phé truc
thudc. Hang loat céc cong trinh duge Cong ty dam nhén thi cong thoi ky nay dugc dénh gia cao
nhu cong trinh Nha mdy xe Itra Gia Lam, Nha may kinh Péap Céu, Nha may gach chiu lItra tam
tAng, Nha may 6 t6 1 - 5, Nha may in sach gido khoa Dong Anh, Nhiét di¢n Pha Lai, Dai v¢ tinh
mat dat Hoa Sen I va Hoa Sen I1,... Nhiéu sang kién cai tién ky thuat va quan ly chat lugng di
danh dau su truong thanh vuot bac ctia doi ngii CBCNV Cong ty Xay dung s 4 trong quan ly
kinh té cling nhu trong diéu hanh thi cong. Vé6i nhidu bang khen, gidy ching nhén va CBCNV
duoc Téng lién doan Lao dong Viét Nam tang bang lao dong sang tao. Cong ty Xay dung s0 4
dwge B Xay dung danh gia 1a Don vi manh, ¢6 kinh nghiém va kha nang t6 chuce thi cong céc
cong trinh 16n déc biét c6 kha nang tap trung co dong nhanh, chi vién cho céc cong trinh trong
diém khi Bo Xay dung giao.

Thoi ky 1986 - 2005: Doi mdi, hdi nhip va phat trién

Su nhiép d6i méi do Pang ta 1anh dao khoi dau tur nghi quyet Dai hoi dai biéu toan quédc
lan thir VI (12/ 1986) dua nudc ta sang thoi ky phat trién méi. Nén kinh té nhiéu thanh phan, van
hanh theo co ché thi trudmg c6 sw quan 1y ctia nha nuée theo dinh huéng xa@ hoi chu nghia thyuc sy
la dong luc thiic day cac doanh nghiép phai tu d6i méi nhét 1a déi méi tu duy vé kinh té.

Thang 5/1995, Cong ty Xay dung s6 4 duoc B6 Xay dung quyet dinh truc thudc Tongg
Cong ty Xay dung Ha Noi. Tai thoi dlem nay, kién toan t6 chirc san xuét, manh dan dau tur thiét bi
méi, tuyén chon ddi ngii can bd ¢ phdm chat, c6 nang luc chuyén mén nghiép vu tét, ¢ su ning
dong sang tao thich tmg véi co ché thi truong la phuong thire Cong ty dam bao cho su t6n tai va
phat trién trong diéu kién méi. Nhimg céng trinh chét luong cao cua Cong ty thi cong trong thoi
ky nay tiéu biéu nhu: Nha hop Chinh Phu, Uy ban Nha nuéc vé hop tac va dau tu, Vin phong
Québc Ho1, Nha hat 16n thanh phé Ha Néi, khach san Opera Hilton Ha Néi, Dai st quan Phap, Thu
vién qudc gia Ha Noi.,..

V6i hang chuc cong trinh dat Huy chuong vang chét luong cao va su danh gia tin tuéng
cua khach hang trong va ngoai nudc la bang chimg khang dinh vi tri va su phét trién ctia Cong ty
trong thoi ky méi. Toc do ting truéng hang nam cua Cong ty dat 1,2 lan.

Cong ty da dau tu kha nhiéu thiét bj, cong nghé mai phuc vu sin xuat nhu: 03 gian khoan
coc nhdi, 03 bd bua dong coe, 03 by mdy dam rung, nhiéu may moc trang thiét bi khac,..
CBCNV c¢6 du viée lam, doi sdng duoc cai thién.

Thoi ky 2006 - nay: chuyén doi hoat dong sang hinh thirc Céng ty cé phin

Céng ty ¢b phan Dau tu va Xay dung sb 4 dugce chuyén dbi tur Céng ty xdy dung sb 4,
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 2370/QDBXD ngay 26 thang 12 nam 2005 cua B Xay dung.
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Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhén déng ky kinh doanh s6 0100105574 do S& Ké
hoach va Pau tu thanh phd Ha Nbi cap lan dau ngay 09/02/2006, thay dbi chimg nhan dang ky
kinh doanh lan thir 10 ngay 11/7/2018.

* Cdc su kién quan trong

- Ngay 26 thang 12 nam 2005 la ddu médc dic bi€t quan trong trong qud trinh hinh thanh va
phét trién ciia Cong ty C6 phan dau tr va Xay dung sb 4. Theo quyét dinh s6 2370/Qb-BXD,
ngay 26 thang 12 nam 2005, cia B xdy dung Cong ty Xy dung so 4 duogc chuyén dbi thanh
Cong ty ¢ phan Pau tu va Xay dung s0 4.

- Ngay 29 thang 01 nam 2008, Cong ty ¢6 phin Dau tu va Xay dung s6 4 dugc UBCKNN
cap G1ay chimg nhéan chao ban ¢b phiéu ra cong ching s6 287/UBCK-GCN voi tong sb lwong ¢b
phiéu chao ban: 4.076.435 ¢ phiéu.

- Ngay 31 thang 07 ndm 2008, Cong ty CP Dau tu va Xay dung s6 4 duoc UBCKNN ra
cong van so 1549/UBCK chap thuan cho Cong ty phat hanh co phiéu cho can bg chu chét va
ngudi lao déng cé chon loc véi tong sé lugng ¢b phiéu chao ban: 423.565 ¢b phiéu.

- Ngay 01 thang 02 nam 2010, Cong ty dugc UBCKNN chap thuén cho Cong ty phat hanh
¢d phiéu cho cb dong chién luoc tang vén diéu 1¢ cong ty tir 90 ty dong 1én 133 ty dong.

- Ngay 14 thang 03 nam 2011 Cong ty dugec UBCKNN cap Gidy chimg nhén chao ban cb
phiéu ra cong chung s6 40/GCN-UBCK véi téng sb lugng ¢ phiéu chao ban 2.700.000 cb phiéu,
tang von diéu 18 tir 133 ty 1én 160 ty.

- Ngay 28/07/2017 cd phiéu Cong ty da dugc chinh thic giao dich trén san UPCOM theo
Quyét dinh sb 547/QD-SGDHN ngay 21/07/2017 cta S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
* Nganh nghé kinh doanh

Nhan thiu, tong thiu xay dung cic cong trinh dan dung, céng nghiép, giao thong, thuy loi.

- Tu van, tong théu tu van va xay dung cac du an dau tu xay dung.

- Stra chira, phuc héi, lép dat, phuc ché céc di tich lich su, thiét bj phong chay nd, dién lanh,
sua chita xe may thi cong xay dung.

- Déu tu, kinh doanh phét trién nha va ha tang d6 thi, khu dan cu, khu cdng nghé cao.
- Quan ly, cung cép dich vu quan ly tda nha vin phong, chung cu.
- Khai thac va ché bién, kinh doanh vat tu, vat liéu xay dung.

- Péu tu kinh doanh du lich, thuong mai dich vu, nha hang khach san....

* Dia ban kinh doanh

bia ban hoat dong cia Cong ty rong khip ca nudc. Hién nay chu yéu hoat dong kinh
doanh trén khu vuc mién Béc va khu vuc mién Trung.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bé may quan ly

4.1 M5 hinh quin tri: So d co cdu t6 chitc quan Iy
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4.2 Co ciu bd may quan ly cia Cong ty
4.2.1. Pai hji dong co dong

Dai hoi dong cb dong (DHDCD) 1a co quan c6 tham quyen cao nhat quyét dinh moi vin
dé quan trong cua cong ty theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1é to chuc va hoat dong cua Cong ty.

Dai hoi dong cd dong c6 cac quyén va nhiém vu theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ t6
chue va hoat dong cua Cong ty.
4.2.2. Hji ddng quin tri

Hoi dong quan tri 12 co quan quan 1y cla Cong ty, quyel dinh moi van dé lién quan dén
muc dich va quyén loi cua Cong ty. trir nhimg van dé thudc tham quyén cia DPHDCDH. HPQT
Cong ty gdm 05 thanh vién, do Dai hoi dong ¢ dong bau hodc mién nhiém.

Hoi dong quan tri ¢6 cac quyén va nhiém theo quy dinh va Diéu 1¢ cla Cong ty.

4.2.3. Ban Kiém so4t

Ban kiém soat do DHPCD bau ra gom ba thanh vién, thay mit c6 déng dé kiém soat moi
hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh cua Cong ty.

Ban Kiém so4t cé céc quyén va nghia vu theo quy dinh va Diéu 1é cua Cong ty.

4.2.4. Ban Tong giam dbc

Bo may quan ly ctia Cong ty chiu trach nhiém va nam dudi su 1anh dao cua HDQT, Céng
ty 6 mot Tong giam dbe didu hanh, cac pho téng giam ddc gitip viéc cho Téng giam déc. Téng
Giam doc 1a nguoi dai dién phap nhén cta Cong ty trong moi giao dich kinh doanh, chiu trach
nhiém truéc HDQT va phap luét vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vy dugce giao.

Céc quyén va nghia vu theo quy dinh va Diéu 1é cua Cong ty.

4.2.5. Cac phong ban chire ning
- Phong To chirc hanh chinh;
- Phong Tai chinh ké toéan;
- Phong K& hoach ky thuét;
- Phong Pau tu;
- Phong Quan ly Thiét bi;
- Ban quan ly toa nha ICON4.

4.2.6. Cic don vi true thudce cong ty va chi nhanh
- Chi nhdnh phia bic - Cong ty cé phin déu tw va xdy dung sé 4
Dia chi: Thén C6 M& - Vii Ninh - Thi xa Béc Ninh - Tinh Bic Ninh
- Chi nhanh - Xi nghiép xay dung sé 1
Dia chi: Puc Giang - Long Bién - Ha Noi
- Chi nhdnh - Xi Nghigp xdy dung sé 5
Dia chi: 22 Long Chau - Ba Dinh - Ha Noi
bién thoai: 024.37162766
- Chi nhdnh - Xi nghiép Xay dung sé 7
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Dia chi: 243 A Dé La Thanh - Péng Da - Ha Noi
- Chi nhéanh - Xi nghigp Xir Iy Nén méng & Xy dung
Dia chi: Toa nha ICON4 Déng da — Ha Noi
- Chi nhdanh - Xi nghiép Thi cong Co gidi
Dia chi: D¢ Van - Yén Thuomg - Gia lam - Ha Néi
Dién thoai: 024.35568038
- Chi nhanh - Xi nghiép Tuw vin va Xay dung
Dia chi: Toa nha ICON 4 Dé La Thanh - Péng Pa - Ha Noi
Dién thoai: 024.3767104
- Chi nhanh - Xi nghiép xdy dung Thu do
Dia chi: Tang 7, Toa nha ICON 4, 243A Dé La Thanh - Pdng Pa - Ha Noi
Dién thoai: 024.3466969

- Va cac Di cong trinh truc thuge Cong ty.

4.3. Cac cong ty con, cong ty lién két
- Cong ty con: khong

- Danh sich cong ty lién két, Cong ty ¢6 von gép dau tu:

. o : 5 Ty 1€ s Hoat déng kinh
T Tén Cong ty Blachi hitu (%) doanh chinh
Cong ty co phan Pau tuva | S5 2016 BT2, Khu d6 thi méi " 3 .
' | Xaydungsé4- Van Xuin | M&TriHa, TirLiém, Hangi | o7 |Dautuxdydung
. X B ek . 319/C11 Ly Thudng Kiét
p | Congtycophan PAutuva | 015 quan 11, Thanhphé | 30% | Ddutr xdy dung
Xay dung so 4.5 5
: ‘ Hd Chi Minh
Cone tv cb phin Biu tu va Téng 7 toa nha ICON4 - 243 A ‘
3 gX)z";y df;ng S an Pé La Thanh Déng Da-Ha | 30% | Dau tu xdy dung
j ) ndi
Céng ty ¢6 phin Pau tr va | 243A Dé La Thanh Péng Da - . 5 . i
4 | Xay dung s6 4 . Thang Long Ha Noi 3% | Bau urxay dyng
5 COS“E&‘]’; K’I}f“ Béc Can 05% | Ché bién gb

5. Dinh huwéng phat trién
5.1. Muc tiéu chi yéu ciia Céng ty

Trong giai doan nay, nhén dinh chung cho thdy, tang truong kinh té toan ciu s& kha quan
hon. Bong luc phat trién cho kinh té toan cau s€ duogc chuyen tir cdc nude phat trién trong giai
doan dau sang cac nude dang phat trién trong giai doan tiép theo. Tuy nhién Cong ty ciling phai
déi mat voi nhiéu kho khan, thach thuc nhu: thi trudmg ¢6 su canh tranh ngay cing gay gét va
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khoc li¢t hon, nguon tai chinh cia Cong ty chua can doi dugc van con ng dong 16m, ning luc hién
c6 cua Cong ty da bi suy giam nhiéu sau nhiéu nim Céng ty vat 16n trong kho khan,...

Trén tinh than do. Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Dau tu va Xay dung sb 4 da dat ra
nhitng muc tiéu va dinh hudéng cho cac hoat dong cia minh trong nhiém ky (2016 - 2020) véi
nhimg néi dung co ban sau:

“Tiép tuc duy tri va phdt huy 16i da tiém luc hién c¢6 cua Cong ty de 1dp trung phat tr ién
linh vire thi céng xay ldap — Nganh nghé kinh doanh truyén thong cia Cong ty. Day manh cong tac
dau nr vao cdc diw an dang trién khai, khai thac cé hiéu qua cde die an da dau e, 1iép tuc hoan
thién mé hinh 16 chirc san xudt kinh doanh ciia Cong 1y cho hiéu qua va phit hop voi nhiém vu
méi. Muc tiéu la phat trién doanh nghiép mét cich én dinh, bén vimg, khong ngung duy iri va
nang cao hon nita loi ich cua doanh nghiép, loi ich cia nguoi lao dong va loi ich cua cde co
déng, tiép tuc khang dinh va khéng ngimg nang cao thiwong hiéu ICON4 trén thi truong”.

5.2. Chién lwoc phit trién trung va dai han
- Cong tdc thi cong xdy lap

Thi cong xay lap la nganh nghé truyén théng cua Cong ty, Cong ty da coé 60 nam kinh
nghiém trong linh vuc nay, Cong ty da thi cong hang ngan céc c6ng trinh 16n nho trén pham vica
nude, co nhiéu cong trinh 1én trong cac linh vue nhu chinh tri, van hoa, quén su,.... Cac cong
trinh do Céng ty thi cong trong nhimg nim qua déu dam bao chit luong, dat yéu clu vé ky, m§y
thuat, duogc chi ddu tu va cac ban hang danh gia cao.

Dé tiép tuc duy tri va phat tnen nganh né,he thi cong xay lip cua Cong ty, HDQT Cong ty
can xdy dung mét chién luoc phét trién cu thé hon nita dé lam sao phat huy toi da nhimg tlem
ndng va nang luc hién cd ctia Cong ty trong linh vuc thi cong xay lap, tlep tuc nghién ciru va trién
khai viéc umg dung khoa hoc, ky thuat va khoa hoc quan ly méi, tién tién cua thé gioi vao cong
tac thi cong xay lap, tiép tuc dau tu mua sdm may méc thlet bi thi cong tién tién hién dai dé nang
cao hon nita ning luc thi cong cia Cong ty, dap tng yéu cau nhiém vy, tang cuong cdng tac dao
tao ning cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu cia CBCNV trong linh vyec thi cong xay lap, co ké
hoach xay dung va dao tao di ngdi can bd chi huy gioi, tim huyét ciing nhu doi ngl cong nhan k¥
thuat lanh nghé dé dam duong céc nhiém vu mai.

Trong cong tdc thi truong, ngoai thi truong c6 ngudn von Nha nuoc, HDQT Cong ty can
chi dao day manh viéc khai thac va trién khai trén cac th truong c6 nguon von tu nhéan, von cb
phan va von nudc ngoai,... cong tac déu thau, du thau, can chi dao viée tiép tuc nang cao hon nira
chat luong cua cong tac lam hd so du thiu, can phai phan tich, lya chon that k¥ xem tinh kha thi
va hiéu qua cua tirg du an trude khi tham gia.

Viéc quan ly thi cong Cong ty dang dan cai tién va dbi moi. Cong ty dang chuyén dan tur
vi€c khoan quan sang quan ly tép trung. Viéc giao nhiém vu quan 1y va trién khai thi cong xay lap
ciing can phai duoc can nhéc ky ludmg dé lam sao giao cho nhitng can b6 ¢6 du nang lyc va trinh
do chuyén moén nghi€p vy, tdm huyét véi nghé véi doanh nghiép dé trién khai thuc hién, phat huy
cao nhat tinh cht dong va tinh trach nhiém cia ngudi thuc hién.

Trong qué trinh trién khai thi cong phai thuong xuyén theo doi kiém tra giam sat chat che
dé dam bao cong trinh thi céng dam bao ding tién do, chat lugng, an toan va hiéu qua kinh té. Cac
cong tac 1am ho so hoan cong, thanh quyét toan cong trinh va thu hdi céng no ciing phai duge chi
dao thuong xuyén dé dam bao va ning cao hiéu qua cua cong tac nay.

- Day manh céng tac diau tw va khai thdc sau dau twr

bay la linh vyuc hoat dong da khong dat duge ky vong trong nhiém ky vira qua, gdy anh
huong rat 16n den hiéu qua SXKD chung cua Cong ty. Céac du an dau tu bét dong san déu tién
trién chim, mot sé du an khong trién khai dwoc phai co cdu lai, viée dau tu ning cao nang lyc
may méc thiét bj ciing chua duoc quan tdm thuc hién.
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Tai thoi diém hién nay Cong ty da va dang tap trung hoan tat cac thu tuc dau tu ¢ du én
Nhom nha ¢ phia Dong Nam duong T6 Hivu. Trong nhimg nam vira qua, cong tic dau tu tai du an
nay da co nhitng bude tién trién, nhung céac thu tuc dau tu van con qua cham. Pé ddy manh va
nang cao hiéu qua cua Cong tic dau tu. HDQT Cong ty trong ndm t6i can phai tap trung chi dao
that kién quyét, sat sao hon nita, céc thu tuc dau tu cin phai duge thuc hién mot cach nhanh gon
va ding quy dinh cua Phap luat. dam bao tiét kiém chi phi va mang lai hiéu qua cao cho Cong ty.

Tiép tuc nghién cuu, lap dy dn dau tu tai Khu dét tai Déc Van (Yén Thuong - Gia Lam -
Ha Noi), Khu dét tai Thugng Thanh - Long Bién - Ha Néi, Quyét toan dat diém du an toa nha da
nang ICON4 - TOWER, néng cao hon nira nang luc quan tri viéc khai thac, van hanh toa nha.

Chu trong hon nira viée dau tu mua sim may moc thiét bi thi cong dé dap g tot nhat yéu
cau nhiém vu san xuat kinh doanh va khong ngimg nang cao nang luc cuia Cong ty.

- Tiép tuc co cau va hoan thién by mdy to chire quan ly ciia Cong ty

Nam vira qua, cong tac co cdu, sap xép lai mé hinh t6 chie cua Cong ty cling da dugc
HDQT Cong ty dat ra va chi dao thuc hi¢n, viéc thuc hién da co ban dam bao hiéu qua. B méy
cia Cong ty di d& cong kénh dé dam bao hiéu quéa chung cia toan Cong ty.

Di lién voi viée xdy dung va hoan thién md hinh t6 chi, quan ly, Cong ty tiép tuc chi dao
viéc chinh stra va hoan thién cac quy ché quan 1y ndi bg cua Cong ty. Tiép tuc xdy dung va ban
hanh céc quy ché quan Iy méi dé bo sung va diéu chinh céc hoat dong, cac linh vuc SXKD mai
lam sao cho cac quy ché quan ly diéu hanh cua Cong ty ludn dung véi cac quy dinh clia phap ludt
hién hanh, phu hop va tao diéu kién thuan lgi nhét cho hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong
ty. Dua ra giai phap tang cuong sy lién két, hd trg 1dn nhau giita céc bd phén, céc linh vue san
xuét kinh doanh, ning cao tinh tu chu va trach nhiém cua cdc cd nhan, t6 chire trong hoat dong,
lam sao dam bao hidu qua ti da cua cong tac quan 1y diéu hanh cua Cong ty.

- Tiép tuc chi dao cong tic xiy dung nguon nhan lyc ciia Cong ty

Nguon nhan lyc cua Cong ty luén duge HDQT Cong ty danh gia 1a mot trong nhimg yeu
t6 quyét dinh ctia moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong nam vura qua, ngudn
nhan lyc cua Cong ty di bi suy giam manh do anh huong cua suy thodi kinh té va nhimg kho khin
noi tai cua Cong ty. Do d6, véi nhimg nhiém vy moi cua Cong ty doi hoi cong tac nhén sy phai
tiép tuc duge xay dung va hoan thién. Cén tiép tuc sap xép lai cho that gon nhe, phu hop va phat
huy t6i da nang luc hién c6 cua nguon nhén luc.

Tang cudng cong tac dao tao va dao tao lai dé néng cao hon nira chét lugng cua ngudn
nhan lyc. Hang nam phai x4y dung ké ‘hoach dao tao cu thé, xéc dinh o déi tuong dao tao, noi
dung dao tao cu thé, c6 danh mdt ngudn kinh phi xédc dinh thoa dang dé dam bao trién khai va
thuc hién cong tac dao tao va dao tao lai mdt cach bai ban, dat hiéu qua cao.

Bén canh d6 Cong ty xay dung cac chinh séach tra luong, thuéng sao cho phat huy duoc
cao nhét tri tu¢, nang luc va nhiét huyet cua nguoi lao dong, tao ra moi truong va dong lyc t6t cho
nguoi lao dong trong hoat dong san xuat kinh doanh, thu hut nhimg nguodn luc ¢o6 trinh d§ chuyén
mon cao & bén ngoai vé cong tac tai don vi.

5.3. Cac muyc tiéu phdt trién bén vitng (méi truwong, xa hoi va cong dong) ciia Cong ty

Bén canh viéc phan ddu hoan thanh cac muc tiéu SXKD cua Céng ty, vin dé an sinh cho
ngudi lao dong cling dugc Cong ty dac biét quan tam. Cong ty luén quan tdm sat sao dén viéc
tim cong an viéc lam cho nguoi lao dong, viéc giai quyét che d6 chinh sach, tién luong tién cong
clia ngudi lao dong cling dé dam bao cho nguoi lao dong 6n dinh tu tuong, yén tam lam vigc.
Pong thoi cong tac xdy dung va cing c¢b nang cao tic phong lam viéc, xay dung van hoa doanh
nghiép, thiét 1ap va duy tri trat tu, ky cuong trong quan ly diéu hanh va trong lao dong san xuét.
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Mt khac Cong ty cling luén quan tdm dén cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng
chay nd trong qua trinh san xuat. Pam bao cho ngudi lao dong c6é moi truong lam viée dam bao
an toan va an tam lam viéc.

6. Cac rui ro c6 thé anh hwéng den hoat djng sin xuat cia Cong
6.1. Riii ro vé kinh té

Nén kinh té tang truong hodc giam sut tac dong truc tiép dén su phat trién cua thi truong
xay dung. Su phat trién kinh té luén di cing voi sy gia tdng cdc nhu cau vé xay dung. Nguoc lai
néu nén kinh te suy thodi, toc do tang truong kinh t€ giam, ngudn thu nhép coa nén kinh té giam
dan t6i nhu ciu vé xay dung ha tang va xdy dung dan dung cling giam theo. Piéu do anh huéng
tiéu cuc dén két qua va hiéu qua kinh doanh cta Cong ty.

6.2. Riii ro vé lai sudt, lam phit

Khi lam phéat & mic cao, gia ca leo thang, gia cac véu t6 dau vao cho san xuét tang cao,
dac biét la trong linh vyc xay dung nhu xi mang, sat, thép... 1am gia thanh cong trinh cao, gay
kho khan cho nganh xay dung va tac dong truc tiép dén céac linh vuc hoat dong cua Cong ty.

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dyung co ban, ng phai thu cua khach
hang thuong & mure cao, luén phai huy dong von tir ngén hang va cac to chire tin dung . Do do,
néu lai sudt bién dong theo chiéu huéng di 1én, chi phi lai vay cho phan vén bi chiém dung sé cao,
anh hudng tiéu cuc dén hidu qua san xut kinh doanh cua Cong ty.

6.3. Riii ro vé thi truong

Thi truong hoat dong xdy dyng 1a mot thi truong nhay cam véi céc dién blen ctia nén kinh
té. Nén kinh té phat trién va 6n dinh ludn di déi véi cac khoan dau tu 16n vao ha tang co sé, chinh
diéu nay da lam cho linh vuc xay dung tro thanh mt thi truong hap dén thu hut nhiéu doanh
nghiép tham gia. Nhing yéu tb trén lam cho tinh canh tranh trong linh vuc san xuat kinh doanh
ctia Cong ty ngdy cang tang va modi ngay mot khéc liét hon.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh
1.1. Két qui sdn xudt kinh doanh thuwe hién nam 2019

Nim 2019 van la nam rat kho khan déi véi Cong ty. Méc du Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh Céng ty da dua ra va thuc hién dong thoi nhiéu giai phap dé co cdu lai tai chinh cua Cong ty
nhu: DPdy manh thu hdi vén tai cac cong trinh xay lap; Tich cuc tim ddi tac dé chuyén nhuong va
cho thué mit bang san tai toa nha ICON4; Tang cuong marketing tim kiém viéc lam;... nhung két
qua SXKD khong dat duoc cac muc tiéu nhu ké hoach di dwoc DPHDPCD thong qua. Két qua thuc
hién cac chi tiéu chu yéu nhur sau:

TT Cic chi tiéu Ponvi | K "gg‘l’g nim h}l(;: g;i‘;&-‘icg Ty ke gg’ TCH
1 | Giatri SXKD Ty déng 450 314,3 69,8
2 | Téng doanh thu Ty dong 450 290,8 65,1
3 | Téng thu hdi vén Ty dong 500 277.9 554
4 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 1,4 2,52 165,7
5 | Vén diéu 1é Ty dong 160 160
6 | Ty 1é chi tra o tic % 0 0
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Niam 2019 van la nam c6 nhleu kho khan, thach thace dbi véi Cong ty. Myc ti€u nam cua
Cong ty la liy kién toan lai bd may td churc cia Cong ty: duy tri va on dinh san xuat, dam bao
cudc song cua CBCNV-LD.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty nam 2019 dat thap hon ké hoach va
khéng hoan thanh so véi ké hoach Dai hoi dong ¢b dong dé ra.

2. T6 chire va nhin su
2.1. Danh sdch Ban linh dao va diéu hanh Céng ty

* Hoi dong qudn tri

TT Ho va tén Chire vu Thay doi
1 | Nguyén Thanh Son Chu tich HBQT
2 | Tran Xuan Hung Pho chu tich HDQT
3 | Nguyén Kim Thanh Thanh vién HDQT
4 | Nguyén Song Ha Thanh vién HDQT
5 | Nguyén Dirc Ha Thanh vi-én HDQT

* Ban diéu hanh

TT Ho va tén Chirc vu Thay déi
1 | Nguyén Puc Ha Tdong giam doc
2 | D& Thi Bich Thuy P. Tong giam dbc
3 | Nguyén Song Ha P. Tong giam dbc
4 | Nguyén Xuan Cudng P. Tong gidm ddc Bo nhiém 01/4/2019
5 | Ngo Sy Puc Ké toan truéng B6 nhiém 03/01/2019

* Ban kiém soat

TT Ho va tén Chire vu Thay dbi
1 | Trin Thi Loan Trudng ban kiém soat | Ké tir ngay 02/7/2019
2 | Ng6 Xuan Vinh Thanh vién BKS
3 | Vii Thi Khanh Ha Thanh vién BKS K@ tir ngay 02/7/2019

2.2. Tém tit Iy lich

2.2.1. Ong Nguyén Thanh Son - Chi tich Hji ddng quan trj
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nadm sinh: 25/04/1974.
- Qué quan: Xa Nghi Truong, Huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An.
- Qudc tich: Viét Nam; Dan tdc: Kinh

Trang 10/ 32




- Dia chi thuong tri: S6 nha 18, Khu C2, Khu D6 thj Nam Thang Long, Phuong Phu
Thuong, Tay Ho, Ha Noi.

- Chitng minh nhan déan sd: 040074000015 Cap ngay:13/8/2015.

- Trinh d§ chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh.

Qua trinh Cong tac:

07/1997 - 06/2007
07/2007 - 08/2009

09/2009 - 01/2010
02/2010 - 04/2011
05/2011 - 06/2012

07/2012 - 02/2015
02/2015 - 10/2015

11/2015 - 12/2015

1/2016 - 08/2016

09/2016 - 6/2017

7/2017 - 1/2019

1/2019 — dén nay

Céng téc tai Phong Ké Toan, Téng Cong ty XD Ha Noi, B Xay Dung.

Pho truong Ban Tai Chinh - Ké toan & Kiém toén - Tdong cong ty Dién
lyc Dau khi Viét Nam. Ngoai ra con tham gia voi tu cich la dai dién
phan von/ Ban kiém soét tai cac don vi ma Tong cong ty PV Power gép
von Thanh vién Héi dong Quan tri Cong ty Co phan Tu véan Dién luc
Dau khi VN (PVE), Cong ty Cb phan Thuy dién Pakdrinh; Truomg ban
kiém soat Cong ty Co phan Thuy dién Viét Lao, Cong ty Co phan Dich
vu K thuat Dién luc - Dau khi Viét Nam (PVPS).

Truéng Ban Kiém soat Téng Cong ty Cd phén Xay lap Déau khi Viét
Nam (PVC).

Ké toan truong Tong cong ty Xay ldp Dau khi Viét Nam - Tép doan Déu
khi Quéc gia Viét Nam.

Chu tich Hoi dong quan tri tai Cong ty Co phan Bat dong san Dau khi
Viét Nam - SSG.

Giam dbc Khdi quan 1y Bat dong san Tap doan Bao Viét, Chu tich Hoi
ddng quan tri Cong ty Pau tu Bao Viét, Chu tich Hoi dong quan tri Cong
ty CP Khach san va du lich Bao Viét, Phé Chu tich HDQT Céng ty CP
Piu tu xay dung qudc té VIGEBA

Giam déc Cong ty CP Piu tu va Thuong mai Loc Viét, Chua tich Hoi
déng Quan tri Cong ty CP Khéch san va du lich Bao Viét, Pho Chu tich
Hoi dong Quan tri Cong ty CP Dau tu xay dung quéc té VIGEBA, UV
HPQT Cong ty CP Dau tu va thuong mai Dau khi Nghé An, Thanh vién
Ban kiém soat Céng ty CP Cang Qui Nhon.

Pho6 chu tich HDQT Céng ty CP Dau tu va XD sb 4, Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty CP Khach san va du lich Bao Viét, Pho Chu tich Hoi
déng Quan tri Cong ty CP Pau tu xay dung qudc té VIGEBA,
UV.HDPQT Céng ty CP Pau tu va thuong mai Dau khi Nghé An, Thanh
vién Ban kiém soét Cong ty CP Céng Qui Nhon.

Pho chu tich HDQT Céng ty CP Dau tu va XD sb 4, Pho Chu tich Héi
dong Quan tri Céng ty CP Piu tu xay dung qubc té¢ VIGEBA,
UV.HDQT Cong ty CP Pau tu va thuong mai Dau khi Nghé An, Thanh
vién Ban kiém soét Cong ty CP Cang Qui Nhon.

Chu tich HDQT Céng ty CP Dau tu va XD so 4, Phé Chu tich Hbi dong
Quan tri Cong ty CP Dau tur xay dung quéc té VIGEBA.

Chu tich HDQT Céng ty CP Pau tu va XD sb 4.

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

- 86 ¢6 phan c4 nhan dang so hivu dén ngay 31/12/2019: 0 CP

- Cac khoan ng dbi véi cong ty: Khéng
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2.2.2. Ong Trin Xuan Hung - Phoé chii tich Hpi ddng quan tri
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 01/3/1974
- Qué quan: Cam Xuyén - Ha Tinh.

- Quéc tich: Viét Nam. Dan tdc: Kinh Tén gido: Khong
- Dia chi thuong tra: P508 - K12B, Bach Khoa, Ha Noi
- Chung minh nhan dan: 0116700154; Cép tai Ha N§i ngay 15/12/2016

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dung
Qua trinh cong tac:

07/1995 - 11/1996: Ky su XD - Céng ty CP Tu van Dau tu PT va XD
12/1996 -12/2006:  K§ su XD - Cong ty CP Pau tu va XD sb 6
01/2007 - 11/2007:  Ph¢ giam déc Chi nhanh Céng ty -Xi nghiép Xur Iy Nén méng va XD
12/2007 - 08/2016:  Giam dbc Chi nhanh Céng ty - Xi nghiép Xtr Iy nén méng va XD.
09/2016 - 12/2016 :  Chi tich Hoi dong Quan tri Cong ty CP dau tu va XD sb 4
01/2017 - 06/2018:  Thanh vién HPQT - Téng Giam dbc Cong ty CP Pau tu va XD sb 4
07/2018 dén nay: Pho chu tich HDQT Cong ty kiém Giam déc Chi nhéanh Cong ty - Xi
nghié¢p Xu ly nén moéng va XD

- Céc chirc vu hién dang nim gir tai to chuc khac: khong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S6 ¢b phan ca nhan dang s hitu tinh dén ngay 31/12/2019: 59 CP

- 86 ¢b phan dai dién vén ciia Téng cong ty XD Ha Noi - CTCP: 2.482.500 CP dai dién
60% von TCT chiém 15,52% VDL

- Cac khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

2.2.3. Ong Nguyén Kim Thanh — Thanh vién Héi déng quén tri
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 08/02/1969
- Qué quan: Tuong Giang - Tir Son - Bic Ninh

- Quéc tich: Viét Nam; Dan tdc:  Kinh
- Dia chi thuong tra: $6 24/91 dudng Hong Ha - Phuc X4 - Ba Dinh - Ha Noi
- Ching minh nhén dén sb: 027069000034; Cép ngay 09/02/2015

- Trinh d§ chuyén mén: Ky su Xay dung
Qua trinh Céng tac

03/1988 - 03/1991:  Ha sy - Phong Hau can - Su doan 336 - Quén khu 1
04/1991 - 12/1998:  Xuit ngii vé dia phuong, hoc nghé

Nhan vién - Xi nghiép XD s6 2 - Cong ty Xay dung sb 4; hoc Dai

01/1999 - 12/2004: Tioe Kidnirtic Ha Nbs
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. Can b0 k¥ thuat, D61 truong, Cha nhiém cong trinh - Xi nghiép xay
01/2005 - 062007: 4 1110 "< 2 - Céng ty CP Dau tur va XD sb 4.
07/2007 - 12/2013:  Giam dbc Xi nghiép Tu van va XD - Cong ty CP Pau tu va XD sb 4.

Bi thu Pang uy, Thanh vién HDQT, Tong Giam déc Cong ty CP Déu
tu va XD so0 4.

01/2017 - 06/2017:  Bi thu Dang iy, Chu tich HPQT Céng ty CP Dau tu va XD s 4
07/2017 - 10/2018:  Bi thu Dang tiy, Pho cha tich HPQT Céng ty CP Dau tu va XD sb 4

Bi thu Dang uy, Thanh vién HDQT Cong ty, kiém Gidm déc CN - Xi
nghiép Tu van va XD

01/2014 - 12/2016:

10/2018 dén nay:

- Hanh vi vi pham phép luéat: Khong
- S ¢6 phan ca nhan dang s6 htru dén ngay 31/12/2019: 2.815.885 CP

- S0 ¢b phan dai dién vén ctia Téng cdng ty XD Ha N¢i - CTCP: 1.655.000 CP dai dién
40% vén TCT chiém 10,34% VDL

- Cac khoan ng doi vai cong ty: Khong

2.2.4. Ong Nguyén Song Ha - Thanh vién Hoi ddng quin tri

- G161 tinh: Nam

- Ngay, thang, ndm sinh: 14/08/1971

- Qué quan: Dbuc Binh, Dirc Tho, Ha Tinh

- Quéc tich: Viét Nam:; Dan tdc: Kinh

- Dia chi thuong tra: P907, ting 9, Toa nha HEI TOWER, s6 1 N guy Nhu Kon Tum, Nhéan
Chinh, Thanh Xuan, Ha Noi

- S6 chimg minh nhan dan: 001071015001
- Trinh d¢ chuyén moén: Thac s§ xay dung

Qua trinh cong tac

10/1993 - 09/2005: Can bd k¥ thudt, Doi truong XD cong trinh - Céng ty XD s6 4

10/2005 - 10/2007: Pho phong k¥ thuat thi cng. Truong ban diéu’ hanh céng trinh Séng
Nghén Ha Tinh - Cong ty CP Dau tu & XD s6 4

11/2007- 4/2008: Truong phong K¥ thuat thi cong Cong ty

4/2008 - 5/2008: Truéng phong K§ thuat thi cong Cong ty, Thanh vién ban kiém soét
cong ty

6/2008 - 4/2009: Truong phong K§ thuat thi cong Cong ty, Truong ban kiém soat
Cong ty.

5/2009 dén nay Thanh vién Hoi dong quan trj, Phé tong gidm déc cong ty CP DT va
XD s6 4.

- Céc chire vu hién dang nam giit tai t6 chirc khac: khong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

- S6 ¢b phan ca nhan dang so hitu tinh dén ngay 31/12/2019: 4.000CP
-Sdcd phf?m dai dién vén nha nuéc: khéng

- Cac khoan ng dbi véi cong ty: Khéng
Trang 13/ 32



2.2.5. Ong Nguyén Pirc Ha - Tong giim ddc, Thanh vién Hoi dong quin tri

- G161 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 24/10/1976

- Qué quan: Pdng Cuong - Yén Lac - Vinh Phuc

- Quéc tich: Viét Nam:; Dan toc: Kinh

- Dia chi thuong tra: S6 76, Tap thé 829, Yén X4, Tan Triéu, Thanh Tri, Ha Noi

- Chirng minh nhan dan: 011862471, cap ngay: 02/03/2010

- Trinh d§ chuyén mén: Ky su xay dung

Qua trinh cong tac:
06/1999 - 12/1999:  Can bd phong ha tang - Cong ty Tu van XD ¢ong trinh Licogi
12/1999 - 03/2004:  Cén bd giam sat - Tap doan JURONG ENGINEERING LIMITED (JEL)
03/2004 - 03/2011:  Cén bd - Cong ty CP XD Phuc Hung Holdings
03/2011 - 04/2018:  Pho téng Giam ddc - Cong ty CP Dich vu Hang khong Thing Long
05/2018 - 06/2018:  Thanh vién HDQT, Phé tong Giam ddc Cong ty CP Pau tu va XD sb 4
07/2018 dénnay:  Thanh vién HDQT, Tong Giam déc Cong ty CP Dau tu va XD sb 4

- Céc chirc vu hién dang nam gitr tai té chire khac:

- Hanh vi vi pham phép luét : Khong

- 86 ¢6 phén ca nhan dang s& hiru dén 31/12/2019: 150.300 CP

- Cac khoan ng dbi véi cong ty: Khong

2.3. Ban gidm déc

2.3.1. Ong Nguyén Dirc Ha
(So yéu Iy lich da dé cap trong phan HPOT).

2.3.2. Ong Nguyén Song Ha - Phé Téng giim déc
(So yéu Iy lich di dé cp trong phan HPQT)

2.3.3. Ba Pé Thi Bich Thuy - Phé Tong gidm doc
- Gidi tinh: Nir
- Ngay thang nam sinh: 13/02/1971
- Qué quan: Hiép Thuén - Phic Tho - Ha Tay
- Québe tich: Viét Nam; Dan toc: Kinh
‘ - Dia chi thuong tri: Phong 503 nha C3 - Lang qudc té Thang Long — P. Dich Vong — Q.
Cau Giay — TP. Ha Noi
- Chimg minh nhan dan: S6 011795757;  cép ngay 03/05/2006
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té.

Qua trinh Cong tac:
9/1993 - 6/1994  Chuyén vién ké toan phong TCKT Cty CP DT va xdy dung sb 4
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7/1994 - 12/1995  Phu trach ké toan Xi nghiép XD s6 5 - Cong ty CP Dau tu & XD sb 4

01/1996 - 12/1996  Chuyén vién ké toan - Phong Tai chinh ké toan Céng ty CP Pau tu &
XD so 4

01/1997 - 5/2004  Phé phong Tai chinh ké toan Cong ty CP Pau tu & XD sb 4

6/2004 - 3/2013 K& toan truong Cong ty CP Dau tu & XD sb 4

4/2013 - 12/2015  Phé Tong giam doc, kiém Ké toan truong Cong ty CP BT & XD s6 4
01/2016 - dénnay  Pho tong giam dbc Cong ty CP Pau tu & XD s 4

- Céac chuc vu hién dang nam gilr tai 10 chirc khac: khong
- Hanh vi vi pham phap luéat : Khong
- 86 ¢b phan ca nhan dang s hitu dén 31/12/2019: 10.000 CP

- Céc khoan no ddi voi cong ty: Khéng

2.3.4. 6ng Nguyén Xuin Cuwong - Phé Tong gidm doc
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 22/02/1976
- Qué quan: Thanh Ba — Vinh Phu.
- Noi dang ky ho khau thuong tri: TT Cong ty Son,Thanh Liét, Thanh Tri, Ha Noi
- Dan tgc: Kinh Ton giao: Khong
- S6 CMTND sb: 011776968 do CA Ha Nai cap ngay 22/11/2007.
- Nghé nghiép: K§ su chuyén nganh xay dyng dan dung & Céng nghiép

Qua trinh Cong tac:

01/2000 - 11/2000 CBKT - Céng ty Xay dung lién hgp Van Cuong

01/2001 - 06/2002  CBKT Xi nghiép XD s6 7 — Cong ty Xay dung Néong nghiép va PTNT
Ha Noi

07/2002 - 12/2008  Cong ty Khao sat va Xay dung — B6 Xay dung

01/2009 - 09/2010  GD Xi nghi;%p XD sb 5 - Cong ty CP Péu tu va PT nha Ha Noi sb 68 -
Tong CT DPau tu va PT nha Ha Noi.

09/2010 - 04/2019  Chu tich HPQT kiém TGP Céng ty C6 Phan Vninvest - Dau tu va
Xay dung do thi.

04/2019 &nnay  Pho tong giam dbc Cong ty CP Pau tu & XD s 4
- Céc chirc vu hién dang nam giir tai té chire khac:
- Hanbh vi vi pham phap luét : Khong
- S cb phan ca nhan dang s& hitu dén 31/12/2019: 0

- Cac khoan no déi véi cong ty: Khong

2.3.4. Ong Ngé Sy Dirc - Ké todn truéng Cong ty
- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 07/06/1978
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- Qué quén: Doan Két — Thanh Mién — Hai Duong
- Quée tich: Viét Nam; Dén toc: Kinh
- Chimg minh nhén dan: 001078016275; cip ngay 03/11/2017.
- Trinh d6 chuyén moén: Cur nhan Tai chinh
- Dia chi thuong tra: P.808 — Chung cu Hoang Sdm, phudng Nghia Do, quan Cau Gidy,
Ha Noi
Qua trinh céng tac:
08/2001 — 08/2003: K¢é toan vién - Tong cong ty chan nudi Viét Nam
09/2003 — 02/2013: K& toan vién, ké toan tong hop, ké toan truéng — Cavico Viét Nam
03/2013 - 07/2014: Ké todn truomg — Cong ty CP Truyén théng quéc té
08/2014 - 07/2015: K& toan truong - Cong ty TNHH Enprat E&C — Han Quéc
08/2015 - 08/2018: K¢é toan trudng - Cong ty CP k¥ thuét bé tong nhua DMD
09/2018 —~12/2018:  Tro Iy TGP, PP ké toan - Céng ty CP Dau tu va Xay dung s6 4
01/2019 — dén nay: Ké toan trudng - Cong ty CP Pau tu va Xay dung sb 4

- Céc chtrc vu hién dang nim gitr tai td chue khac:

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng

- S6 ¢6 phan ca nhan dang s& hitu dén ngay 31/12/2019: 0
- S6 ¢6 phan dai dién vén nha nude: khong

- Céc khoan no dbi véi cong ty: Khong

2.3. Ban Kiém Soit Céng ty
2.3.1. Ba Tran Thji Loan - Truéng Ban kiém sodt (tiv thang 7/2019)
- Gi6i tinh: Nir
- Ngay thang nam sinh: 22/10/1974
- Qué quan: Ngoc Thanh, Kim dong. Hung Yén
- Quéc tich: Viét Nam; Dan toc: Kinh
- H6 khau thuong tra: Nha sé 22, t6 37, Lang thuong, Démg Da, Ha noi
- Dia chi lién hé: Phong 2609, toa NO3T2, khu Poan ngoai giao, Xuan Tao, Bic tir liém,
Ha néi.
- Chirng minh nhéan dan: 011897272; cap ngay: 21/7/2009; Noi cép: CA Ha ndi
- Trinh do chuyén mén: Ctr nhan ké toan
- $6 ¢b phan ca nhéan dang s& hitu tinh dén ngay 31/12/2019: 0 CP

Qua trinh cong tac:

+ Tirnam 1996 dén 2008:  Coéng ty Cb phan Dich vu Hang khong sén bay Noi bai

* Chire vu dam nhiém: Ké toan chuyén quan, ké toan tong hop
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+ Tir nam 2008 dén nay: Coéng ty C6 phan Dich vu Hang khéng Thing Long
* Chirc vu dam nhiém: Thanh vién HPQT. Ké toan truéng Cong
ty

- Céc chirc vy hién dang nam giit tai to chirc khac:

+ Chii tich HDQT Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéong Taseco Pa Néing
+ Truomg ban kiém sodt Céng ty ¢6 phan Dich vu Hang khéng Taseco

+ Truecng ban kiém soat Cong ty co phan dau tw bat dong san Taseco

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- Sécod phén dai dién vén nha nudc: khong

- Cac khoan ng déi voi cong ty: Khong

2.3.2. Ba Vii Thi Khdnh Ha - Thanh vién Ban kiém sodt
- Gidi tinh: N@r
- Ngay thang nam sinh: 01/02/1988
- Qué Quan: Thj tran Hoa Son — huyén Léap Thach — tinh Vinh Phuc

- Quée tich: Viét Nam:; Dan tdc: Kinh
- Dia chi thuong tri: Thi trdn Hoa Son — huyén Léap Thach — tinh Vinh Phuc
- CMTND s6: 135441331; cép ngay: 30/5/2011; Noi cép: CA Vinh Phuc

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan nganh Tai chinh ngan hang
- S6 ¢6 phan c& nhan dang sé hiru tinh dén ngay 31/12/2019: 0 CP
Qua trinh cong tac:
Tirniam 2014 —2017:  Cong ty Cb phan Dich vu Hang khéng Thang long
Chire vu: ké toan vién
T nam 2018- nay: Cong ty C6 phan Pau tu Bét dong san TASECO

Chure vu: ké toan vién

- Céc chie vy hién dang nam giir tai t6 chure khéc:
- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
- 86 ¢ phan dai dién vén nha nude: khéng

- Cac khoan ng ddi véi cong ty: Khéng

2.3.3. Ong Ngé Xudn Vinh - Thanh vién Ban kiém sodt
- Gi01 tinh: Nam
- Ngay, thang, nam sinh: 06/08/1973
- Qué quéan: Tam Son, Tur Son, Bic Ninh

- Quéc tich: Viét Nam; Dan toc: Kinh
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- Dia chi thuong tri: $6 12 Lo SA Khu db thi Trung Yén, Yén Hoa, Cau gidy, Ha Noi
- Chimg minh nhéan dan: 012648986; cp tai cong an Ha Noi ngay 25/7/2012
- Trinh d§ chuyén mén: Ky su thuy lgi, Thac s§ quan tri kinh doanh

- S6 ¢6 phén ca nhan dang sé hiru tinh dén ngay 31/12/2019: 0 CP

Qua trinh céng tac:

8/1996 - 9/2004:  Can bo k¥ thuat - Cong ty Xay dung sb 4

9/2004 - 3/2006:  Pho phong K§ thuét thi cong, Phu trach Ban bao h¢ lao dong Cong ty
Xay dyng s6 4

4/2006 - 4/2008:  Truong ban Bao ho lao dong Cong ty CP DT & XD sb 4

4/2008 - 8/2016:  Thanh vién BKS. Truéng ban BHLD Céng ty CP BT va XD s 4

9/2016 - 8/2017:  Trudng Ban kiém soat Cong ty, Truéng phong Té chire lao dong

9/2017 - 7/2018:  Thanh vién Ban kiém soat, Trudng phong Té chirc lao dong Cong ty

8/2018 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat, Pho Truong phong Té chirc hanh chinh

- Céc chirc vu hién dang ndm gifr tai t& chte khac: Khéng
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S ¢6 phan dai dién v6n nha nude: khong

- Céc khoan ng dbi véi cong ty: Khong

2.4. Nhirng thay déi trong ban diéu hanh

- B6 nhiém 6ng Nguyén Xuan Cudng - gitt chic Phé Tong Giam déc Cong ty tir ngay
01/4/2019.

- Mién nhiém chtrc vu Ké toan truong Cong ty ddi véi ba Phung Thi Hong Nhung ké tir
ngay 03/01/2019.

- B6 nhiém chic vu K& toan truéng Cong ty déi véi éng Ngdo Sy Puc ké tir ngay
03/01/2019.

2.5. So lwgng cin bd, nhan vién va chinh sich doi véi nguwoi lao dong

S6 lao dong st dung trung binh cua Céng ty khoang gan 650 lao dong trong do s6 lao
dong dai han dang tham gia dong BHXH Céng ty dén 31/12/2019 14 142 ngudi. Tét ca lao dong
dang lam viéc déu duoc dam bao diy du quyén va loi ich cia ngudi lao dong theo quy dinh cia
phap luét lao dong va quy ché cua Cong ty.

Cac chinh sach, ché d cua ngudi lao ~dong duge Cong ty gidi quyét ddy du, dung quy
dinh; thu nhap ctia nguoi lao dong ciing duge on dinh va nang lén.

Cong ty luén tao diéu kién, khich 18 va dong vién CBCNV tu dao tao, dao tao lai va dao
tao nang cao nhu: Hoc cao hoc. hoc nang cao, hoc cac 16p boi duc”mg, cac khoa hoc dao tao
chuyén sau, cac lop tdp huan vé thué, bao hiém x4a hdi, luét lao dong, .

Tt ca cac lao dong vao lam viée tai Cong ty déu duoc ky hop dong lao dong day du. Cong
ty thuong xuyén td chirc kham sirc khoé tuyén dung cho ngudi lao dong tai cdng truomg va kham
stc khoe dinh ky cho ngudi lao dong lam viéc lau dai tai Cong ty. Cong ty cam két ludn dam bao
tra luong déy du va kip thoi cho nguoi lao dong voi mire luong binh quén dat & mic trung binh so
v6i cac doanh nghiép cung nganh. Tat ca cac lao dong ky hop dong trén 3 thang déu duoc cong ty
dong bao hiém xa hoi, BHYT va lam thu tuc cAp sd bao hiém xa hoi ddy du.
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Cong ty da luén ung ho. tao diéu kién cho td chire Cong doan, doan thanh nién Cong ty
hoat dong t6t nham duy tri cac phong trao van hoa, thé duc thé thao,... va phat trlen van hoa Cong
ty d6 la doan két, hd tro 1dn nhau nhim dua Coéng ty thuc su la mai nha chung 4m &p cua nguoi
lao dong.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thwe hién cdc du 4n

Nam 2019, Cong ty da co nhiéu giai phdp quyét liét chi dao tap trung cho cong tac dau tu,
xéc dinh muc tiéu cu thé, du an trong diém dé tap trung day nhanh tién d¢ thuc hién va nam bit
thi truomg, ¢6 céc chinh sach uyén chuyén dé khai thac sau dau tu.

Cong ty da thuc hién cho thué dai han duoc hau hét cac tang cia Toa nha ICON4 TOWER
g6p phén co cau lai tai chinh, ngudn von cua Cong ty dé tap trung vao nhimng du 4n trong diém va
duy tri hoat déng xay lap.

Hién nay, Cong ty van tiép tuc dau tu vao cac linh vuc sau:

3.1. Piu tw gép vén vao cic doanh nghigp lién két

Cong ty da thuc hién gop von vao cac cong ty khac bao gom Cong ty c¢b phan Péu tu va
Xéy dyng s6 4 - Thang Long (30% vbn diéu 1é); Cong ty ¢b phén Dau tu va Xay dung so 4.2
(30% von diéu 1¢); Cong ty cd phan Déu tu va Xay dung sb 4.5 (30% vén diéu 1¢). Tong sé von
da gop vao 03 cong ty trén 1a 11,88 ty dong.

Hién tai cac cong ty gop von trén chu yéu hoat dong trong linh vuc x4y lap dang gap nhiéu
kho khan do tén dong vén, thu h01 von cham, thiéu cong an viéc lam, no dong thué, BHXH cao
nén ¢6 nhiéu nguy co thua 18, mét vén.

3.2. Déau tw gop vén khdc

Céng ty dau tu uy thac qua Téng Cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP vao Cong ty ¢b phéan
SAHABAK (phén vén gop la 5,5 ty). Hién nay Céng ty co phan SAHABAK da ngimg hoat dong.
Cong ty dang xin rat von khoi Cong ty co phan SAHABAK, lam viéc véi Téng Cong ty XD Ha
Noi vé hiéu qua dau tu nhdm béao toan vén, trich 14p du phong rui ro.

Diu tu vao Cong ty CP Pau tu va Xay dung s6 4 - Van Xuan (8% von diéu 1é = 4 ty).
HDQT Céng ty di c6 Nghi quyét thoai vdn tai Cong ty CP Dau tur va XD s6 4 - Van Xuan.

3.3. Péiu tw, kinh doanh bt dpng sin
* Dy dn nhém nha 6 Pong Nam dwong Té Hivu

Dy 4n ¢6 tong mire dau tu dy kién khoang 2.109 ty dong voi quy md 5.343 ha. Hién tai
Cong ty da giai ngan 68 ty dong cho cOng tac giai phong mit bang giai doan I va dang tiép tuc

giai phong mat bang giai doan II, thue hién mdt s6 cong viée tu van, thiét ke co s0, khoan khao
sat dia chat, thiét ké canh quan cua dy an, phuong an kién tric nha & thap tang, tham tra thiét ké

co s0,...
Du 4n dang duoc hoan thién thu tuc phap ly vé diéu chinh quy hoach chi tiét.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Don vi: Viét Nam dong

Chi tiéu Niim 2018 Nim 2019 Tang/
giam (%)
Thng gif i B sty 1.136.204.816.113 | 1.023.483.203.049 | -10%
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Doanh thu thuan ban hang va cung cép
dich vu

370.643.145.347

290.834.863.658

-22%

Gia von hang ban 334.426.892.961 257.581.388.779 -23%
Loi nhuén gop vé ban hang va cung 36.216.252.386 | 33.253.474.879 8%
cap dich vu
Doanh thu vé hoat dong tai chinh 726.030.371 13.056.791 -08%
Chi phi tai chinh 8.305.351.627 5.203.020.594 -37%
Chi phi quan ly doanh nghiép 20.380.985.310 26.217.778.495 28%
Loi nhudn tir hoat dgng kinh doanh 8.255.945.820 1.845.732.581 -77%
Loi nhuén khac (6.104.629.850) 475.420.123
Tong loi nhuan ké toan trude thué 2.151.315.970 2.321.152.704 8%
Loi nhuén sau thué 487.597.912 1.361.138.541 179%
Lai co ban trén ¢d phiéu 30 80 162%
- Céc chi tiéu khac (néu c6):
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Niam 2018 Niam 2019 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb ’thanh toan ngén han 0,9200 0,9767
Tai san ngfn han/ No ngéin han
+ H¢ s thanh toén nhanh: 0,5600 0,5732
Tai san ngan han - Hang tdn kho/ Ng ngéin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/ Tong tai san 0,8000 0,7781
+ Hé s6 No/ Vén chu 6 hitu 4,0300 3,5056
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho 0,9944 0,2411
Gia vén hang ban/ Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thudn/ Tong tai san 0,3300 0,2842
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thu¢/ Doanh thu thuan 0,0013 0,0047
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/ Vén chu s¢ hitu 0,0022 0,0060
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Téng tai san 0,0004 0,0013
+ Hé sb Loi nhue_‘m tir hoat dong kinh doanh/ 0,0220 0,0063
Doanh thu thuan

5. Co cau ¢o déng, thay doi von dau tw cia chi so hiru

a) Co phin:
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- Téng s6 CP: 16.000.000 CP

- Loai ¢b phan: Phd thong.

b) Co cau co dong

Theo danh sach c¢6 déng cua Cong ty lap ngay 31/12/2019, co céu ¢b dong nhu sau:

- Cb déng Ién (sé hiru > 5% tong sé co phan coa Cong ty):

S6 DKKD/ S6 co phan nim | Ty 1&/ VDL
A 2 A .
TT Tén co dong CMND gir (cb phﬁ n) (%)
1. | Nguyén Kim Thanh 02706900034 2.815.885 17,6%
2. | Nguyén Dinh Béach 001086026710 1.556.818 9,73%
3. | Poan Duy Chinh 011790500 2.500.000 15,62%
Céng ty CP Pau tu bét dong san 5
4 | TASECO 0104079036 2.880.000 18,00%
Téng Cong ty Xay dung Ha Noi .
> | _cTep 0100106338 4.137.500 25,86%
- Co ciu cé dong:
o his S6 lwgng | S6 c6 phin | GiA tri theo ménh gis | ... .. .
e LoCons (ngwdi) | (cb phin) (VND) Ay e (%)
I | Cé dong trong nuéc 445 16.000.000
: Cb dong tb chirc 03 7.017.550 70.175.500.000 43,86%
Trong do: Nha nuoe 0
2 | C6 déng ca nhan 442 8.982.450 89.824.500.000 56,14%
I | Cé dong nude ngoai 0 0 0 0
1 | C6 dong to chirc 0 0 0
2 | Cb dong ca nhan 0 0 0

¢) Tinh hinh thay d6i vén diu tu ciia chi sé hiru: Khong

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: khong

¢) Cac ching khoan khidc: khong

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Ddnh gia két qui hoat dong sian xuit kinh doanh

Nam 2019 Cong ty van con gap nhiéu kho khian, chi phi tai chinh 1ém, ton dong vén tai cac
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cong trinh da thi cong xong, thiéu viéc 1am. Thi truong viée lam cua nganh xay dung ngay cang
doi hoi khat khe, canh tranh ngay cang gay gat va khéc liét hon. Cong tac tiép thi va dau thau cua
Cong ty di dugc chi trong day manh tuy nhién chua dat hiéu qua mong mudn.

Do thiéu viéc 1am dan dén ngudn nhan luc trong cOng ty bi suy giam. Cong ty co cau lai t6
chire va nhan sy cho pha hop véi tinh hinh san xuét. Cong tac thanh todn, quyét toan, thu hdi cong
ng cac cong trinh rét quyel ligt nhung chua dat hiéu qua cao, von ton dong tai cac du 4n thi cong
xdy lap lén, anh huong dén ngudn von cia Cong ty.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2019 da dugc trinh bay trong
phan IT muc 1 cua bao cdo nay.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sin ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2019

* TANG, GIAM BAT DONG SAN PAU TU
Pon vi tinh: VND

Khoin muc Nha cira, vat kién tric Cong

Nguyén gia TSCD

86 duw dau nim
S6 tang trong ndm

- Mua trong nam

- Dau tw XDCB hoan thanh
S6 giam trong nam

- Thanh Iy, nhirong bdn, chuyén
nhuwong

208.603.882.957
0

26.368.621.646
26.368.621.646

208.603.882.957
0

0

0
26.368.621.646
26.368.621.646

86 dw dau nam

- Giam khdc 0
8o dw cudi ndm 182.235.261.311 182.235.261.311
Gia tri hao mon liy ké

36.347.553.188 32.128.796.585

S6 tang trong ndm

5,731.132.933

6.407.338.139

- Khau hao trong nam

ST 32 933

6.407.338.139 |

- Tang khdc

SO giam trong ndm

©5.004.951.733

2.188.581.536

- Thanh Iy, nhwong ban, chuyén
nhirong

5.004.951.733

2,188.381.036

Tai ngay cudi ndm

145.154.926.923

S0 duw cudi nam 37.080.334.388 36.347.553.188
Gia tri con lai
‘Tai ngay dau nam 172.256.329.769 192.226.005.664

172.256.329.769
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b) Ng phidi trd

T N§i dung Nim 2018 Nim 2019
I | No ngin han 749.090.836.602 642.012.065.797
1 | Phai tra nguoi ban ngin han 321.702.090.539 313.071.824.374
2 | Ngudi mua tra tién true ngan han 125.320.313.421 55.438.054.631
3 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nude 20.682.162.868 28.513.330.191
4 | Phai tra nguoi lao dong 28.562.648.328 23.768.940.866
5 | Chi phi phai tra ngan han 88.044.553.622 81.139.839.528
6 | Doanh thu chua thuc hién ngén han 6.696.562.500 6.696.562.500
7 | Phai tra ngén han khac 84.444.357.041 82.447.837.213
8 | Vay va ng thué tai chinh ngin han 71.716.809.031 49.014.337.242
9 | Quy khen thudng phuc loi 1.921.339.252 1.921,339.252
II | No dai han 161.232.418.550 154.313.437.750
1 | Doanh thu chua thuc hién dai han 160.717.500.000 154.020.937.500
2 | Phai tra dai han khac 514.918.550 292.500.250
3 | Vay va no thué tai chinh dai han - -
Téng cong no phai tra 910.323.255.152 796.325.503.547

e Nongin han

Khoan phai tra nguoi ban chu yéu la khoan phai tra cho nha cung cap vét liéu xay dung trong
nudce va nha thau phu.

Khoan nguoi mua tra tién trude 1a khoan khach hang tam (mg gi4 tri cong viéce theo tién do
va hop dong.

Thué va cac khoan phai nop nha nude chu yéu 1a thué gia tri gia tang, thué thu nhédp doanh
nghiép va thué thu nhap c4 nhan phai ndp vao thoi diém cudi ky.

Khoan phai tra nguoi lao dong: La khoan tién lwong cho ngudi lao dong vao thoi diém cubi
thang.

Téng ng ngan han cua Cong ty di giam nhiéu (gan 14%) so voi cung ky nam trudc.

e No dai han ciia Cong ty: chii yéu la doanh thu chua thuc hién tir cho thué vin phong.

3. Nhirng cdi tién ve co cau to chire, chinh sich, quan ly
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- Nam 2019, Cong ty tlep tuc thuc hién sap xép lai by may t6 chirc cua Cong ty, dac biét
chu trong viée sap xép lai khdi Phong ban Cong ty, co cau lai Ban diéu hanh nhim nang cao chat
luong, hi€u qua quan ly. dam bao cho b méy gon nhe va hoat déng c6 hiéu qua.

- Cong ty tiép tuc hoan thién cac quy dinh, quy ché ngi bo trong Cong ty tao su quan ly
théng nhét, phu hop véi don vi va phap luat hién hanh. Cong ty da xéy dung h¢ thong thanh bang
luong, quy ché tra luong cho CBCNV nhiam dong vién khuyén khich ngudi lao dong, tang cudng
vai tro cua nguoi quan ly Cong ty.

S6 luong lao dong hién tai cua Cong ty duge sip xép, diéu déng phu hop véi tinh hinh san
xuét ciia Cong ty. Cong ty ludn dong vién, khuyén khich tao diéu kién cho CBCNYV tu dao tao néng
cao trinh d6 dé dam nhan cac cong viée duge giao va thue hién tuyén dung CBCNV ¢6 ndng luc.
kinh nghiém theo yéu ciu cong viéc.

- Céc ché do tién luong, bao hiém va cac khoan phuc loi khac van duge Cong ty quan tam,
chu trong giai quyét. Pong thoi Cong ty con ¢6 cac ché doé phiic loi khac nhu tang qua, thudng,
nghi mat... cho CBCNV trong nhitng dip 1€ 16n ctia dat nuéc nhim khuyén khich dong vién va
doan két trong toan thé CBCNV Cong ty.

- Trong nam qua, tinh hinh tai chinh coa Cong ty véan con nhieu khé khin. Cac du an bét
dong san da dau tu cua Cong ty khai thac duoc nhu ky vong, ngudn vén bj dong, chi phi tai chinh
cao dd anh hudng rat 1on dén hi¢u qua SXKD ctia Cong ty. Ban diéu hanh Cong ty cling da thyc
hién mdt s6 giai phap cu thé dé gitip doanh nghiép timg budc vuot qua kho khan, on dinh sin Xuét
kinh doanh, gifr uy tin v&i ngdn hang, dam bao dong tién cho san xuét, gitr 6n dinh doi sdng can bd
cong nhan vién. Cu thé nhu sau:

+ Tang cudng cong tac thu hoi cong ng tai cac du 4n, cong trinh Coéng ty dd va dang thi
cong, chi dao sat sao viéc trién khai thi cong, xac dinh sin lugng, doanh thu & timg giai doan.

+ Co c4u lai cac khoan muc dau tu dé thu hdi vén. giam ap luc vay ngén hang,

+ Thuc hién nghiém céc chinh sach tiét kiém chi phi, giam thiéu chi tiéu, wu tién vén cho
hoat dong san xuét kinh doanh

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Nam 2020, trién vong ctia nén kinh té Viét Nam du bao co nhiéu thuén loi hon. Trén co s&
nhén dinh duogc loi thé va nhitng kh6 khan thach thirc trude mat cling véi két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nim 2019 cta Cong ty, Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh dua ra ké hoach
SXKD nam 2020 nhu sau:

- LAy viéc duy tri, én dinh dé tao da phét trién, dam bao doi séng cia CBCNV 1a muc tiéu
Xuyén suot trong ndm. Phat huy hi¢u qua nang lyc 161 xay lap cac cong trinh, khong chay theo
doanh thu. Tang cuong lién két moi nguén lue trong va ngoai Cong ty dé khai théac thi trudong tim
klem viéc lam, nang cao nang lue dau thau, t6 chire thi cong. Chu trong nhimg du én, cong trinh c6
ngudn von o rang, dong tién én dinh; tap trung vao ac cong trinh von tu nhén cua cac chu dau tu
c6 uy tin trén thi trudmg va cac nguon vén ngén sach duge wu tién.

- Quyét liét, sdu sat va thuc hién nhimg giai phap cimg ran dé thu hdi cdng ng. Tang cuong
gidm sét cac don vi truc thude dé phap anh kip thoi hiéu qua hoat dong SXKD. Tiung budec ning
c4o chét lugng hoat dong va hiéu cua SXKD cua tirg don vi.

- Tiép tuc cing cb, tai co ciu tai chinh, <o céu tai san, dam bao tai chinh cia Cong ty ludn
lan manh va chu dong dap tmg duogc vai yéu cau hoat dong SXKD cua Cong ty. Tim klem ngudn
vén méi phuc vu cho cac du an, cong trinh s& trién khai. Quan 1y chat cheé, tiét giam tbi da chi phi

quan 1y va chi phi san xuét.
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- Tang cudng cbng tdc quan tri doanh nghiép. Tiép tuc do1 moi b may va phuong thuc
quan 1y, diéu hanh cho phi hop véi véi didu kién va nang luc thuc té ciia Cong ty.

- Pay manh trién khai du 4an dau tu, tap trung khai thac bat dong san, may méc thiét bj sau
dau tu c¢6 hiéu qua.

- Tlep tuc kién toan bd may té chire, nhan su; tap trung ra soat, co cau dut diém céac don vi
lam an khéng hiu qua. Hoach dinh chién lugc trung va dai han cho Céng ty huéng téi viée xay
dung. cung co va nang cao thuong hi¢u “ICON4™ trén trj trudng.

Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2020 cua Cong ty nhu sau:

STT Tén chi tiéu chinh Don vi Ké h(;;'])cgl,l |?i§::l) ety
] Gia trj san xuat kinh doanh Ty dong 362
) Téng doanh thu Ty dong 406
3 Tdng thu hdi vén Ty dong 495
= Loi nhuan trude thué Ty déng 1,734
5 Ty 1€ cb tie du kién % 0

IV. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gid ciia HPQT vé cic mit hoat ddng cia Cong ty

Ban diéu hanh Cong ty da chi dao quyet liét va t6 chuc trién khai thue hién Nghi quyét cua
HDQT Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢ dong. Cac muc tiéu, yéu cau dat ra da dugc trién
khai déng bo, quyét liét va dat duoc nhitng két qua nhat dinh. Tuy nhién, vin con mdt sé tdn tai,
muc tiéu chua dat duge. Cu thé:

- Ké hoach SXKD khéng dat vé cac chi tiéu san luong, doanh thu,
- Chua thyuc hién xong viéc quyét toan von dau tu tai du 4n 243A Dé La Thanh.

- Viéc thu hdi cong no ton dong trong linh vuc xay lap méc du da dat duoc nhimg két qua
nhat dinh tuy nhién vi¢e thu héi va giai quyet nhimg ton tai vé tai chinh & céc cong trinh da thi
cong xong rat lau vin chua dat duge két qua nhu mong muén.

- Vige co céu sip xép lai bo may t6 chuce cua Cong ty da dugc thyc hign mét cach durt diém.
Céc ton tai vé tai chinh ctia cac don vi dang giai quyét triét dé.

Nguyén nhan chii yéu:

- Thi truong xay dyng véi ngudn von ngén sach bj thu hep. Céc du an xéy dung hi¢n nay
cht yéu la ngudn vén tu nhan véi nhitng nhiing doi hoi, yéu cau ngay cang cao ve tién dd, chét
lwong cong trinh dong thoi ¢é su canh tranh gay git giita cac nha thau ddy gia thiu xubng thép:

- Ning luc vé nhan luc, may moc thi cong,... cua Cong ty con yéu, chua dép ting yéu cau
cua thi truong,. ..

- Céc ton tai vé tai chinh cua Cong ty la rat 16n, xay ra_tir nhiéu nam trude, cach xu ly
khong triét dé din dén ngay cang kho khan trong cong tac xtr Iy vé tai chinh. No thué, no bao hiém

x@ hoi, phai tra khach hang qua cac vy viéc tranh tung tai toa an 12 nhimg ganh ning thém trong
cong tac xir Iy tai chinh va anh huéng dén hiéu qua SXKD.
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- Nguén vén cung cap cho hoat dong SXKD rat kho khan, chua kip thoi do nguén vén b
anh hudng béi cong tac thu hdi céng no tén dong rat cham tai cac cong trinh da thi cong xong, ng
phai tra khach hang tai cac vu kién cua khach hang véi Cong ty, tra no thué, BHXH. ..

- Cong tac thi truong, tim kiém viée lam con yéu, khong hiéu qua.

2. Pinh gii ciia HPQT vé hoat djng ciia ban Tong Gidm déc Cong ty

HDQT Cong ty da bam sat hoat dong cua Cong ty, thuong Xuyén trao doi va dua ra céc
Nghi quyét dé chi dao, yéu ciu Ban Tong giam doc thuc hién, chi dao hoat dong cua Cong ty.

Ban Tong giam dbc da thue hién viéc chi dao cong tac san xuét kinh doanh mot cach sat
sao, thiét thuc va xir 1y kip thoi céac van dé phat sinh thong qua cac cudc hop giao ban dinh ky va
cac cude hop dot xuat Téng giam doc da thuong xuyén, quyét liét trong ra soat no dong, thu hon
von, chi dao san xuét kinh doanh. Dong thoi trén trd va tim moi cach doi méi phuong thirc san xudt
dé Cong ty én dinh san xuit.

Ban Tong giam dbc da tich cuc dé xuat phuong an giai quyét cac ton tai va trién khai cic
nghi quyét cia HDQT; d té chuc trién khai va thuc hién diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong
ty theo ding chire nang nhiém vu va quyén han duoc quy dinh trong Piéu 1é Céng ty.

Céc quyét dinh cua Ban Téng giam dbe phi hop v6i chire nang, nhiém vu, quyén han theo
quy dinh trong Diéu 1¢ td chire va hoat dong cua Cong ty, theo Ludt doanh nghiép. Hoat dong san
xuét kinh doanh cia Coéng ty da tuan thu day du céc quy dinh cua phdp ludt c6 lién quan, cac quy
dinh trong Diéu 1¢ va cac quy ché hoat dong cua Cong ty.

Tuy vay. trong nam 2019, mac du da cb ging va nd lyc thuc hién céc bigén phap nham thic
day san xuit kinh doanh song hiéu qua dat dugc chua cao, su gan két trong qua trinh san xudt kinh
doanh con rdi rac, chua phét huy duoc stitc manh tong hop cua Cong ty dé vuot qua kho khan.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia HDQT Céng ty

Trude nhimg co hdi va thach thire, tir nhitng due rat cac bai hoc kinh nghiém trong qud
trinh hoat dong trong nhimg nam vira qua, HDQT Coéng ty da xay dung phuong huéng, ké hoach
hoat dong cua minh trong nam 2020 véi nhimg ndi dung co ban sau:

- Thudng xuyén theo doi sat dién bién thuc t& vé tinh hinh thi truomg, tinh hinh san Xuét
kinh doanh dé dleu chinh linh hoat va kip thoi dua ra cac dinh hudng, quyét sach, giai phap phu
hop dam bao trién khai tét Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

- HPQT da phan cong cu thé cong viéc cho céac thanh vién HPQT dé cao tinh than trach
nhiém va tinh chu dong trong cong viéc, tham gia sau sat vao cac hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Tang cudng, néng cao vai tro cla cac thanh vién HPQT, x4y dung cu thé hoa chuong
trinh hanh dong cua HDQT; gén vai tro, trach nhiém cua timg thanh vién HDQT trong céc linh vye
duoc phan cong, tang cudng su phdi hop quan Iy gifta cac thanh vién nhim nang cao hiéu qua quan
ly, giam sat cac mat hoat ddng ctiia Cong ty theo dung quy dinh cua Luét doanh nghiép va Diéu 1é
Cong ty, nhim dam bao thuc hién hiéu quéd nghi quyét Dai héi dong cé dong thudng nién.

- Phéi hop chat ché gitra HDQT, BKS va Ban diéu hanh giit vimg doan két noi b va tao
diéu kién, hd tro ti da dé Téng giam dbc phat huy vai tro trach nhiém trong diéu hanh.

- Tlep tuc hoan thién bd may quan ly diéu hanh Cong ty, cling co tb chirc san xuét va thuc
hién tai co cau toan dién doanh nghi¢p dé phi hop véi xu hudng phat trién cua thi trudng va vi muc
tiéu 6n dinh va phat trién cua Cong ty.

- Tlep tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xay dung cac quy ché méi phu hop
vOi yéu cau moéi va cac vin ban phap quy hién hanh, tao co s phap Iy cho moi hoat dong san xuét

kinh doanh ctua Cong ty.

Trang 28/ 32



- Hoan tat cac thu tuc déu tu tai du 4n Nhém nha & phia Bong Nam duong T6 Hiru dé lam
sao tién hanh khoi cong du an trong thoi gian sém nhat. Tap trung quyét toan, kiém toan Du én
Toa nha ICON4 xong dit diém trong nam 2020.

- Tang cuong cong téc quyét toan cac cong trinh da hoan thanh; tich cuc thu hoi von & cac
cong trinh ton dong lon, kéo dai; quyeI toan noi by cac cong trinh da hoan thanh, 1am ro trach
nhiém céc ca nhan néu dé céng trinh bj 18.

- Chu trong cong tdc quan ly, van hanh, d6i méi va nang cao chat lugng dich vu, giam chi
phi quan ly dé ting doanh thu trong viéc khai thac dich vu Toa nha ICON4.

- Tang cudng cong tac marketing, tim kiém viéc lam dé dam bao cdng an viéc lam cho
nguoi lao dong.

V. CONG TAC QUAN TRI CONG TY
1. Hgi ddng quéin tri Cong ty
1.1. Thanh vién va co ciu Hpi dong qudén tri

Hién nay, Hoi dong quan tri Cong ty gém 05 ngudi. Gom:

TT Ho va tén Chire vu
1 | Nguyén Thanh Son Chu tich HDQT chuyén trach
2 | Trin Xuén Hing Phé chii tich HDQT
3 | Nguyén Kim Thanh Thanh vién HDQT
4 | Nguyén Pirc Ha Thanh vién HDQT, Tong gidam dbc Cong ty
5 | Nguyén Song Ha Thanh vién HDQT, Ph6 Tong giam déc Cong ty

Chi tiét vé c4c thanh vién dugc trinh bay trong phan 11 muc 2.

1.2. Hoat dng ciia Hpi dong Quin tri

HDQT thuong xuyén ra cac nghi quyét kip thoi dé chi dao tinh hinh san xuét kinh doanh
cua Cong ty va giam sat sat sao cac hoat dong cua Ban gidm dde dé thuc hién dung yéu cau cua
HDQT. HDPQT luén ra soat, cap nhat va yéu cau Tong Giam dbc béo céo cu thé tinh hinh SXKD
cua Cong ty tai cac cudc hop HPQT.

Hai ddng quan tri trong nam qua da 02 lan té chire hop Dai hoi dong cb dong dé thong qua
va quyét dinh phé duyét cac van dé trong yéu ctia hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Ngoai viée to chire cac cude hop, Hoi dong quan tri con thuong xuyén lay ¥ klen cac thanh
vién HDQT dé thong qua cac ndi dung va ban hanh céac nghi quyet chi dao Ban Tong Giam déc
Cong ty thuc hién dam bao cong tac SXKD dugc kip thoi, thong sudt.

HDPQT da ban hanh va t6 chic thue hién cac quyét dinh thuée thdm quyén ciia minh. Trong
nam 2019, Hoi ddng quan trj da ban hanh nhiéu nghi quyét dinh hudng va thao go céc kho khan
vudng mac trong cdc hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty. HDQT da va dang tiép tuc hoan
thién co ciu mo hinh té chirc cta Cong ty, hoan thién by may quan ly, xdy dung céac quy ché quan
1y ngi b phu hop v6i dinh hudng san xuat kinh doanh ciing nhu mé hinh hoat déng cua Cong ty

hién nay.
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Hoi dong quan tri Cong ty di t6 chic giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu, hoat
dong tai chinh, tinh hinh thuc hién ché d chinh sach. Phap ludt cua Nha nudce, quy ché ndi bo cua
Cong ty. Chi dao, giam sat, thuc hién nghiém tic ché do chinh sach Phap luét cua Nha nude, quy
ché ndi bo cua Cong ty.

Ban hanh hé thong vin ban, quy ché sat thuc véi didu kién, muc dich va quyén loi ciia Cong
ty, phu hop véi Quy dinh hién hanh cta Phép luat.

HDQT Céng ty thuong xuyén giam sat, chi dao Ban diéu hanh trlen khai thuc hién cac
nhiém vu duoc giao. HDQT tham gia sdu sat vao qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh cua Ban
diéu hanh, truc tiép cling Ban diéu hanh théo g0 cac kho khan vuéng méc trong moi mit hoat dong
cua Cong ty.

1.3. Cong tdc qudn tri ngi b

Trong nam 2019, HDQT Céng ty da co nhiéu cude hop, lay vy kién bing vin ban va ban
hanh 34 Nghi quyet va cac quyet dinh nhim chi dao, diéu hanh céc linh vuc hoat déng cua Cong ty.
Cac nghi quyet tap trung chu yéu vao nhimg ndi dung sau:

- Ké hoach, nhiém vu san xuét kinh doanh cua Coéng ty, giai phap thuc hién;
- Cong tac nhén sy, co cdu lai bo may quan ly Cong ty;

- Cong tac trién khai du 4n dau tu; Cong tac déu tu va khai thac sau dau tu;
- Céng tac chuyén nhuong, thanh ly tai san;

- Cong tac giai quyét cac van dé néng trong diéu hanh: huy dong von, thu hdi vén ng dong.
cong tac quan 1y chét lugng cong trinh, cong tac nhén sy, co cdu méd hinh cac don vi truc thudce

Cong ty 1am #n thua 10.

1.4. Thure hién ché dé hop HPQT, cong tdac bdo cdo

- HDQT thuong xuyén to chirc hop thuomg ky hang thang hoac ngay khi c6 cac véan dé cin
giai quyét. Noi dung hop duoc chuén bi ky ludng, day du, cu thé. Bién ban hop dugc ghi chép day
du, rd rang ding quy dinh;

- HDQT da ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh kip thoi va thuong xuyén theo doi, danh
gia viéc thuc hién;

- Thuc hién cong téc béo céo véi Uy ban chimg khoan Nha nudc, S& giao dich chirng khoan
Ha Néi va céc co quan chire nang, day du, kip thoi.

2. Ban Kiém soat
2.1. Thanh vién va co cau ciia ban kiém sodt

Trong ndm, nhén su Ban klem soat c6 su thay di 02 Thanh vién va Truong Ban kiém sodt.
Hién nay, Ban kiém soat Cong ty gdbm 03 thanh vién va ba Tréan Thi Loan duogc bau lam truong

Ban. Gom:

TT Ho va tén Chire vu
1 Ba Tran Thij Loan Trudéng Ban Kiém soét
2 | Ong Ngé Xuan Vinh Thanh vién
3 | Ba Vi Thi Khanh Ha Thanh vién

Théng tin chi tiét vé timg thanh vién da dwoc trinh bay trong phan Il muc 2.
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2.2. Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt

- Ban kiém soat da phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién. Céc thanh vién thuong
xuyén giam sat, kiém soat cic hoat dong cua Ban diéu hanh, Hoi dong quan tri Coéng ty trong qué
trinh quan tri, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Nam 2019, Ban kiém soat da hop chinh thire 03 cude hop. Ngoai ra con thuong xuyén trao
d6i, tham gia hop cung Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh dé ndm bat tinh hinh c6 v kién kip thoi
trong qué trinh quan tri, diéu hanh Céng ty

- Céc cugce hop cua Hoi dong quan tri déu moi Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém
soat tham du hop ddy du; Cac cudc hop giao ban san xuét ciia Ban diéu hanh, Ban kiém soat cling
déu c6 ngudi tham gia.

- Hoi dong quan tri Cong ty va Ban kiém soat Cong ty thuong xuyén thong tin, trao doi va
pho: hop chit ché véi nhau trong viée ra Nghi quyét va trién khai thyuc hién cac Nghi quyét cua Hoi
dong quan tri.

Ban di thue hién kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cta phép ludt, Diéu 1& Cong
ty ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoin lgi ich cia H$i dong quan tri va Ban Kkiém soat
3.1. Cdc giao dich cia Hji dong qudn tri va Ban kiém sodt

a) Giao dich c0 phiéu cua c6 dong ndi bod

TT| Ngudi thue hién ( Quan h¢ véi ngudi | S6 ¢ phiéu | S6 ¢6 phiéu sé | Ly do ting,
' giao dich ~ ndi bj so hiru D.ky | hiru cuoi ky gidam
1 | Nguyén Song Ha Phé Tong gidm doc 79.096 4.000 Bén
2 | D6 Thi Bich Thay Phé Téng giam déc 60.832 10.000 Ban
| 3 | Ngd Xuén Vinh Thanh vién BKS 5.342 0 Ban

b) Hop dong hoic giao dich véi c¢b dong nodi bo.

3.2. Thix lao cho HPQT va BKS Céng ty nim 2019

Pai hoi dong c6 dong ké hoach chi tra thu lao cho thanh vién HDQT va BKS da duge thong
qua nam 2019 1a 960.000.000 ﬁong Trong d6 du kién chi 720.000.000 ddng chi tra tha lao cho
thanh vién HDQT khéng truc tiép tham gia diéu hanh san xuét.

Cong ty chua thuc hién chi tra thu lao kiém nhiém cho céc thanh vién HPQT va Ban kiém
soat kiém nhiém 2019.

VI.BAO CAO TAI CHiNH
1. Y kién ciia kiém todn

Béo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2019 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va céc ludng lru
chuyen tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi chuin muc ké toan Viét Nam,

ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cdo tai chinh.
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2. Bdo cdo tai chinh nim 2019
(Chi tiét bao céo tai chinh nam 2019 ciia Cong ty da kiém toan dugc giri kém)
Noi nhin:

- Uy ban chiing khoén NN;
- S¢ giao dich CK Ha Ndi;

- Luu TCHC. & : %E/

CONG TY CP PAU TU VA XD SO 4

CONGTY Digitally signed

2 o oy CONG TY CO
CO PHAN PHAN DAU TU

PAU TU VA VA XAY DUNG

~ SO 4
XAYDUNG [ 0200526

SO 4 16:40:45 +07'00'
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