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6.

9.

CONG TY CO PHAN LILAMAG9-1
DAITHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

DANH MUC TAI LIEU

Chuong trinh Pai hoi.

Quy ché lam viée cua Dai hoi,
T trinh biu Ban kiém phiéu.
Thé 1& biéu quyét tai Pai hoi.

Bdo céo két qua thye hign ké hoach SXKD, diu tu nim 2019, phuong huéng, nhiém
vy SXKD, dau tu nam 2020.

Béo cio ta1 chinh niim 2019 d& dugc kiém todn; két qua thye hién céc chi tidu ta
chinh chii yéu nam 2019:

T¢ trinh phuong én phan phdi loi nhuan 2019,

Bdo céo két qua thye hién chi tra tién lvong, tht lao ndm 2019, phuong an chi tra
tién luong, thu lao ném 2020 cho HDPQT, Ban Téng giam ddc, BKS, Thu ky HDQT,

To trinh bdo céo lya chon cong ty kiém toén cho ndm tai chinh 2020,

10. Béo céo két qua hoat ddng trong nam 2019, phuong huéng nhiém vy nam 2020 cta

Hoi dong quan tri.

11. Bdo cdo két qua hoat dong ndm 2019, phwong huéng, nhiém vu nam 2020 ctia Ban

kiém soat.



CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

CHUONG TRINH NGHI SU CUA PAI HOX

1. Gidi thi¢u Poan chu tich, thu ky Pai hoi

Théng qua chuong trinh Pai hoi

Théng qua Quy ché cia Pai hoi

Béu Ban kiém phiéu

Thong qua thé 1& bidu quyét va biu cit tai Dai hoi

Bdo céo thim tra tu céch ¢b dong

e e L I S

Béo céo két qua thue hién ké hoach SXKD, diu tu nam 2019, phuong huéng, nhiém
vu SXKD, ddu tu nim 2020

8. Bdo céo ta1 chinh nam 2019 da duoc kiém todn; két qua thuc hién céc chi tiéu tai
chinh chti yéu nim 2019;

9. Bdo cdo phuong dn phin phéi loi nhudn ndm 2019;

10. Béo céo két qua thue hién chi tra tién luong, thi lao ndm 2019, phuong an chi tra
tién luong, tht lao ndm 2020 cho céc thanh vién HPQT, Ban Téng giam dbe, Ban
kiém soat, Thu ky HDQT;

11.Béo cdo lya chon cong ty kidm to4n cho nim tai chinh 2020.

12. Béo cdo két qua hoat déng nim 2019, nhi¢m vu nam 2020 ctia HDQT

13. Béo cto két qua hoat dong ndm 2019, nhiém vu ndm 2020 cua Ban kidm soét
14. Théo luéin dong gép y kién théng qua céc béo céo tai Dai hoi

15. Bdo cdo két qua biéu quyét théng qua céc béo cdo tai Dai hoi.

16. Théng qua Nghi quyét cia Pai hoi.



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Dée lip - Tw do - Hanh phac

Biic Ninh, ngayZ£ thang & ndm 2020
QUY CHE
Lam viéc tai Pai hoi dong ¢6 dong thwdng nién nim 2020

Diéu 1: Muc dich

Pam bao nguyén téc cong khai, cong bing, dan chi va tuén thu dung theo quy
dinh tai Ludt doanh nghiép va Dicu 1§ cOng ty.

Tao diéu kién thuén loi cho cong tac t6 chirc va tién hanh Pai hoi thanh cong.
Piéu 2: Thiim tra tuw cich ¢ dong

Tét ca cac cd dong hoiic nguoi duge uy quyén déu duge thim tra dé xac dinh
du diéu kién tham du Pai hoi, cu thé nhu sau:

* CH ddng s¢ hiru cb phén ctia cong ty theo danh sach duge Trung tim luu ky
chirng khoén chdt dén hét ngdy 14 thang 05 nam 2020 hodc Ngudi duge ty quyén d
gtri Phiéu ding ky hodc Gidy iy quyén tham dy dén Ban td chirc trude ngdy 26 théng
05 nam 2020.

* Ch dong hodc Ngudi duge uy quyén dén tham dy Dai hoi phai xuét trinh
CMND/h6 chiéu cho Ban td chirc Pai hdi, sau d6 ky xdc nhén vao Ban danh sich cd
ddng, nhén Phiéu biéu quyét/thé biéu quyét va tai ligu khéc (néu co).

* Ngudi duge ty quyén khong duge uy quyén lai cho ngudi thir ba, Ban té chirc
khong chap nhén ngudi duge Oy quyén thir ba tham du Dai hoi
Diéu 3: Noi quy trong Dai hoi
3.1. Vé dam bdo an ninh trét tw cho Pai hdi

Tét ca cd dong hodc Ngudi duge uy quyén dén tham du Dai hoi phai tuén thu
theo nhirng quy dinh sau diy:

* An mic chinh té, lich su va (g xir vin minh.

* Tht hodc dé dién thoai di dong & ché do rung trudce khi Dai hdi bét diu lam
viée, C6 dong mudn trao dbi qua dién thoai (néu that cin thiét) xin moi ra bén ngodi
hoi trudng.

* Ngbi ding vi tri trong khu vye hoi trudmg do Ban t6 chirc Pai hoi chi dinh.

* Khéng hit thudc 14, néi chuyén riéng trong thoi gian Dai hoi lam viée.

* Nghiém cAm moi hanh vi gay rbi hodc can trdy tréi phép cong viée cua Dai
hoi.

3.2. Vé thuc hién “Quyén ciia ¢é dong” tai Pai hji

Tit ca co déng hodc Nguoi dugc ty quyén tham dy Dai hoi déu dugc tham gla
vao cac vin dé ndm trong chuong trinh nghi sy cia Pai hoj va trong pham vi quyén
han phu hop véi quy dinh ctia phap lut va Diéu lé cong ty, cy thé nhu sau:

* Phat biéu thao ludn tai Dai hi:

- C6 déng chi duge tham gia thio ludn nhiing van de co trong ndi dung cia
chuong trinh da duge Dai hi thong qua. Cach thire phat biéu ngin gon, tap trung vao
vén dé trong tam cén thao lugn,

- Khi mudn tham gia phat biéu y klen thao ludn, co dong phai dang ky va dugc

sy dong y ctia Poan Chu tich, chu toa sé sip xép cho cd dong phat bidu theo thir tyr
dang ky.



- Y kién phat biéu ctia mdi ¢b dong vé mot noi dung cua Pai hoi, thoi gian
khong duge qua 5 phut, ndi dung phat biéu khong dugc tring véi ¥ kién cta cb déng
khéc da phat biéu trude do.

* Biéu quyét thong qua céc ndi dung tai Dai hoi:

- Tét ca cb déng thue hién quyen bieu quyét thong qua céc vin dé tai Dai hoi
theo ding quy dinh tai Ban thé 1¢ biéu quyét da duoc Dai th thong qua.

- Ch dong chi dugc dung phiéu biéu quyut do Ban t chirc Dai hoi phat hanh dé
thue hién quyén biéu quyet ctia minh, khong biéu quyét thay cho cb déng khae.
3.3. Vé trdch nhiém va quyén han ciia Chii toa

* Chi toa diéu khién dai hoi theo ding chuong trinh nghi sy, tuéin thi ding cée
thé 1¢ va quy ché da duge Dai hoi thong qua. Chu toa lam vige theo nguyén thc tép
trung dén chu, moi quyét dinh ctia chu toa phai theo diing quy dinh tai Luét doanh
nghiép va Pidu 18 cong ty.

* Chu toa huong din Pai hdi théo ludn, lay ¥ kién biéu quyét céc vén de nim

trong ndi dung chwong trinh nghj sy va cac véin dé khac co lién quan trong sudt qua
trinh lam viéc cia Pai hdi.

* Chu toa chi dinh Tong giam dbc va céc thanh vién HDQT gidi trinh hogc tryc
tiép giai trinh, giai dép céc ¥ kién chinh dang cua cd déng vé nhirng vin d& thudc
trach nhiém cia HPQT hoac Ban diéu hanh.

* Chu toa co quyén yéu cu c¢b dong dirmg phat biéu trong truong hop y kién
phat biéu ctia ¢d dong qua dai, khong ding trong tim hoiic phat biéu thiéu tinh thin
xdy dung.

3.4. Vé trdch nhiém ctia thu ky Pai héi

p Ghi chép ddy du trung thyc moi ndi dung, din bién cua Pai hdi, dic biét 1a
nhing vén dé da duwgc ¢b dong thao ludn biéu quyét thong qua.

* Soan théo Bién ban va Nghi quyet cua cude hop dé thong qua tai Dai hoi.

3.5. V@ trdch nhiém ciia Ban kiém phiéu

* Phét phleu thu phiéu biéu quyét, tién hanh kiém phiéu, lip bién ban kiém
phiéu mét céch cng bfmg trung thye tudn thi ding theo Luft doanh nghiép, Diéu 18
cong ty va thé 1€ biéu quyét da duoc Dai hoi thong qua.

* Xéce dinh chinh xéc, day du két qua bidu quyét cic noi dung cia Dai hoi dé
béo cdo v&i doan Chi tich va cong bb cong khai trude Dal hoi.

Trén day la Quy ché lam viéc cia Dai hgi déng cé dong thuong nién 2020, dé
nghi Dai héi cho y k:en va biéu quyét thong qua lam co s& diéu hanh Pai héi.

Beic ninh, ngay’8 théngs ndm 2020
TM"HQI PONG QUAN TR]
/s CHU TICI—I

,.r'J" CONG ok AL

5.;;:_ cO PHAN 4"1

\ ‘ ”]I“\; A 6 fl

f, S
£ =¥

Ph@m Dinh San



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Poe lip - Tu do — Hanh phie

Béc Ninh, ngay 2K thing 5 ndm 2020
TO TRINH
(Ve viée bau ban kiém phiéu)

Kinh giti: Dai hdi ddng cb dong thudmg nién niim 2020
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

Can cl vao diu 19, didu 20 Diéu 18 cong ty vé viée biéu quyét thong qua
cdc quyét dinh tai Pai hoi. BE xdc dinh két qua bidu quyét thong qua céc quyét
dinh va két qué bau ctr tai Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2020. Hoi dtf‘mg
quan trj Cong ty Cb phin LILAMA 69-1 d& cir va gi6i thiéu nhan sy Ban kiém
phiéu gdm céc Ong cb tén sau:

1. Ong Lé Viét Biic - Truéng phong T6 chirc nhin sy lam trudng ban.

2. Ong Ngb Khéic Vinh - Cht tich Cong doan Cong ty lam ty vién,

3. Ong Pham Hiru Vang - Trudng phong An toan SKNN&MT lam ay vién.
D& nghi Pai hoi déng ¢b dong thudng nién 2020 xem xét cho ¥ kién biéu quyét.

Trdn trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén _——€HU TICH
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Poc lip - Tw do - Hanh phic

~_ THELEBIEU QUYET
TAI DAL HOI PONG CO DPONG THUGNG NIEN NAM 2020

Can ctr luat doanh nghi€p va Diéu 1& cong ty, tat ca co (dong tham dy Dai hoi
dong cb dong 1lmcrng nién nam 2020 déu ¢d quyen bxeu quyet thong qua céac quyét
dinh ctia Pai hoi; mdi ¢b phan bing 01 Phiéu biéu quyet Cd dong di Dai hoi khong
duge s dung The bidu quyet ctia minh dé biéu quyét thay cho ¢d dong khéc. Viée

biéu quyét théng qua cdc quyét dinh cia Dai hoi duge thye hién bing hai hinh thic
nhu sau:

I/ Hinh thire biéu quyét trye tiép bing gio Thé biéu quyét

M3i ¢d dong dy Dai hoi duge ban to chirc phat mét The bleu quyét mau Hong
Thé biéu quyet duge dong dau clia Cong ty, trén Thé biu quyét ¢ ghi téng s6 cd
phan c6 quyén biéu quyét clia ¢d dong.

_ C6 dong dung thé biéu quyét dé thong qua céc ndi dung theo dé nghi cia Ban
{6 chirc va Poan Chu tich.

11/ Hinh thive biéu quyét bing bo phiéu
1. B6 phiéu thong qua céce bdo cho tai Dai hoi

Mdi ¢b ddéng du Dai hoi duge ban t6 chic phat mot Phiéu bleu quyet mau
Il.mg, Ph:eu biéu quyct duge dong déu cua Cong ty, trén Phiéu biéu quyét c6 ghi
tong s6 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét ciia ¢d dong.

C6 dong dung Phiéu biu quyét dé thong qua cée ndi dung sau:

1.1. Két qua thyc hién ké hoach SXKD, ddu tr phét trién nam 2019, K& hoach,
phuong huéng nhi¢ém vy SXKD, dau tu phét trién ndm 2020.

1.2. Béo céo tai chinh ndim 2019 da duoc diém toan; Két qua thye hién cée chi tiéu tai
chinh chut yéu ndm 2019.

1.3. Phuong 4n phin phéi loi nhudn nam 2019.

1.4, Két qua chi tra tién luong, th lao néim 2019 va phuong én chi tra ndm 2020 cho
cac thanh vién HPQT; Téng giam ddc; Ban kiém soat; Thu ky HPQT.

1.5. Uy quyén cho HPQT Iya chon Céng ty kiém todn cho nim tai chinh 2020;
1.6. Noi dung Bdo céo hogt dong ctia Hoi dong quén tri,
1.7. Noi dung Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém sodt

Mbi ndi dung néu trén c6 ba (03) v kién biéu quyét tuong ung vai ba (03) cot:
Dong y, Khong dong y va Y kién khde. Co dong biéu quyet theo y kaen nao cho timg
n6i dung cu thé thi danh ddu “X” vao ¢t twong mg v6i y kién biéu quyét ctia minh.

* Phiéu biéu quyét hop 18 la phleu' do ban t6 chirc Pai hoi phat hanh, ghi 16 cac
ndi dung can biéu quyét va duge déng dau cia Cong ty;

* Phiéu biéu quyét khong hop 1€ 1a

- Phiéu biéu quyét khong do Ban t6 chic phat hanh;
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- Phiéu biéu quyét dé tréng (khéng biéu quyét cho ndi dung nao), hodc danh ddu “x”
vao hai hodc ba cot;

- Phiéu biéu quyét tdy x6a, réch nét.
IIL. Kiém phiéu va cong bd két qua
1. Kiém phiéu d6i v6i hinh thire biéu quyét bing gio thé

a- Néu tat ca ¢d déng dy hop gio Thé biéu quyét théng nhit theo mot y kién cho noi
dung nao do6, nhu vy dong nghia la noi dung do dwoc Dai héi thong qua; Ban kiém
phicu s¢€ khong thu thé biéu quyét dé kiém phiéu.
b- Néu mot noi dung nao d6 ma céc cd dong dy hop biéu quyét véi hai hodc ba y kién
khac nhau; Ban kiém phi€u s& chi thu thé biéu quyét cua y kién ¢6 sO thé bieu quyeét it
hon dé kiém phiéu. Cén cir vao két qua ty 1¢ biéu quyét déng v sé xdc dinh noi dung
do6 c6 duge Dai hoi thong qua hay khong.
2. Kiém phiéu ddi vai hinh thire biéu quyét bing bé phiéu
- Ban kiém phiéu tién hanh phét va thu Phiéu biéu quyét trude su chimg kién cua céc
¢6 dong du hop;
- Ngay sau khi cdc ¢d déng hoan thanh viée bo phiéu, Ban kiém phiéu sé& thue hién
viéc kiém phieu dudi sy chirng kién ctia Ban kiém sodt duong nhiém;
- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu 1ap bién ban kidm phiéu. Bién ban kiém phiéu
do Ban t0 chirc chuén bi san véi néi dung theo dang quy dinh hién hanh;
- Truong ban kiém phiéu cong bé két qua kiém phiéu ngay tai Pai hoi.
1V. Xir Iy khiéu nai vé biéu quyét

Nhitng khiéu nai ciia c6 dong lién quan dén két qua biéu quyét sé do Doan chu
tich giai quyét ngay tai Dai hoi.

Trén day la thé ¢ biéu quyét tai Pai hgi déng cé dong thudng nién nam 2020,
xin thong bdo dé cdc ¢ déng ndam ré va thuc hién.

TM. HOFDONG QUAN TRI
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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Dic lap - Ty do - Hanh phic

Béic ninh, ngay/§ théng 5 ndm 2020
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
(TRINH DAL HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020)

Kinh thua: - Céc vi dai biéu, khach Quy
- Thua doan chu tich

- Thura céc vi C6 dong

Bude vao nam 2019, LILAMA 69-1 trién khai thue hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong didu kién c6 mot s6 khé khin nhét dinh nhu: Ngudn cong viée chuyén tiép
fr ném 2018 14 khong nhidu, mot sb hop dad ky bi tam dung hoéc thi cong cam
chung nhu Long Pht 1 va Thai Binh 2, Nha nudce khong tap trung diu tu vao céc cong
trinh, du 4n 1a linh vuc truyén théng ctia Cong ty tao ra kho khén vé thi truom g viée lam.
Ngufm nhéan luc cong ty ludn trong tinh trang vira thiéu vira yéu, thiéu doi ngl cong nhén
lanh nghé, thiéu cén bd quén 1y va k§ su k¥ thudt c6 trinh dd, kinh nghiém, tu duy quan
ly, ngoai ngit d4p tmg dugc yéu ciu cong viéc tai céc don vi sén xudt; Luc luong lao
dong ctia Cong ty voi tudi doi va tudi nghé con non tré nén y thirc t6 chire ky ludt con rit
nhiéu han ché. Kho khan vé nguén vén phuc vu SXKD, ngwf‘m luc tai chinh cdng ty chu
yéu dua trén von vay véi lai sudt cao énh hudng rét 16n dén viéce ludn chuyén dong tién
phuc vu cho hoat déng SXKD dn dén hiéu qua khong cao... Tuy nhién, trong néim 2019
véi su dodn két nhét tri cao cla tip thé nguoi lao dong, cing véi su ning dong, tim huyét
ciia Ban lanh dao, sy phdi hop chat ché cla cdc 6 chirc doan thé, Cong ty C phan
LILAMA 69-1 da hoan thanh mot s chi tiéu kinh té chi yéu nam 2019 dé ra.

Thay mit Ban diéu hanh, t6i xin béo céo truée Dai hoi vé nhimg két qua hoat
dong san xuit kinh doanh, dau tu phat trién nim 2019 va phuong hudng, nhiém vu hoat
ddng san xuit kinh doanh, déu tu phat trién nam 2020 nhu sau:

PHAN THU'I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Két qué hoat dong sin xuit kinh doanh trong ting linh vue:

Niam 2019, Cong ty d thi ¢ong trén 20 cong trinh/du dn, hang muc cong trinh 16n
nho trai dai trén 10 tinh thanh cta dat nude, Panh gia cac hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty trong nim 2019 duge thé hién trong céc linh vie nhu sau:

1.1. D6i véi Iinh vue xAy Kip v sita chira bio dudmg:

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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Trong ném 2019, Cong ty tap trung thi cng cdc cong trinh trong diém nhu: Dy 4n
Nhiét dién Nghi Son 2, du én nhiét dién Song Héau 1, dy 4n nhiét dién Duyén Hai 3, dy
an nhiét dién Théi Binh 2; thyc hién stra chita bao dudng tai cdc nha mdy nhiét dién Nghi
son 1, Nha may nhiét dién Cam Phé, Nha mdy nhi¢t dién Ubdng Bi, stra chira nhiét dién
Mbng Duong 1. Két qua san xudt kinh doanh trong linh vyc xdy l'fap va stra chita bao
dudng ctia cong ty nim 2019 dat 237 ty ddng, chiém ty trong 16n trong co cAu doanh thu
chiém ty trong (khoang 41,14%) trong co cau doanh thu naim 2019,
1.2. Linh vue gia cong ché tao:

Trong niim 2019, nha m4y ché tao thiét bj va két cdu thép ctia Cong ty chu yéu 1a
ché tao thiét bj va két ciu thép xuét khau nhu ché tao ng, bdn bé va Duct chute cho du
an Brunei, Ché tao Fireheater cho ddi tdc Kircher, Ché tao bo séy khong khi cho déi tic
Sumitomo va ché tao mot sb thiét bi, va mét s6 du an nho 1& khac. Khbi lwong wéc tinh
dat khoang 9.000 tin sén phim. Doanh thu trong linh vyc gia cong ché tao khoéng 273 ty
ddng, chiém ty trong (47,32%) trong co cdu doanh thu nim 2019.

1.3. Linh vue san xuéit kinh doanh khéc:

Chui yéu 14 hoat dong kinh doanh xing déu, khi cong nghiép tai clia hang kinh
doanh tong hop tai Khu cong nghiép Qué Vo - Béic Ninh. Gid tri san xuét ude tinh dat 67
ty dong (chiém 11,55%) trong co cdu doanh thu nim 2019.

1.4. Cong tac tiép thi va tim kiém viée lam:

Trong ndm 2019, bing su nd luc clia Ban lanh dao Cong ty két hop clng véi
phong Kinh t& K§ thuat va cic don vi san xuét da thuc hién du thau, chao gid va ky két
duge cac hop ddng kinh t& méi nhu: Hop dong Iép dat 10 hoi td may sb 2 du 4n nhiét
dién Nghi Son 2, Gia c6ng ché tao bo sdy khong khi xuéit khdu cho Sumitomo, gia cong
ché tao fireheater cho K1, gia cong ché tao cho [HI, stra chita nha may nhiét di¢én Quang
Ninh, stra chita nhiét dién Cim Pha, stta chita nhi¢t dién Udng Bi, stra chita nha may
nhiét dién Nghi son 1 va mot g6 cong trinh, du én khéc. Gié trj cac hop déng kinh té da
dugc ky két dat khodng 720 ty dbng. Linh vue sira chita bio dubng trong nude duge
Cong ty cht trong va thuc hign vdi ty trong doanh thu trong linh vye ndy ngdy mot ning
Ién, Cong ty danh dugc nhiéu su tin tuong tr céc dbi tac trong nudce va nang cao dugc
hi¢u qua san xuét kinh doanh trong linh vuc nay.

1.5. Cong tic quan tri, diéu hanh Céng ty:

Pé ting cudng cdng tac quan 1y, diéu hanh san xudt kinh doanh cia Cong ty mdt
cach hiéu qua, Cong ty d tiép tuc ban hanh mdi, dong thai tién hanh sira ddi cac quy
ché, quy dinh ndi bd nhw sau: Quy ché quan tri Cong ty, Quy dinh tiéu chuén va didu
kién cac chire danh lénh dao, quan ly; Quy ché quén ly tai chinh; quy ché quan ly ng; ndi
quy lao dong; xdy dung thang bang lwong cia Cong ty, quy ché ning béc luong thuomng
xuyén, ning bac lvong truée thdi han, chuyén ngach lwong doi véi vién chic quan ly va
ngudi lao dong.
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Mit khéc nita, Ban diéu hanh cling rat quyét liét trong vigc chi dao thuc hién céc
giai phap nhiim tiét gidm chi phi, cu thé nhu: tang cudng cong tic bio quan, st dung
trang thiét bi thi cdng, vat tu vt lidu taz cac don vi, ty 18 hu héng, mét mét cling gidm
xudng so v6i nhitng nim trLrUc day, sép xép lai 6 chire bo may thucmk, xuyén dam bao
tinh gon tai cdc don vi san xuat quyet liét thyc hién cong tac thu hdi vén, no dong.

Mt s6 chi tiéu kinh t& chii yéu nim 2019 ciia Cong ty dat dugc nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dcf;ng

KH SXKD nim Thue % TH ¢4 niim so
Ty Néi ditn 2019 (Theo Nghj |, . "=~ voi KH 2019

- ) 2 X iy R €nnam | ; X

quyét Dai hoi 201 9 (Theo Nghi quyet

DCPTN) Pai hgi PCDTN)
| | Giatrj san luong 770.000 633.650 82,29
2 | Doanh thu 700.000 577.014 82,43
3 | Loi nhuan trude thué 4.500 1.641 36,47
4 | §P D8en sac iha nute 18.500 7.607 41,12

(so phai ndp)
|5 [ 16ng quy luong 245.000 188.053 76,76
| 6 | Ddu tr phét trién 27.400 21.178 77,29
7 | Thu nhip BQ/Ngudi/Théng 8,80 9,06 102,95
8 | Chia cd firc 0,00 0,00 0,0

2. Dinh gi4 vé nhing khoé khin v thudn lgi trong hoat dgng SXIKD nim 2019
2.1. Thuén loi:

Cong ty di nhén dugc sy quan tim, gitp dd, chi dao kip thoi va c¢6 hiéu qua tir
phia Téng cong ty Péng thoi, Cong ty la don vi ¢6 bé day truyen thong, da tao dung
duge uy tin t6t dbi vai cac khéch hang trong nude va quée té, nang cao kha ning canh
tranh cua Céng ty.

Linh vue stra chita bao dudng trong nude, gia cong ché tao xudt khiu duoc Cong
ty chd trong va thye hién véi ty trong doanh thu trong linh vye ndy ngay mét nang lén,
Céng ty danh dwgce nhidu sy tin tudng tr cdc dbi tac trong nuoc va nng cao duge hiéu
qui san xudt kinh doanh trong linh vure nay.

2.2. Nhiing khé khin, ton tai trong hoat dong sin xuit kinh doanh:

Cac dyr 4n 16n trong nuée lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh trién khai
chdm hofic dimg din t6i viée dim bao dii viée lam cho ngudi lao dong trong ndm 2019
clia Cong ty gap nhiéu kho khan,

Céc dy én xdy ldp dang trién khai nhu dy an NB Séng Hau 1 thi cong chim, NP
Long Ph dimg thi ¢dng anh huéng dén gid trj san xudt cia cong ty.

Chi phi chi tré cho ngudi lao dong trong giai doan che viée, gidin viée ting cao lam
gi&m hiéu qua san xuit kinh doanh.
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Trong cong tac chio thau céc du an, don gia ky hop ddng ludn phai dam béo tinh
canh tranh trong bdi canh ludn ¢6 su canh tranh gay gt gitra cac don vi ciing nganh trong
viée nhan thiu cac cong trinh xdy I4p, gia cdng ché tao.

Dia ban hoat dng san xuét trai dai trén khép céc tinh thanh clia ca nude, vi viy
doi héi phai ¢ mdt doi ngli can bd quan ly, k¥ su k¥ thudt ¢6 kinh nghiém va trinh do.
Do luc lugng cén b ky thudt, quan 1y hién tai da s6 con tré, kinh nghiém cling nhu k¥
nang lam vigc con han ché.

3. V& cong téc déu tu phat trién niim 2019.
3.1. Pau tw xdy dung co bin, mdy mdy mée thiét bj thi cong:

V& ké hoach dau tu nim 2019 ciia Cong ty: Can cir vao cic hop dong thi cong
chuyén tiép tir nim 2018 sang nim 2019, ciin ¢l vao cdng téc tiép thi chao gia/diu thiu
ma cdng ty da va dang thuc hién cling nhu phén tich, du bdo béo nhiing du 4n thudc linh
vuc nhiét dién dot than, dau khi, hoa chit ...

Trong niim 2019, cong ty thue hién dau tr g6i thau: Mua sém mdy cit CNC, méy
dot CNC phuc vu va ndng cao ning luc gia cong ché tao va déu tu 01 cdu thap 50 tAn
phuc vu cho lip dat nha méy nhiét dién, v6i gia tri dau tur 13 21,17 ty dong. Céc goi thau
khac chua duoce thye hién 1a do chua thue su hop 1y trong giai doan hién nay ctia Cong
ty.

3.2. V@ cong tac diu tw tai chinh ra ngoai doanh nghiép:

Tinh dén ngay 31/12/2019 Coéng ty con dau tur tai chinh ra ngoai doanh nghiép véi
tdng gi tri dAu tu 13: 949.851.200 ddng, do 1a:

Tai Cong ty ¢d phén thity dién Hung Lei: Gid trj von gop 1a 300 triéu dong. Trong
qué trinh thuce hién déu tu xdy dung Nha may thuay dién Hing Lo, tién do rit cAm chirng
do thiéu vén, dén nay da dimg hin. Do d6 dén nay chua tim dwge nha dau tu dé thoai von
(Lilama69-1 da trich 14p dw phong todn bo 300 triéu dong gop von tai cong ty nay).

Tai Cong ty LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD

Dia chi try s&: Phong 404A - 410A, tang 4, Toa nha Wisma Jaya, dudng Jalan
Pemacha, Bandar Seria Begawan BS 8811, Vuong quic Brunei.

Gid trj von gop ctia LILAMAG9-1 1a: 649.851.200 dong.

4. V@ cong tac sip xép ddi méi doanh nghigp:

Pén nay, Céng ty Cb phan Lilama69-1 da tién hanh xdy dyng céc vi trf lam viée,
mb ta cong viée cia tlmg vi tri tai cdc phong ban phu hop véi chire ndng/nhiém vy dugce
phén giao; trén co s& d6 dinh bién, sip xép b4 tri nhén sy cho 08 phong chire ning, bao
gdm: Phong Kinh té k¥ thuat, phong T6 chite nhin sy, phong Tai chinh ké todn, phong
Quén Iy méy, phong An toan sic khée nghé nghiép va méi trudng, phong Vit tur - xut
nhép khau, Van phong Cong ty, phong Quén ly chét luong.

Song song véi viée sip xép, co ciu lai cde phong ban, Cong ty cling thuc hién t6
chire co céu lai cde don vi truc tiép sén xuéit cho pht hop véi tinh hinh hoat dong san xudt
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kinh doanh thue t&. Dén nay té chire cée don vi trye tiép san xuAt bao gdm: 09 D san
xudt; 01 Nha may ché tao thiét bi co khi.

'Tiép tuc ting cuodng thuc hién co ché khoan mot céch minh bach, cu thé, cong
khai dén nguoi lao dong; khodn phai di doi voi quan ly khoan dé phong ngua i ro.
Thuec hién viéc tra lvong gén v6i san pham va hiu qua cong vige.

PHAN THU 11

PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2020
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Kinh thua cde quy vi dai biéu, cic vi co dong !

Chiing ta hiéu ring nhung co hdi pht trién doanh nghiép khong tw nhién c6 dugce
ma do ching ta ty tao ra, ndm bt va danh ldy. N6 khong danh cho nhiing ngum thiéu
khat vong va cham ddi méi. Ching ta phai di trén con dudng dai dy tré ngai dé dén bén
bdr ctia su thinh vugng.

Nim 2020 dyu bao Cong ty sé tiép tuc ¢6 sy kho khan vé viée 1am va su canh tranh
khéc liét trong cong tdc chao thau. Tuy nhién, véi truyén théng ciia nhiing ngudi the Lip
may, ching ta ¢ quyén tin tuong chiing ta s& lam dugc, s€ vugt qua thach thie di téi
thanh céng. Trong ndm 2020, LILAMA 69-1 dit ra cdc muc tiéu nhu sau:

L. MUC TIEU CHUNG NAM 2020

1. Gilt viing va nang cao uy tin va lhucrng hiéu LILAMA 69-1 dbi véi khich hang
trong va ngoél nude. Mé rong thi trudng cung cap dich vy Iap dit va san pham ché tao ra
ngoai lanh thd Viét Nam, dic biét chii trong vao viée ting ty trong doanh thu trong linh
vie gia cong ché tgo.

Trong do:

- Gié tri doanh thu xay l&p: 275 ty ~42,31%

- Gi4 tri doanh thu gia cdng ché tao: 260 ty ~ 40,00%
- Gi4 tri doanh thu Béo dudng stra chira: 55 ty ~8,46%
- Gia tri doanh thu khéc: 60 ty ~9,23%

2. Dam bao doanh thu va luong binh quan cua ngudi lao dong khong thip hon
nim 2019. Péng thoi thuc hién tbt ché do chinh sach, timg budc nang cao doi sévng vt
chét va tinh thin cho ngudi lao dong trong Cong ty.

L. MUC TIEU CU THE NAM 2020
1. Hoat ddng sin xuit kinh doanh:

Trong nam 2020, Tép trung ngudn luc thi cong dy én nhiét dién Nghi Son 2, nhiét
dién Song Héu 1, Dy 4n xi mang Xudn Thanh, Cic dy an ché tao thiét bj KCT thude Nha
méy ché tao két cAu thép, va Turn-around nha may loc déu Dung Quét. Pdng thoi, chudn
bi that tot cac diéu kién dé trién khai du 4n Loc hoa déu Long Son.
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Tiép tuc duy tri va m& rong méi quan hé voi cace khach hang truyén théng, khich
hing méi dé gifr viimg va timg bude mo rong thi trudng stta chita, cdi tgo, duy tu, bao
dudng céc hang muyc trong cdc nha méy nhiét dién, hoa chit, loc hoa dau, xi méng. Tham
gia m& rdng thi trudng cong viéc moi ngoai cac linh vyce truyén thong ctia Cong ty
nhur xdy lp cdc nha may ning lugng tai tao dién mit troi, dién gi6; Céc cong trinh
xtr Iy mdi trudng nhu Nha mdy dét réc phéat dién, Nha may xir ly nuée thai, Nha
mdy cung cdp nude sinh hoat...Cong ty thuong xuyén bém sét céc du én ma Cong ty
da tham gia chao gia, ting cudng diy manh cong tic tiép thi d& tim kiém thém viéc lam
cho nam 2020 v cée nam tiép theo. Dic biét chd trong viée xem xét ky hop ddng véi cac
du én c6 ngudn vén minh bach, ¢6 tinh thanh khoén cao.

Thuc hién cdng tic quan tri theo hudng tinh gon dé cao tinh hiéu qua, nang
cao ning xuat lao dong, ha gid thanh san pham, ting tinh canh tranh trén thuong
trudng phin ddu méc lgi nhuén hang nédm dat tir 0,5% -1% gi4 tri doanh thu.

Duy tri 6n dinh cong #n viéc lam cho lch lugng lao dong chinh quy kho'mg
trén dudi 2000 ngudi. Pam bao cham lo doi séng vt chit tinh than ngay le tdt
hon cho nguoi lao dong, tra lwong dung day du va kip thoi. Thue hién day du
nghta vu ndp thué, bao hiém bét buge nhu bao hiém xa hoi, y 1€, bao hiém thit
nghiép... va cdc khodn dong gop khéc theo quy dinh ctia chinh sich nha nude va
dia phuong.

Phén dAu hoan thanh khéi lugng gia cong ché tao thiét bi, két cau thép, ong véi
khéi lrong 1én dén hon 10.000 tin san pham.

Cain cit vao céic cong trinh thi cong trong ndm 2019, Cong ty cb phin LILAMA
69-1 xfy dung ké hoach SXKD va dAu tu ndm 2020 vé6i cée chi tiéu chi yéu nhu sau:

Pon vi: Triéu ddng

l ' : Ty Ié ,S, f){H
i .k Thue hién Ké hoach | nam 202
L CRERARCIN U BEnz019 | mAm2020 | v6i thyohitn
nim 2019

| | Gié trj san luong 633.650 715.000 112,84
2 | Gié trj Doanh thu 577.014 650.000 112,65
3 | Loinhuan tr. thué 1.641 1.850 112,74
4 | NOp ngén sach 7.607 8.800 115,79
5 | Diu tu phat trién 21.178 10,000 47,22
6 | Téng quy tién luong 188.053 225.000 119,65
7 | Thu nhdp BQ/Ngudi/Thang 9.06 9,20 101,55
§ | Chia cb tirc

2. Vé cong tac diu tw phat trién:
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V& ké hoach dau tu nim 2020 cta Céng ty: Ciin ¢l vao cac hop ddng thi cong
chuyén tiép tir nam 2019 sang nam 2020, cin ¢ vio cong téc tiép thi chao gia/diu thiu
ma cOng ty da va dang thue hién cfing nhu phén tich, dy béo béo nhing du an thude linh
vuc nhiét dién dot than, dau khi, hoa chit. .. s& duoe trién khai,

Trén co s& do ké hoach ddu tu ndm 2020 s& cin ¢ vao tinh hinh thue té clia Cong
ty vao timg thoi diém thich hop sé tién hanh lap céc dy an ddu tu va thwe hién, gid trj du
kién déu tu ndm 2020 khoang: 10,00 ty dong.

Chi tiét danh muc thiét bi déu tw dy kién nim 2020 nhie sau:

TT | Thiétbidykién dAute | DPon Vi S? Dt'r,kleli g o
lwgng |  mire dau tw
I Thidt bi phuc vu cdng tic
gia cong ché tao
1
Thiét bi phuc vu cOng tic
I g Wl %
sua chira bao dutng
Thiét bi can chinh dong tam Trong khoang
1 |tryc va dong tdm 16 cho| BO 01 3.200.000.000 | thot gian thich
turbine. ‘ hop
o |Ihict bj cdn bing dong V3| ps | o1 | 850,000,000
phén tich rung dong.
Thiét bi phuc vu cong tac
5 B By
lap diit ;
1 Ca&: loal mdy, thiét bi cong cu Tr?n 01 5.950.000.000 Quy II1
khac. bd
Tong cing 10.000.000.000

3. Cong tic tai chinh ké todn.

Viéc hach toén ké toén, quan ly vén phai tudn thi theo dung quy ché quan ly tai
chinh duge quy dinh tai cdc vin ban ma chinh pht va céc co quan quan Iy nha nuéc da
ban hanh.

Theo doi va kiém soat tét hoat dong giao dich ¢d phiéu cia Cong ty trén thi truong
chimg khoén. Thuc hién ding céc nghia vu cong b thdng tin theo quy dinh ctia Uy ban
ching khoén nha nudée.

Tim kiém va dam bdo di ngudn vén lanh manh, chi phi thap cho céc hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

4. Cong tac quéan tri doanh nghiép.

Trién Khai thye hién nhanh chéng, kip thdi cée ndi dung vé quén tri doanh nghiép
theo D& én téi cdu triic Cdng ty sau khi duge Tong cong ty 1ip may Viét Nam phé duyét.

Tiép tuc ting cuong cOng tdc quan tri, ddc biét 1a quan 1y chi phi tai cac don vi
trong toan Cong ty.

Déy manh vi¢c dio tao ndng cao chit luong ngudn nhén lyc va xdy dyng lyc
lwong lao dong nong cdt cia Cong ty.
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IIL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Pé dat duoc céc chi tiéu kinh t ké hoach SXKD da dé ra Cong ty can timg budc
khiic phuc nhitng khé khin diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, thyc hién tbt céc
nhiém vu va giai phap cu thé nhu sau:

1. Céng ty thp chung moi ngudn luc vao sin xuft kinh doanh thuc hién thing loi
céc hop déng dang thi cong nhu; Nhiét dién Song Hau 1; Nhiét dién Nghi Son 2; Nhiét
dién Théi Binh 2; cc du én gia cong ché tao thiét bi xuét khiu hop tic véi cac dbi tac
Kichner, IHI, Sumitomo. .. v6i phuong tram dam béo muc tiéu an todn, chit luong, tién
dg, higu qua. Trong do6 cong tac an toan duge quan tdm hang dau, quyét tam khéng dé
x4y ra tai nan nghiém trong va chét nguoi.

2. Ban lanh dao Céng ty, Phong kinh té ki thudt va cac don vi séan xudit phéi nd
lure, ting cudng cong tac tiép thi, ddu théu va tim kiém viée 1am dam bao ngudn viée cho
Ngudi lao dong trong ¢ong ty ¢6 cong an viée lam lién tuc va 6n dinh. Cong tac tiép thi
tim kiém viéc lam mé rong thi truomg can duge chi trong va céi tién hon nita, x4y dung
céac céch thire tiép cén cae goi théu va chudn bi ho so thau chuyén nghiép hon nita. Can
nhay bén trong viéc tiép nhdn thong tin céc dy én phit hop véi linh vuc hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cong ty qua d6 dénh gid tiém nang céc ngudn cong viee dé xip xép
thir tur tiép can wu tién trong diém trénh gian trai qua nhiéu dén dén hoi hot va mét di co
hoi mét di niém tin d6i tac khéch hang. Ting cudng cdng tc tiép thi mé rong sang thi
trueong cong viée khong phai 1 linh vire miii nhon ctia cong ty nhu [inh vure néng lugng
tai tao dién mat tror, dién gio.

3.Tiép tuc xay dung, hoan thién va ban hanh céc quy trinh quan 1y dé phuc vu
cong tdc quan ly diéu hanh Cong ty trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.
Ting cudng cOng téc quan 1y gidm sét diéu hanh cac don vi sén xuat truc tiép, xdy dyng
co ché khoan san phim dén cac t6 doi va truc tiép cic cd nhan nguoi lao dong, 1a dong
luc g6p phén thic diy ning cao ning xuit lao dong tang hidu qua sin xuét kinh doanh
cua cong ty.

4. Tang cuong va chu trong tap trung vao viéc nang cao nang sufit trong cong thc
gia cdng ché tao tai Nha méy CTTB&KCT Bic Ninh.

5. Ludn xéc dinh ngudi lao dong 1a gia tr cbt 16 cua cOng ty. Nguoi lao dong gilr
vai tro then chét trong qué trinh xay dung va phét trién cong ty. Vi véy cin dé cao cong
tac duy tri va phét trién ngudn nhén lie, xay dung céc chinh sach hip din nhim thu hat
ngufin nhéan lyc co6 tay nghé cao. Xdy dung ké hoach ddo tao ngudn nhan luc ca vé trinh
d6 chuyén mdn lan ban linh chinh trj viig vang. Chim lo doi song xa hoi cho ngudi lao
dong ngay cang t6t hon giup ngudi lao dong yén tdm lam viée gin bo lau dai véi cong ty.

6. Quan ly va sir dung hiéu qua ngudn von hién c6 phét trién ting von diéu 18 cia
Cong ty. Tim céch khic phue khé khiin vé& ngudn vén luu déng phuc vu cho viée sin
xuit kinh doanh ctia cong ty. Can dbi thu, chi dam bao dong tién, chi tiéu lgi nhuan da dé
ra. Tim kiém thém cac ngudn v6n vay tir céc td chire tin dung méi ¢6 mirc uu dii cao
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hon. Duy tri va phét trién han mirc tin dung da c6 dé dam bao dong tién luu thong quay
vong hiéu qué nhit,

Kinh thwa cdc quy vi dai biéu, cdc vi ¢ dong |

Nam 2019 la mot nim ma Cong ty C6 phfin LILAMA 69-1 da nd luc vuot kho.
Tuy nhién, nam 2019 cling @ 1am boc 10 ra mot s6 diém ton tai, han ché cin phai khin
truong khéc phuc nhim dwa Cong ty phét trién én dinh va bén viimg, Nhén thirc dugc
vén dé nay, ngay tir khi chuan bi cho ké hoach nam 2020 va budc vao nhitng thang ddu
ndm 2020, Ban diéu hinh da chi dao va thyc hién quyét liét mot s van dé nhu: ddy manh
cOng téc tiép thi déu thau, thi cong cde cong trinh trong diém va mét sb cOng tac trong
tdm khéc ...

Dé vuot qua nhitng khé khan thach thirc, hoan thanh t6t nhiém vu SXKD nim
2020, tai Dai hoi nay chiing t6i d& nghi céc quy vi cd ddng bing trach nhiém va quyén
han cua minh hdy tich cye déng gép ¥ kién xdy dung va biéu quyét thdng qua phuong
erc’mg—ké hoach hoat dng san xudt kinh doanh, du tu phat trién san xuét nam 2020
duge trinh trude Pai hoi. Tiép tuc thue hién muc tiéu cao nhét ctia LILAMA 69-1 14
nang cao gid tri doanh nghiép, dua doanh nghiép khong ngimng phét trién mot cach 6n
dinh va bén viing.

Trén ddy 14 toan bd bdo cdo vé két qua san xudit kinh doanh niam 2019 va phuong
huéng, nhiém vu san xut kinh doanh nam 2020 kinh trinh Pai hoi.

Thay mat cho Ban diéu hanh, t6i trin trong giri 10i cam on dén céc Quy vi ¢b dong,
Téng Cong ty lip may Viét Nam, cac dbi tic, khéch hang da tin tudng va ung ho
LILAMA 69-1 trong sudt nhimg nim qua. Chung t3i mong ring tiép tuc nhan duge su
tin tudng ctia Quy vi cb dong trong thoi gian t6i dé chiing t6i nd Iye phén diu va quyét
tam hoan thanh cac muyc tiéu dé ra trong nam 2020.

T6i cam két véi trdch nhiém cao nhét s& lanh dao va chi dao céc don vi trie thude
Cong ty trién khai thuc hién t6t Nghi quyét ctia Pai hoi ¢b dong thudng nién nam 2020.

Xin trin trong cam on!
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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BAO CAO MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU NAM 2019

(S6 ligu theo bdo cdo tai chinh da dwoe kim todn)

Nam bio ¢cido nam

TT Chi tidu M s6 S Nim 2018
I |Taisin _ng_'fm han 100-BCDKT | 742,524,807,763 | 671,242,686,621
1 |Tién va cdc khoan tuong duong tién 110-BCEKT | 10,249,758,909 1 1,8(_)_1;_13,533__
2 |Céc khoan phéi thu 130-BCBKT | 222,074,411,473 291,735,335,_656
~ |Trong do: Ng phai thu khé doi 31,827,460,867 |  19,347,736,810
3 |Hang ton kho 140-BCDBKT | 509,515,688,706 | 363,684,270,712
4 |Tai san ngdn han khéc 150-;3—(3%'1" : -_Eé:l,948_,_6-’;’_; __4,0—MT976,33i
II [Taisin dai han 200-BCOKT | 134,996,060,839 | 130,247,364,325
1 |Phéi thu dai han khéc 210-BCBKT 1,787,798,521 2,082,434,937
~ 2 |Taisan ¢6 dinh 220 - BCDKT| 113,569,794,865 | 111,309,67"
- Tai sén (_:6 dinh hitu hinh | 221-BCDKT 88,168,044,664 | 9¢
- Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 224-BCDKT 24,724,210,21" i85
- Tai san ¢6 dinh v6 hinh 1 227-BCDKT | - 6171.5%9.9: 267,168,907
|- Chi phi xay dung co ban do dang 230-BCDKT
4 |Bét dong san ddu tu 240-BCDKT
5 |Céc khoan déau tu tai chinh dai han 250-BCDKT 649,851,200 649,851,200
" 6 |Chi phi tra treée dai han | 260-BCOKT | 18988616253 |  16.205.447,144
IIT |No phdi tri 300-BCDKT | 724,066,295,752 | 648,440,937,708
| |No ngén han 310-BCHKT | 712,772,831,129 | 644,526,830,105
Trong d6: - Quy khen thuéng phic lgi| | 4,146,621,652 | 4,573,410240
| - Nequahan e SR R AN,
2 |No dai han 330-BCDKT |  11,293,464,623 |  3,914,107,603
IV [Nguén vén chil s& hitu 400 - B?_]E_{K_i‘ ~ 153,454,572,850 153,049,113,238
oL Vén_ g6p cua chu s¢ hitu | 410-BCBKT |  75,762,000,000 | 75,762,000,000
Trong d6: Vén dau tu ctia chu sd hitu | 411-BCPKT | 75,762,000,000 |  75,762,000,000
= Eg_ﬁm kinh phi va quy khic | 430-BCDKT |  77,692,572,850 77,287,113,238
v l_(_é_t qué san xuit kinh doanh 1
il Téng doanh thu | 577,813,976,397 | 703,565,399,763
. ])oanh thu thudn vé ban hang va cung
~ [edpdichvu 10-BCKQKD | 577,014,498,631 | 701,716,854,365
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21-BCKQKD 463,948,152 289,970,543




Nim bdo efio nim

TT Chi tiéu Mi 56 2015 Nim 2018

- Thu nhap khac 31-BCKQKD 335,529,614 1,558,574,855

2 |Tong chi phi | 576,172,194,383 | 697,914,034,286

3 |Tdng loi nhuan trude thué 50-BCKQKD | 1,641,782,014 |  5,651,365,477

4 |Lgi nhudn sau thué thu nhap DN 60-BCKQKD 1,247,701,024 4,272,897,596
VI |Cic chi tiéu khac ;

| |Téng sb phét sinh phai ndp ngan séch ddng 7,607,140,428 | 15,297,409,017

- Trong d6 céc loai thué déng 7,607,140,428 15,297.409,017

2 |Lgi nhudn trude thué/Vén chi sé hitu % 1.07 3.69

3 |Téng ng phai trd /Vén chi s¢ hitu S6 lén 4.72 4,24

4 |Téng quy luong dong 188,053,675,500 | 247,178,711,000

5 |S6 lao dong binh quan/ nim Ngudi 1,740 2,345

6 |Tién luong binh quan ngudi/nim Triéu déng 9.00 8.78

7 | Thu nhép binh quén ngudi/ ndm Tridu ddng 9.06 8.84

@z § thng 5 nim 2020
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Djc lap - Tw do — Hanh phiie

Bic Ninh, ngay 2 Sthdng 5 ndm 2020

\ TO TRINH
(VE viéc phdn phdi loi nhudn nam 2019)

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2020
Cong ty Co phan LILAMA 69-1
Cin cir vao Luat doanh nghig¢p nam 2014;
Can cir Diéu 1& Cong ty C6 phan LILAMA 69-1;
Can cir két qua san xudt kinh doanh ndm 2019 va Nghi quyét Pai hoi dong
cd dong thudng nién nam 2019,

Hoi ddng quan trj Cong ty C phin LILAMA 69-1 dy kién phan phéi loi
nhudn ndm 2019 nhu sau:
TT Chi tiéu S6 tién Ghi chit
I Logi Ehuf{m chwa phin phdi nim truée 1.607.082.162
chuyén sang
II | Két qua sin xuit kinh doanh nim 2019

1 | Loi nhuén trude thué TNDN 1.641.782.014

2 | Thué TNDN phai njp 394.080.990

3 qu nhu:a_n con lai sau thué TNDN dugce | 247701 024
phén phoi 2019

III | Phuwong dn phén phﬁi lgi nhuén 2019
Trich lap quy déu tu phat trién (70% LNPP) 873.390.717
Lgi nhuin con dwge phin phéi sau khi
IV | trich 1ip cic quy (Bao gom lgi nhuin 1.981.392.469
nim trudc chuyén sang)

1 | Chi tra ¢ tac

2 | Loi nhuéin sau thué con chuyén nam sau 1.981.392.469

Kinh d& nghi Pai hoi df’ing ¢d dong thudng nién nam 2020 xem xét biéu
quyét théng qua danh phwong an chia ¢6 tirc va phan phéi loi nhuén nim 2019 néu
trén.

Tran trong cam on!

Noi nhén: Tj__ | H@i ﬂONG QUAN TRI

- Nl trén
- Luu HBQOT

Pham Pinh San



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

. AP M/ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Boe ldp - Tw do - Hanh phiic

Bdc ninh, ngay

TO TRINH
(Vé thiee hién chi tra tién lwong, thit lao nam 2019, phwong dn chi tra nim 2020 cho
cdc thanh vien HPQT, Ban Téng gidm déc, Ban kiém sodt cong 1y)

2.Ethang & ndm 2020

Kinh gii: Dai hoi dong co dong thudng nién nim 2020
Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

- Céin cir vao Ludt doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty C6 phin LILAMA 69- 1;

- Cén ctr vao Nghj quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019.

Hoi dong quan tri Cong ty bdo cdo Pai hoi déng cb dong thuorng nién nam
2020 viée chi tra thu lao va tién lwong cho cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam déc, Ban kiém soat va Thu ky HPQT nhu sau:

1. Biio cdio vé thue hién chi tra thi lao va tién lwong nam 2019

Nim 2019 Céng ty da thuc hién vige chi tra tidn luong, thi lao céc thanh vién
HPQT, Ban kiém soat, Ban Téng giam ddc va Thu ky HDQT lam viéc kiém nhiém
theo diing Nghi quyét Pai hoi déng b dong thuong nién nam 2019, cu thé nhu sau:

(%) Ho va tén Chite vu | Tién lwong Thi lao Tong cong Ghi chit
I | Tién lwong, thu lao
Ch tich Chuyén tréch
I | Pham Pinh San HlEu)QT 202.816.000 0| 202.816.000 tir
(26/04/2019)
i Mién nhiém
2 |TdnBinhDai | (o S"Th 0| 24.000.000|  24.000.000 iy
(26/04/2019)
3 | Ngd Minh Tam Tg“ggg 196.928.000 0| 196.928.000 | Chuyén tréch
4 |PhamThéKien | . %" | 206318.000| 48.000.000 | 344.318.000 | Kiém nhiém
. giam doc
Phé Théi kiém
5 | Doan Tam e 260.493.000 | 16.000.000 | 276.493.000 | nhiém tir
(26/04/2019)
6 | Ngt Quang Himg %"B 260.216.000 |  48.000.000 | 308.216.000 | Kiém nhiém
Phe Kiém nhiém
7 | Ng6 Phti Phong | - TG‘E’) 249.464.000 | 32.000.000 |  281.464.000 tir
(26/04/2019)
Duwong  Thanh Pho :
8 | Phuons e 237.813.000 0| 237.813.000 | Chuyén tréich




| TT Ho va tén Chire vu | Tién luong Thu lao Téng chng Ghi chi
: : s Thoi kiém
9 | NguyénThi Qué | -2 254,973.000 | 16.000.000 | 270.973.000 | nhiém ty
(26/04/2019)
- ik tokn Kiém nhiém
10 | Nguyén VénPat | - > 222.849.000 |  32.000.000 | 254.849.000 tlr
8 (26/04/2019)
Thanh S
11 | Ngd Anh Ptc vién 32.400.000 32,400,000 | D8 KieMm
nhiém
BKS
Nguyén Cao Thanh
12 Tg Y vin 32.400.000 | 32.400.000 | Kiém nhiém
ruong
BKS
; Mi&n nhiém
13 | N6 Thi Lisong Egré%’ 12.150.000 | 12.150.000 t
(14/05/2019)
e T Thu ky B6 nhiém tir
14| Vi Xuin Godng | o 20250000 | 20250000 | (1 4i055010)
11 | Cong lwong, thil lao 2.181.870.000 |  313.200.000 | 2.495.070,000

2. Phwong an chi thi lao va tién lwong nim 2020

Cin ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020, Hoi dong quan tri du kién
phuong dn chi tra thu lao va tién lwong cho céc thanh vién Hoi dong quén tri, Ban
Téng giam dbe, Ban kiém soat va Thu ky HPQT nhu sau:

TT Ho v tén Chitevy | Tién lwong Thi lao Tong cong Ghi chi
I | Tién lwong, thi lao
! Chu tich Chuyén
D .
I | Pham Binh San | "o 303.360.000 0 303.360.000 | O
& 5 Trudng Chuyén
2 | Ngb Minh Téam o 197.088.000 0 197.088.000 | %"
3 | Pham ThéKién | TOR88H4M | 598536000 | 48.000.000|  346236.000| Xifm
dbe nhiém
4 | Poan TAm Ph6 TGD 240,492,000 240.492.000 Ctl;zg’]f“
. | Ngbd Quang : Kiém
5 Pho TGP 252.648.000 |  48.000.000 300.648.000 :
Hung nhiém
6 | Ngo Phi Phong | Pho TGD 229.452.000 |  48.000.000 277.452.000 rﬁ%‘;‘l
7 [Deene S ha o e 264.600.000 0 264.600.000 | Chuvén
Phuong trach
g [Demen | T pe 16 234.972.000 234.972.000 | Chuyen
Qué ; trach
o[RBTV e it 223.872.000 |  48.000.000 271.872.000 | iém
Pat trudng nhiém




TT Ho va tén Chife vy Tién luwong Thi lao Tong cong Ghi chi
Thanh vién Khong

10 | Ngb Anh P 32.400.000 32.400.000 |  kiém

BKS o

< nhiém

11 |Newen  Cao | Thanh vién 32.400.000 32.400.000 | iém
Irudng BKS nhié¢m

5 Thu ky Kiém

12 | Vi Xuén Goong HPOT 32.400.000 32.400.000 | Jhiém

I Cong lwong, thi lao 2.244.720.000 | 289.200.000 | 2.533.920.000

Kinh de nghj Pai hoi ddng cé déng thudng nién nim 2020 xem xét bicu quyét
thong qua bdo cdo thuc hién chi tra thi lao va tidn lrong ndm 2019 cho HPQT, Ban
Téng giam ddc, Ban kidm soét, thu ky HPQT va dy kién mirc chi tra th lao, tién
luong ndm 2020 cho HDQT, Ban Téng giam déc, Ban kidm soét, thu ky HPQT nhu

dé xuat néu trén.

Noi nhén:
- Nhuw trén
- Luu HDQT

Bic ninh, ngéyz;f thing & '”mﬁm 2020
TM. HOI PONG QUAN TRI
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMAG9-1 Doe ldp - Tw do — Hanh phiic

Bdic Ninh, ngay2§ théng § ncm 2020

‘ TO TRINH
(Vé viéc lwa chon cong ty kiém todn cho ndm tai chinh 2020)

Kinh gwi: Dai hoi (Tong ) dong thuwong nién nam 2020
Cong ty C6 phin LILAMA 69-1

Can ctr vao Luft doanh nghiép va Diéu 1& cong ty; Cin cir Quyét dinh sb
2155/QB-BTC ngay 15/11/2018 cta Bo tai chinh v& viée chéip thudn cho céc
doanh nghiép kiém toén va kiém toén vién hanh nghé duoc kiém todn cho don vi
co loi ich cong ching nam 2020.

Sau khi xem xét ho so gi6i thiéu nang lyc clia 3 Cong ty kiém toén, dé 1a;

1. Cong ty TNHH kiém todn va thim dinh gid Viét Nam (AVA) c6 dia
chi tai S6 3BT2 - Khu d6 thi Phép Van, Quan Hoang Mai, TP. Ha Néi - Viét Nam,

2. Cong ty TNHH Deloitte Vit Nam c6 dia chi tai ting 15 - toa nha
Vinaconex 34 Lang Ha, Quan Péng Pa, TP. Ha Noi.

3. Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC ¢6 dia chi tai S6 01 Lé Phung
Hiéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, TP. Ha N¢i.

Trén day 14 3 cong ty kiém toan doc lap ¢6 du cac diéu kién, néng luc, dugc
Uy ban chitng khoan Nha nuéce chip thuan thyc hién kiém toan doanh nghiép niém
yét ndm 2020 ,

Dé nghi Dai hdi dong ¢d déng thudmg nién ndm 2020 xem xét biéu quyét
théng qua danh sich cic Cong ty kiém toan doc 1ap néu trén va iy quyén cho Hdi
ddéng quan tr lya chon 1 trong 3 Cong ty kiém toan da néu thuc hién kiém todn béo
c4o tai chinh nam 2020 ctia Cong ty C6 phin LILAMA 69-1.

Tran trong cam on!

Noi nhin: T {.EIGI@QNG QUAN TR]
- Nhe trén y /M/ ‘Hﬁ TICH
- Luu HPQOT [2/ CONGT
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Pham Dinh San



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMAG9-1 Djc lip - Tu do — Hanh phic

Biic Ninh, ngay 28 théng 5 ndm 2020

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dgng nim 2019, phwong huwéng nhiém vu nam 2020

Kinh thua: Cde quy vi Cé déng, cdc quy vi dai biéu, khdch quy

Thay mat Hoi déng quan tri cong ty, t0i xin bdo cdo trudc Pai hdi vé két qua
hoat dong cua HPQT trong ndm 2019 va phuong huéng nhiém vu nim 2020 nhu
sau:
I/ KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2019
1. Panh gid chung két qud hoat dong ctia Cong ty trong nam 2019

Trong nim 2019, Cong ty d trién khai t6 chirc thye hién ké hoach SXKD
theo ding Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2019. Céc Nghi
quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri duge théng nhét ban hanh cin ¢t vao tinh
hinh thye tién hoat dong SXKD va dinh huéng phét trién cta Cong ty, ciing nhu
chu truong cua Téng cong ty lip may Viét Nam. Hoat dong quan ly, quan tri noi
b6 va diéu hanh san xudt cha Ban Tong gidm déc co ban dwoc tuén thi theo dling
céc Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi déng quén tri da ban hanh. Két qué cu thé nhu
sau:

1.1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2019 ciia LILAMA 69-1:

Néim 2019 1a mot nim nhiéu kho khin déi véi LILAMA 69-1 trong cong tac
ddu thiu, tim kiém viéc 1am, co cdu tai chinh, ngudn lao dong. Ho6i dong quén tri
dd lanh dao, chi dao, quan 1y diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty. Két qua nhu

sau:
Pon vj tinh: Triéu dong
KH SXKD % TH ca nim
nim 2019 so voi KH 2019
s (Theo Nghi | Thye hién nim (Theo Nghij
e T ong quyét Dai hoi 2019 quyét Pai hoi
PCDTN nam DCDTN nam
2019) 2019)
1 | Gid tri san lugng |  770.000 633.650 82.29
2 | Doanh thu | 700.000 577.014 82.43
3 | Loi nhuén truéc thué 4.500 1.641 36.47
§ [P URIORRSEED R g e 7.607 41.12
nydc (s phaindp) |
5 | Tong quy lwong 245.000 188.053 76.76
6 | Déu tu phét trién 27.400 21.205 7739
Thu nhép |
7 BQ/Ngudi/Théng 8,80 9,06 102,95
8 | Chia c0 ture 0,00 0,00 0,0




Nim 2019, LILAMA 69-1 khong hoan thanh m6t sé chi tieu ké hoach dé ra:
Doanh thu dat 577 ty dong/700 ty ddng, (dat 82.43% ké hoach), Loi nhudn trude
thué dat 1,64 ty déng/zi,s ty déng, (dat 36.47% ké hoach), Nop ngan sach nha nuée
dat 7,6 ty dong/18,5 ty ddng, (dat 41.12% ké hoach).

1.2. V& cong téc diu tw

Trong ndm 2019, Céng ty thuc hién dau tu may moc, thiét bi thi céng ding
nhu trong béo cdo ma Téng gidm dbe da trinh bay trude Pai hdi, theo ding Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2019 dé ra. Cac mdy méc, thiét bj thi
cong duge dau tu 1a nhiing thiét bi thue sw can thiét dap g thi cong cho du 4n
ché tao A/U Brunei va dy én nhiét dién Nghi Son 2,

1.3. V& trién khai P& 4n t4i chu trac

- Hi dong quén trj da phdi hop va thuc hién ¥ kién chi dao clia Téng cong
ty lip may Viét Nam thye hién thodi von, giam ty 1é vén ctia T ong cong ty lép may
Viét Nam tai LILAMA 69-1 tir 51% vén diéu 18 xubng ty I¢ nim gitt 13 36 %, Tuy
nhién, trong ndm 2019, Cong ty méi chi thyc hién thosi vén, giam ty 18 v6n cua
Téng cong ty xuéng con 41,1% von didu 1g, s& tiép tuc thye hién thodi vén, giam ty
& vén cua Tong cong ty trong ndm 2020 va cdc nam tiép theo

- Trong n&m 2019 da trién khai dinh bién, sdp xép nhén su cic phong chic
néing tinh gon bo méy nhdm ning cao hiéu qua san xut kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat sira ddi, bé sung va ban hanh méi cdc Quy ché&/ Quy dinh
dé kiém sodt céc quy trinh trong yéu mot cach ¢6 h¢ théng theo D& 4n tai chu tric
nhim néng cao ning lye quéan trj Cong ty. Theo d6 céc vin ban thudc thdm quyén
ban hanh ciia Hoi dong quan trj da duoc sira doi, bd sung ban hanh lai, dém bao
pht hop véi hoat déng san xuét kinh doanh hi¢n nay ciia cdng ty va tudn theo quy
dinh cta phdp luét hién hanh.

1.4. Nhitng han ché, ton tai

Trong niim 2019, Hoi dong quén tri danh gi4 con mot sé han ché, tdn tai nhu
sau;

- Thi trudng dau tu trong nudce bi han ché, cbng tac ddu thiu canh tranh khéc
liét, gép nhidu khé khin, vi vily, s6 luong céc hop ddng, dy 4n méi cua Céng ty
khéng nhiéu, Cong tac chi dao tiép thi, tim kiém vigc lam chua thuc su hidu qua
dén ti két qué hoat dong san xudt kinh doanh chua dat ké hoach dé ra.

- Cong tac tuyén dung lao dong vao lam viéc véi dic thi nghé nghiép nhu
Cong ty hién nay 1a rat kho khin, ngudn lao dong c6 tay nghg, pht hop véi chuyén
mon it. Tinh trang ngudi lao dong bo viée, nghi viée nhidu. D& bu dép lwrong nhan
lure thiéu hut do bo viéc, nghi viée hodc do nhu ciu cOng viéc tang thém, Cong ty
thudmg xuyén phai tuyén dung méi dé bd sung lién tuc. Tuy nhién, phdn 16n trong
$6 d6 13 lao déng phé thong, hoc sinh thyc tdp, nén ning suft lao dong thip hoic
phai thué nhén lyc bén ngoai véi mire luong ngdy cong cao din t6i chi phi ting.

- Chi dao giai quyét mot sé cong viée chua dit diém con ton tai qua nhiéu
nam nhu: Dy an Soda Chu Lai, Xi mang Ha Long, Gi:—‘iy Viét M¥....



- Chua hodn thanh viéc chuyén nhugng phan vén cia Tdng cong ty Lip méay
Viét Nam tir 51% xuéng 36% vén diéu 1¢ theo ké hoach, méi chuyén nhuong duge
mdt phén tir 51% vén diéu 1¢ xubng ty 1¢ nfm gitr 1a 41,1% vén diéu 1.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rat kho khan: Du no tin dung ngfin han
binh quin trong nim van & murc cao din dén hé s6 no tin dung trén von diéu 18 1a
5,56 lan, cao hon hé sb quy dinh hién hanh. Céc khoan n¢ phai thu chua dugc thue
hi¢n dung thoi han dan ng phai tré tang cao; trong d6 ¢6 céc khoin ng trd thanh ng
khé doi. Tinh dén ngay 31/12/2019 Cong ty dd phai trich dy phong phai thu ngéin
han kho doi 14 12,47 ty ddng, quan li khdi lugng do dang con cao, cdc yéu té trén
lam giam hiéu qua san xudt kinh doanh cia Cong ty; dong thoi tiém dn nguy co
mat cén d6i vé dong tién, khién Cong ty gap khé khin trong viéc tra ng vay dén
han, ¢6 nguy co din dén tinh trang ng qua han trong tuwong lai,

2. Tinh hinh hoat dgng ciia Hi ddng quén trj

Thure hién chire ndng nhiém vu va quyén han quy dinh tai Ludt doanh nghiép
va Diéu 1¢ Cong ty, Hoi ddng quan trj di xdy dung va trién khai thuc hién ké hoach
gidm sat, kiém tra viéc chép hanh phép luat trong hoat dong san xudt kinh doanh,
phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia nam 2019.

Theo do, trong nim 2019 Hoi dong quan trj da 5 chirc 09 ky hop tap trung dé
théng nhit chi truong, dinh hudéng hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty va
38 cudc hop bing hinh thdy 14y y kién bing vin ban dé giai quyét nhitng vén dé sy
vu trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty nhim béo dédm hoat dong diéu
hanh san xudt kinh doanh ciia Ban Téng giam déc phit hop véi chién luge phét
trién chung ctia Tdng cong ty lip mdy Viét Nam, tudn thu theo ding Nghi quyét
Dai hoi déng cb déng thudng nién 2019 va tuan theo ding quy dinh ctia phép luét
hién hanh.

Céc cudc hop cia Hoi ddng quan tri ciing thudng xuyén moi toan by cac
thanh vién clia Ban Gidm ddc, Ban kiém soat tham dy dé cling nim bit duoc tinh
hinh va dua ra céc ¥ kién déng gop dé Hoi déng quén tri cdn nhéc, xem xét trude
khi ban hanh Nghi quyét/Quyét dinh. Tai cudc hop, Hoi déng quan trj tip trung
d4nh gia két qua san xudt kinh doanh cua Cong ty va du bdo tinh hinh thj truong,
viéc 1am trong nganh Co khi-Ldp mdy. Tir d6 chi ra nhitng diém lam duoc, nhiing
vAn d& con ton tai, diic biét 1 nhitng nguy co rii ro ¢6 thé xay ra trong hoat dong
san xudt ciia Cong ty dé tim ra cdc bién phép khic phuc, phong ngira.

3. V& hoat d0ng giam sat ciia Hoi dong quan tri ddi véi Ban Tong giam dbc

Viée gidm sét cia HDQT ddi v6i Ban Tong gidm dbc ludn duoc thuc hién
kip thoi dua ra nhitng chi dao nhim gitp Ban Téng giam ddc diéu hanh hoat dong
SXKD mot cach thudn loi, hiéu qué theo ding Nghi quyét cua Dai hoi di“:-ng ¢d
déng thudng nién va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quén trj.

Hoi ddng quan tri cir cdc thanh vién thudong xuyén tham gia cdc cudc hop
giao ban cta Cong ty do Téng Giam dbc chii tri dé nfim bt kip thoi, ddy du cac
hoat dong san xudt ctia Cong ty. Trén co s& d6 Hoi ddng quan tri dwa ra nhiing y



kién chi dao kip thoi dé Ban Téng gidm déc Cong ty dua vao chuong trinh cong
tdc diéu hanh san xudt,

Trong ndm 2019, Hoi ddng quén tri da chi dao quyét liét cong tdc quan ly
chi phi, tiét kiém chdng lang phi, cong téc thu hdi vén va xi Iy no ton dong, cong
tac nhén sy va quy hoach can b, céng tac tién lrong, Déng thoi tiép tyc stra déi,
bo sung céc van ban nhiim hodn thién céc co ché quan tri trong ndi bo Céng ty ph
hop véi thye té ctia Cong ty ciing nhu cdc quy dinh ¢6 lién quan cta Phép lut,

Vé quan tri ndi bo: Hoi dﬁ”mg quan tri da chi dao tiang cudng viéc ra sodat, stra
déi, bd sung cdc cdc Quy ché, Quy dinh thudc thim quyén ban hanh ctia Hoi ddng
quén tri, cling nhu cdc Quy ché/Quy dinh/Quy trinh thudc thim quyén ban hanh
ctia Ban diéu hanh nhim hoan thién Hé théng quan tri trong ndi by cia Cong ty
cho phit hop véi thye té hoat ddng san xuét kinh doanh hién nay cua Cong ty, cling
nhu tuén thi theo ding quy dinh cua phép luat.

4. V& chi tra tién lwong, thit lao cho HPQT, Ban kiém so4t

Viéc thye hién chi tra tién luong, thi lao ndm 2019 cho céc thanh vién Hoéi
ddng quan trj, Ban Téng gidm dbc, Ban kiém soat va Thu ky HDQT nhu Ké toan
truong da béo cdo chi tiét trude Pai hoi,

LI/ PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2020,

Kinh thia Pai hoi

Nam 2020 tiép tuc 1a ndm ma thi trudmg viée lam kho khin: céc du 4n Nhiét
dién, Dau khi thu hep lai, mot s6 dur 4n bi 10i tién d6 do chua thu xép duoc von.
Mit khéc ching ta s& phai di mit véi nhimg thach thire, kho khin khéac dé 1a: luc
luong lao dong ludn khong én dinh, dic biét la chit lvgng ngudn nhén chua duoc
cai thién, ning suit lao dong thdp. Tinh hinh Tai chinh cta Cong ty rét khé khan,

Mit khéc Dai dich COVID-19 toan thé gi6i gy thiét hai cho doanh nghiép
cu thé cée hop dong ki két v6i déi tic nude ngoai bi dimg hodic bj i tién do, cac
hop dong ki két trong nuéce khong trién khai dwoc vi thiéu nhan lire thi cong dén
t6i thiéu dong tién tra ng cde khoan vay, du béo dy kh6 khin nim 2020,

Dé thue hién thanh cong Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng thudng nién
nim 2020 s& duge théng qua tai Pai hoi nay; Hoi dfing quan tri dfing y v6i nhiing
gidi phép thyc hién nhiém vy nam 2020 cia Ban didu hanh ma Tong giam ddc
Cong ty da bdo cdo trude Dai hoi; dong thoi Hoi ddng quan trj dé ra phuong huéng
thire hién nhi¢m vy ciia Hoi ddng quén trj nim 2020 nhu sau:

Is Tiép tuc tap trung chi dao déy manh cong tac tiép thi, ‘déu thiu, nang cao
ning lyc canh tranh, bim sét chu dau tu, tdng thiu, chao gia hop ly dé c6 thé ky
két cdc hop dbng, dam bao cong viée cho nam 2020 va chc niim tiép theo.

2. Té chire trién khai hoat dong kiém tra, gidm sét clia Hoi déng qudn tri mot
cch truc tiép tai cdc don vi san xuét nhim ning cao hon nita hiéu quéd hoat dong
gidm sat clia Hoi dong quan tri. Trong d6 tiép tuc chu trong kiém tra, gidm sat viéc
chz"ip hanh phap luat trong quan 1y, sir dung vén va td chic SXKD, phong chfmg



tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nhim tiét gidm chi phi san xudt,
nang cao hiéu qué san xuat kinh doanh.

3 Tiép tuc chi dao cong tac SXKD, tép trung chi dao thi c¢ong, dam béo tién
do, chat luong, an toan, ndng suit tai céc cong truong dang thi cong dé hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach nim 2020; ddy manh cong tac nghiém thu, thanh toan, thu
héi vbn dé co dong tién phuc vu hoat dong SXKD.

4. Tiép tuc thue hién viée sip xép 5 chirc bo mdy cdc phong chirc ning, don
vi san xudt, phan cong lao dong hop Iy hudng 61 bd may tinh gon higu qua trong
diéu hanh hogat dong SXKD.

3. Tang cudng cong téc quan tri, dic bit 14 quén tri chi phi trong béi canh
Cong ty dang giip rat nhiéu khé khin trong hoat dong SXKD nhu hién nay.Chi dao
tiét giam t6i da chi phi, thye hanh tiét kiém, quén Iy thi cdng va nhén céng tai cong
truong chit ché, chi dao cong tic quan ly ng phai thu, chi dao vé kiém soat khéi
lugng d& dang, ndng cao ning sudt lao ddng, can dbi quy tién luong chi trd phi
hop véi thye trang tinh hinh SXKD ctia Cong ty.

6. Thudng xuyén cdp nhat céc vin ban phép lust méi cia Chinh phu va céc
co quan quan ly Nha nudc lién quan dén hoat dong cla doanh nghiép. Trén co sé
do, tiép tuc chi dao Ban diéu hanh ra soat, stra doi, bd sung cdc Quy ché, Quy dinh
ndi bd nhim nang cao hiéu qua cong tdc quan tri céng ty, dam béo san xudt kinh
doanh cua cong ty ludn tuan thi theo ding phap luat.

7. Tiép tuc ra soat, bd sung, diéu chinh, thue hién P& 4n tai cu tric va nang
cao nang lye quan trj Cong ty, thudng xuyén cap nhét cie quy dinh phép luat dé
dam béao thuc thi phdp luat trén moi mit hoat dong quan tri, didu hanh cia
LILAMA 69-1. Thyc hign 0t cong tdc vé quan hé ¢b dong nhim xir Iy mdt céch
khach quan, toan dién va kip thoi moi vuéng méc (néu cb) gitta ¢o dong véi cong
ty.

Xin cam on cdc quy vi ¢ déng di quan tam ling nghe,

Xin kinh chiic cdc quy vj ¢6 déng, quy vi dai biéu sirc kho e, hanh phiic; chiic
Dai hji thanh céng.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 28 thang 5 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Kinh thwa cdc Quy vi c¢6 dong!

Thuc hién chirc nang nhiém vy ctia Ban kiém soat theo luat doanh nghi¢p va Diéu
1é t6 chtrc hoat dong ciia Cong ty cb phan Lilama 69-1, Ban kiém soét xin béo cao Dai hoi
tinh hinh cong tac kiém soat theo qui dinh vé cac hoat dong cta Cong ty c¢6 phan Lilama 69-1

trude Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2019 véi cac ndi dung chu yeu sau:

e K&t qua giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, tai chinh va cong tac
dau tu phat trién nam 2019 theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

e B&o cdo danh gia phdi hop gitta Ban kiém soat ddi véi HPQT, Ban Tong
giam dbc trong thuc hién nhiém vu SXKD nidm 2019 va thuc hién Nghi quyét

ctia Dai hoi dong c6 dong.
e Tinh hinh hoat dong va thii lao ctia Ban kiém soat trong nam 2019.

e Kién nghi ciia BKS trong cong tic quan 1y diéu hanh cua Hoi dong quan tri,

Ban Tong giam déc.

e K& hoach cong tic nam 2020 cua Ban kiém soat.

. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD, TAI
CHINH VA CONG TAC DPAU TU PHAT TRIEN NAM 2019.

Trong nam 2019 Ban Tong giam déc Cong ty da thuc hién theo chirc niang nhiém
vu va cac quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu 1é Cong ty va cac Nghi quyét, quyét
dinh cua Ho1 déng quan tri. Chi dao cac phong ban churc nang va cac don vi trién khai
ké hoach san xuét kinh doanh, cong tac hach toan ké toan ding ché d6, cac hoat dong

quan 1y diéu hanh dung theo quy ché cua Cong ty.



1/ Mt sb chi tidu chinh vé SXKD niim 2019 ciia Céng ty nhw sau:
Don vi: triéu dfi:‘)ng

T o oy |
1| Gid tri san lugng L IGO0 - 633,650 - 182.20%
2| Doanh thu _T0000|  S7014]  8243%
3| Loi nhugn truge thue VRS (SN, e HEAL 36,47%
4 | Loi nhufn sau thué _3___ 00| 1,247 34,63%
5 NgpNSNN | 1sse| 7607 4nii%
6 |Tongquyluong 245000 | 188,05| ..___7_,6,_7__6_‘V_o_
7 | Thu nhdp binh quén /nguén/thang | 8,80 906]  102,95%
8 | Chia c6 tie dw kién REL TN O \
9 | Diu tw phét trién san xudt 27,40 21 18 7 39%

Trong boi canh nén kinh té véin con nhiéu khé khan, hoat dong SXKD ctia Cong
ty cing nhu kha ning canh tranh trén thi truong ngay cang gay git, cdc cong trinh thi
cdng yéu cau ngdy cang cao hon vé chét lucmg, quy chuén, ning suit lao dong. Bén
canh dé, tinh hinh thu hoi c6ng ng mdt sé cong trinh kéo dai, cdc khodn chi phi tai
chinh, chi phi tién lwong va chi phi quan Iy doanh nghi¢p tang lam anh hudng khéng
nho dén hiéu qua sdn xuft kinh doanh (gén nhu tit ca céc chi tiéu déu khong dat ké
hoach d8 ra). Két qué hoat déng SXKD nam 2019 ctia Céng ty nhin chung co ban khong
hoan thanh ké hoach theo Nghij quyet Dai hdi dong ¢d dong thuong nién ndm 2019; mat
khac hién nay Cong ty dang phai déi mit véi khé khin vé thi truong viée lam, kho khin
vé tai chinh trong d6 diic biét 1 kh6 khiin vé dong tién.

2/ Cong tic Piu tw phat trién SXKD vi diu tw ra ngoai doanh nghiép ciia
Céng ty nim 2019:
e Cong tic diu tw phat trién SXKD

Nam 2019 can ctt vao tinh hinh thyuc té hoat dong SXKD; nhim néng cao hiéu
qua cong téc diu tu, Cong ty da ddu tu mua sim mot sb thiét bi chuyén dung that sy
can thiét dé phuc vu cho linh vuc Ip dit, gia cong, stra chita/bio dudng voi gid tri
21,18 ty dong (bing 77,39% ké hoach). Trong cong téc dAu tu ludn tudn thi theo
ding céc quy dinh ctia phép ludt vé quéan 1y déu tu.

¢ Cong tac diu tw ra ngodi doanh nghiép

* Tinh dén ngay 31/12/2019 Céng ty da ddu tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép
vGi tong gid tri ddu tw 1a: 949.851.200 dong, cu thé 1a:

Tai Cong ty 6 phin thiy dién Hing Loi: Gid tri vén gop la 300 triéu ddng.
Trong qué trinh thye hién dau tu xdy dung Nha méy thiy dién Hing Loi, tién do rit cAm

s



chirng do thiéu vén, dén nay d dimg hin. Do d6 chua tim dugc nha dau tr dé thodi vén

(Lilama 69-1 da trich 1ap dw phong toan bd 300 triéu ddng g6p vén tai cong ty nay).
Cong ty cling da thye hign vige gbp vén vio Cong ty LILAMA SOUTH EAST

ASIA SDN BHD c6 tru s¢ tai: Phong 404A - 410A, tdng 4, Toa nha Wisma Jaya, duong

Jalan Pemacha, Bandar Seria Begawan BS 8811, Vuong quée Brunei dé tham gia thi
cong du 4n Nha mdy san xuat phan bén A/U tai Brunei.

Gid tri vén gép cia LILAMAG9-1 13: 649.851.200 dong.

Phén tich mot s6 chi tiéu tai chinh co bin:

13 B Chi tiéu tai chinh Don vi Ty 1¢/HS
|1 LBy sudt lod nhuén sau thué/Doanh thu % 0,21%
2 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru % 0,81%
3 | Ty suét loi nhuén sau thué/Vén didu 16 % 0,16%
4 Hé s6 no vay/Vén chu sé hitu Lén 2,74
5 | Hé s6 ng phai trd/Vén chi so hitu Lén 4,71
6 | Hé s6 no phai tra/Vén didu I¢ Lén 9,55
7 | Hé s6 ng phai tra/Tdng tai san Lan 0,82
8 | H¢ sb ddu tw ra ngoai doanh nghiép/Vén chu sé hitu | Lin 0,61

Bdo céo tai chinh ndm 2019 ctia Cong ty duoc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
kiém todn da phan énh hop ly trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cta
Cong ty két thuc tai ngay 31/12/2019, phit hop véi chudn mye ké toén, ché do ké toan
doanh nghigp Viét Nam va cdc quy dinh phép Iy lién quan dén viéc 1p va trinh bay béo
cdo tai chinh.

Tinh hinh tai chinh hién nay cia Cong ty la rit khé khén, ném 4n nhiéu rdi ro va c6

thé din dén mét can déi vé tai chinh; nhimg khé khin, tdn tai vé& tai chinh ti nhiing nam

truée dén nay van chua duoc khic phuc triét dé: No phai tra va hang t6n kho 1én, chi phi 1ai

vay van rit cao. Heé sb ng vay trén vbn didu 1¢ Iudn & mirc cao. Con tiém dn méat can déi

;:,ura khéi lugng do dang va chi phi d¢ dang tai mot sé cong trinh. Cong ty ludn chju 4p lue

rit lon vé dong tién trong viéc thanh todn cdc khodn ng phai tra dén han va phuc vu hoat
dong san xuit kinh doanh, c6 nguy co ddn dén tinh trang n¢ qua han.

1II. BAO CAO PANH GIA, PHOI HOP CUA BAN KIEM SOAT POI VOI HPOT
VA BAN TONG GIAM DOC.

1/ Dbi véi HDQT:

e Trong ndm 2019, HDQT Cbng ty da td chirc Hoi dong quan trj da to chirc 09
ky hop tap trung, 38 cuoc hop béng hinh thirc ldy ¥ kién viin ban dé giai quyet che su vy
trong hoat déng san xuét kinh doanh, ban hanh 12 Nghi quyét, quyét dinh dé chi dao kip
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thot tinh hinh SXKD cna Céng ty, thuc hién ddy du chie néng va nhi¢m vy trong viée
dicu hanh doanh nghiép theo quy dinh cta phap ludt, Pidu 1¢ cong ty;

e HDQT da tudn thi nghiém tac dé an tai céu tric va néng cao nang lyc qudn trj
Cong ty;

e HDPQT da tham gia thudng xuyén cac cugc hop ciia Ban Téng gidm dbc, truc
tiép kiem tra tinh hinh cdc don vi san xudt dé nim bét tinh hinh thye ¢ va chi dao giai
quyét khoé khan va vudng mac phét sinh;

* Chi dao cong b6 thong tin theo Ludit Chirng khodn ding quy dinh va diy d;

» D chi dao quyét liét viée trién khai cong tac thoai vén diu tu ra ngoai doanh
nghi¢p; diu tw mua sdm méi mot sé trang thiét bi phuc vu nhu céu thi cong du 4n theo
dang quy dinh.

2/Déi véi Ban Téng gism dbc:

* Thuc hién theo dung chirc nang nhiém vy va cée qui dinh hién hanh cua Phép
ludt, Dicu 1¢ cOng ty, che Nghi quyét, quyet dinh cua Dai héi dong cd dong va HDQT
cong ty.

e Quyét liét chi dao va thyc hién coéng téc khoan, thanh quyét todn, thu hdi vén
tai cdc cong trinh, thue hién triét dé viéc dinh bién CBCNV,

e Thyc hién trién khai cong téc theo Nghi quyét cua Pai héi ¢ déng va HDQT
da dé ra, diéu hanh cong tae hach todn ké todn va chc hoat dong quan 1y khic ciia cong
ty theo ding qui dinh.

3/ Quan h¢ phéi hep giita Ban kiém sodt v HDQT - Ban Téng gisim dbc
Cong ty

+ Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbe da phéi hop chit ché va tao diéu kién
cho Ban kiém soat trong qua trinh thye hién nhiém vu kiém soat tai Cong ty theo quy
dinh.

+ Ban kiém sodt dwoc moi tham du cac phién hop thudng ky ciua Hoi ddng quan
trj, cia Ban Tong giam déc dé cing ndm bét duoc tinh hinh hoat dong san xuft kinh
doanh ctia Céng ty va dua ra céc y kién dong gép dé HPQT can nhic, xem xét trude khi
ban hanh Nghi Quyét, Quyét dinh.

[V. TINH HiINH HOAT PONG VA THU LAO CUA BAN KIEM SOAT TRONG

NAM 2019

1/ Nim 2019. Ban kiém soat da thye hién cong tic sau:

+ T6 chirc va lap ké hoach cong tac ndm 2019 cta Ban kiém soat va bam st ké
hoach cong tac dd 1ap dé trién khai thuc hién nhiém vy.

+ T chire cée cude hop dinh ky dé phan cong cOng tac gitra cdc thanh vién Ban
kiém soat, thuong xuyén trao ddi va théng nhit céc no1 dung lién quan dén pham vi
nhiém vu ctia Ban kiém soét,



+ Xem xét, danh gid Bao cdo tai chinh nam 2019 (da duoc kiém toan) cua Cong
ty va 1ap bao céo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2019 trinh Pai hoi dong c6 dong
thuong nién COng ty cd phan Lilama 69-1 ngay 28/05/2020 thong qua.

+ Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat ) dong thuc hién giam sat va phéi
hop v6i Ban Tong giam ddc to chirc kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh
cua Cong ty, cac du an va mdt s6 doi cong trinh. Truc tiép trao d6i véi Ban 1anh dao
Cong ty nham phat hién nhimg rui ro, thiéu sét dé kién nghi nhimg giai phap phu hop
d6i voi Ban 1anh dao cong ty.

+ Theo ddi, kiém tra viéc xay dung quy ché, quy dinh ctia Cong ty va viéc thuc
hién céc quy ché, quy dinh da ban hanh;

+ Két hop voi doan kiém tra cia HDQT cong ty, dén mot s6 cac dy an, doi cong
trinh trong diém, kiém tra, nam bét cac thong tin nham kip thoi phat hién va tran chinh
dé thuc hién ding nhiing nodi dung dinh huéng caia HDQT, Ban 1anh dao cong ty.

2/Viéc chi tra tién lwong va thii lao cho ban kiém soat nim 2019:

Nam 2019 Cong ty da thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, theo do:
+ Trudng ban kiém soat dugc tra tién lwong 1a: 16.410.000 dong/thang
+ Thanh vién Ban kiém soat dugc tra thu lao 1a: 2.700.000 dong/thang

+ Tbéng th lao cia Ban kiém so4t trong nam 1a: 261.728.000 ddng, chi tiét nhu

Sau:
TT Ho va tén Chirc vu S6 tién/ nim (Pong)
1 | Ngd Minh Tam Truong BKS 196.928.000
2 | Ngb Anh Puc TV BKS 32.400.000
3 | Nguyén Cao Truong TV BKS 32.400.000
Tong cong 261.728.000

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Pé cong ty hoan thanh cac chi tiéu ndm 2019 dugc Dai hoi dong cd dong thudng nién
biéu quyét thong qua, nham han ché nhiing sai sot, rii ro trong qué trinh diéu hanh moi hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, Ban kiém soat dwa ra mot s6 kién nghi, giai phap cu
thé nhu sau:

* Hoi dong quan tri tiép tuc trién khai hoat dong kiém tra, giam sat cua Hoi dong
quan tri mot cach truc tiép tai cac don vi san xuat truc thudc Cong ty nhim ning cao hon
ntra hiéu qua hoat dong giam sat ciia Hoi dong quén tri. Trong do tlep tuc chi trong kiém
tra giam sat viéc chap hanh phap luat trong quan ly, str dung vbn va to chire san xudt kinh
doanh, phong chéng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém, chong ling phi nham tiét giam chi
phi san xuat, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tham gia cung v6i Ban diéu hanh, tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi, md rong thi
truong, tim kiém viéc 1am trong nudc va nude ngoai. Trong d6 quan tam, chi trong dén thi
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truong viée 1am tai cdc nude ¢6 sy phit hop véi 1oi thé cla Céng ty nhidm 6n dinh sén xuét,
dat duge chi tiéu doanh thu va loi nhuén. Gop phin ting bude cai thién tinh hinh tai chinh
cua Cong ty.

Theo sét moi din bién vé tinh hinh thyc té hoat dong san xuit kinh doanh cda Cong
ty, kip thoi t6 chire cac cude hop Hoi déng quan tri dé théng nhit ban hanh cac Nghi quyét/
Quyét dinh st véi thuc tin, nhim dinh huéng cho Ban Téng giam dbe t6 chirc, quan 1y,
diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh dam bao dat dugc cac chi tiéu kinh té chi yéu ma
Nghj quyét Dai hoi ddng cd déng da dé ra,

Thutmg xuyén cdp nhit cdc vin ban phap luat méi cia Chinh phu va céc co quan
quan ly Nha nude lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép. Trén co s& dé, tiép tuc chi
dao Ban diéu hanh ra sodt, stra doi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh néi bd nhim nang cao
hiu qua cong tic quan tri cong ty, dam bao san xudt kinh doanh cta cong ty va ludn tuln
tht ding phép luat.

Phéi hop véi Ban diéu hanh tiép tyc thuc hién ¢6 hiéu qua chuong trinh hanh dong
ting cuong tiét gidm chi phi, néng cao hon nita hiéu qué san xudt kinh doanh, bao dam chi
tiéu loi nhudn. Thye hién t6t cdng tic vé& quan hé ¢b ddng nhim xir 1y mot cach khach quan,
foan dién va kip thoi moi vudng mic (néu c6) gita cb dbng véi cong ty.

* Trong cOng téc diéu hanh, Ban giam déc cin c6 bign phép quan trj quéan ly diéu
hanh cong ty cho pht hop véi tinh hinh tai chinh hién nay, thuc hanh tiét kiém, dong
thoi ndng cao kha ning thanh toan cho Cong ty, quéin ly 6t lwong tién mit vai tai san
ngin han sao cho vira dam béo ty I¢ thanh khoan hgp ly, vira khéng gay thit thoét ling
phi.

o Dbi voi cong tac tai chinh va thu hdi cong ng: Pé nghi HDQT, Ban giam déc
chi dgo quyét liét hon nira trong viée don déc nghiém thu, thanh quyét todn va day nhanh
tién do thu hdi vén tai cde cong trinh dd va dang thi cong. Thuwomg xuyén ra sodt, dbi
chiéu va phan tich céng ng ddy du ding quy dinh, déng thoi tit giam chi phi nhan céng,
chi phi quan ly QLDN, giam dy ng vay ngin han, giam chi phi 1ai vay.

o Dbi vdi cong tdc mo rong thi truomg, tim kiém viée lam: Pé nghi Ban gidm déc
tiép tuc duy tri va mé rong mdi quan hé voi cde khéach hang méi trong linh vyc: Ché tao;
Stra chita; Lip mdy céc hang myc ciia cac nha méy nhiét dién, héa chét, xi ming...xem
xét ky hop dong v6i céc di 4n c6 ngudn vén minh bach, ¢6 tinh thanh khodn cao, han
ché tham gia ddi véi cde du 4n ngudn vén khong rd rang va c6 tinh thanh khodn thdp dé
dam béo hi¢u qua kinh doanh ctia Céng ty.

o Di véi cong tac nhéan lyc, dé nghi xem xét dinh bién b lugng lao dfng gisn
tiép tai céc phong cho phtt hop v6i quy m6 va dép ting duge yéu ciu cOng viéc ctia Cong
ty.

s Tiép tuc déy nhanh qué trinh thodi vén tai dy 4n da diu tu ra ngoai doanh
nghiép khong hi¢u qua ctia Cong ty ¢b phén thiy dién Hung Loi.

VL. KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT.
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Nam 2020, Ban kiém soét s& tiép tuc tién hanh cong téc kidm soét dinh ky theo quy
dinh, cu thé nhu sau:

+ Kiém tra B4o cdo tai chinh dinh ky hang quy va niim cua Cong ty;
+ Dénh gi4 tinh hinh thuc hién céc Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi dong cb déng,
Hoi déng quén tri;
+ Phéi hop véi HDQT kidm tra tinh hinh thuc hign ké hoach SXKD hang théng, quy
va ndm tai cac don vi theo lich lam viée cia HDQT;
+Dinh gid cong téc quan trj, diéu hanh ctia HDQT, Ban Téng giam déc cong ty;

+ Tham gia céc cudc hop ctia Ban diéu hanh dé n&m bt tinh hinh SXKD, qua dé phéi
hop va trao dbi cac vin dé con vuéng mic véi Ban Téng gidm déc dé tim cach gidi quyét
cho phti hop;

+Trong qua trinh thwe hién, Ban kiém soédt c6 thé kiém tra thém mot sb ndi dung
thudc chire ndng, nhiém vy cia Ban kidm sost tiy vao tinh hinh cu thé.

Trén ddy 12 bdo cdo clia ban kidm sodt vé hoat dong kiém soét trong ndm 2019 cua
Céng ty ¢b phin LILAMA 69-1, Ban kiém sodt xin bao cdo va trinh Dai héi déng cd dong
théng qua.

Kinh chic Quy vi dai bidu, Quy ¢6 déng sitc khée, hanh phic va thanh dat!

T/M Ban Kkiém soat

Truwéng ban
) ’-{.;) Y
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Ngé Minh Tam
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