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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2019 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020,
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thwa : Quy vi dai biéu va Quy c6 dong Cong ty C6 phan DIC s6 4

Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty ¢o phan DIC S6 4 dién ra
trong béi canh nén kinh té dat nu6e dang trai qua nhirng kho khan nhat dinh do tinh hinh dich
bénh COVID-19 biing phét tir nhitng thang d¢au nam da anh huong rat 16n dén tang truong cua
nén kinh té dat nudc. Dé kip thoi ngin chin dich bénh lan dau tién Viét Nam phai 4p dung
hinh thirc cach ly x4 hoi trén toan qudc va du kién nhitng khé khan d6i vai cac doanh nghiép
s& con kéo dai trong nam 2020 va cac nim sau. Dé nhin nhan, danh gia nhiing két qua da thyc
hién ctia nam 2019 vira qua, ciing nhu dinh hudng cho hoat dong ctia nam 2020 va cac nam
tiép theo, HPQT xin bdo cao dai hoi cac ndi dung chinh nhu sau :

PHAN I. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1. V@& co ciu td chitc nhan sw

Nam 2019 14 nam tha 2 nhiém ky 4 (2018-2023) ciia HPQT cong ty. HDQT gom 05
thanh vién trong d6 c6 02 thanh vién tryc tiép tham gia diéu hanh doanh nghiép, 01 thanh vién
diéu hanh cong ty con, 01 thanh vién khong tham gia diéu hanh va c6 01 thanh vién HDQT doc

lap, cu thé
1 | Ong Lé Pinh Thang Chu tich HPQT Chuyén trach
2 | Ong Nguyén Vin Pa Uy vién HPQT Kiém nhiém Tong giam doc.
3 | Ong V6 Viét Trung Uy vién HPQT Thanh vién HPQT doc lap
4 | Ong Tran Gia Phuc Uy vién HDQT Kiém nhiém Giam ddc DIC Vat liéu
5 | BaHoang Thi Ha Uy vién HDQT Khéng tham gia diéu hanh

Pay ciing 13 nam thi 2 Cong ty 4p dung mo hinh hoat dong khong c6 Ban kiém soat ma
thay bang Ban kiém toan noi bo truc thuoc HPQT, viéc &p dung md hinh quan tri méi gilp
HDQT ting cudng ning luc giam sét, quan ly su rong hon cac hoat dong SXKD va dau tu cia
cong ty.
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Thanh phan Ban kiém toan ndi b bao gom :

1 | Ong V6 Viét Trung Thanh vién HPQT doc lap Trudng ban
2 | BaHoang Thi Ha Uy vién HDQT Thanh vién
3 | Ba Nguyén Tuyét Hoa Ph6 Tong Giam déc tai chinh Thanh vién

Céc thanh vién HPQT va Ban kiém toan noi bo hién nay déu c6 trinh d6 va kinh nghiém
trong diéu hanh quan ly doanh nghiép, ludn hoat dong mot cach can trong véi tinh than trach
nhiém cao, dap ng tot cac yéu cau didu hanh cong ty niém yét.

2. CAc hoat dong chi yéu cia HPOT trong nim 2019

- Trong nam 2019 HPQT di t6 chuc 17 phién hop dinh ky va bat thudng, dé kip thoi chi dao,
phé duyét cac phuong an san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu, co ciu to chac nhan su... trong
d6 cac nghi quyét do HPQT ban hanh déu phil hop véi diéu Ié caa Cong ty va céc chinh sach
phap luat ctia Nha nudéc.

- HPQT dinh huéng, giam séat, chi dao nhung ciing tao sy chii dong cho ban diéu hanh trong
qua trinh thyuc hién nhiém vy, nén da gop phan quan trong trong viéc hoan thanh cac muc tiéu
dé ra.

- Chi dao tang cuong cong tac giam sét va to chuc hoat dong tai cac chi nhanh, cac phong ban,
cac cong truong.

- Chi dao xay dung chién luoc phat trién san xuat kinh doanh cia Cong ty song song vai chién
luge ddo tao va phat trién nguon nhan luc c6 chat lugng cao.

- Chi dao cho Ban diéu hanh thyc hién chi tra ¢ tirc nam 2018 va phat hanh ¢6 phiéu ting von
diéu 1& tir 110 ty 1&n 290 ty dong theo dung tinh than nghi quyét dai hoi dong co dong di phé
duyét.

- Vé tién do cong viéc chuyén d6i niém yét ¢ phiéu va Ho so dang ky niém yét co phiéu tai
tai S¢ giao dich chiing khoan Tp. HCM (HSX) : Theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim
2019 s6 01/NQ-PHCP.2019 ngay 30/3/2019 di thong qua chuyén ddi niém yét co phiéu tai S¢
giao dich chiing khoan Ha Noi (HNX) sang niém yét c6 phiéu tai S giao dich ching khoén
Tp. HCM (HSX). HPQT thira uy quyén caa PHPCP ngay 5/11/2019 da ban hanh Nghi quyét
HPQT sé 19/NQ-HPQT.DIC4 thdng qua viéc trién khai chuyén ddi niém yét c6 phiéu va Ho
so ding ky niém yét co phiéu tai S¢ giao dich chung khoan Tp. HCM (HSX), dén ngay 08/05
Cong ty di bo sung hd so 1an 1 phuc dap cong vin s6 2165/SGDHCM-NY ngay 17/12/2019
ciia S& giao dich ching khoan Tp. HCM (HSX) vé cac van dé lién quan téi BCTC da kiém toan
nam 2017-2018, quan tri Cong ty, va cap nhat théng tin Ban cdo bach. Hién Cong ty dang cho
S¢ giao dich chung khoan Tp. HCM (HSX) cap gidy chiing nhan chap thuan nguyén tic niém
yét co phiéu.

- Thuc hién nghi quyét dai hoi c6 dong nam 2019 vé viéc mua co phan cua Cong ty ¢6 phan
Vit lidu xay dung DIC, trong nim 2019 HPQT da chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién



va hoan tat viéc mua lai toan bo 8.479.982 cb phan cua Cong ty c6 phan Vit liéu xay dung DIC
tir DIC Corp véi gia 11.000 ddng/cp, tong gia tri nhan chuyén nhuong l1a : 93.279.802.000
déng. Hién tai DIC4 dang s& hiru 96,59% cd phﬁn DIC vat liéu.

- Chi dao Ban diéu hanh va cac bo phan lién quan hoan tat viéc nhan chuyén nhuong quyén
s dung dat giai doan 2 khu dat A2-1 thuoc Dy an Khu trung tdm d6 thi Chi Linh - Tp.Viing
Tau tr DIC Corp d€ dau tu Dy an “Chung cu Trung tam Chi Linh” theo dung nghi quyét dai
hoi c6 dong ndm 2019.

- Chi dao bo phan cdng b thdng tin 1ap va cong b cac bao cdo cho co quan quan ly ching
khoan, ciing nhu cung cap cac théng tin ra cong ching kip thoi day da theo quy dinh.

- Chi dao ban diéu hanh trién khai cac dy 4n dau tu theo ké hoach.
3. Hoat déng cia Ban kiém toan ndi bd trong nim 2019:

- Ban kiém toan noi bo da kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 1¢
t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi c6 dong nam 2019 trong viée quan
ly, diéu hanh ctia Cong ty, cu thé :

- Kiém tra tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua kinh doanh ciia Cong ty va cac don vi
thanh vién nam 2019.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop 18, hop phap trong viéc ghi chép va 1ap so sach ké toan va bao cao
tai chinh nam 20109.

- Pé xuit HDQT chi dao thuc hién mot $6 cong viéc thyc hién theo Nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong nam 2019.

- Xem xét tinh phu hop cua cac quyét dinh caia HPQT, ban Tong giam ddc trong cong tac
quan 1y; Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh cac quy dinh caa Cong ty, phu hop voi cac quy
dinh cua phap luat va diéu 1é Cong ty.

- Tung kiém toan vién da thuc hién tdt nhiém vu duoc phan céng, ddm bao hi€u qua cua cong
tac kiém tra, giam sat. Hang quy Ban kiém toan déu t6 chirc hop kiém diém va dé ra cac ké
hoach thuc hién ctia quy sau.

4. Tong két cac cudc hop va cac nghi quyét caa Héi dong quan tri:

Stt | Sé6 nghi quyét Ngay Ndi dung
06/NQ- - Thong qua diéu chinh loai chimg khoan tir loai “Ching khoan
01 HPQT.DIC4 28/02/2019 chuyén nhuong c6 didu kién” sang loai “Chirng khoan tu do chuyén

nhuong” cho s6 lugng ¢6 phiéu c6 dong mua nam 2018.

- Thong qua két qua san xuat kinh doanh nam 2018;
- Thong qua phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2018;

02 08/NQ- 28/03/2019 |- Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019;
HDbQT.DIC4 - Thong qua dinh huéng ké hoach chi tra thd lao va phu cap cho
HDQT va b phan gilp viéc nam 2019;
- Théng qua phuong an ting von diéu & nam 2019.
o3 | 0NQ- 02/04/2019 |- Thong qua trién khai phuwong an phat hanh c6 phiéu dé tra co tic

HDQT.DIC4 ndm 2018.
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10/NQ-
HDQT.DIC4

03/04/2019

Théng qua viéc trién khai phuong 4n phat hanh chao ban c¢é phiéu
riéng lé.

11/NQ-

Théng qua hop dong nhan chuyén nhuong cb phan cua Cong ty Co

05 HDQT.DIC4 11/04/2019 phan Vat liéu Xay dung DIC va hop ddng + phu luc hop dong nhan
chuyén nhugng quyén sir dung dat giai doan 2 khu dat A2.1
06 12/NQ- 09/05/2019 Thong qua diéu chinh muc dich phat hanh va phuong an sir dung
HDQT.DIC4 vén chi tiét ciia dot phat hanh chao ban cb phiéu riéng I¢.
Thong qua cir nguoi dai dién von va tham gia thanh vién Hoi dong
o7 | L3/NQ- 10/05/2019 quan tri tai Cong ty C6 phan Vat liéu xay dung DIC;
HBQT.DIC4 Mi&n nhiém, b nhiém chiic vu Phé Téng giam dbc phu trach k
thuat Cong ty.
Théng qua viéc dau tu kinh doanh dat nén tai dy an Khu dan cu An
14/NO- Suong, Quan 12, Tp.HCM.
08 HDQT,SICL; 31/07/2019 | . Bag cao tinh hinh phat hanh cé phidu nim 2019;
Théng nhat phé duyét cho Céng ty Cb phan Vit liéu Xay dung DIC
1a don vi thanh vién cua DIC 4 vay von;
Théng nhat viéc thé chip tai san vay vén tai ngan hang TMCP Phat
09 15/NQ- 20/08/2019 trién TPHCM (HD Bank);
HDQT.DIC4 Théng nhat ay quyén cho Chu tich HPQT giao dich va ky két hop
dong tin dung véi Ngan hang.
Théng nhat viéc thé chap tai san vay von tai Ngan hang TMCP Pau
10 16/NQ- 20/08/2019 | tu va Phat trién Viét Nam (BIDV);
HDQT.DIC4 Théng nhat ay quyén cho Chu tich HPQT giao dich va ky két hop
dong tin dung véi Ngan hang.
Théng nhat viéc thé chip tai san vay vén tai ngan hang TMCP Phat
11 17A/BB- 20/08/2019 trién TPHCM (HD Bank);
HDQT.DIC4 Théng nhat ay quyén cho Chu tich HPQT giao dich va ky két hop
dong tin dung véi Ngan hang.
Thong qua két qua phat hanh c6 phiéu ting von diéu 18 bang hinh
thire chao ban ¢ phiéu riéng 1¢;
Thong qua phwong an xir ly ¢6 phiéu khéng phan phéi hét cua dot
12 17/NQ- 28/08/2019 | chao ban co phiéu riéng lé;
HDQT.DIC4 Giao va uy quyén cho Chu tich HPQT chi dao thyc hién cac thu tuc
lwu ky va niém yét bd sung cho sé ¢ phan duoc phan phéi cho ¢
dong trong dot phét hanh chao ban co phiéu riéng 1é nim 2019.
Thong qua trang bi mai xe Toyota phuc vu céng Vviéc.
Théng qua viéc diéu chinh théng tin ciia Nha dau tu mua cb phiéu
LEING trong dot phat hanh chao ban co phiéu riéng lé¢ nam 2019;
13 HDOT.DIC4 13/09/2019 Dinh chinh lai thong tin Danh sach Nha dau tu tham gia mua co

phiéu trong dot phat hanh chao bén ¢ phiéu riéng 1é nam 2019;
Giao va uy quyén cho Chu tich HDQT chi dao thyc hién cac thu tuc
thay d6i thong tin nha dau tu.




19/NQ- - Thong qua viéc chuyén doi niém yét co phiéu tai S¢ giao dich
HPQT.DIC4 05/11/2019 ching khoén Ha Noi sang niém yét tai S¢ giao dich ching khoan

Thanh phé H6 Chi Minh,
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- Théng qua chuyén nhuong (bén) 18 nén dat tai Khu dan cu An
Suong, Quan 12, Tp.HCM;

02/12/2019 |- Thdng nhat iy quyén cho Chi tich HDQT ky cac Hop dong chuyén

nhuong / Hop ddng cong ching cac 16 dat nén Khu dan cu An

Suong vai khach hang va thuc hién cac thu tuc lién quan theo quy

dinh hién hanh.

20/NQ-

15 HDQT.DIC4

- Thdng qua han muc tin dung tai ngan hang PG Bank;

- Théng qua vay ngan hang PG Bank tién thué chuyén doi muc dich
21/NO- 16/12/2019 sir dyng dét cho dy &n Ruby Tower, ‘
HDPQT.DIC4 - Thong nhat uy quyen cho Chu tich HPQT ky cacHop dong tin
dung/ Phu luc Hop dong tin dung, Hop dong thé chap/ Phy luc hop
ddng thé chap, céc hd so giai ngan, hd so bao lanh, va cac vin ban
khac lién quan tai PG Bank.
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- Théng qua trién khai phuong an phat hanh ¢ phiéu riéng 1é dé hoan
22/NQ- ddi (chuyén d6i) sb luong trai phiéu chuyén dbi dén han nam 2020;

25/12/2019 4 At A ) ar A f e A
HPQT.DIC4 - Thong nhat uy quyen cho Chu tich Hoi dong quan tri va cac b phan
lien quan thyuc hién cac thi tuc phat hanh, luu ky va niém yét bd
sung c6 phiéu theo dang qui dinh phap luat hién hanh.
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5. Panh gia viéc thwc hién trach nhiém cua HPOT

Nam 2019 HPQT da chi dao quyét liét cong tac diéu hanh thuc hién theo tinh than nghi
quyét dugc DPHCD giao, két qua mac du cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu va loi nhuan chua
dat ké hoach dé ra nhung déu ting truong kha so véi nam trudc, riéng loi nhuan sau thué ting
gan 86% so v&i nam 2018 dam bao chi tra dugc co tac theo Nghi quyét dai hoi ¢ dong nam
2019. Poi sdng ngudi lao dong tiép tuc dugc cai thién, phat huy duoc tinh than doan két noi bo
trong toan cong ty; dam bao quyén va loi ich cho c6 ddng tir viéc chia ¢ tic va bao toan, phat
trién vén. HPQT hoat dong tuan thu theo ding phap luat, cac nghi quyét va quyét dinh ban
hanh déu c6 sy théng nhat cao giita cac thanh vién. Tung thanh vién tich cyc tham gia dong
gop vao cong tac quan tri doanh nghiép va thuc hién dung chuc trach nhiém vu duoc giao.

6. Két qua thuc hién Nghi quyét PHPCD thuwdng nién nim 2019

6.1Vé két qud hoat déng sdn xudt kinh doanh cia cong ty me

- San luong thuc hién : 500 ty dong bang 83,3% ké hoach va ting 38,7% so véi nim 2018.

- Téng doanh thu thuc hién : 408,3 ty ddng bang 74,2% ké hoach va ting 24,4% so voi nim
2018.

- Loi nhuén sau thué thuc hién : 25,6 ty ddng bang 91,6% ké hoach va ting 85,8% so v6i nim
2018.




* Két qua SXKD nim 2019 cdng don ci cong ty me DIC4 va Cty con DIC Vat Li¢u:

- San luong thuc hién : 558 ty dong béng 930/9 ke hoach va tang 54.8% so vo1 nam 2018.

- Tong doanh thu thuc hién : 461 ty dong bang 83.8% ké hoach va tang 40.5% so v&i nam
2018.

- Loi nhuan sau thué thyc hién : 33.5 ty dong bang 119.7% ké hoach va ting 142.6% so voi
nam 2018.

6.2 Két qua gidm sdt ddi Véi Ban Diéu hanh cong ty

- Trong nim 2019, Ban diéu hanh thudng xuyén bao cdo HDQT vé cac hoat dong diéu
hanh san xuét kinh doanh, dau tu, tai chinh, thu hoi von, tién do thi cong .... do d6 gitip HDQT
nam bét duoc toan dién hoat dong cua Cong ty.

- Céc hoat dong cua Cong ty tuan tha theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong
ty, Nghi quyét cua Dai hoi cd dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

- Cong tac to chirc thi cdng, san xuat cira, san xuat vat liéu xay dung va thanh quyét toan
cong trinh luén dugc quan tdm va chi dao kip thoi.

- HPQT danh gia, ndim 2019 Ban diéu hanh d c6 nhiéu cb ging trong chi dao diéu hanh
hoat ¢ong san xuat kinh doanh, gép phan vao viéc hoan thanh nhiém vu cua doanh nghiép.

6.3 Két qud gidm sdt doi Véi cac can bé qudn 1y khac;

- Théng qua ban kiém toan noi bo, HDQT di ting cuong cong tic giam sat dén cac phong
ban bd phan va cac chi nhanh/don vi truc thuoc, cac Ban chi huy cdng trinh. Nhin chung céc
can bo chu chot cua cong ty da thuc hién tét chirc trach nhiém vy duoc giao, dong gop quan
trong vao su phat trién cia cong ty. Trong nim khong c6 can bd quan ly nao vi pham ky luat
hoac khéng hoan thanh nhiém vu.

PHAN II
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT NAM 2020

Sau khi dénh gia va nhan dinh tinh hinh kinh té xa hi nim 2020 la mét nim c6 nhiéu kho
khin bat 6n va phan tich cac yéu té anh huéng cua kinh té vi mo, vi mo dic biét 1a nhitng kho
khian do tinh hinh dich bénh COVID-19 kéo dai tac dong dén cac hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty. HDPQT da than trong dé xuét ké hoach SXKD d¢é trinh Dai hoi cb dong voi
cac chi tiéu cha yéu nhu sau:

Ké’ hoach 2020 K/H h(]’p nhz"it K/H Céng ty me
o - nim 2020 so | nim 2020 so v6i
STT Chi tiéu bVT Bao cao Cﬁng ty véi h(.)'p nhat C(’jng ty me

Hop nhit | me DIC4 nim 2019 thuc hién 2019

1 | Tong Sanluong | Ty dong 650 5774 116% 115%

2 | Téng Doanh thu | Ty dong 650 590 159% 144%

3 | LN truéc thué | Ty dong 33,2 27,7 103% 86%

4 | LN sau thué Ty dong 26,2 22,2 102% 87%
5 | Cotuc % 5-10%




Ghi chl : Loi nhudn ké hoach ciia cong ty me DIC4 nim 2020 thip hon so véi thuc hién
nim 2019 la do tich lpi nhudn tiv hoat dpng sin xudt civa ciia Chi nhdnh - Nha may
Vinawindow chuyén sang Céong ty TNHH Vinawindow (hach todn djc lip tiv thing
4/2020), nhung vén dwoe cong vao bdo cdo tai chinh hop nhit.

e M@t s6 nhiégm vu trong tam

- Chi dao Ban diéu hanh va cac bo phan chuyén mon xay dung phuong an va thuc hi¢n thu
tuc phat hanh c6 phicu tang von di€u I¢ cong ty ndm 2020 1én 320 ty dong sau khi duoc Dai hoi
€6 dong thong qua.

- Chi dao Ban diéu hanh va cac bo phan chuyén mén lam tha tuc phat hanh c6 phiéu dé
chuyén doi trai phieu dot 2 theo nghi quyét Pai hoi co6 dong.

- Chi tra ¢6 tirc ndm 2019 cho cb dong theo diing nghi quyét dai hoi ¢6 dong thong qua.

- Sau khi dugc DPHDCD thong qua viéc chuyén d6i mé hinh hoat dong, HDQT s& chi dao
chién lugc xay dung thuong hiéu cta céng ty tré thanh mot nha thau xay lap chuyén nghiép, uy
tin tai khu vuc phia nam.

- Tiép tuc xay dung, chinh sira hoan thién va ban hanh céc quy ché quan Iy noi bo dé ting
cuong cong tac quan ly, giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong ctia Ban diéu hanh va cac phong
ban cong ty.

- Phét huy toi da vai trd cua Ban kiém toan noi bo trong cong tac quan ly, kiém soat chi phi
tai cdbng ty me va cac don vi thanh vién.

- Chi dao ban diéu hanh quyét liét trong diéu hanh san xuét, bam sat qué trinh thu hoi cong ng
tai cac cong trinh, gép phan han ché sy dung von vay ngan hang dé tang hiéu qua hoat dong.

- Tlep tuc nang cao nang luc thi cdng xay lip cua Cong ty dong thoi phét trién ngudn nhan luc
chat lugng cao theo Kip yéu cau mo rong san xuat, mo rong thi trudng tim kiém cac nguon cong
viéc trung va dai han.

- Chi dao tich cuc kiém soat chat ché chi phi hoat dong toan cong ty, dic biét 1a tai cac cong
trueong va cac chi nhanh.

- V& dau tu chi dao cho ban diéu hanh tap trung quyét liét hoan thién cac thu tuc phap ly dé
khéi cong dy an khu nha & phuong Long Toan TP Ba Ria va chung cu Chi Linh Center 25 tang
tai Khu TT d6 thi Chi Linh TP Viing Tau ngay trong quy 3 nam 2020.

- Hop tac dau tu véi cac té)‘ chtrc trong nu,’é'c‘nhérr‘l phat huy thé manh cta cac bén, trong do
uu tién hop tac vdi cac chu dau tu cé loi thé veé ngudn dat sach tai cac vi tri dac dia tai Ba Ria
Viing Tau.

- Chi dao xay dung co ché thu hit nhan sy c6 chat lugng cao, tuyén chon va dao tao nguén
nhan lyc ké can dap Gng t6t nhu cau phat trién mo rong SX cua cong ty; xdy dung mot moi
truong lam vi¢c nang dong, than thi¢n va chuyén nghiép.

- V& cong tac t6 chirc va tai cau tric doanh nghiép:

* Cong ty me : Tiép tuc kién toan cac vi tri quan 1y tir Ban Tong giam dbc dén cac phong ban
chuyén moén nghiép vu.



+ Chuyén d6i mé hinh hoat dong cia cong ty trong d6 cong ty me DIC sb 4 dbi tén thanh :
Cong ty c¢b phan Xay dung DIC Holdings

Mo hinh quan tri : Coéng ty me - Cong ty con (loai hinh Holdings Company vira nim/s¢ hiru
vbn tai Cong ty con, cong ty lién két vira truc tiép kinh doanh)

* Céc cong ty con bao gom :
- Cong ty Co phan Vat lidu xay dung DIC do cong ty me nam giit trén 96% cd phan
- Coéng ty TNHH MTV Vinawindow do céng ty me nam giit 100% von diéu 1& (Can cir
nghi quyét HPQT s 23/NQ-HPQT ngay 31/3/2020 DIC4 da giai thé chi nhanh cong ty
12 Nha may cira nhua cao cip Vinawindow va thanh ldp Cong ty TNHH MTV
Vinawindow vao ngay 01/4/2020 chinh thirc hoat dong tir 25/4/2020).
- Xinghi¢p Vat tu va Thuong mai DIC.

Tiép tuc tai cau trac va kién toan bo may nhan sy ctia cac cong ty/ don vi thanh vién theo
hudng tinh gon hiéu qua. Cac hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty con cO sy hd tro truc
tiép tir cac phong ban Cong ty me.

Chi dao BCH Cong doan cham lo dén doi séng vat chat va tinh than nguoi lao dong, tao
diéu kién cho ngudi lao dong 1am viéc phat huy hiéu qua va gan bé 1au dai véi Cong ty. Bong
thoi quan tdm dén cong tac an sinh xa hoi, An toan lao déng, bao vé mai trudng, véi muc tiéu
phat trién doanh nghiép nhung ludn gin vai trach nhiém cong dong.

Kinh thua dai hoi ! Trén day 1a bao cao hoat dong caa HPQT Céng ty c¢o phan DIC sb 4
nam 2019 va phuong hudng ké hoach nim 2020. Kinh trinh Dai hoi xem xét, thao luan va
quyét nghi.

Tran trong cam on !
T/M HPQT CONG TY CO PHANDIC SO 4 ,
Noinhéan :

- Nhue trén
- Lueu thue ky.

Lé Dinh Thing



DIC GROUP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DIC SO 4 Déc ldp - Twr do - Hanh phic
S6: 03 /BC.DICA4. Viing Tau, ngay 30 thang 05 nam 2020
TO TRINH

( VIV : Thong qua Béo céo tai chinh kiém todn nam 2019 )

Kinh ge#i : Pai hoi dong co6 dong Cong ty Cé phan DIC s 4

- Can ctr diéu 18 t6 chirc va hoat dong caa Cong ty c¢b phan DIC s6 4
- Can cir két qua kiém toan, t6i xin bao cdo dé Pai hoi dong cd dong thong qua Bao cdo
tai chinh kiém toan nim 2019 nhu sau :

1. Y kién ciia Cong ty TNHH dich v fw vdn tai chinh ké toan va kiém toan Nam viét (don vi
kiém toan béo c4o tai chinh 2019) :

“ Theo y kién cta chung t6i, bdo cdo tai chinh hop nhat di phan anh trung thuc va hop 1y
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty C6 phan DIC sb 4 tai ngay 31
thang 12 nam 2019 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thuc cing ngay, dong thoi phi hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo
tai chinh”

2. B4o céo tai chinh :

BANG CAN POI KE TOAN

CHI TIEU SO TIEN (triéu dong)

TONG TAI SAN 635.034
. Tai san ngan han 509.298
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 29.264
2. Péu tu tai chinh ngan han 10.001
3. Céc khoan phai thu ngin han 166.737
4. Hang Tén kho 302.702
5. Tai san ngan han khéc 594
1. Tai san dai han 125.736
1.Céac khoan phai thu dai han
2. Tai san ¢6 dinh 20.560
3. Tai san d¢ dang dai han
4. Pau tu tai chinh dai han 94.532
5. Tai san dai han khac 10.644
NGUON VON 635.034




| — No phai tra 298.231
1. No ngin han 283.799
2. No dai han 14.432
1. Vén chi so hitu 336.803
1. Vén gép cua chu sé hitu 290.000
2. Thang du von ¢b phan 6.806
3. Quy dau tu phét trién 12.437
4. Loi nhuan chua phan phdi 27.560

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

CHITIEU SO TIEN (Triéu dong)
1. Tong Doanh Thu 408.345
- Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 404.950
- Doanh thu hoat dong tai chinh 1.349
- Thu nhap khéc 2.046
2. Tong chi phi 376.155
3. Tong loi nhuan ké toan trudc thué 32.190
4. Lgi nhuan sau thué TNDN 25.634

MOQT SO CHI TIEU PANH GiA KHAI QUAT TiNH HiNH TAI CHINH

VA KET QUA KINH DOANH

1 — Bé tri co cdu tai sdn va co cdu nguon vén :
- Tai san dai han/Tong tai san

- Tai san ngan han/ Tong tai san

- No phai tra/Tong ngudn von

- Ngudn vén chu so hiru/ Téng ngudn von

2 — Khd nang thanh toan

- Tong tai san/Tong no phai tra

- Tong TS ngan han /Tong no ngan han

- Tong tién va cac khoan BT ngan han/Tong no ngan han
3 — Ty sudt sinh 161 :

- Lai co ban trén mdi ¢o phiéu (EPS)

- Loi nhuan sau thué / Tong doanh thu (ROS)

19%
80 %
47 %
53 %

2,10 lan
1,79 lan
0,14 lan

1.761 dong/CP
6,33 %




- Loi nhuan sau thué / Tong tai san (ROA)
- Loi nhuan sau thué / von cha sé hitu (ROE)
Kinh trinh ./.

4,03 %
7,61 %

KE TOAN TRUONG

e

Nguyén Thi Thanh Phuong



DIC GROUP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DIC SO 4 Déc ldp - Tw do - Hanh phc
Sé: 04/TT-PH.2020 Viing Tau, ngay 30 thang 05 nam 2020
TO TRINH

( V/v : Phwong dn phin phéi lgi nhugn nim 2019 )
Kinh géi : Pai hi dong cé6 dong thwong nién niam 2020

- Can ct luat doanh nghiép nam 2014 da duoc Québc hoi nude Cong hoa X& hoi Chi nghia
Viét Nam théng qua.
- Can ctr Diéu 18 t6 chuc va hoat dong caa Cong ty ¢6 phan DIC sé 4
- Can cu két qua Kiém toan Bao céo tai chinh nim 2019
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi xem xét va thong qua phuong an phan phdi loi
nhuan nam 2019 nhu sau :

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN 2019
Chia cé tikc ty 1¢ 7% (trong dé : 5% bang cé phiéu va 2% bang tién mat)

- Téng lgi nhugn : 27.559.657.948  Péng

Trong dé : - Loi nhuan nam 2019 : 25.633.957.186  Pdng

- Loi nhuan cac nam trugc con lai : 1.925.700.762 Pong

- Duwkién phan phéi vao cac quy : 25.633.957.186  Pong

*  Chia c6 tuc cho cd dong véi ty 1 bang 7% vén diéu 18 : 21.000.000.000  Pong
(Gom : 5 % bang ¢ phiéu va 2 % bang tién mat)

*  Quy Phuc loi (bang 5% loi nhuan nim 2019) : 1.281.697.859 pong

*  Quy khen thuong (bang 10 % loi nhuan nim 2019) : 2.563.395.719 pong

Quy déu tu phat trién (bang loi nhuan nam 2019 trir di cac khoan

trich Iap trén) 788.863.608 bong

- Téng lgi nhugn con lgi chwa phén phéi - 1.925.700.762 pong
Kinh trinh dai hoi uy quyen cho HDQT va Ban diéu hanh cdng ty thuc hién cac tha tuc phat
hanh c6 phiéu dé chi tra c6 tiac cho ¢ dong theo diing quy dinh hién hanh.
Kinh trinh dai héi xem xét biéu quyét ..
T/M HPQT CONG TY CO PHAN DIC SO 4
Noinhéan :

- Nhue trén
- Lueu thu ky.

Lé Dinh Théing



D.1.C GROUP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DIC SO 4 Déc lap - Tw do - Hanh phic
S¢: 07/BC-PHCH.DICA

Viing Tau, ngay 30 thang 05 nam 2020
BAO CAO
Tinh hinh thuc hign cac du 4n diu tw nim 2019
va Ke hoach trien khai cac du an nam 2020;

Kinh thwa : Pai hoi ddng co6 dong Cong ty Co6 phan DIC s6 4

HDQT xin bao cdo Pai hoi tinh hinh thuc hién cac du an dau tu nim 2019 va ké hoach trién
khai dy an nam 2020 nhu sau :

I. Tinh hinh thwc hién cac dw 4n dAu tw nim 2019

Thuc hién ké hoach dau tu nam 2019 di dugc Pai hoi ddng c6 dong thong qua. Nam 2019 cong ty tiép
tuc trién khai Dy 4n Chung cu Chi Linh Center tai khu dt A2.1 - Khu Trung tdm d6 thi Chi Linh —
TP.Viing Tau. Trong nim cong ty da ky hop dong nhan chuyén nhugng giai doan 2 va két hop véi DIC
Corp 1én phuong an giai phong mat bang phan dién tich dat con lai. Cong ty tiép tuc hoan thién cac hd
so phap 1y lién quan, cu thé : Thiét ké co so di dugc co quan chirc niang phé duyét, cong ty tiép tuc
chinh stra hoan thién ban vé thiét ké thi céng; da hoan thanh cong tac thi cong ép coc thir va Cong ty
cling da phat hanh thanh cong c6 phiéu huy dong mot phan von cho dy an dé thanh toan tién mua dat.

Céc du an con lai gom dy an Khu nha ¢ phuong Kim Dinh va Khu nha ¢ phuong Long Toan dugc
Cong ty giao cho Cdng ty con la DIC Vat Liéu truc tiép 1am chu dau tu, trong nam da tién hanh cac tha
tuc phap ly va trién khai thiét ké quy hoach ... cac dy an nay sé& khai cong vao nam 2020.

I1. K& hoach trién khai cac dw 4n nim 2020.

Cong ty me DIC4 va Coéng ty con — DIC V4t Liéu thuc hién 3 du &n : Nhu cau nguén vén thuc hién
nam 2020 du kién khoang 398 ty dong.

1.Dw an cdng ty me :
DU AN CHUNG CU CHIi LINH CENTER

Dia diém xay dyung: Puong 2/9 Khu Trung tim D thi Chi Linh, phudng Nguyén An Ninh, thanh phé
Viing Tau.

Quy mé: Dién tich khu dit 7.482 m2, cao 25 tang, tong dién tich san XD 98.187m2, gdm 600 cin hd.
Téng von dau tu : 994 ty dong.

Pon vi thuc hién : Cong ty C6 phan DIC Sé 4

- Ngudn vén dau tu : Phat hanh trai phiéu + c6 phiéu, vén vay tin dung, vén tu ¢ cua doanh nghiép,
céc nguon khéc.

- Giatri da giai ngan : 73,4 ty dong

- Ké hoach giai ngan nam 2020 : 120 ty dong.

Gom cac chi phi thi cdng coc thir + coc dai tra + thi cdng phan mong + thiét ké ki thuat thi cong, chi
phi dén b giai toa ...




2. Dw an cua cong ty con :

(1) DU AN KHU NHA O PHUONG KIM DINH

Dia diém xay dung: Km 61, Québc 16 51, phuong Kim Dinh, thanh phb Ba Ria.

Quy mo: 6,86 ha.

Tién do thuc hién dy an: giai doan 1 : 2019-2020

Pon vi thuc hién : Cong ty C6 phan Vit liéu xay dung DIC (cdng ty con thugc DIC4)

Téng von dau tu Giai doan 1: 234,24 ty dong.

- Nguon von dau tu : Vén vay tin dung, von ty ¢6 cia doanh nghiép, von gép cua khach hang, céc
nguon von khac.

- Gia trj da giai ngan : 204 triéu dong

- Ké hoach giai ngan nam 2020 : 215 ty dong.

GOm céc chi phi tién sir dung dat + khao sat dia chat cdng trinh + thiét ké quy hoach + xay dung Ha
tang ky thuat + cac chi phi khac...

(2) DU AN KHU NHA G PHUONG LONG TOAN

Dia diém xay dung: Puong V3 Thi Sau, phuong Long Toan, thanh phd Ba Ria

Quy md: 3.799,8 m2.

Tién do thyc hién dy an : 2019-2020

Don vi thuc hién : Céng ty Cb phan Vat liéu xay dung DIC ( Cong ty con thudc DIC4)

Tong vén dau tu : 73,25 ty dong.

- Ngudn vén dau tu : Vén vay tin dung, vén tu c6 cua doanh nghiép, vén gop cia khach hang.

- Gié tri da giai ngan : 85 triéu dong

- Ké hoach giai ngan nam 2020 : 62,8 ty dong.

GOm cac chi phi : Tién sir dung dét + thiét ké quy hoach + xay dung ha tang ky thuat + Chi phi xay thd
va hoan thién mat tién nha 30 can lién ké ...

3. Cac dw an khac : Ngoai cac du an néu trén, trong nam 2020 Cong ty du kién hop tac voi cac cong ty
trong t6 hop DIC tim hi€u dau tu mot s6 du an khu do tl}i tai Ba Ria Vﬁng Tau. Néu géc du an phé.’t sinh
trong nam c6 gia tri 1on HDQT Cong ty s€ 1ap du an déau tu va xin y kién cua cac c6 dong 1on néu xét
thay hi€u qua s€ thuc hién dau tu va bao cao dai hoi trong nam sau.

* Poi voi cac du an nam trong ké hoach SXKD va dau tu nam 2020, Kinh dé nghi dai hoi dong ¢o
dong uy quyén cho HPQT phé duyét du 4n va ky cac hop dong lién quan.

Kinh trinh dai hoi !

\\

T/M HQIL DPONG QUAN TRI
Noi nhan :
- Nhu trén;
- Luu hé so DH;

Lé Pinh Thing



DIC GROUP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DIC SO 4 Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
------------------------------ 000----------
S6 : 08 /TT-PHCD.2020 Ving Tau, ngay 30 thang 05 nam 2020

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v : Théng qua phwong dn phdt hanh thém c6 phiéu dé tang Von diéu 1é nam 2020)

Kinh gi#i © Quy cé déng Cong ty Co phan DIC s6 4

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/0OH13 dwoc théng qua ngay 26/11/2014 cimg cdc van bdn
huong dan;

Can civ Ludt Chirng khodn sé6 70/2006/QHII dwoc théng qua ngay 29/06/2006; Ludt s6
62/2010/QHI2 Ludt sira doi b6 sung mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn va cac van ban hwéng dan
thi hanh dvoc thong qua ngay 24/11/2010;

Can cir Théng tw s6 162/2015/TT-BTC ngay 26/10/2015 ciia Bé Tai chinh hiedng dan viéc chao bdn
chitng khodn ra céng chiing, chdao ban cé phiéu dé hodn doi, phat hanh thém cé phiéu, mua lai c6
phiéu, ban cé phiéu quy va chdo mua céng khai c¢é phiéu;

Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty C6 phan DIC s6 4;

Can cit tinh hinh hoat ddng kinh doanh va muc tiéu phdt trién ciia Céng ty Cé phin DIC s6 4.

Hoi dong quan trj (HDQT) kinh trinh Dai hi dong c6 dong Cong ty C6 phan DIC s6 4 phuong an

phat hanh thém c6 phiéu ting Vén diéu 1¢ trong ndm 2020 véi cac ndi dung chinh nhu sau :

Vén diéu 18 hién tai: 300.000.000.000 dong

S6 lwong c6 phiéu dang luwu hanh: 30.000.000 c6 phiéu

S6 lwgng ¢6 phiéu dy kién phat hanh: 2.000.000 c6 phiéu

Téng gia tri phat hanh du kién (theo ménh gid) : 20.000.000.000 dong

S6 lwong co phiéu dy kién sau phat hanh : 32.000.000 ¢ phiéu

Loai ¢6 phiéu : C6 phiéu pho thong

Ménh gia ¢6 phiéu : 10.000 dong/c6 phiéu

Phuong thirc phat hanh: (1) Phat hanh ¢ phiéu dé tra c¢6 tirc nim 2019,

(2) Phat hanh c6 phiéu thudng theo chwong trinh lya chon cho nguoi lao dong (ESOP) nam 2020.

Chi tiét Phuong an phat hanh ting Vén diéu 16 nam 2020 ctua Cong ty nhu sau:

1. PHAT HANH CO PHIEU DE TRA CO TUC NAM 2019

Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phd thong

Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 ddng/c6 phiéu

S6 lwgng ¢6 phiéu dy kién phat hanh: 1.500.000 c6 phiéu

Tong gia tri phat hanh dw Kién (theo ménh gid) : 15.000.000.000 dong

Nguon von phat hanh: Tir Loi nhudn sau thué chua phéan phdi ciia Cong ty theo Bao cdo tai chinh
nam 2019 di kiém toan.

Ty 1é tra co tirc: 5%

Poi twong phat hanh: Toan b C6 dong hién hitu c6 tén trong danh sach tai ngay chét danh sach
cb dong dé thuc hién quyén.



Phwong thirc phat hanh:
* Ty I¢ thuc hi¢n: 20 : 1
*  Phuong thuc thuc hién:
Tai ngay chét danh sach c6 déng duoc hudng quyén, mdi ¢ déng sé hitu 01 ¢d phiéu thi c6 01
quyén, ty 1 phan bd quyén 1a 20:1, nghia 14 20 quyén s& dugc chia thém 01 c¢b phiéu méi phat
hanh. S6 ¢ phiéu méi nhan duoc s& duoc 1am tron dén hang don vi, phan 1¢ thap phan (néu co)
s€ huy bo.
Vi du: Tai ngdy chét danh sach, c6 dong A s hiru 108 ¢6 phiéu, theo ty 16 thuc hién quyén 20:1
(trong duong 5%), cb dong A dugc nhan 1a (108/20) x 1 = 5,4 ¢6 phiéu. Theo quy dinh vé viéc
xtr 1y ¢6 phiéu 1¢ thi ong A s& duge nhan 5 ¢ phiéu, 0,4 c6 phiéu 1¢ s& bi hity bo.
Thoi gian thue hién duw kién: Quy 3/2020, trong thoi han 30 ngay, ké tir ngdy UBCKNN c6 thong
bao vé viéc nhan dugc day du tai liéu phat hanh cb phiéu dé tra cd tirc.

2. PHAT HANH CO PHIEU THUONG THEO CHUONG TRINH LUA CHON CHO
NGUOI LAO PONG (ESOP) NAM 2020
Loai c6 phiéu: C6 phiéu pho thong
Ménh gia ¢ phiéu: 10.000 dong/cd phiéu
S6 lwong co phiéu dw kién phat hanh: 500.000 c6 phiéu, chiém ty 1& 1,67% sb luong c¢b phiéu
dang luu hanh
Tong gia tri phat hanh du kién (theo ménh gid) : 5.000.000.000 dong,
Ngudn von tai tre' cho chwong trinh ESOP: S6 tién 5.000.000.000 dong duogc 1ay tir Thing du
vbn cb phan ciia Cong ty, theo Béo cdo tai chinh ndm 2019 di kiém toan.
Poi twong phat hanh:
«  Chuong trinh ESOP ap dung cho ngudi lao dong trong Cong ty C6 phan DIC s6 4 bao gom: Hoi
ddng quan tri (HPQT), Ban diéu hanh va ngudi lao dong trong Cong ty.
«  Tiéu chi lya chon ddi twong tham gia chuong trinh ESOP :
a) Chtrc vu cong tac
b) Tham nién cong tac tai Cong ty
+ Dbi v6i chire danh quan 1y : Thoi gian cdng tac trén 03 (ba) nam
+ P4i v6i nhan vién : Thoi gian cng tac trén 13 (mudi ba) nam
(Tham nién cong tac duoc tinh tir khi ky hop ddng dén ngay 28/01/2020, dugc cong don
thoi gian cbng téc tai DIC 4 va chi tinh thoi gian c¢d hudng luwong cia Cong ty)
C) Ning lyc 1am viéc : Theo danh gia cua Ban diéu hanh

Muc dich phat hanh:

* Ghi nhan nhiing dong gop cua nguoi lao dong trong Cong ty, nhan dip ky niém 15 ndm
chuyén ddi doanh nghiép thanh céng ty c6 phan (2005-2020), cong bd thay déi mé hinh
hoat dong & ddi tén Cong ty.

«  Tao dong luc dé nguoi lao dong cd gang hoan thanh xuat sic nhiém vu, thong qua do gia
tang gia tri ¢ phiéu cua Cong ty ma ngudi lao dong duoc huong.

«  Nang cao vai tro, trach nhiém va quyén loi cia ngudi lao dong Cong ty.

Thoi gian thue hign duw kién: Quy 3/ 2020, trong thdi han 30 ngay ké tir ngdy UBCKNN c6 thong
bao vé viéc nhan duogc dﬁy du tai liéu bao cdo phat hanh ) phiéu theo chuong trinh lya chon cho
nguoi lao dong (ESOP).

Quy dinh vé han ché chuyén nhwong:



C6 phiéu phat hanh 13 ¢6 phiéu phd thong va bi han ché chuyén nhuong 24 thang (hai muoi bén

thang), ké tir ngdy hoan thanh dot phat hanh.

Cic truong hop bi thu hdi c6 phiéu chwong trinh ESOP:

* Thanh vién tham gia ESOP 1a thanh vién HPQT bi bai nhi¢m.

«  Thanh vién tham gia ESOP nghi viéc trude thoi han han ché chuyén nhwong ¢6 phiéu (tu nghi
viéc, bi cho nghi viéc va ca truong hop khdng dugc cong ty tiép tuc ky hop déng lao dong trir
truong hop nghi huu).

«  Thanh vién tham gia ESOP khdng hoan thanh ké hoach céng viéc duoc giao.

« Thanh vién tham gia ESOP vi pham ky luat Cong ty va da bi Cong ty cong b bang quyét dinh
ky luat.

3. THONG QUA UY QUYEN CHO HOQI PONG QUAN TRI

HDPQT kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng thong qua viée ty quyén cho HDQT céac van dé sau day:

Trién khai phuwong 4n phat hanh thém c6 phiéu ting Vén diéu 1¢ trong ndm 2020 bao gom:

(1) Phét hanh ¢6 phiéu dé tra co tirc nim 2019 va

(2) Phét hanh ¢ phiéu thuéng theo chwong trinh lya chon cho nguoi lao dong (ESOP) nam 2020.
Lua chon t6 chirc tu van va lua chon thoi diém thich hop dé trién khai phuong &n phat hanh sao cho
c6 loi nhit cho ¢ dong, cho Cong ty va cho ngudi lao dong Cong ty.

Quyét dinh tiéu chuan, danh sach chi tiét d6i twong dugc phan phdi c6 phiéu thuong theo chuong
trinh Iya chon cho ngudi lao dong (ESOP); thong qua nguyén tic xac dinh sé c¢6 phiéu dugce phan
phéi cho timg ddi tuong.

Quyét dinh phuong an xir 1y dbi voi co phan phat hanh khong phan phéi hét.

Thuc hién céc thi tuc can thiét theo quy dinh cua phéap luat nham hoan thanh phuong &n phét hanh
thém cb phiéu tingVén diéu 18 nam 2020; Chuan bi hd so phat hanh bao cao UBCKNN; thyuc hién
phuong an phat hanh sau khi UBCKNN c6 thong bao vé viéc nhan duogc dﬁy du tai liéu bao cao
phat hanh c6 phiéu, va bio cao UBCKNN két qua phét hanh.

Thuc hién céc thi tuc can thiét d¢é dang ky luu ky va niém yét bo sung c6 phiéu phat hanh thém tai
Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam va S¢ giao dich chimg khoan.

Thuec hién cac tha tuc thay ddi Gidy ching nhan dang ky kinh doanh trén von méi, stra d6i, bo sung
Diéu 1é to chtic va hoat dong ctia Cong ty sau khi hoan tat dot phat hanh thém co phiéu ting Vén
diéu 1¢ nam 2020 va bao céo cho Pai hoi ddng c6 dong tai cudc hop gan nhit.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, cho y kién va biéu quyét théng quaTran trong cam on!

\\

T/M HQL PONG QUAN TRI

Noi nhin :
- Nhu trén;
- Luu hé so DH;

Lé Pinh Thing
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