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Hoi dong Quan trj Cong ty cb phan 28 Pa Nang tran trong théng bao va kinh
moi Quy co dong tham du Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 cla Cong ty
nhu sau:

1. Thot gian: 8h00 ngay 02 thang 06 nam 2020.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty ¢6 phan 28 Da Néng. S6 67 Duy Téan, Phuong
Hoa Thuén Tay, Quan Hai Chéu, TP Da Nang.

3. Thanh phan tham du:

Tat ca C6 dong cua Cong ty cb phan 28 Pa Néng va nguoi Pai dién duge co
dong iy’quyén hop 18 theo quy dinh cta phap luat, tinh dén thoi diém chét danh sach
c6 dong: 16 gio ngay 18 thang 5 nam 2020 (theo danh sach tong hop nguoi sé }WK,,‘ 0709405
chimg khoan cta Trungtdm Luu ky ching khoan Viét Nam).

4. Noi dung Dai hoi:
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a. Bao céo két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi cb dong nam 2019 va ké hoach 28
nam 2020. \\”":i/
b. B4o c4o hoat dong ctia HPQT nam 2019 va ké hoach nam 2020. YA -18:

c. B4o céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2019 va ké hoach kiém tra giam
sat nam 2020. , q ,

d. Phuong &n phan phoi lgi nhuén, trich lap cac quy va c¢o tirc nam 2019, ké
hoach nam 2020.

e. Thong qua céac to trinh: 7

- Bdo cdo tai chinh ndm 2019 (da dugc kiém toan).

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap nam 2020

- Phuong 4n phan phéi loi nhuan, trich 14p cac quy va cd tirc ndm 2019, ké
hoach nam 2020.

- TO trinh uy quyén HPQT quyét dinh diéu chinh KH dAu tu; KH SXKD nim
2020 (néu co).

- T& trinh thé chip tai san vay Ngan hang; chuyén nhuong du 4n Quang Tri.

- To trinh mién nhiém va bau bod sung Ho1 déng Quan tri va Ban kiém soét.

S. Thoi gian dang ky va xac nhan tham du Pai hoi:

Dé chuong trinh Pai hoi dlen ra theo ké hoach, dé nghi Quy Co dong vui long
giri phiéu dang ky du hop theo mau ctia Cong ty vé Ban t6 chic. Trong truong hop,



Quy Co dong khoéng truc tiép toi du hop c6 thé Gy quyén cho nguoi dai dién theo mau
Gidy uy quyén cta Cong ty.

Hinh thue dang ky: Chuyén phét nhanh qua eru dién, fax, email.

Thu xin giri vé dia chi: Cong ty Co phan 28 Pa Néng. S6 67 Duy T4n, Phuong
Hoa Thuan T4y, Quan Hai Chau, TP Pa Ning.

Dién thoai: 02363.618595/ 0982 474494 gap chi Huong

Fax : 02363.615036 email: phanhuongagtex@gmail.com

Thoi han dang ky: Trudc 16h ngay 29 thang 5 nam 2020.

Céc Co dong hodc ngudi Pai dién dugc uy quyen den tham dy Dai hoi vui long
mang theo CMND hoac ho chleu va ban gbc gidy uy quyen de dang ky tu cach co
dong tham du (Truorng hop nguoi tham dy dugce uy quyen bdi Co dong).

6. Tai liéu Dai hoi:

Céc tai lidu lién quan dén Pai hoi dugc dang tai trén website Cong ty (bao gdm
bao céo tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan): http://www.agtexdanang.com.vn, vao
muc “Quan hé Cb dong”, ké tir ngay 23/5/2020

Thong béo nay thay cho gidy mi tham du Pai héi.
Trén trong théng bao va kinh moi quy Co déng tham du/.g
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Do lap - Tll’dO Hanh phuc .

IS PHIEU PANG KY
Duw Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2020

Kinh guri: BTC Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan 28 Da Néng

Tén toi la: e b
M3 ¢ dong:................. -
S6 CMTND/BDKKD...................... NEAY CAP:..veivrean. NOi CAp .evoeveeean,
Diachtthuong trl @ ..o,
Dién thoai:...........oooiiiiiils Fax foviinvinin.
Dang ky tham dy Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2019 voi s6 ¢b phan:
- S cd phan sOhtru: e, cd phan
- S6 cb phan duoc uy qUYEN: oo, ¢6 phan (néu co)
" -Sécophan dai dién: s c¢b phan (néu co)
L TONg cONG : e, c¢d phan
Bang chit: ......coovvevrveenns

(kem theo la g1ay uy quyen néu co)
Pé nghi Ban t6 chtrc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 Cong ty CP 28
Da Nang x4c nhan vao danh sach ¢o dong du hop Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién
nam 2020 cua Cong ty, hop ngay 02/06/2020.

Thanh phé Pa Néng, ngay...... thang .....nam 2020
CO PONG
(ky ghi 16 ho tén)



CONG TY CP 28 DA NANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHOQI THUONG NIEN 2020 Poc lap - Tu do - Hanh phic
DPa Néang, ngay 01 thang 6 ndm 2020

QUY CHE
Lam viéc cua dai hgi co dong thwong nién nam 2020

Can ctr Luat doanh nghiép va cac van ban huéng dan thi hanh Luat doanh
nghiép;

Cén cur vao Piéu 1¢ Cong ty ¢ phan 28 Pa Nang da duogc dai hoi cb dong
thanh 1ap thong qua ngay 7/12/2008, dugc stra d6i bd sung dbi bd sung va thong
qua dai hdi c6 dong thudng nién ngay 7 thang 5 nam 2016.

Céan cu ndi dung chuong trinh, nhiém vu cia Dai hoi lan nay;

‘Dé dai hoi lam viéc dat két qua cao, thuc hién theo chuong trinh ké hoach
va Diéu 1é hoa:[ d@ng cua Cong ty. Ban to chuc dai hoi du thao quy ché lam viéc
cua-Dai hoi Pong-co dong thuong nién nam 2020 xin dai hdi thong qua vai cac
ndi dung nhu sau:

L. Trat tu cia Pai hoi
" - Cb dong khi vao phong dai hoi phai ngdi ding vi tri do Ban té chire dai
héi quy dinh. - .

- Khong noi Chuyén riéng, khong su dung dién thoai di dong trong luc
dién ra Pai hoi. Tat ca cdc may dién thoai di dong phai tat hodc dé & cheé do hoi
hop.

I Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi
1. Nguyén tic

Céc Van dé trong chuong trinh cua Pai hoi déu phai dugc thong qua bang

cach biéu quyét truc tlep tai dai hoi. Mbi ¢d dong dugc cap mot thé b1eu quyét

trong d6 ghi ma s6 ¢6 dong, sb cb phan dugc quyén biéu quyet cua cd dong va
¢6 dong dau treo cua cong ty.

2. Céach biéu quyét:

- C6 doéng biéu quyet (dong ¥, khong dong y, c6 v kién khac) mot van de
bing cach gio THE biéu quyét truc tiép tai Dai hoi theo hudng dan cia ban to
chirc hoac doan chu tich dai hoi.

- Ttng vAn d& can xin y kién, ¢ dong chi dugc gio thé biéu quyét 1 lan,
truong hop ¢ dong khong gio thé biéu quyét thi xem nhu dong y. Thu ky DH s&
theo ddi ghi chép tong hop, xac dinh ty 18 phiéu biéu quyét.

3. Thé Ié biéu quyét:
Mdi ¢6 phén s0 htru hodc dai dién so hitu tuong tmg voi 1 quyén biéu quyét
(01ph1eu biéu quyét) “Piéu kién thong qua cac van de tai dai hoi theo ty 1& phiéu

biéu quyet khi ¢6 tir 51% s phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong c6 mat du hop
tan tha

II1. Phat biéu y kién tai Pai hoi



1. Nguyén tic: C6 dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao
luan phai déng ky ndi dung phat biéu va duogc sy dong y cua chu toa.

2. Céach thac phat bleu Cb dong phat biéu ngin gon va tap trung Vao
nhitng ndi dung trong tdm can trao doi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh cua
Dai hoi dé dugce thong qua. Chu toa s&€ sap xép cho co dong phat biéu theo thir tu
dang ky, hodc d& nghi cd dong giri ¥ kién bang van ban vé chi toa dé dam bao
thoi gian dai hoi da thong qua.

IV. Chu toa cia Dai hoi

1. Pai hoi ¢6 dong thuong nién 2020 do Chu tich hoi dong quan tri, Téng
giam déc lam Chu tich doan trong d6 Chu tich HDQT Coéng ty 1am chu toa va
diéu hanh Pai hoi. _

2. Biéu khién dai hdi theo dung ndi dung chuong trinh, Céc thé 1 quy ché
d3 duoc Dai hdi thong qua. Chi toa lam viée theo nguyén tic tap trung dan chu
va quyét dinh theo da sé.

3. Huéng dan Pai hoi thao luan, ldy y kién biéu quyét cac van dé nam
trong ndi dung chuwong trinh ctia Pei hoi va cac van dé cé lién quan trong qué
trinh Pai hoi. :

B 4. Giai quyét cac van d& phat sinh trong Dai hoi.
V. Trach nhiém cia thw ky dai hoi

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va
nhimng van dé di duogc cac c6 dong thong qua hodc con luu ¥ tai Pai hoi.

2. T4t ca cac ndi dung tai Pai hoi phai dugc Thu ky Pai hdi ghi vao Bién
ban hop Pai hoi dong c6 dong. Nghi quyét, bién ban hop Pai hoi dong cb dong
phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

VI. Bau cir Hoi ddng quan tri:

Céc ¢b dong s¢ hitu tir 5% hodc nhém cd dong s& hitu sd ¢ phan cé
quyén biéu quyét tir 10% vdn diéu 1é tré 1én duge dé ctr ngudi hode tng ctr vao
HDbQT. ,

Bau cir thanh vién HPQT s& dugc bau theo hinh thirc bé phiéu kin. Ban
kiém phiéu bao gdm 3 thanh vién do Chu toa d& xuit hodc cac cb dong gidi
thiéu va phai diroc Pai hoi dong ¢d dong chép thuan. Quy ché bau st s& duoc
Pai hoi déng cb dong thong qua trude khi tién hanh bau ct.

Xin y kién Pai hdi vé du thao quy ché lam viéc, néu Pai hdi nhét trf xin
biéu quyét thong qua.
DH nhét tri 100%. Xin cam on PH



CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Poc-1ap - Tw do - Hanh phic
$4:79.. /BC - HDQT " Da Néng, ngay?5 -théng 3 niam 2020
| BAO CAO

Veé viéc hoat dong ciia HPQT niam 2019

Kinh giri: Pai hoi C6 dong Cong ty Co phén 28 ba Nang
Cén ctr vao quy dinh cua luat doanh nghiép, Piéu 1& t6 chic hoat dong
~cua Cong ty;

Can cu tinh hinh thuc té hoat dong nam 2019.

To61 xin thay mat HDQT bao céo hoat dong cua HBQT trong nam 2019 va
dinh hudng nhiém vu 2020 nhu sau:

I. Hoat dong cia HDQT nam 2019:

~HDPQT Cong ty CP 28 Da Nang nhiém ky 2018-2021 gom:

1 Ong Bui Van Bac , - Chu tich
2, Ong Nguyen Quyét Thang - Pho Chu tich kiém Tong Giam doc
3, Ba H6 Thanh Thuy - Uy vién kiém Phé Tong Giam ddc

Hoi dong quan tri da di vao hoat dong dé thuc hién nhiém vu theo quy
dinh cua diéu 1é va nghi quyét cua dai hoi co dbng thong qua. Két qué nhu sau:

Trong nam 2019, Hoi dong Quan tri di tién hanh mot s6 phién hop chinh
thire va mot sb phién khoéng chinh thic dé 1ay y kién va dua ra cac quyét dinh
quan trong thudc thAm quyén cua HDQT:

Phién hop thi 1, ngay 7/6/2019, tai phién hop nay HPQT da thao
luan va thong qua nhirng ngi dung sau:

- Thong qua bdo cao két qua san xuét kinh doanh 5 thang dau nam, va ké
hoach 7 thang cudi ndm 2019.

- V& dinh bién, mé hinh t6 chirc va cong tac can bo:

+ Thong nhat thanh lap phong lean dé nghién ctru ing dung san xuét tinh
gon vao h¢ thong san xuat clia cong ty nham loai bo céc lang phi; néng cao nang
sut va hidu qua san xuit kinh doanh. Giao Tong Giam DPdc xem xét va quyét
dinh nhéan su dinh bién ctia phong.

e Théng nhat diéu dong dong chi Tran Thi My Hanh — Quan ddc phan
xudng san xuét gitt chirc vu Trudng Phong Lean; diéu dong dong chi Bui Van
Thuén — Phé Phong Ky Thuat gitt chirc vu Quan ddc phan xudng san xuat.

Phién hop thi 2, ngay 9/8/2019, hop Hoi dong quan tri mé rong, moi
thém d/c Buai Vin Hoa — Phé Tong Giam Pbc cung du, tai phién hop nay
HPQT di thio ludn va quyét dinh nhitng ndi dung sau:

- Pong ¥ thong qua bao céo két qua san xuat kinh doanh 7 thang, du kién
ké hoach thang 8 va quy 4, va udc thuc hién ndam 2019 ma dong chi Téng Giam
Pdc di béo cdo.

- Giao dong chi TGP lam viée voi cong ty OWEN dé chot cong ng; san
lwong giao hang dén hét 2019, sém xac dinh thiét hai va c¢6 ké hoach du phong
don hang trong nam 2019. Luu ¥ van dé cong no, khong dé phat sinh thém no




- Dong y chu truong tim kiém d6i tac khac dé ban dy 4n Quang Tri.

- Nhét trf chu truong chién lugc cong ty ti ndm 2020 dén 2025 nhu dong
chi Téng Giam Pde da bao cdo, giao Tong giam dbc chi dao cic co quan nghiép
vu hoan chinh, hoi dong quan trj théng nhét, bao céo Tong cong ty.

- Béi voi cac hang muyc sua chira, dau tu:

+ Dong y cho dau tu may cét vong.

, + Dong y cho sua chita , thay thé lai mai ton nha xudng san xuat, luu y
hop 1y, tiét kiém.

- V& Cong tac can bo:

+ Do khong tuyen dung dugc vi trf Truong Phong Ké Hoach; h01 dong
quan tri thdng nhat d& nghi cia TGD bb nhiém D/c Nguyén Thi Nguyét lam TP
ké hoach tir 1/8/2019.

+ Pong y tam giao nhiém vu Pho Quan Pbéc PX cét trong vong 6 thang
dbi v6i d/c Nguyén Hiru Thanh- truéng nhoém cat ké tir 1/8/2019.

Phién hop thwr 3, ngay 15/10/2019, tai phién hop nay HPQT da thao
luan va quyet dinh nhirng ngi dung sau:

- Pong y thong qua bao cdo cta Téng Giam Doc vé viéc dimg thuc hién
hop dong chuyen nhuong Dy dn Quang Tri cho cong ty TNHH hop tac dau tu
KV353 do bén déi tac g@p kho khan vé tai chinh khong dam bao ngudn von dé
trién khai thuc hién hop dong.

Pong y chuyén nhugng du 4n Quang Tri cho cong ty TNHH MTV Con
duong xanh Quang Nam c6 tru s tai L6 8 KCN Bién Nam, Dién Ngoc, Phuong
Dién Nam Bic, Thi X4 Dién Ban, Tinh Quang Nam.

Giao ddng chi Tong giam dbc béo cao Tong Cong ty va chi dao cac co
quan nghiép vu c6 lién quan trién khai thyc hi¢n theo ding quy dinh.

Phién hop thir 4, ngay 18/10/2019, tai van phong Tong Cong ty 28;
phién hop nay HPQT da thao luan va quyet dinh nhirng noi dung sau:

- Giai thé phong lean

- Piéu chuyén nhén su:

+ Dong chi Tran Thi My Hanh TP Lean ve Phé Phong Ky Thuét

+ Dong chi Vo Thanh Chung PP Lean Ve Phé Quan Dée PXSX

+ Pong chi Doan Nhat Trung PP Lean vé NV PKTCN

+ Cac ddng chi nhan vién lean vé nhan vién ky thuat vin phong PXSX.

Phién hop thir 5, ngay 27/12/2019, tai phién hop nay HDQT da thao
luan va quyet dinh nhirng noi dung sau:

- Pdng y dé dong chi Nguyén Quyet Thang thoi gitr chue vy Tong Gidm
Péc cong ty tr ngay 3 1/12/2019 va vé nhén cong téc tai Tong cong ty 28.

- Dong y bd nhiém ddng chi Bui Van Hoa hién 1a Pho téng Giam Poc gitt
chire vu Téng Giam Péc cong ty Co phan 28 Pa nang tir ngay 1/1/2020.

Ky hop thir 6, qua dién thoai ngay 5 thang 3 nam 2019

Hoi dong quan tri thong nhat t6 chire dai hoi dong cb dong thuong nién
2020 vao ngay 26/5/2019.

II. K& hoach hoat dong nam 2020:

Né&m 2020 tinh hinh kinh té trong nuace tiép tuc nhiéu khé khan. Tinh hinh

thé glm tiép tuc c6 nhiéu dién bién bat on, kho luong, dic biét 1a nganh dét may
2 1% Teoin o A AR A Tt RARR (i d 10 4141 fadn AT



Vé phia Cong ty: Nhan dinh tinh hinh thi truong, khach hang, ngudn hang
va ké hoach san xuat kinh doanh cong ty s& con co nhiéu khé khan. Du klen
trong quy 2 nam 2020 cong ty s€ thay d6i mé hinh t6 chire, dinh bién, sip xép
lai san xudt, chuyen d6i chuyén mén hoa mat hang, tim klen dbi tac lién doanh,
lién két san xuat hang gia cong; 1a co sé dé tang nang suét, tlet giam chi phi, tang
" thu nhép cho ngudi lao dong va hi¢u qua trong 6 thang cubi nam va lam tién dé
cho céc nim tiép theo.

Trong bdi canh tinh hinh trén, HDQT dé ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Duy tri cac phién hop dinh ky 1 lan/quy, t6 chirc cac_cudc hop bat
thudng (néu can thlet) dé giai quyet céc cong viée thude tham quyén cua HDQT.
HDQT s& nghe bdo céo tong quat viéc thue hién cac nhiém vy, y kién dé xut
ctia Cong ty, thao ludn va quyét dinh thong qua cc bién phép, giai phép va céc
van dé phat sinh cia Cong ty.

- Trén co s& quyét nghi cua Pai hoi dong ¢ dong hom nay, HPQT s&
tiép tuc cu thé hoa nghi quyét thanh cac muc tiéu, ké hoach. Pong thoi, chi dao
Ban diéu hanh Céng ty thuce hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020.

- Nam 2020, HPQT sé& ciing ¥6i Ban diéu hanh va nguoi lao dong tan
dung nhiing thuan loi, vuot qua moi kho khan thach thirc dé gitr vimng su phat
trién cua Cong ty, thyc hién tot céc chi tiéu kinh té ma Pai hoi dong co dong
thong qua. Dong thoi, HDQT rat mong nhan dugc su tin tuong, gan bé va dong
thuan cla tat ca quy c6 dong, can bo cong nhan vién, ngudi lao dong trong moi
hoat dong ctia Cong ty.

- Trén trong giri dén toan thé Quy c¢6 dong 10i chic stre khoé va thanh

cong.

JHOTPONG QUAN TRD\M
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CONG TY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Dgc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 433./ BC-CT ’ s
Da nang, ngay 0f thang 5 nam 2020

BAO CAO
Két qua thue hién sian xuat kinh doanh nim 2019
va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2020

Can ctr vao két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2019 va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2020,

Cian ctr tinh hinh thuc té ciia cong ty vé nang luc, ngudn hang, khach hang
nam 2020;

Thay mat HPQT, Tong giam doc cong ty bao céo két qua san xuat kinh
doanh nam 2019 va KHSXKD nam 2020 nhu sau:

Phin thir nhat
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. Pic diém tinh hinh
1. Thuan lgi
Nguén hang dam bao; cac mat hang co ban pht hop véi thuc tién don vi;
viéc lam cho ngudi lao dong 6n dinh.

Coéng ty duy tfi duge khach hang cii va phat trién thém khach hang méi cé
loi thé vé lam FOB.

Piéu kién méi truong lam viéc cua CB-CNLD tirng budc dugc cai thién,
MMTB dién tir duoc dau tu thay thé may co, may ctl.

Nguén luc tai chinh dap tmg kip thoi va da cho nhu cau san xuét.

2. Kho khin:

Tinh hinh canh tranh trong linh vuc dét may ¢ trong ngoai nuée va khu vuc
Mién trung ngay cang gay gat; gia ca dau vao tang; 4p luc ting luong dé 6n dinh
doi song gitr chan nguoi lao dong rat 16n.

S

- Thi truong dét may bién dong, hai khach hang chinh cta Cong ty la Imar
va Snicker giam s6 luong don hang, céng ty nhan thém mot sb khach hang
Kimsora, Thong Bao Hung Nghi¢p, Aurora, Polham, Connection vé san xudt,
ngudn hang co ban dam bao san xuat lién tuc, du viéc lam cho nguoi lao dong tuy
nhién giai doan dau san xut nang suat thap nén chua cé ‘hiéu qua.

- Lao dong cii nghi nhiéu, tuyén dung mai kho, sO cong nhan moi tay nghe
thap, trong khi d6 lao dong nghi viée dau ra deu co tay nghé da téc dong truc tiép
dén cong tac diéu hanh, bb tri san xuét, ning suat, chét luong san pham

- Nguon luc tai chinh, nhén su, co s& vat chét, diéu kién san xuit con nhiéu
kho khan.

- Qui trinh san Xuét, hoat dong t6 chirc san xuit chua 6n dinh, chua di vao
né nép. Kha ning tiép can, trién khai don hang con han ché.

I1. Két qua thue hién nhiém vu 2019: ‘
1. Thue hién cac chi tiéu chinh: bVT : dong
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A KE HOACH THUC HIEN % S0
1 CHITIEY 2019 2019 véi KH

' | Doanh thu 300.000.000.000 | 202.841.236.005 62,61 %
2 | Giatri gia cong ché bién 100.000.000.000 |  82.381.955.605 82,38%
3. | Loi nhuén truéc thué 3.800.000.000 (6.689.780.100) -176,05%
4 . | Thu ndp ngan sach 15.216.836.000 |  13.363.471.316 87,82%
5 | Thu nhép binh quén/ thang 8.146.854 7.548.703 92,66%
6 | Ké hoach dau tu 5.559.464.000 5.082.400.789 91,42%

;Zocinfwcg)n;g, nha nghi cong vu 4,1 2,782 UR0

My méc thiét bi | 3.518.436.971

Xe ndng 348.181.818

2. Thue hié€n cac cong viéc trong tam:

- Pam bao ngudn hang san xuit va viéc lam cho nguoi lao dong, bd tri lai
san xudt phtt hop véi nang luc hién ¢ va ca khi ¢6 sy thay ddi mat hang, bao dam
ké hoach san xuét va giao hang cho khach hang.

- P4 ra soat toan bd cac quy<rinh quan 1y, thuc hién nghiém céc quy dinh vé
cong tac quan ly, hach toan va ché do bao cdo cho Tong cong ty theo co ché giam
sat tai chinh dac biét.

- Pau tu bd sung may moéc thiét bi chuyén dung, duy tri va ap dung triét dé
céc cong cu ting nang suét, giam hao phi lang phi.

- Cong ty da thuc hién luan chuyén, sip xép lai luc lugng lao dong pl.t hop
voi trinh d chuyén mén va nghiép vu cua tung bo phén; diéu dong, luan chuyén
mdt s6 vi tri can bd, giam nhan vién gian tiép, giai thé phong Lean, sap nhap 2
xuong may thanh 1 xudng.

- B4 x4y dung hoan chinh dinh mirc phut ché tao san pham chuan dé lam co
so tinh lwong cho cac mat hang va lam can ctr hach toan tinh gia thanh; Lu6n chu
trong dua céc rap form, ctr cudn ga lap ap dung triét de vao san xuét, nham giam
thoi gian ché tao san phdm, ting ning suat lao dong. sip xép lai d6i ngli may mau
rai chuyeén.

- Chét luong san pham duoc chu trong, cong ty thuong xuyén téang cuong
cong tac kiém tra giam sat chat lugng tur dau vao dén cit may, dong goi, quan ly
chat luong san pham, co ban dap tng yéu cau khach hang vé mau ma, chat luong
san pham, thoi gian giao hang da tao dugc niém tin ddi v6i khach hang.

- Thuong xuyén nghién ctru cai tién quy trinh cong nghé, thiét ké chuyén
cdc mat hang BHLD, dong phuc lap lai

- P4 tap trung cai tién trong lao dong san xuit nhim ting nang suét, ting
hiéu qua cong viéc; Thuc hién chi tra cac khoan ngoai luong theo quy dinh cua
luat nhu: Ché do kinh nguyét cho lao dong nit; tién luong trong thoi gian nghi
ngén, phu cép cho mang luéi an toan, doi truong, doi pho PCCC; thay doi chi tra
cho ngudi lao dong cac khoan hd tro nhu: xdng xe, nudi con nhod, tham
nién...nhdm han ché tham hut quy luong.

- Cong tac quan ly lao dong, thuc hién cac ché d6 chinh sach déi véi ngudi
lao dong, dung theo cac quy dinh.
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- ba thyuc hién viée kiém tra, kiém soét chung ti, phan anh dung va day du
céc nghiép vu kinh té phat sinh theo chudn muyc va ché do ké toan.

- Da thyc hién ché do thu chi day du, kip thoi, thanh toan tién luong, tién
phép, tién thudng, cac ché do lién quan dén nguoi lao dong diy du theo dung thoi
gian quy dinh trong Thoa udc lao dong.

- Trén co s& van ban huodng dan cua cép trén, Cong ty di sira doi Quy ché
quéan [y chi tiéu ndi bd, quy ché quan ly céng ng va céc vin ban quy dinh khéc
pht hop vé6i Diéu 18 ctia Cong ty, quy dinh quan ly tai chinh.

- ba thuc hién cong tac theo ddi va thu hoi cong no khéach hang, kiém soat
khong phat sinh ng xau, ng kho doi, ng phai tra qua han phai xur ly.

- Da thuc hién cac bién phap khac phuc, chan chinh sau kiém tra giam sat
tai chinh cua Poan kiém tra Tong Cong ty trong coéng tic quan ly tai chinh dam
bao viéc thuc hién chinh xac, ding quy trinh, quy. dinh ctia Nha nudc va Tong
Cong ty.

- Thue hién kiém so4t mot sé chi phi dau vao chlem ty trong 16n trong gia
thanh san pham nhu chi phi nguyén phu liéu, chi ph1 tién luong,... dam bao hach
toan ding dinh murc Costing sheet, thuc hién tinh gia thanh theo tung san pham va
phan tich 14i 16 theo tung mat hangykhach hang.

- P4 bao dam viéc can dbi dii nguon von cho hoat dong SXKD clia cong
&,

- P43 thuc hién diy du cac nghia vu ké khai va nop Ngan sach Nha nudc
theo ding quy dinh.

- ba thuc hién viée chao gia, ky hop dong chuyen nhuong du an Quang Tri,
d6i tac da chuyén tng trude 50% gia tri hop dong va dang hoan thién hé so
chuyén giao tai san.

- Thuc hién day du viéc cong bd thong tin dinh ky ddi voi Cong ty dai
chung theo quy dinh cua Luat ching khoan.

- Pon vi da trién khai thuc hién ding quy trinh, quy dinh vé dau tu MMTB
phuc vu san xuét duoc Chu tich HDQT va chu tich cong ty phé duyét dé dua vao
khai théc, st dung ¢ hiéu qua , D3 dau tu stra chita cai tao hé thong lam n 4t cua
Phén xudng 1, thay thé mai ton phan xudng, cai tao sira chita nha khach, céi tao
moi truong lam viéc cho kho NPL tao moi truong lam viéc thong thoang, sach s&
dam bao stc khoe cho nguoi lao dong.

- Pa dau tu nang cap hé thdng lam mat tai phan xudng san xuét, nha an tap
thé; stra chita nang cap mai ton tai phan xuong, van phong, nha xe cong nhan va
phong nghi ctia khach hang nhim dam bao méi truong, an toan vé ngudi va tai
san trong mua mua bao.

- Cong tac kiém tra, gidm sat an ninh, dam béo an toan don vi. Chat luong
dich vu v€ sinh cong nghiép timg bude dugc cai thién va nang cao, duy tri nghiém
cong tac kiém tra 5S tai tat ca cac vi tri lam viée.

- Pakién toan céc td chire dang khi ¢6 su thay d6i vé nhén su .

- Xay dung, stra di, bo sung va ban hanh thyuc hién nghiém hé théng quy
ché lam viéc, quy ché 1anh dao ctia cap Uy céc cap

3. Nhirng han ché ton tai :

- Trong nam 2019 cong ty san xuat trén 11 khach hang, nhiéu chiing loai mat
hang, kho to chirc san xuét, nang suét thap. Ti trong hang FOB chua dén 50%



nang luc san xuét trong khi chi phi tién luong cao, san Xuét khoéng c6 hiéu qua.
Nguén hang, khach hang 12 mét trong nhiing yeu t6 quan trong quyét dinh dén két
qua san xuat hi€u qua kinh doanh cua don vi nhung hi¢n nay cong ty con nhiéu
khé khan vé ngudn hang, khach ‘hang. Trong nam 2019 ngudn hang khach hang
cling 12 nguyén nhan chinh dan dén san xuét khéng hiéu qua.

- Kha nang tu tim va dat hang tir nudc ngoai chua thuc hién duoc. Chi phi
mua hang con cao nhu chi phi nhép hang l¢, chi phi giao nhan van chuyen

- Cong tac quan ly k¥ thuét con nhiéu sai sot, viéc tlep can va trlen khai don
hang mdi con cham, kha nang nghién ctru img dung cong ngh¢, cai tién nang sudt
con han ché. Can bo quan ly san Xuat con han ché vé kha nang ky thuét, nhéan vién
chuén bj san xuat con yéu, mot s6 vi tri con thiéu, chua tiép can nhiéu véi viée tu
thuc hién cac yéu'td k§ thuat dé trién khai don hang ma con dua nhiéu vao khach
hang. g

- May chuyén ding, may dién tir con thiéu, thiét bi cii va hay hu hong, tho
stra may thiéu, tay nghe chua cao, lam anh huong l6n dén nang suét.

- Co s& vat chat khéng dap tmg duoc nhu ciu san xuét nhu: Phong sy,
phong do kim, phong déng goi qua nho, khéng c6 kho thanh pham hang treo moc,
dan dén chét luong khong dam bao,*da c6 2 16 hang b1 am moc khi da xuat hang,
phat sinh chi phi 16n, anh hudng uy tin cong ty.

- Qui trinh san xuét, dinh mure thoi gian khong theo kip véi yéu cau thuc té,

“anh huong dén tam ly san xuét cta cong nhén khi vao don hang mai.

- Khong c¢ doi ngli nhén su vé k¥ thuat dé ké thira hodc thay thé, nhat 1a bo
phan rdp mau, may mau, qui trinh, khi c6 nhan sy nghi phai dao tao lai nguoi méi
lam anh huodng den nhiém vu phyc vu san XUAt.

- Qua trinh t6 chtic san xudt van con nhiéu vAn dé anh hudng dén nang sudt
nhur NPL khong dong bo, thiéu BTP, chit lugng BTP chua tét, cong tac nghién
clru cai tién trude khi vao chuyén con cham, qué trinh theo ddi don déc chaa sau
sat, thiéu quyét liét. Su phbi hop voi khach hang dé g1a1 quyét cong viéc con
cham, cong tac quan ly san xuat van can cé nhiéu cai tién, thay doi. Sur ph01 hop
gitta cp trén voi cdp dudi, sy phdi hop giita céc bd phéan trong g1a1 quyét cong
viéc chua chat ché. :

- Viéc xéc dinh ké hoach chi phi nam 2019 1a chua sat thuc té, dan dén cac
giai phap thuc hién ké hoach khong theo kip v6i thuc té cua don vi. Xy dung ké
hoach loi nhuén cao so v6i kha nang thuc hién ké hoach cua don vi.

- Cong tac quan ly nguyén phu liéu, quan ly kho con dé xay ra tinh trang
hang ton kho lau nam, chdm luan chuyén anh huéng dén hiéu quan san xuat kinh
doanh. Céng tac quan tri tién luong thuc hién chua tét tir khau lam dinh mte, qui
trinh cong nghé va xay dung cac quy dan dén 4m quy luong khong kiém soat
duoc.

- Cong tac tuyén dung, dao tao khong thuc hién dugc theo ké hoach. Quan
ly thoi gian lam viée chua chat chg, y thie chdp hanh k§ luat c6 thoi diém chua
- cao. Cong tac dinh muce tinh lwong con chdm, nhén lyc lam qui trinh, dinh mirc
con yéu, am quy luong don gia. Chua thuc hién duoc viée diéu chinh chirc danh
nganh nghé trén s6 bao hiém cho nguoi lao dong.



- C& so ha tang xubng cap chua khic phuc duoc nhu : Nha van phong, nha
xuéng, bép an bj tham, kho, bép an bj dot, vach tuong 4m mbe. Hé thong hoi,
dién, phong chéy chita chay khong dam bao an toan. Khong co hé thong xu ly
nude thai. Cong tac danh gia nha may con han ché, vé sinh méi trudong chua tét,
xtr Iy vén de phat sinh, phuc vu san xuét con cham.

" - Téc d6 tang nang suit khong cao; téc do tiang chi phi tién luong, chi phi
bao hiém va céc chi phi dau khac ting nhanh trong khi gia CM khoéng ting hodc
ting khong nhiéu da anh huong dén hiéu qua kinh doanh va thu nhap cua ngudi
lao dong.

~_ Phan thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. Pic diém tinh hinh:

1. Thuan loi :

- Tiép tuc nhan dugc sy quan tdm ctia Pang Uy, ban Tong Giam dbc Tong
Cong ty 28, su gitp d& va phdi hop gitta cac phong ban nghiép vu Tong Cong ty.

- €6 doi ngli cong nhén c6 tay nghé, c6 kha nang san xuit dugc nhiéu loai
mat hang. -

- Diéu kién lam viéc, MMTB dugc dau tu, cai thién.

- Cong tac td chire san xuét da di vao on dinh, nam 2020 tiép tuc san xudt
mot s6 mit hang da san xut nim 2019.

2. Khoé'khan

- Tinh hinh dich bénh COVID — 19 anh hudéng manh dén tinh hinh k%inh té
thé gioi, tinh hinh dét may cling bi anh huong nghiém trong, s6 lugng don hang bi
cat giam. Cong ty dang tich cyc tim kiém don hang, khach hang méi dé bao dam
6n dinh, san xuét lién tuc.

- Lao dong nam 2020 s& tiép tuc bién dong giam, viéc tuyén dung khoé
khan. Gia nhan céng tiép tuc ting trong khi ning suit lao dong khong cao s& giy
ap luc 16n cho cong ty.

- Hién tai nhiéu cong ty dd dau tu manh cho khoa hoc cong ngh¢, MMTB
tu dong hoa dé thay thé nhan cong, bén canh dé mot s6 nude nhu An do, Srilanca,
Banglades gia nhén cong thap nén chi phi san xuét thap dan den canh tranh vé gia
& cling mot mat hang rat cao trong khi cong ty khong co ngudn luc dé dav tu, ap
dung khoa hoc - céng nghé cho san xuat dan dén giam kha nang canh tranh.

- Nguon tai chinh han hep, hé théng co so ha tang xudng cdp, MMTB chua
dau tu dong bd anh huong dén méi truong lam viée va ning suét lao dong.

I1. Pinh hwéong, muc tiéu va giai phap thwe hién

1. Pinh huéng, muc tiéu chi yéu

a) Pinh hudng

- Gitr 6n dinh céc khach hang hién hiru va duy tri quy mo san xuat nhu hién
tai; Tiép tuc tim kiém thém khach hang méi ¢6 nang luc 1én mat hang pht hop dé
c6 thé thay mét s6 khach hang gia cong c6 hiéu qua thap.

- Thyc hién nghiém tic dong bo hé thong Lean va ISO; lam tét cong tac dau
vao dam bao san xuét ludn thong sudt, nang suét tang, san pham tai ché giam; thoi



gian lam thém cta nguoi lao dong giam, phan ddu hoan thanh mot sé chi tiéu
chinh ctia ké hoach nam 2020.

- Xay dung ké hoach tai co céu cong ty phtt hop véi tinh hinh thue & cua don
vi va xu hudng canh tranh cua thi truong.

b) Muc tiéu chi yéu:

-.On dinh tinh hinh sén xuat va lao dong, tlep tuc duy tri cac khach hang va
don hang san xuat hién tai, quy hoach lai san xuat v&i quy mé tir 600 lao dong 13
chuyén san xut.

- Ngoai ngudén hang BHL D, hang dong phuc y té cong ty xac dinh s& phat
trién dong hang thoi trang cao cap coast, blazer dé nang cao gia tri san xuat. Nhu
vAy mat hang san xuit s&'gdm 3 loai mat hang la dong phuc y té, BHLD, 4o
coat/blazer.

- Muc tiéu dén hét nam 2020 van duy tri san xut may trong xudng, déng thoi
xdy dung hé théng, cung cd, dao tao doi ngii can bd quan ly dép ung cong tac quan
ly va k¥ thuat trong cong ty dé nhan va chuyén dich don hang di gia cong dé ting
hleu qua.

- Lap phuong an quy hoach mat bing, nha xudng, nha van phong, tan dung
dién tich cho thué dé tang thu nhap va phu hop vOi dinh huong phat trién cua cong
ty. Trude mét duy tri mat bang cho thué mit tien duong Nguyén Hiru Tho.

‘ - Xay dung mo hinh t6 chtre, dinh bién lao dong theo hudng tinh giam can b0
, nhan vién gidn tiép; xay dung chinh sach tién luong, thudng, ché do dai ngd, moi
truong lao dong khoa hoc, hop 1y, cong bang.

- Nang cao nang luc thuc hién nhiém vy, vai tro tham muu ctia can b quan
ly; tudn thu thuc hién nghiém tic cac quy dinh ctuia Phap luat hién hanh; Quy ché
lanh dao cuia Bang uy, cuia nguoi chi huy.

2. Cac chi tiéu chinh

Phén diu dat céc chi tiéu kinh té chinh nim 2020 nhu sau :

- Doanh thu : 256 ty bang 126% so v6i TH 2019.

- Gia tri GCCB : 80,5 ty bang 98% so v6i TH 2019.

- Céac khoan nop : 12,935 ty bang 97% so véi TH 2019.
- Lao dong binh quan : 650 ngudi, bang 90% so voi TH 2019.
- Loi nhuan 1= 3,5ty dong.

- Co tlrc : 0%.

- Thu nhap BQ: 7.500.000 dong/ngum/than bang 99% so voi TH 2019
- Ning suat LD: 10.730.200 dong/nguoi/théng, bang 109% so véi TH 2019.

‘ THUC KE 70 50
TT CHI TIEU DVT | HIEN HOACH V‘;',;]H
NAM 2019 | NAM 2020 | o0
[ | Céc khodn ngp 1000d | 13.363.471 | 12.935.486 97
I | Téng doanh thu 1000d | 202.841.236 | 256.000.000 | 126
Il | Gi4 tri gia cong ché bién 1000d | 82.381.956 | 80.500.000 98
IV | Loi nhugn 1000d | -6.689.780 | -3.500.000 | 52,3
V| TV 1§ ¢6 tire % 0 0 |
VI | Thu nhip binh Pong | 7.548.703 |  7.500.000 99




quan/ngudi/thang
Trong do:
1 | Tién luong " 6.375.827 6.474.800 102
2 | Thu nhap khéc g 335.043 821.200 245
3 | Tién thuéng tét " 1.675.665 204.000 12
VII | Lao dong binh quan Nguoi
1 | Lao dong BQ trong danh sach " 794 650 90
2 | Lao dong binh quan thuc té " 674 598 89
NSLD X
VIl GTGCCBmgwoi/thing) DOTE
1 | Lao dong BQ trong danh sach " 9.122.532 9.871.800 108
2 | Lao dong binh quan thuc té L 9.806.206 | . 10.730.200 109
IX | Ké hoach déu tw 1000d | 5.082.401 | 7.400.000 146
1 | May moc thiét bi " 3.518.437 | 4.780.000 136

3. Cac giai phap thwe hién
- Tang ty 16 hang FOB trong thoi gian dén
“ - Téap trung nhan luc va ngu(‘)‘fl luc dé chuyén ddi va on dinh san xuat & cac
chuyén (4o coat/blazer), bao dam chuyén ddi thanh cong 4o coat, vest nit, blazer.
- Cong ty quy hoach khach hang, mat hang chu luc 14 : Pong phuc y té,
'BHLD va 4o coat/blazer gom:

- Tim kiém ngudn hang pht hop dé dua di gia cong ngoai nham ting hiéu
qua SXKD tur 2020.

- Sip xép lai mat béng, bé tri lai chuyen san xuét cho phu hop vdi tinh hinh
lao dong giam va nguoén hang hién nay, tiép tuc giam lao dong gian tiép.

- Tiép tuc tang cudng cong tac ky thuat va cai tién thao tac, thac day nang
sudt, dé ra cac giai phap phu hop cho timg giai doan dé tang nang suét, ting chat
lwong san pham, giam chi phi, ha gid thanh san pham, ting kha ning canh tranh.

- Duy tri thuc hién t6t hé théng 1SO; SA, WRAP nham thoéa mén cac yéu
cau cua khach hang va nang cao chét lugng san pham.

- Danh gia lai m6 hinh hoat dong, to chtrc san xuét, diéu chinh, dinh huéng
dam bao 6n dinh hoat dong t6 chirc san xuét, cong tac quan ly diéu hanh.

- Quan tam dén cong tac dao tao, xdy dung ddi ngli Jam cong tac k¥ thuat,
chat luong, thue hién luan chuyen danh gia nhén vién dinh ky. Duy tri thuc hién
cac quy trinh quan ly k¥ thuat, chat luong san pham, kiém soat von.

- Chuén bj tot cac yéu td k¥ thuat phuc vu san xut, glam sat chat luong
ngay tir khau dau, kiém soat chét luong ngay trén chuyén, khong dé truong hop téi
ché khi xuét hang phét sinh nhiéu chi phi.

- Pay manh quyét liét cong tac td chirc san xudt, cong tac chudn bi dong bo
va cac yéu to k¥ thuat dé phuc vu san xuét, rit ngan thoi gian ra chuyén khi trién
khai don hang méi .

- Tiép tuc cai tién san xuét, dé ra cac giai phap phu hop cho timg giai doan
dé tang nang sudt, ting chat luong san pham, giam chi phi, ha gi4 thanh san pham,
tang kha nang canh tranh

- Xay dung lai mé hinh t6 chtc, dinh bién phii hop véi thuc té va xu huéng
giam lao dong.
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- Ra soat va thiét 1ap lai qui ché, quy trinh quan ly phu hop véi difu kién
cua cong ty.

- Quan ly hang tir khau nhp nguyén phu liéu, xuat kho san xuat dén khi
xuat thanh pham giao khach hang.

- Chén chinh lai cong tac quan ly tir NPL, CCDC, vét tu, thanh phdm, cap
nhat day du chinh x4c hd so sb sach phuc vu cong tac quan ly tai don vi ciing nhu
céc don vi kiém tra bén thi 3 dam bao ding quy dinh cta cong ty, quan doi va
phap luat.

- Thuc hién nghiém ché d6 kiém ké NPL, CCDC, vét tu, thanh phém theo
dinh ky; thuc hién déi chleu s6 liéu hang thang gitta b phan kho, thdng ké va ké
toan. »
- Duy tri ©6 né nép ¢dng tac phan tich dit liéu phuc vu x4y dung ké hoach
san xuét kinh doanh he‘mgtuﬁn, thang, quy; trién khai thuc hién cé hiéu qua va
gidm st ot ké hoach da xay dung dé c6 diéu chinh khi thay khong phu hop.

- Ra soat lai quy trinh xay dung dinh muc phut ché tao tinh luong trén co
so phut quy trinh cong nghé chuén dé xac dinh phut ché tao.

- Ra soat, sap xép chan chinh lai cong tac quan ly XNK tir khai nhap, khai
xuat, ddi chiéu sb liéu gitra phan mém HQ véi phdn mém K& toan, cip nhét day du
chinh xé4c hd so sb sach phuc vu cong tic quan ly tai don vi ciing nhu cac don vi

HQ, Thué dam bao ding quy dinh cta cong ty va phap luét.
' - Tang cudng cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can b céac cép, cong tac
tao nguon can bo dap ung yéu cau phat trién ctiia Cong ty. Tang cudng phdn cap,
phan quyén di doi v6i kiém tra va giam sat. Manh dan luén chuyén bd nhiém dbi
VOl cac can bd nhan vién hoan thanh t6t cong viéc, bd tri st dung lao dong hiéu
qua

- Quyét liét lam viéc véi khach hang dé xuét hang ton kho, cham luan
chuyén, nhat 1a hang ton kho da trich 1ap du phong dé tang loi nhuén.

- Ra soat chin chinh lai cong tac quan ly, hach toan ké todn, tinh gia thanh,
cong tac quan ly ¢ong no, ting cudng kiém soat gia ca dau vao, phan tich hiéu qua
cua tung khach hang, phan 4nh dting va du theo ndi dung phat sinh.

- Thudng xuyén ra soat cong ng phai thu, phai tra, thu hdi céng no kip thoi.
Péi chiéu cac khoan cong no phai thu khach hang, phai tra nguoi ban trong nudce
va nudc ngoai, cong no tam ung cua can bd cong nhén vién, cac cong ng phai thu
phai tra khac theo dinh ky theo thang, quy, nam. Ddi véi cac cong no phai thu qua
han thanh todn, 1ap ho so trich 14p du phong cong no phai thu khé doi theo dung
quy dinh cua ché d6 ké toan va chuan muc ké toan hién hanh.

- Thuong xuyén 1ap ké hoach, can d6i ngudén vén dam bao ngudn vén phuc
vu san xuét kinh doanh. Pam phan véi ngén hang MB duy tri han muc tin dung
trong diéu kién khong c6 béo lanh vay von cua Tong cong ty dé dam bao hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Phdi hop chat ché vOi phong Ké hoach trong cong tac quan ly chi phi,
hoéa don, chimg tlr, d6i chiéu s6 sach, quan ly vat tu, nguyén phu licu.

- Thuc hién triét dé cac bién phap tiét kiém chi phi dé giam cac chi phi san
xuat, cu thé:

+ Quan ly tbt cac chi dam bao ding ké hoach, dinh mirc dé xdy dung theo
ke hoach chi phi trong nam.

NN 2 e



+ Cai tién, nang cao nghiép vu quan ly, thudng xuyén trao doi, hoc tap kinh
nghiém tir phong nghiép vu Tong Cong ty va ccling nhu cac don vi thanh vién.
+Ap dung tin hoc hoa vao cong tac thdng ké, hach toan, ké toan.

+ Tang cudng cong tac kiém soét, tiéu thu hang ton kho, dic biét xir ly
hang ton kho chdm luan chuyén tai don vi dé giai phong mat bang, giam thiéu rui
ro va thu hdi vén phuc vu san xuit kinh doanh.

-Duy tri va 4p dung cé hiéu qua hé théng ‘quan ly chét luong theo tiéu
chuin ISO 9001:2015 va cic yéu cau cta tiéu chuan ‘WRAP. Cap nhat, bb sung
va hoan thién cac quy ché quan 1y dép tmg theo nhu cau phat trién, chd trong cong
tac quan tri doanh nghiép.

- Trién khai cong tac bao dam an ninh, an toan don vi. Thuc hién tbt cong
tac hanh chinh hau can, duy tri thudng xuyén cong tac vé sinh an toan thuc pham,
dam bao méi truong 1am viée cho nguoi lao dong, ché do 1am viéc, ché do nghi
ngoi.

- Bao tri hé théng dién, hé théng hoi dam bao an toan va phuc vu tot cho
san xuét. Stra chita cai tao méi truong lam viéc cho nguoi lao dong, noi lam viéc
cho khach hang.

- Tiép tuc déy manh x4y dung Dang bd viing manh vé chinh tri, tu tuong,
td chue va dao dic. Xay dung dang b trong sach vitng manh.
Trén déy 1 bao cao két qua thue hién ké hoach 2019 va KHSXKD nam 2020.
HPQT, Ban diéu hanh cong ty rit mong tiép tuc nhan dugc sy chia sé , déng hanh cua
quy vi cb déng trong qué trinh té chire thue hién.

Tran trong cam on!

*

L

Noi nhin:

- Dai hoi dong c¢b dong;
- HBQT, Ban TGD;

- Cac phong, PX;

- Luu P.KH, VT (H16)




CTY

CONG TY CP 28 DA NANG

TNHH MTV TCT 28

S6 f4g/TTr-CTCP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DBoc lap - Tw do - Hanh phiic

Da Nang, ngayZthdang 05 nam 2020

TO TRINH-

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2019

VA KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2020

Kinh gti: Dai hoi ¢6 déng Cong ty ¢6 phan 2

8 ba Nang

- Céan ctr vao Luat Doanh nghi¢p s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va Diéu 1é Cong ty CP
28 Pa Ning da dugc thong qua tai Dai hoi ¢ dong thanh 1ap ngay 07/12/2008 va sua doi

b6 sung ngay 07/5/2016;- :
- Can ctr vao Két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

Hoi dong quan tri Cong ty CP 28 Da Nang du kién phuong an phan phéi loi nhuan nam 2019

va kéh

oach phan phoi lgi nhuan nam 2020 nhu sau:

Don vi tinh : dong

o e g . PHUONG AN KE HOACH
il CHE PPLN NAM 2019 | PPLN NAM 2020
A B Gl 1 i 2
1 LOi nhuém ké toém (6.689.780.100) (3.500.000.000)

<hen thudng ((7 gy* 30%)

Lot nhucm sau khi trich 1ap cac quy va chi

tra ¢o tue




CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG _ Péc lap - Tu do - Hanh phic

$8:149/TTr-CTCP Da Néng, ngay22 thang 5 nim 2020

TO TRINH
Veé viéc ity quyén HPQT diéu chinh ké hoach 2020

Kinh giri: Pai hoi ¢6 dong Cong ty 6 phan 28 Da Néng

Can cir vao Diéu 1é cia Cong ty ccf) phén 28 Pa Néng duoc Pai hdi cb dong
thong qua ngay 07/12/2008 va stra doi bo sung ngay 07/5/2016;
Can ctr vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 cua Cong ty.

Do tinh hinh kinh té, chinh tri, dich bénh trén thé gidi va trong khu vuc ngay
cang phuc tap; cac khach hang truyén thong cua cong ty ¢ xu hudng giam san luong,
giam gia va thay. doi phuong thuce san xuat tir FOB sang CMPT. Hoi dong Quan tri
Cong ty Cb phan 28 Pa Nang xin d& xuét véi Pai hoi théng qua viéc ty quyén cho
Hoi dong Quan trj can ddi, didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 (neu
c6) trén co sé ké hoach cia Chu tich Téng Cong ty giao cho ngudi dai dién phén vén
Nha nudec.

Xin y kién Dai hoi.

Pa Nang, ngay Z:Z thang Sanm ZO%pQ’/
3 NG QUAN TRI < *_~




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Poc 1ap — Tw do — Hanh Phiic
CONG TY CP 28 PA NANG .
Sé: 445 /TTr-CTCP Da Néng, ngayZZ thang 5 ndam 2020
TO TRINH

Vé viéc lra chon don vi kiem toan cac Bao cao tai chinh nam 2020

Kinh guri: Pai hoi dong cb dong

Can cu Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 cua nudc Cong hoa Xa hoi
chu nghia Viét Nam va cac quy dinh ctua phap luét hién hanh;
Can ¢ Luat ching khoan sb 70/2006/QH11, luat sta ddi bd sung sd
62/2010/QH12 va c4c vin ban hudng dan thi hanh;
~ Dé dam bao viéce tuan thu phép luat va tao diéu kién thuan loi, chu dong
trong viéc lua chon to chic kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém todn Béo cdo tai
chinh nam 2020 ctia cong ty, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong
“thong qua viéce lua chon don vi kiém todn doc lap thuc hién kiém toan Bao cdo tai
chinh nam 2020 cua cong ty nhu sau:

1. Dé xuat Cac tiéu chi lwa chon don vi kiem toan doc lap
Hoi dong quan tri xin dé xuat cac tiéu chi lya chon don vi kiém toan doc lap

nhu sau: Km 0 0<

- Chon mot don vi kiém toan doc 1ap dugce Uy ban Chimg khoan Nha m; o
/ cO 3!\\’*7 )
chap thuan kiém toan cho cac cong ty dai chung.

(\\AD\
- D01 ng{i kiém toén vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém; dap u’r{ 1);}’(5
dugc yéu cau ctia cong ty co muc ph1 kiém toan hop ly. \§ \\rm NAT

- Khong xung dot vé quyeén loi khi thuc hién Bao céo klem toan cho cong\\ CHAU -
ty.
2. D& xuit cac don vi kiém toan doc lap

Trén co s cac tiéu thue lya chon trén, Hoi ddng quan tri xin dé xuét 03 don
vi kiém toan c6 uy tin sau dé lua chon lam don vi kiém toan va soét xét cac bao
cao tal chinh nam 2020 cua Cong ty nhu sau:

- CHINHANH CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM
CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
3. Pé xuit ciia Hoi dong quén tri
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong:

- Théng qua céc tiéu chi lua chon va danh sach 03 cong ty kiém toan doc
lap néu trén dé lam can cir lya chon don vi cung cap dich vu kiém toan bao cdo tai
chinh nam 2020 cua Cong ty.



- Théng qua viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon mot
trong sd cac cong ty kiém toan theo danh sach néu trén va giao cho Tong giam dbc
ky hop déng cung cap dich vu klem todn bao cao tai chinh nam 2020 cta cong ty.

- Trong truong hop dam phan véi 03 don vi kiém toan doc lap néu trén
khong thanh céng, Dai hoi dong c6 déng Uy quyén cho Hdi ddng quan tri dugc
toan quyén lua chon mét don vi kiém toan doc 1ap khac dép Gng cac tiéu chi lya
chon tai muc 1 néu trén dé thuc hién.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong cam on!

Noi nh§n: - IMJ{OI PONG QUAN T% c®”
- Nhu trén; S
- Luu: VT; NO2.

~§




CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG . Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6:459/TTr-CTCP Pa Néng, ngay23thing 5 ndm 2020

TO TRINH
V& viéc ity quyén HDQT diéu chinh ké hoach diu tw 2020

Kinh giri: Pai hoi ¢6 dong Cong ty c6 phan 28 Pa Nang

Cin ctr vao Didu 1 ciia Cong ty ¢b phin 28 Pa Néng dugc Pai hdi ¢6 dong
thong qua ngay 07/12/2008 va sira d6i 136 sung ngay 07/5/2016;
Can ctr vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty.

Do tinh hinh kinh té, chinh tri, dich bénh trén thé gidi va trong khu vuc ngay
cang phuec tap; cac khach hang truyén thong ctia cong ty ¢6 xu hudng giam san luong.
Pé chu dong danh gia, phan tich ddu tu tai san phi hop véi ngudn hang va tinh hinh
san xuét kinh doanh cua don vi, Hoi déng Quan tri Cong ty Cb phan 28 Pa Ning xin
dé xudt voi Dai hoi thong qua viée ty quyén cho Hoi ddng Quan tri can dbi, didu
chinh ké hoach diu tu nam 2020 (néu co) trén co sé ké hoach dau tu cia Chu tich
Téng Cong ty phé duyét.

Xin y kién Pai hoi.

Da Néng, ngay 2% thang 5. nim 202\(2\}\&&/




CTY TNHH MTV TONG CONG TY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

C(),'NG TY CP 28 DA NANG Doc 1ap - Ty do - Hanh phiuc
Sé:/lgf/ /TTr-CT Da Nang, ngayzg thang 5 nam 2020

~ TOTRINH
Ve viéc the chap tai san vay vén ngan hang

Kinh gﬁi - Pai hdi dong c6 déng nam 2020.

Can cr diéu 18 hoat dong ctia Cong ty cb phan 28 Pa Nang;

Can ¢t vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020;

Can ctr vao bao cao tai chinh nam 2019 cta cong ty;

Hoi ddng quan tri trinh dai hoi c6 dong vé viéc thé chép tai san vay vén ngan
hang phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nim 2020 nhu sau:

1. Toan bd hang héa ton kho N

2. Khoan phai thu ctia khach hang/ Quyén doi no.

, 3. Toan bo nha xudng va cong trinh trén dét thuodc dia chi 67 Duy Tan,

Phudng Hoa Thuan T4y, Quan Hai Chau, Thanh phd Pa Nang.

4. May moe thiét bi.

5. Phuong tién van tai.

6. Han muc tin dung ngan hang MB Da Ning cép 14 : 50.000.000.000 dong (
Nam muoi ti déng ).

Hoi dong quan tri dé nghi Pai hdi c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on./.

A INTal & A
CONGT Y X

{{’Q _3;/ COPHAN/ )P
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG , Poc lap - Ty do - Hanh phiic .

S6: 452/ TTr-CTCP Pa Néang, ngay &2thdng 5 ndm 2020

TO TRINH

Ve viéc chuyén nhwong dw an Xwéng may Quang Tri

Kinh giri: Pai hoi ¢6 dong Cong ty cd phép 28 ba Nang

Can cir vao Piéu 1é ciia Cong ty c6 phan 28 Da Nang duge Pai hoi ¢6 dong
thong qua ngay 07/12/2008 va stra dbi b6 sung ngay 07/5/2016;

_ Cén ctr vao tinh hinh thuc té tai Cong ty C6 phan 28 Da Nang.

Du 4n Xuong may Quang Tri duoc trién khai tir thang 05/2016, dén thang
~12/2017, cong ty gip kho khan vé tai chinh nén di ding trién khai du an. Théang
11/2018 duoc su dong y cua Toéng Cong ty vé viée cho Cong ty CP 28 Pa Nang
chuyén nhuong du an xuong may Quang Tri cho Cong ty TNHH Hop tac va dau tu
KV 353. Ngay 10/10/2019 Coéng ty TNHH Hop tac va dau tu KV 353 gii céng van
xin hay hop déng trén do khong du kha nang tai chinh dé trién khai thuc hién du an.

Cong ty khong di nang luc dé tiép tuc thuc hién du 4n va cén phai chuyén
nhuong dé thu hdi vén phuc vu san xudt kinh doanh. Pon vi da thong bdo chao gia
chuyén nhuqng du 4n trén va chon duoc don vi ¢ gia cao nhit 1 : Cong ty TNHH
MTV Con dudng xanh Quang Nam.

Dé giam thiéu rii ro cho don vi khi du an dé lau, cong trinh xuéng cép khé
chuyén nhuong. Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan 28 Da Néng dé xuét voi Pai hoi
théng qua viéc chuyén nhuong lai du 4n Xudng may Quang Tri ¢ho Céng ty TNHH
MTV Con dudng xanh Quang Nam.

Xin y kién Dai hoi.

Da Néng, ngay2 thing 5 ndam 2020 &/

o

TMQ@ONG QUAN TRI_-S
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG . DPée lap - Tu do - Hanh phic
S6:453 /TTr-CTCP Pa Nang, ngaysg thdng 5 ndm 2020
TO TRINH

Vé viée chi tra tha lao

Hoi ddng Quén tri, Ban kiém soat, Ban didu hanh Céng ty nim 2020

Kinh gtri: Pai hoi ¢6 déng Cong ty cd phan 28 Pa Néng

Cin cir vao Piéu 1é ctia Cong ty c6 phan 28 Pa Ning dugc Dai hoi ¢b dong
thong qua ngay 07/12/2008 va stra d01 bd sung ngay 07/5/2016;
Cin ctt vao ké hoach san xuét kirth doanh nim 2020 cua Cong ty.

Thay mat Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat Cong ty Co phan 28 ba Nang,
t6i xin dé xudt véi Dai hoi thong qua viéc tra thu lao cho Hbi dong Quan tri, Ban kiém
so4t va Ban Diéu hanh Cong ty nam 2020 nhu sau:

Mirc thii lao cho Hoi ddng Quan tri, Ban kiém so4t Cong ty nam 2020 1a u%

Khi san xuét kinh doanh c¢6 1ai thi mtc thudng cho HDQT, BKS, BPH thuc hién nhu
ké hoach phan phéi loi nhuén da dugc PHDCD thong qua.

Xin y kién Dai hoi.
Da Nang, ngc‘zy thdng  ndm 2020\_ &/
TM. ONG QUAN ™1,/

/wkuu, RN
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CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Ty do - Hanh phic
86:4.54/TTr-CTCP Da Néng, ngay 22 thang 5 nam 2020
TO TRINH

Thong qua Bao cao tai chinh ndm 2019 da dwoc kiém toan

Kinh guri: Dai hoi dong cb dong

Can cu Luat Doanh nghiép sb6 68/2014/QH13 cta nude Cong hoa Xa hoi chu
nghia Viét Nam va cac quy dinh ctua phép luat hién hanh,;

Can cu diéu 1é td chic va hoat dong cua cong ty;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua bao céo tai
chinh ndm 2019 d& dugc kiém toan béi Chi nhanh Céng ty TNHH Hang kiém toan
AASC. B4o céo tai chinh bao gdm céc ndi dung chinh sau:

Béo céo cua Ban Tong giam ddc
Béo cdo kiém toan doc lap
Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2019
Bao céo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thiic ngay 31
thang 12 nam 2019
5. Béo céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2019
6. Ban thuyet minh béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2019

Toan bd ndi dung cua Béo cdo tai chinh dd duoc cong bd thong tin trén thi
truong chimg khoan theo quy dinh va dang tai tai Website cong ty theo dia chi:
www.agtexdanang.com.vn

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

»
-bu-)l\)t—-‘

Tran trong cam on./.

TM,BQLQONG QUAN TRr\ﬁ/




CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG . Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:455/TTr-CTCP Pa Néng, ngays7thing 5 nam 2020

TO TRINH
Vé viéc liy quyén HPQT phé duyét cac Hop dong

c6 gia tri trén 35_,% tong gia tri tai sin doanh nghiép.

Kinh gtri: Pai hoi ¢6 déng Cong ty ¢d phan 28 Pa Néng

Cén ctr vao Diéu 1¢ ctia Cong ty c6 phan 28 Pa Nang dugc Dai hoi ¢6 dong
thong qua ngay 07/12/2008 va sira doi bo sung ngay 07/5/2016;
Can cir vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 cua Cong ty.

Tinh hinh canh tranh trong linh vuc dét may & trong ngoai nudc va khu vuc
Mién Trung ngay cang gay gat dé chu dong, bét k1p thoi co tlep nhan don hang, danh
gla va ky két Hop dong v6i khach hang. Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan 28 ba
Nang xin dé xuét véi Dai hoi thong qua viéc uy quyén cho H01 dong Quan tri danh
giad va phé duyét ky két hop dong ban ra co6 gia tri trén 35% tong gia tri tai san doanh
nghiép.

Xin y kién Dai hoi.

Da Néng, ngayZe thang 5 ndm 2020
TM. HQI PONG QUAN TRI

S I”J TICH




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY 28 Doc 1ap-Tw do-Hanh phiic
CONG TY CP 28 PA NANG

DPa Nang, ngay  thing b niim 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG NAM 2020

Kinh thwa: Quy vi Co dong

Can cur vao Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Chii
tich Quéc hoi,
| Cdn cik vao Diéu 1é 16 chite va hoat dong cua Cong ty' Cé phan 28 Pa Néng;

Can cit vao chirc nang, nhiem vu, quyén han cua Ban kiém sodt dwoce quy

dinh tai Piéu 1é hoat déng ciia Cong ty C6 phan 28 Pa Néng;

Céin civ vao tinh hinh san xudt kinh doanh, bdo cdo tai chinh ndm 2019 cia
Cong ty C6 phan 28 Da Néng da d’uoc kiém todn boi Cong ty TNHH Héang kiém
todn AASC;

Cdn cir Bdo cdo kiém todn s6 280320.001/BCTC.HCM ngay 28/03/2020
cua Cong ty TNHH Hing kiém todn AASC vé viéc Bdo cdo kiém todn déc ldp tai
thoi diem 31/12/2019 ciia Cong ty Cé phan 28 Pa Néng;

Thuc hién.chtc nang, nhiém vy ctia Ban kiém soét theo quy dinh cua Lugt
doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Ban kiém soat Cong ty Co phan 28 ba Nangj
xin bao cdo trudc Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2020 vé két qua kiém
tra, giam sat cdc hoat dong ctia Cong ty nam 2019 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2020 v6i céc ndi dung chinh nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2018 tai Cong ty C6 phan 28 DPa
Nang ngay 14/04/2018, Chiing t6i dugc Dai hdi dong c6 dong bau 1a thanh vién
Ban kiém soat. Céc thanh vién Ban kiém soat dd thong nhat phan cong nhiém vu
nhu sau:

1. Ong Lt Cong Thinh Truong ban
2.Ba Do Thi Thuong Thanh vién
3.Ba L& Thi Hién Thanh vién

Trong nam 2019 Ban kiém soat da lap ké hoach, xay dung chuong trinh
cong tac va phan cong nhiém vu cyu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra,
giam séat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty véi ndi dung nhu sau:

- Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, giam sét viéc quan ly diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Giam déc theo Luat doanh nghiép va diéu
I¢ cua Cong ty.

- Kiém soat bdo cdo tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong tac tai chinh; Kiém tra, gidm sat cac bdo cdo tai chinh dam bao tinh trung
~ thuc va chinh xdc trong viée ghi chép, cap nhat ching tir, s6 sach ké todn; Kiém
tra céc hop dong kinh té, hop dong lao dong... cia Cong ty; Kiém soat doanh thu,



chi phi, viéc st dung von c6 dung muc dich va hi¢u qua; Tham dinh bdo cdo tai
chinh trén co s¢ Béo céo kiém toan doc 1ap trinh Pai hoi ¢o dong.

Thyc hién nhiém vy gidm sat, Ban kiém so4t da kiém tra cc vin ban néi bd
ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc ban Hanh trong qua trinh quan tri va diéu
hanh Céng ty nhim dam bao viéc xdy dung cac dinh hudng va chu tluong trong
vige tuan thu phéap luat va phu hop v6i chu truong cia Dai hoi dong co dong.
Trong qua trinh kiém tra, Ban kiém soat tham gia déng gop y 1<1en v6i nhitng nodi
dung vé cong tac san xuat kinh doanh, c6ng tac quan 1y va mot sb cong tac khac
cua Cong ty.

Déi v6i cb dong, Ban kiém soat khong nhan dugc mot khiéu nai nao cua co
dong vé hoat dong cua Cong ty, vé diéu hanh ctia Hoi ddng quan tri va Ban Giam
dée.

Nhin chung, trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém so4t luén nhén
duoc su quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi ddng quan tri, Ban Gidm ddc va
cac can bd quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu da duoc
Dai hoi déng ¢ dong giao.

II. THAM PINH BAO CAO KE .3 QUA SXKD

1. V@ thue hién cac chi tiéu chi yéu niim 2019

Két qua hoat dong san xuatkinh doanh 2019, Céong ty da duoc thuc hién
day du, rd rang, trung thuc trong bao cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh
~ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc, bdo céo tai chinh nam 2019 da duogc
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC thyc hién.

Két qua thuc hlen cac chi tiéu chu yeu nhu sau

Khoin muc Pt K¢ hoach Thue hién TH/KH
: nam 2019 nam 2019 (%)

1. Vén didu 1¢ Dong 15.443.000.000 | 15.443.000.000 | 100,00

- Nha nude (TCT) « 13.088.000.000 13.088.000.000 100,00

- C6 dong khac 2.355.000.000 2.355.000.000 100,00

2. Doanh thu Pong 300.000.000.000 | 202.841.236.005 67,61

3. Loi nhuan trude thué Déng 3.800.000.000 (6.689.780.100) -176,05

4. Loi nhuén sau thué Déng 3.800.000.000 (6.729.156.700) -177,08
5. Trich 1ap cac quy Dong - -
- Quy dau tu phat trién - -
|- Quy khen thudng phic loi “ - -
- Quy thuong BDH, CBQL “ - -
6. Ty 18 chia ¢ tic/VDL % - -
7. DK thuc hién chia c6 tirc Déng - -
- Nha nuoce (TCT) - -
- C6 dong khac b . -

8. Lao dong binh quan Nguoi 790 724 91,65

9. Thu nhap binh quan D/Ng 8.146.854 7.548.703 92,66

10. Ty suat LNTT/VCSH % 24,28 -42.,40 -174,63

11. Ty sudt LNTT/DT % 1,27 -3,30 -259.69




2. V& ké hoach céc chi tiéu chi yéu niim 2020

. Thuwec hié ¢ :
Khoin myc P | imoots | mamzezo | (%)
1. Vbn diéu 18 Pdng 15.443.000.000 |  15.443.000.000 100,00
- Nha nude (TCT) = 13.088.000.000 |  13.088.000.000 100,00
- C6 dong khéc « 2.355.000.000 2.355.000.000 100,00
2. Doanh thu Dong | 202.841.236.005 | 256.000.000.000 126,32
3. Loi nhuén truge thué DPong | (6.689.780.100) |  -3.500.000.000 52,32 |
4. Loi nhuan sau thué Ddng (6.729.156.700) | -3.500.000.000 52,01
5. Trich lap cac quy Pong - )
- Quy dau tu phat trién K B )
- Quy khen thu‘é‘hg phuc loi “ ) )
- Thi lao HDQT, BKS,BPH - -
6. Ty 16 chia b tirc/VDL, % - -
7. Chia ¢b tirc Ddng ) )
3, Lao dong binhquin Ngudi | + 724 650 89,77
9. Thu nhép binh quan D/Ng 7.548.703 7.500.000 99,35
-10. Céc khoan ndp Pdng 13.363.471.000 | 12.935.486.000 96,79
11.Gi4 tri gia cong ché bién 82.381.956.000 |  80.500.000.000 97.71

I1I. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

1. Tham dinh bzo cao tai chinh

Bdo cao tai chinh nam 2019 bao gom: Bang can ddi ké toan, Bao céo két
quéa hoat dong san xudt kinh doanh, Bdo cdo luu chuyen tién té va Thuyét minh
bao cao tai chinh dd dugc Cong ty lap theo cac chuan muc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh. -

Hé thong chimg tir ké toan, s sach ké toan duoc lap, ghi chép va luu trir
theo diing quy dinh.

Béo cdo tai chinh niam 2019 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC.

Y kién ctia Kiém toan vién: Klem toan vién dua ra co so cua y kién kiém
todn ngoai trur 1a: Trong gia tri hang ton kho cua cong ty tai thoi diém 31/12/2019
trén bang can doi ké toan bao gém gia tri hang tén kho 1a luong hang thanh pham,
nguyén vat liéu chdm luan chuyén va cho thanh ly voi gia goc 4,447 ty VND chua
duoc trich lap du phong giam gia hang tén kho. Gid tri thuan co thé thue hi¢n
dugc cua lugng hang néu trén la 2,580 ty VND. Viéc ghi nhén theo gia gbc 1a chua
phu hop voi Chuan muc ké toan, Ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam. Piéu
nay dan toi khoan muc “Hang t6n kho” (MS 140) trén Bang cén dbi ké toan dang
phan anh thira sé tién 1a 1,867 ty VND, chi tiéu “Gia von hang ban” (MS 11) trén
bao cdo két qua kinh doanh nam 2019 dang phan anh thiéu sb tién tuong Gng la
1,867 ty VND. Ngoai trir anh hudng ctia van dé trén, Bdo céo tai chinh da phan
anh trung thyuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty C6 phan 28 Pa Ning tai ngay 31 thang 12 nim 2019, cling nhu két qua hoat



dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung
ngdy, pht hop v6i Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va
cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh”

Bén canh do6 y kién ctia Kiém toan vién cling nhin manh ve tinh hoat domg>
lién tuc ctia Cong ty do tai thoi’ dlem 31/12/2019, tong tai san ngan han cua Cong
ty dang nho hon n¢ phai tra ngan han s tién 13. 012.213.826 dong, khoan 15 ldy
ké 1a 7.537.282.480 dong. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 Céng
ty bi 16 sau thué TNDN 14 6.729.156.700 dong.

Pon vi tinh: VNP

Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018
Tong tai sin 77.435.491.732 77.439.899.278
A. Tai sin ngin han 56.182.439.892 57.808.681.873

1. Tién va cac khoan tuong duong tién

4.274.676.048

1.141.306.593

. Cac khoan phai thu ngan han

14.613.775.016

17.754.677.156

- Hang ton kho

30.812.745.417

31.974.360.943

. Tai san ngén han khac

6.481.243.411

6.938.337.181

. Tai san d(ll han

21.253.051.840

19.631.217.405

. Tai san ¢d dinh

14.469.846.242

13.116.017.378

. Tai san d& dang dai han

4.200.000.000

4.729.015.647

W ro“«—aw I[N

. Tai san dal han khac

2:.583.205.598

1.786.184.380

Tong nguon von

77.435.491.732

77.439.899.278

A. No phii tra 69.194.653.718 62.469.904.564
1. No ngan han 69.194.653.718 62.469.904.564
2. No dai han 0

B. Nguon von chu so hitu

8.240.838.014

14.969.994.714

3. Két qua thye hién cac chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2019

- Nam 2019 Céng ty CP 28 Pa Nang da khong hoan thanh ké hoach mét so
chi tiéu ké hoach nam: loi nhuén trudc thué dat -176,05% ké hoach nim va béng -
321,58% cung ky nam trude; ndp ngan sach dat 87% ké hoach nim va bang
84,6% cuing ky nam trude; thu nhap binh quan dat 92,66% ké hoach nam va bang
91,83% cing ky nam trude. ty sudt LN/DT dat -3,3% so ké hoach 1,0%;

Stt , Chi tiéu Dvt 31/12/2019 31/12/2018 |
1 Co cdu tai san
- | Tai san ngan han/Téng tai san % 72,55 74,65
- | Tai san dai han/Tong, tai san % 27,45 25,35
2 | Co cdu ngudn von
- | No phai tra/T6 ong nguén von % 89,36 80,67
- | Ngudn vén CSH/Tong ngudn von % 10,64 19,33
~ - | No phai tra&/Von CSH Lan 8,40 3,94
3 | Kha nang thanh toan )
- | Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,41 0,41
- | Kha ning thanh toan hién thoi Lan 0.9 0,93
4 | Hiéu qua
- | Ty suat LN sau tllLlé/TéIlg tai san % -8.,72 1,71
- | Ty suét LN sau thué/Doanh thu % -3.30 0,76
- | Ty suat LN sau thué/Vén CSH % -43,57 8,8 |




- Cong ty da chén chinh cong tac quan ly, kién toan nhan s, 6n dinh khéch
hang, tim kiém nguon hang co ban ddm bao ning luc san xuit, dam bao thu nhap
cho nguoi lao dong, 6n dinh tu tuong can bg, cong nhén vién.

- ba thuc hiém kiém ké hang ton kho theo dinh ky hang hoa vat tu ton kho,
phan loai pham cap chat lugng. Don vi dé ban hanh han muc hang tén kho gia tri
ton kho binh quan nam thap hon dinh muc ban hanh 0,91 lan.

Cong ty da thuc hién nghia vu ké khai va thu nop Ngan sach nha nudc va
BQP, di ké khai quyét toan thué nam 2019.

- Cong ty di co ban chap hanh nghiém Diéu 18, quy ché di ban hanh, cic
chinh sach vé quan ly tai chinh, ché do ké toan thong ké theo quy dinh. Cong tac
quan ly vbn va tai san dan d1 vao né nép duogc thuc hién xuyén sudt, khac phuc xay
ra mat mét, ling phi,...

Sau khi xem xét, tham tra, Ban kiém so4t hoan toan dong y voi Bao cdo
kiém toén ctia Cong ty TNHH Hiéng kiém toan AASC; Ban l<1em soat Cong ty
nhit tri x4c nhan sb liéu tai Bdo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, Béo
c4o tai chinh ndm 2019 ctia Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang
kiém todn AASC.

IV. THAM PINH BAO CAO PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA
HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

1. Giam sat hoat dong cia Hgi dong quén tri va cong tic di¢u hanh cia
Ban Giam doc

Qua qua-trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Hoi déng quan
tri va Ban Giam déc. Ban kiém soét khong thiy diéu gi bat thuong trong cac hoat
dong quan tri va diéu hanh Cong ty.

Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc da phan anh day
du, trung thuc cac hoat dong cling nhu chi dao diéu hanh hoat dong cta Coéng ty,
cac van ban, nghi quyét cua Hoi dong quan tri pht hop véi Luat doanh nghiép va
Piéu 1é cua Cong ty, néu rd nhing kho khan tac dong, nhing két qua dat duoc,
dong thoi néu ré nhing véan dé tdn tai can khic phuc va dé ra cac giai phap thuc
hi¢n trong nam 2019. Ban kiém soat thonO nhét voi Béo cdo danh gia hoat dong
cua Hoi dong quan tri va Ban Glam dbc vé cac mat Cua Cong ty.

2. Thye hién Nghi quyet cua Dai hoi dong ¢6 dong nam 2019

3. Cac hoat dong cong tac khac

Céc quy trinh hoat dong ctua Cong ty dugc dam bao va tuan thu theo dung
phap luat, cac che do, quyen loi cia CBCNV dugc thue hién theo ding Luat lao
dong, Didu 1é to chirc va hoat dong cua Cong ty cu thé:

- Thuc hién ky két hop ddng lao dong duge thuc hién theo ding quy trinh
cua Bo Luat lao dong.

- Cong ty da to chirc kham st khoe dinh ky cho toan the CBCNV ngoai
viéc thue hién dang Luat lao dong con co bién phéap theo dai, sap xép luc lugng
lao dong trong Cong ty phu hop voi sire khoe ctua nguoi lao dong.

- Thuc hién céc ché do, chinh sach day du, dung quy dinh cho ngudi lao
dong nhu dong ndép BHXH, BHYT, BHTN, chi trd luong hang thang kip thoi day
du. Ngoai ra cac ché do phuc loi khdc luén duge dam bao, duy tri, giai quyét cac
ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong nghi huu, nghi vige, tu Uan 6m dau, bénh
tat, tai nan lao dong... dugc thuc hién kip thoi, ddy du, chinh xac nhdam dam bao

-



moi quyén loi cho ngudi lao dong, Cong ty con t6 chirc tham quan hoc tap, nghi
mat, phong trao van hoa van nghg, thé thao...

- Céc 10 chuc chinh tri xa hoi: Cong tac Pang, Cong doan, Doan thanh nién
dd duge Cong ty quan tdm tao diéu kién va thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo
dung quy dinh cua Nha nudc, Luat doanh nghiép.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM bOA"l
Ban kiém soat thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sét theo chtrc ning, nhiém
vu duoc quy dinh trong Luat doanh nghiép va Diéu 1é ctia Cong ty.

. o R ] Thoi gis Don vi
Stt No¢i dung kiém soat wat v i
: thye hién phoi hop
Tham dinh béo cdo két qua san xuat kinh doanh va | . . .
1| e o e : r05/2020 | P.TCKT-P.KH
bdo cdo tai chinh quy 1 ndm 2020
Tham dinh bédo cdo két qua san xuat kinh doanh va | .
) ham dinh ba' cdo ket qua xuat kinh T08/2020 &
bao cdo tai chinh 6 thang nam 2020 B
Tham dinh bao céo két qua san xuat kinh doanh va | . ,
30| AR = 198 I11/2020
bao cdo tai chinh 9 thang ndm 2020
Tham dinh bdo cdo két qua san xuat kinh doanh va
4 | bdo cdo quyel toan tai chinh nam 2020 trén co s¢ | T03/2021 N
Béo cdo kiém toan doc 1ap -
Xem xét va thong nhat bao cdo ké hoach san xuat - . .
: . - , A : G L s - Céac don vi trong
5 | kinh doanh ndm 2021 cua Cong ty trudc khi trinh | T03/2021 ©

il g g X o \ . x Cong ty
Dai hdi dong c6 dong thuong nién =Y

6 | Tham du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri Dot xuat HDbQT
Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, gidm sat
viée quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cta Ban Giam dbc theo Luét doanh nghiép

T A 14 e (on o : | 1quy/1lan HDQT - BGP
va Diéu I¢ ctia Cong ty; Xem xét tinh phu hop céc quyrtie «
quyet dinh cua HOi dong quan tri, Ban Gidm doc
trong cong tdc quan ly |
Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam doc thuc : A - '
g | e ser ol SOng HUAR, L Rab, e G0 HE | 6thang/11an | HPQT - BGD
hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong nam 2020 =
Giam viéc thuc thi cong bo thong tin theo quy dinh
ctia Ludt ching khodn, xem xét tinh minh bach cua A, .
g et B A oo DEEE ) 1quy/ilan | PTCKT - PKH
qua trinh cong bd thong tin dé dam bao quyén loi
cho cédc ¢6 dong -
10 Thuce hién cac cong tac khac theo chtrc ndng, nhi¢m Dot xudt Céc don vi trong

vu ctia Ban kiém soat Cong ty

VI. PE XUAT, KIEN NGHI 7

bé Cong ty hoan thanh cdc chi tiéu ndm 2020 dugce Dai hoi dong ¢o dong
thuong nién biéu quyét thong qua, nham han ché nhiing sai x6t, rui ro trong qua
trinh diéu hanh moi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Ban kiém sot
dua ra mot so kién nghi, giai phép cu thé nhu sau:

- Khong ngtrng nang cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao tao diéu
ki¢n t01 da va phat huy nang luc cua doi ngit can bo diéu hanh dé Cong ty phat
trién on dinh, dat va vuot cic chi tiéu san xuat kinh doanh Dai hoi dong co dong
giao, dam bao loi ich hop phap t6i da cho Cong ty va co dong cua Cong ty.

- Duy tri thuc hién nghiém tic, tuan thu cac quy dinh vé cong tac quan ly va
thuc hanh tiét kiém trén tat ca cac linh vuc hoat dong, dac biét chu trong cong téc




quan ly chat lugng, dinh mue ky thudt, s dung triét dé nguyén phu li¢u nham han
ché cac rui ro vé hang ton kho nang cao hiu qua san xuat kinh doanh.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat kiém soat chi phi quan ly tai Cong
ty ¢ hiéu qua. v .

- Thuc hién tuan thu cac thi tuc, quy trinh vé dau tu, mua sam tai san theo
quy dinh. Pau tu bd sung may moc thiét bi dung theo ke hoach dé dép tng tot nhét
cho hoat dong san xuét kinh doanh va ning cao nang suit.

- Ho1 dong quan tri chi dao, gidm sat chit ché chi phi san xuat, dam bao dua
ngudn von, kha nang thanh khoan, dam bao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty. Ti iép
tuc hoan thién hé thong cac quy trinh, quy ché hién co phu hop voi1 Luat doanh
nghiép, Diéu 1é Cong ty, cac quy dinh hi¢én hanh lién quan, van ban néi bo cho phu
hop vai tinh hinh thuc té dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty ¢6
hiéu qua, thuc hién ding Pidu ¢ Cong ty va ding phap luat.

- P4y manh cong tic dao tao va phat trién nguon nhan luc, xay dung chinh
sach can bd va luan chuyén can bd hop 1y, phu hop vai hién tai va yéu cau phat
trién ctia €ong ty.

- Nghién ctru dua ra chinh sach va bién phap pht hop dé tuycn dung dugc
lao dong nham bd sung nguodn lao dong dang thiéu hut nam 2020, dong thoi tinh
giam mot so vi tri cong viée bi du thira so voi dinh bién.

- Ilep tuc nghién ctu, cai tién chinh sach tién luong, tién thuong dé dong
- vién, khuyén khich nguoi lao dong lam viéc véi hiéu qua cao nhat.

- Tao diéu ki¢n thuan loi cho hoat dong cua Ban kiém soét theo dung quy
dinh trén nguyén tic phong nglra han ché sai sot trong moi hoat dong ctia Cong ty.

TM. BAN KIEM SOAT
RUONG BAN

\\ kmuy Fi\ s



BAN KIEM TRA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU CACH CP THAM DU Doc 1ap — Tw do —Hanh phic

Pa Néng, ngay 02 thdang 6 ndm 2020

) o BAO CAO ’ o
KET QUA KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thua Chu tich Pai hoi
Kinh thua quy ¢6 dong

. Puoc Pai hoi bau 3 ching 161 vao ban kiém tra tu cach ¢6 dong, gdm:
1. Lé Thi Hién Trudng Ban
2. Phan Thi Huong Thu ky
3. Nguyén Thi Hrong Uy vién

Can clr vao quy ché Pai hdi c6 dong thudng nién nam 2020, ban kiém
tra tu cach c6 dong bdo cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong nhu sau:

Tong sd ¢ dong tham dy dai hoi 1a 62 co dong, tuong ung Vi
1.363.000 cb phan, chiém 84,05% téng sb cb phan co quyén biéu quyét. TAt ca
céc c6 dong tham du déu du tu cach, Pai hoi du didu kién tién hanh hop phap.

Xin bao c4o0 Poan chu tich va toan the DPai hoi!

TM. Ban kiém tra tw cach c6 dong
Truwong ban

~

lb/”k\ n_

Lé Thi Hién



C.TY TNHH MOT THANH VIEN . CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG ”C(A)NG TY 28 i Poc lap — Tw do- Hanh phuc
CONG TY CO PHAN 28 DA NANG
S6:467TTr-CTCP Da Néng, ngayH thang 06 ndm 2020
TO TRINH

Mién nhiém va dé cir bé sung thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2018-2021

Kinh giri : Pai hoi Pong ¢6 dong thuong nién nam 2020

Can ct Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qudc Hoi nudc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr vao diéu 16 hoat dong ctia Cong ty c6 phan 28 Pa Ning;

“ Can ctt vao don xin tir nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém so4t Cong
ty ¢d phan 28 Pa Néng cua va ba Lé Thi Hién va ba D& Thi Thuong.

Can clr vao don tng cir tham gia vao Ban kiém soat nhiém ky 2018-2021
ctia Ba Pham Thi Thai Yén va ba Nguyén Thi Héng va tiéu chudn, diéu kién
lam thanh vién Ban kiém soat;

Pé dam bao sé lugng thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh, Hoi Pong
Quan Tri trinh Pai héi déng cd dong xem xét nhan sy, mién nhiém thanh vién
Ban kiém so4t cii va bau bo thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2018-2021 nhur
sau:

I. Mién nhi¢m thanh vién Ban kiém soat d6i véi ba Lé Thi Hién va ba D§
Thi Thuwong

Ly do: chua dap tng diéu kién thanh vién BKS theo diéu 20 ND 71/2017/Nb-
CP ngay 06/06/2017 vé quan tri cong ty ap dung déi véi cong ty dai chung.

II. Pé cir nhan sy bau bo sung thanh vién Ban kiém soat.
1. SO lugng : 02 nguoi
2. Danh sach ung cur vién/dé cir du ti€u chuén theo diéu 1€ gom:

Stt Ho va tén Nam Trinh d6 P/c thwong tra | S6 CP sé
sinh | Chuyén mon hiru
1 | Pham Thi Thai Yén | 1973 | TC Tai chinh | Khué Trung, Cam 800
1¢, Da Nang
2 | Nguyén Thi Hing | 1984 Tindung | Hoa Tho Péong, 0
Ngan hang | Cdm 1¢, Pa Ning

( C6 so yéu ly lich tom tit kém theo).
Dé nghi Dai hoi Dong c6 dong xem xét biéyquyet: qua./.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~ TONGCONGTY 28 Déc lap — Tw do- Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28 DA NANG
- So#LZ/TTr-CTCP Da Néng, ngaydf théng 06 ném 2020
TO TRINH

Mién nhiém va dé cir bé sung thanh vién Héi dong Quan tri
nhiém ky (2018-2021)

Kinh giri : Dai h¢i Dong cb dong thudmg nién nam 2020

Can ctr Luit doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc Hoi nudc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr vao diéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty c6 phan 28 Pa Néng;

Can ctr vao don xin tr nhiém chitc danh Chu tich Hoi déng quan tri Cong
ty cb phin 28 Da Néng ctia d/c Bui Van Bic;

Can cir quyét dinh s6 325°QD/-TCT ngay .27./2..ctia Chu tich HDQT
vé viéc bd nhiém Ong Bui Van Hoéa 1a Tong Giam déc Cong ty C6 phan 28 Pa
Nang tir ngay 01/01/2020;

Can ¢t vao don tng cir tham gia vao Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-
2021 ctia 6ng Bui Van Hoa va tiéu chuén, diéu kién 1am thanh vién Hoi dong
quan tri ; "

Pé dam bao sb luong thanh vién HPQT theo quy dinh, Hoi Pdng Quan
Tri trinh Dai hoi déng cd dong xem xét nhan sy, mién nhiém chi tich HDQT va
bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2021 nhu sau:

I. Mién nhiém thanh vién HDQT déi véi 6ng Bui Van Bic — Chu tich
HDPQT Coéng ty. Ly do: dugc Bé qudc phong bd nhiém chire vu Chu tich Cong
ty TNHH MTV Téng Cong ty 28.

I1. Dé cr nhan su bau bd sung thanh vién Hoi déng Quan tri
1. S6 lugng : 01 nguoi 4
2. Danh sach ung cir vién/dé cir du tiéu chuan theo diéu 1é gdm:

Stt| Hovatén | Nam | Trinh do Chuyén | P/c thwongtra | S6 CP
' sinh mon so hiru
1 | Bui VanHoéa | 1976 Thac si T 1 — P. Tran Phu
— TP Quang Ngai —
Tinh Quang Ngai.

( C6 so yéu ly lich tom tat kém theo). ,
be nghi Dai hoi Dong ¢6 dong xem xét bicuguyét thong quaR@\/
A /
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