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Thudn An, ngay-¢/ thdng 5 nam 2020

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020
(TAI CUQC HQP PHPCP THUONG NIEN NAM 2020)

Can ctr Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 cia B Tai chinh quy dinh vé
quén tri Cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai ching;

Cin ot vao Diéu 1é Téng cong ty San xuit — Xuat nhap khiu Binh Duong — CTCP
(“Téng cong ty”) da dwoc Dai hoi ddng c6 dong thong qua ngay 26/10/2018;

Can ctr vao Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2019 di duge Dai
hoi ddng cb dong thong qua ngay 31/07/2019;
Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Téng cong ty bédo cdo tinh hinh hoat dong nam 2019 va
phuong hudng hoat dong ndm 2020 nhu sau:
1. Danh gia tinh hinh hoat dong ciia Téng cong ty trong nim 2019:
a. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Tong cong ty so véi ké hoach ma Pai

hoi ddng ¢6 dong da giao:

+ Mot s6 chi tiéu chinh trong Béo cdo tai chinh (“BCTC”) hgp nhit: DVT: dong
CHI TIEU N:im 2019 N:am 2019 % TH/KH
(da kiém toan) (ké hoach)
VND VND

Doanh thu thuin 1.674.015.385.634| 1.322.400.000.000 127%
Gia vén hang ban 1.274.630.973.760|  988.900.000.000 129%
Loi nhuin gop 399.384.411.874|  333.500.000.000 120%
Doanh thu hoat dong tai chinh 44.419.299.524 5.700.000.000 779%
Chi phi tai chinh 94.971.098.585|  103.000.000.000 92%
Trong do: chi phi ldi vay 93.213.307.979|  100.800.000.000 92%
L3i 10 trong cty lién doanh, lién két 216.116.378.060  180.000.000.000 120%
Chi phi ban hang 40.849.293.019 41.900.000.000 97%
Chi phi quéan Iy doanh nghiép 114.977.399.390|  143.300.000.000 80%
Loi nhuin thuén tir hoat dong SXKD 409.122.298.464|  231.000.000.000 177%
Téng lgi nhudn ké toan trude thué 415.804.532.745|  236.100.000.000 176%
Chi phi thué TNDN hién hanh 114.741.752.365 5.700.000.000 2013%
Loi nhun sau thué TNDN 301.062.780.380|  230.400.000.000 131%
- Loi nhudn thuéc vé cé dong thiéu so 2.834.185.813 3.800.000.000 75%
- Loi nhudn thuéc vé cong ty me 298.228.594.567 226.600.000.000 132%
Laii co ban trén c6 phiéu (EPS) 966 755 128%




+ Mot sO chi ti€u chinh trong Béo céo tai chinh riéng nhu sau:

DVT: dong
R Nim 2019 Niam 2019
EHL T (da kiém to4n) (ké hoach) 4TH/EH
VND VND

Doanh thu thuin 17.911.080.352 | 31.286.000.000 57%
Gi4 von hang ban 38.836.459.257 | 26.906.000.000 144%
Loi nhuin gép (20.925.378.905) 4.380.000.000 -478%
Doanh thu hoat dong tai chinh 592.472.752.766 | 403.344.000.000 147%
Chi phi tai chinh 443.505.042.512 | 152.686.000.000 290%
Trong do. - Chi phi ld@i vay 116.195.958.048 | 100.000.000.000 116%
Chi phi ban hang 21.060.000 1.252.000.000 2%
Chi phi quén ly doanh nghié¢p 60.251.278.124 |  69.046.000.000 87%
LN thuén tir hoat dong kinh doanh |  67.769.993.225 | 184.741.000.000 37%
Tong LN ké toan trudc thué 66.195.988.148 | 184.741.000.000 36%
Chi phi thué TNDN hién hanh - 125.000.000 0%
L¢i nhuén sau thué TNDN 66.195.988.148 | 184.616.000.000 36%
Lii co ban trén c6 phiéu (EPS) 221 615 36%

Nguyén nhan bién dong ciia doanh thu va chi phi nhw sau:

+ Doanh thu gidm: Tong Cong ty da tién hanh déng ctra nha may nudc da Di An nén
khong phat sinh doanh thu nuéc da tir nha may nudc dd Di An va khong phét sinh hoat
dong ban cay canh nhu wdce tinh.

+ Gia vbn hang ban ting: Trong nam 2019, Téng cdng ty co trich 1ap gidm gia hang
tdn kho cay canh cac loai. Do khong hop thd nhudng, didu kién thoi tiét khéng dn dinh
nén mot s6 cay canh kinh doanh ctia Tdng cong ty c6 déu hiéu bi suy yéu, anh hudng
dén su phat trién cta cdy. Qua qua trinh kiém ké, don vi kiém toan doc 1ap da yéu cau
Téng cong ty trich 1ap khoan giam gia hang tdn kho.

+ Chi phi hoat dong giam: Trong ndm 2019, chi phi quan ly doanh nghiép gidm 12%
so v6i ké hoach, chu yéu tir khoan hoan nhap du phong céc khoan phai thu khé doi.

+ Doanh thu tai chinh ting: Trong ndm 2019, doanh thu tai chinh tang 47% so v6i ké
hoach, chui yéu tir loi nhuén dugc chia tang tir Khu cdng nghiép quoc t€ Protrade.
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+ Chi phi tai chinh tang: Trong nam 2019, Téng cong ty da trich 14p du phong gidm
gi4 khoan dau tu vao cic cong ty con, cong ty lién doanh, lién két. Pay 1a khoan du
phong giam gia khoan dau tu lu§ ké tir khi cac cong ty di vao hoat dong, nhung do céc
quy dinh trong qué trinh ¢b phan hoa, Tdng cong ty phai hoan nhap dé xac dinh gia tri
doanh nghiép c6 phan hoa. Sau khi chuyén ddi thanh cong ty cb phan, cin ctr cac quy
dinh, Téng cong ty phai trich lap lai toan bd cac khoan du phong gidm gia cac khoan
dau tu ndy.
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b. Tinh hinh dau tw

Trong nam 2019, dugc sy chip thun chii trwong cia HPQT Téng cong ty, Ban TGD
da tién hanh hoan tat thu tuc huy hop dong mua lai 19% c phin ctia Cong ty c¢b phan
Dau tu va Phat Trién Tan Thanh tir Cong ty CP Hung Vuong va c4 nhan Ong Ding
Cong Thanh. Téng cong ty ciing tién hanh huy hop ddng bdi thudng kinh phi vé dit va
chuyén giao dét gitta Tong cong ty va Cong ty TNHH Phat Trién.

c. Tinh hinh tai chinh
Mot sb chi tiéu tai chinh chu yéu nhu sau:

Cic chi tidu  Nim 2019 ;:1 (;11/ /1112//22%1188

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toén

- Hé s6 thanh toan ngén han 0,95 0,55
- Hé s6 thanh toan nhanh 0,86 0,48
2. Chi tiéu vé co' cAu von

- Hé s6 no/Tdng tai san 0,43 0,48
- Hé sb no/vbn chi sé hitu 0,75 0,94
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Vong quay hang t6n kho 0,12 0,02
- Téng doanh thu/Tdéng tai san 0,12 0,00
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

- H8 s6 LNST/Tong doanh thu 11% -143%
- Hé s6 LNST/Vén chu sé hitu (ROE) 2,2% -0,8%
- H8 s6 LNST/Vén chi s6 hitu va vay 1,9% 0,8%
- H8 s6 LNST/Tdng tai san (ROA) 1,3% -0,4%

d. Cong tac quan ly rii ro
Tbng Cong ty xac dinh quan tri rii ro 13 van dé trong tAm cta hé théng quan tri doanh
nghiép va quan tri chién lugc. Tong Cong ty dang trién khai hé théng quén trj rai ro theo
thong 18 quéc té duge chip nhan chung, dam bao phi hop véi tinh hinh kinh doanh ctia
don vi va moi truong hoat dong tai Vi€t Nam.
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Theo d6, hé théng quan tri rii ro bao gém cac bude:
1. Xéc 1ap muc tidu hoat dong ctia Tong cong ty;
2. Nhan dién rti ro anh hudng dén muc tiéu;
3. Panh gi4 anh hudng va kha ning xay ra rii ro theo thir tr vu tién (bao gdm dinh
tinh va dinh lugng);



4. Trién khai xr Iy rdi ro c6 xem xét dén cac co hdi cling nhu mdi de doa anh
hudng dén viéc dat duge muc tiéu dé ra;

5. Giam sat viéc xi Iy rti ro nhiam dam bao tinh phu hgp va hiéu qué cia quy trinh
quan tri rui ro;

6. Trao ddi thong tin giita cac bd phéan va toan thé nhén vién v& rai ro va hé thong
quan tri ri ro nhim dam bao cdc bén lién quan nhan thirc ddy du vé vai tro va
trach nhiém trong quan tri rui ro.

M6t s6 rii ro chi yéu:

- Riii ro chinh sach: Téng cong ty 1a doanh nghiép duge c¢b phéan héa tir doanh
nghiép nha nudce. Trong d6, dai dién nha nude van chiém quyén chi phéi (s6 hitu
gAn 61% vén didu 18). Do d6, vAn con ton tai mot khoang cach nhat dinh trong
viéc quan ly doanh nghi¢p c¢b phan theo luat doanh nghiép va theo quy dinh cia
doanh nghiép c6 vén chi phdi ctia nha nuéc 1am anh hudng dén viéc diéu hanh
hoat dong va ra quyét dinh ctia Tong cong ty.

- Riii ro chién lwoge: hoat dong kinh doanh cbt 161 ctia Tdng cdng ty trwde va sau
c¢b phan hoa doanh nghiép 1a dAu tu tai chinh vao cac nganh nghé ma Tong cong
ty dd ¢6 rt nhidu kinh nghiém nhu: dich vu chim séc stc khée, thé thao giai tri
cao cip, may mic, ché bién gb, ché bién gidy bao bi, cho thué ha tang khu cong
nghiép, Tong cong ty con dinh huéng mé rong dAu tu sang linh vuc bit dong sin
quanh san golf. Vi vy, Tong cong ty da rét than trong trong viéc danh gia, trién
khai dy an cling nhu st dung dich vu tu vén tir cac chuyén gia c6 nhiéu kinh
nghiém trong nganh dé giam thiéu rdi ro dén mirc thdp nhat c6 thé.

- Riii ro khac: mot sb it rai ro mang tinh bat kha khang, it kha ning xay ra hodc
4nh huéng nho dén hoat dong binh thuong ciia doanh nghiép.

. Hoat dong, thu lao va chi phi ciia Hoi ddng quin tri va tirng thanh vién Hoi dong

quan tri ciia Tong cong ty:

. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2019:

- HDQT da chi dao, gidm sat, don dbc kip thoi cac hoat dong ctia Ban T dng giam doc
diéu hanh thong qua céc cude hop dinh ky cia HDQT & trin khai c4c nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT; theo doi va ndm bét qué trinh diéu hanh san xuat kinh doanh
thong qua cac bao cdo, van ban gii cho HDQT;

- HPQT ciing chi dao, don déc Thu ky HDQT cong bo cac thong tin dam bao theo
ding cac quy dinh cta phép luét;



- Trong cdng tic quan hé c6 dong, HPQT phan cong thanh vién dam trach viéc lién
hé voi c6 dong va thong tin kip thoi cac hoat dong, su kién cua Tong cong ty dén véi
céc co dong qua bao chi, website cong ty; cong bd thong tin, giri email, dién thoai. ...

- Tét ca c4c thanh vién HDQT, Ban diéu hanh Téng cong ty déu c6 kinh nghiém va da
tham gia khod ddo tao vé& quan tri cong ty, tudn tha ddy du ca quy dinh cia phép luat
vé quan tri cong ty dai ching.

b. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT, BKS, Ban thw ky ndm 2019:

- Tong cong ty da trich va chi tra thi lao cho HPQT, Ban kiém soat, Ban Thu ky ctia

Téng cong ty cho ndm 2019 nhu sau:

STT | Thanh vién HPQT | Chirc vu Thi lao Thué Thi lao thwe
truéc thué TNCN nhén sau
TNCN khéu trir thué
1 Nguyén Vin Minh | Cha tich 240.000.000 | 24.000.000 | 216.000.000
2 Huynh Thanh Hai | Thanhvién | 66.666.667 | 6.666.667 |  60.000.000
3 Vo Hong Cudng Thanh vién | 160.000.000 | 16.000.000 | 144.000.000
4 Dinh Cong Hoang | Thanhvién |  66.666.667 |  6.666.667 |  60.000.000
5 Mai Hitu Tin Thanh vién | 160.000.000 | 16.000.000 | 144.000.000
6 Nguyén Vin Thién | Thanh vién | 160.000.000 | 16.000.000 | 144.000.000
7 Tran Nguyén Vi Thanh vién | 160.000.000 | 16.000.000 | 144.000.000
8 Ly Thanh Chiu Thanh vién | 160.000.000 | 16.000.000 | 144.000.000 :
9 Lé& Trong Nghia Thanh vién | 160.000.000 | 16.000.000 | 144.000.000 o
10 | Nguyén An Pinh Thanh vién | 93.333.333 | 9.333.333 |  84.000.000 A
11 | Trin Viét Anh Thanh vién | 93.333.333 | 9.333.333 |  84.000.000 :
Tong cong 1.520.000.000 | 152.000.000 | 1.368.000.000
-T
STT | Thanh vién BKS Chike vu Thu lao Thué Thu lao thuc
truée thué TNCN nhén sau
TNCN khiu trir thué
1 Nguyén Thé Su Truéng ban | 192.000.000 | 19.200.000 | 172.000.000
2 Nguyén Thanh Xuan | Thanh vién | 160.000.000 | 16.000.000 | 144.000.000
3 Phan Ngoc Hanh Thanh vién | 160.000.000 | 16.000.000 | 144.000.000
Tong cong 512.000.000 | 51.200.000 | 460.800.000
STT Ban thw ky Chikc vu Thu lao Thué Thu lao thuc
Cong ty trude thué TINCN nhinsau
TNCN khau trir thué
1 Tran Qubc Huan Nguoi 21.000.000 |  2.100.000 |  18.900.000
CBTT
2 Huynh Coéng Phat | Thu ky 21.000.000 | 2.100.000 |  18.900.000
Téng cong 42.000.000 |  4.200.000 |  37.800.000




- Két qua kinh doanh nam 2019 ciia Téng cong ty khong dat duge nhu ké hoach da
duoc Pai hoi ¢b dong giao c6 nguyén nhén 1a thay ddi chinh sach cua nha nuée,
Tong cong ty phai trich 1ap cac khoan du phong giam gia dau tu vao cac doanh
nghiép khac. Néu khong c6 cac khoan trich 14p nay, két qua kinh doanh ctia Tong
cong ty dat mtrc 1¢1 nhudn khoang 390 ty. Do d6, HDQT deé nghi Pai hoi cd dong
thudng nién 2020 phé duyét van chi tra thi lao HDQT, BKS, Ban thu ky Tong cong
ty theo ty 1& twong tng mirc loi nhuén dat dugc. Mtc chi tra dé nghi PHCD phé
duyét 12 1.555.200.000 dong. Phan chénh léch 518.800.000 ddng da chi, d& nghi
PHCP phé duyét cho treo lai va cin trlr vao thi lao HDQT, BKS niam 2020.

3. Téng két cac cude hop Hoi dong quan tri va cac Nohi quyét ciia Hoi ddng quan tri:

a. Cac cugc hop HDQT trong nadm 2019 (nhi€ém ky 2018 —2022): 06 cudc hop dinh ky

STT | Thanh vién HPQT | Chitcvy | S6budihop | Ty1é | Ly do khéng tham
tham dw dw
] Nguyén Vin Minh Chu tich 06 100%
2 Huynh Thanh Hai Thanh vién 03 50% | T nhiém tir ngay
4 10/06/2019
3 V6 Hong Cuong Thanh vién 05 83,3% | Vang c6 thu uy
quyén
4 Pinh Cong Hoang Thanh vién 0 0% | Ving c6 thu uy
quyén, tir nhiém tir
29/05/2019
5 Mai Hitu Tin Thanh vién 04 66,7% | Ving c6 thu uy
quyén
6 Nguyén Vin Thién Thanh vién 05 83,3% | Viang c6 thu uy
quyén
7 Tran Nguyén Vii Thanh vién 04 66,7% | Ving c6 thu uy
quyén
8 Ly Thanh Chéau Thanh vién 06 100%
9 L& Trong Nghia Thanh vién 06 100%
10 Nguyén An Dinh Thanh vién 02 33,3% |B6 nhiém tu
| 31/07/2019
11 | Tran Viét Anh Thanh vién 02 33,3% |[B6  nhiém  tir
31/07/2019
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Moi hop: Ban Tdng giam dbc va cac thanh vién Ban kiém soat, Thu ky cong ty déu
dugc moi tham du ddy da cac cude hop HPQT trong nam 2019.



b. HPQT cho ¥ kién bing viin ban trong nim 2019 (nhi¢m ky 2018-2022):

STT | Thanh vién HDQT Chiccva | S6lanlayy | Tylé Ghi cha

kién

1 Nguyén Vin Minh Chu tich 05 80% | 01 lan khong xin y
kién d9 thuc hién
quy ché ndi bd

2 Huynh Thanh Hai Thanh vién 01 20% | 05 lan khong xin ¥
kién do xin tur
nhiém

3 Vo Hong Cudng Thanh vién 06 100%

4 Dinh Cong Hoang Thanh vién 01 20% | 05 lan khong xin y
kién do xin tur
nhiém

5 Mai Hiru Tin Thanh vién 06 100%

6 Nguyén Van Thién Thanh vién 06 100%

7 Tran Nguyén Vii Thanh vién 06 100%

8 Ly Thanh Chéu Thanh vién 06 100%

9 L& Trong Nghia Thanh vién 06 100%

10 | Nguyén An Pinh Thanh vién 03 60% | 03 lan khong xin y
kién do mai bau bd
sung

11 Tran Viét Anh Thanh vién 03 60% | 03 1an khéng xin y
kién do mai bau bo
sung

c¢. Cac Nghi quyét Hoi ddng quan tri trong nim 2019 (nhiém ky 2018 — 2022):

Trong nam 2019, HDQT d4 t& chtrc 06 phién hop theo dinh ky va 06 1an ldy y kién
bang van ban. HPQT da quyét dinh cac ndi dung nhu sau:

*Phién hop lan I ndm 2019 vao ngay 16/01/2019 thong qua cdc ndi dung nhu sau:
HPQT thong qua Quy ché ngudi dai dién vbn ctia Tdng cong ty San xudt — Xuét
nhap khiu Binh Duong — CTCP tai cic doanh nghiép ma Téng cong ty c6 von gop.
HDQT thong qua danh sach bd nhiém ngudi dai dién vbn ctiia Tong cong ty tai cac
doanh nghiép ma Tong cong ty c6 vbn gop.
HDQT thong qua vin dé khong td chirc dai hoi cd dong thuong nién nam 2018.
HDPQT théng qua danh sach cac ngdn hang ma Tdng cobng ty dang giao dich.
HDQT théng nhit xir 1y tdn thit hang ton kho cdy canh cdc loai, gid tri xir ly la
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1.635.175.846 dong.

HPQT théng nhit chinh sach lwong cho Ban didu hanh Tong cong ty.
HPQT théng nhat thay déi chirc danh Trudng, Pho tiéu ban chién luge va phat trién

Tong cong ty.



“Phién hop lan 2 ndm 2019 véo ngay 10/04/2019 théng qua cdc néi dung sau:

Théng nhét theo béo cdo SXKD 02 thang cubi nim 2018 va bao cdo Quy 1 nam 2019
Thdng nhét lya chon don vi kiém toan doc 1ap AASC dé kiém toan bao céo tai chinh
02 thang cubi nam 2018 va nam 2019 theo uy quyén ciia Pai hoi cb dong.

Théng nhét thay ddi nhan sy tiéu ban kiém toan ndi bd Téng cong ty.

Théng nhét lich t6 chirc Pai hoi ¢b dong thudng nién nam 2019.

HPQT bd nhiém thanh vién thuong truc HDQT.

HbQT théng nhét hinh thirc, ndi dung thiét ké logo, website, tAm nhin, st ménh, gia
trj c6t 161 ctia Tong cong ty. Giao cho Ban 1anh dao tiép tuc x4y dung hoan chinh.

*Phién hop lan 3 ndm 2019 vao ngay 07/06/2019 théng qua cdc ndi dung sau:

HPQT thdng nhat cac budce chuin bi hop PHCD thudng nién 2019 diéu chinh theo
lich du kién. Théng nhét danh sach Doan chu tich, Ban té chirc.

HDQT théng nhat don xin tir nhiém ctia 2 thanh vién HPQT va thdng nhét dua ndi
dung nay trinh Pai hdi ¢ dong thudong nién 2019.

HPQT théng nhét thay dbi thoi gian nim gitt ¢d phiéu cta céc cd dong chién lugc
tr 05 ndm con 03 ndm, trinh PHCD thuong nién 2019 phé duyét.

HPQT théng nhéit bao céo va ké hoach 2019 ciia céc tiéu ban truc thudc HDQT.
HPQT thong qua bién ban s6 03/BB-BKS ngay 24/05/2019 vé két qua lam viéc dot
1 nam 2019 cta Ban kiém soét.

*Phién hop lan 4 ndm 2019 vao ngay 29/07/2019 théng qua cdc ndi dung sau:

HDQT théng nhit bao cdo vé cong tac chuén bi PHCD thudng nién 2019.

HPQT théng nhit nhitng giai trinh ctia Ban TGD Tdng cong ty vé cac ¥ kién loai
trir, vdn dé can nhn manh trong bao c4o kiém toan nam 2018.

HPQT théng nhét bd sung ndi dung trinh DPHCD thuong nién nam 2019 phé duyét
viéc mua lai khong qua 12% c6 phan Cong ty CP Bénh vién Da Khoa Quéc té Hanh
Phuc do cong ty lién két ndm gi.

HDbQT théng nhit noi dung du thdo bao cédo Ban kiém soat tai phién hop PHCD
thuong nién ndm 2019.

HDQT théng nhit ndi dung vé ké hoach kinh doanh 2019 trinh PHCP thudng nién.
HDPQT thdng nhét viéc thong bao cho PHCP vé viéc HPQT thira uy quyén lwa chon

don vi kiém toan doc lap [a AASC kiém toan bédo cdo tai chinh nam 2018 va 2019
ctia Tong cong ty.

*Phién hop lan 5 ndm 2019 vao ngay 15/11/2019 théng qua cdc ndi dung sau:

HPQT thong qua bao cio két qua kinh doanh 09 thang nim 2019.
HDbQT théng nhét viéc thay dbi nhan sy cac tiéu ban truc thudc HDbQT.
HPQT thdng nhit ndi dung béo cdo cua tiéu ban Nhén su- tién luong.




- HDQT thdng nhit bao cdo két quéa Kiém toan nha nudc Ib va tinh hinh tai chinh cia
Tdng cong ty.

- HDQT théng nhét viéc tam tmg ¢b tic 06 thang d4u nim 2019.

- HDPQT phé duyét cho Cong ty CP Pau tu va Phat trién Tan Thanh vay vén cb dong
dé bd sung von luu dong cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- HDQT théng nhit viéc bd sung, didu chinh Nghi quyét 03/NQ-HPQT ngay
03/12/2018 “Thong qua viéc vay von ngin han, trung, dai han, bao lanh tai ngan
hang va cac t6 chic tin dung”

- HBQT phé duyét cho Téng cong ty vay von luu dong tai Ngan hang Viét A — chi
nhanh Tan Binh.

- HDQT phé duyét gia han thoi gian trinh ké hoach kinh doanh chi tiét nam 2020.

- HBQT théng nhit phuong 4n huy cac hop ddng mua 19% cb phan cta Cong ty CP
Dau tu va Phat trién Tan Thanh tir Céng ty CP Hung Vugng va c4 nhan Ong Diang
Cong Thanh.

- HPQT théng nhét phuwong an xt ly cac van dé lién quan dén viéc chuyén nhuong
khu dat dich vu 43ha va chuyén nhugng vén gop 30% tai Cong ty Pau tu Xay dung
Tan Phu. HDQT cho phép Ban TGP xtr ly theo phuong an da trinh bay.

*Phién hop lan 6 nam 2019 vao ngay 29/11/2019 théng qua cdc ndi dung sau:
- HPQT hop va théng nhit khong ddng ¥ don xin tir nhiém vi tri cha tich HDQT Téng
cong ty ctia Ong Nguyén Vin Minh.

*Bién ban ldy y kién HPQT lan 1 ndm 2019 vao ngay 15/05/2019 théng qua ndi dung
phé duyét qup lwong Ban diéu hinh va CB-CNV Téng céng ty cho nam 2019 va chon
ngdy chot danh sdch ¢é déng, ngay t6 chike dai hdi dé t6 chire phién hop DHCD thirong
nién nam 2019.

*Bién ban ldy y kien HPOT lan 2 ndm 2019 vao ngay 22/06/2019 théng qua ndi dung
chon ngdy chot danh séch c6 dong la ngay 15/07/2019, ngay t6 chivc dai héi la
31/07/2019 d@é t6 chite phién hop DHCD thirong nién nim 2019.

*Bién ban ldy y kién HPQT lan 3 ndm 2019 vao ngay 17/07/2019 théng qua bdo cdo ti

\
N
g

,0\
> \4/\\

S

chinh riéng nam 2018 da dwoc kiém todn.

*Bién ban ldy y kién HPOT lan 4 nim 2019 vao ngay 27/08/2019 théng qua ndi dung
phé duyét liwa chon don vi tham dinh gid déc ldp dé tham dinh gid tri co phan ciia Cong
ty CP Bénh vién Pa khoa Qudc té Hanh Phiic do Céng ty CP Hung Vieong nim giit. Lia
chon géi dich vu ctia Chi nhdnh Céng ty TNHH tw van EY Viét Nam tai TPHCM va Céng
ty CP Théng tin va Tham Binh gid Mién Nam.



*Bién ban ldy y kién HPQT lan 5 ndm 2019 vao ngay 04/11/2019 théng qua ndi dung
phé duyét cho huy hop dong béi thuong kinh phi dau tu vé ddt va chuyén giao dat giita
Téng cong ty va Cong ty TNHH Phdt Trién.

*Bién ban ldy y kién HPQT lan 6 nam 2019 vao ngay 21/11/2019 théng qua ni dung
mitc chi trd thit lao HPQT, Ban kiém sodt, Ban Thut ky T ong cong ty.

4. Két qua giam sat di voi Téng giam dbc diéu hanh:

Céc thanh vién trong Ban Téng Gidm ddc déu c6 trinh do, ning luc va phdm chét,
duoc dao tao déy da vé chuyén mon, am hiéu v& linh vue duge giao phu trach va da
c¢6 nhidu nam kinh nghiém trong viéc quén ly va diéu hanh Téng Céng ty. Ban Tong
Giam ddc thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, c6 sy phin cdng phan
nhiém 16 rang, cac budi hop san xudt kinh doanh dinh ky luén duge duy tri; quéan Iy
va diéu hanh cong ty theo diing quy dinh cta phép luét.

Hoi dong quan tri di giao quyén cho Téng Giam dbc quyét dinh cac véan dé lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh theo quy dinh tai Diéu 1é ciia Cong ty va nhiing
quy dinh hién hanh ctia phap luét, ddng thoi thiét 1ap co ché kiém tra, gidm sét cong
tac diéu hanh thong qua cic bao cdo dinh ky, dot xuit va bdo céo truc tiép tai cac
budi hop ctia Hoi dong quan trj.

Ddnh gid chung: Viéc chi dao, didu hanh cia HPQT, Ban Téng giam ddc Tong
cong ty dugc dam bao theo nguyén tc ban bac va quyét dinh cdng viéc cong khai,
minh bach, tuin tht theo ding quy dinh ctia phap luét.

5. Két quéa giam sat d6i véi cac by phan quan ly khéc:

@)

Trong nam 2019, cac tiéu ban truc thuoc HPQT da tién hanh céc cudc kiém tra, giam
sat nhu sau:

Tiéu ban Nhan su, lwong thuéng:

Ngay 23/08/2019, tiéu ban Nhan sy luong thudng c6 t chire bubi kiém tra, giam sat
viée thuc hién chinh sach, ché do lién quan dén CB-CNV ctia Cong ty TNHH MTV
Gidy Vinh Phu, don vi thudc s& hitu 100% vdn ctia Tong cong ty.

Ngay 26/08/2019, tiéu ban Nhan su luong thudng c6 t6 chirc bubi kiém tra, giam sat

viée thuc hién chinh sach, ché dd [ién quan dén CB-CNV ciia Cong ty TNHH MTV
Qudc Té Protrade, don vi thudc s& hitu 100% vbn ciia Tong cong ty.

Ngay 28/08/2019, tiéu ban Nhan sy luong thudng co td chire budi kiém tra, gidm sat
viéc thuc hi€n chinh sach, ché d6 lién quan dén CB-CNV ctia XN Co Pién Lanh 3/2,
don vi hach toan phu thudc ctia Van phong Tong cong ty.
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b)

Ngay 30/08/2019, tiéu ban Nhan sy luong thudng c6 t6 chirc budi kiém tra, giam sat
viéc thuc hién chinh sach, ché do lién quan dén CB-CNV ctia Cong ty TNHH Sén
Golf Palm Song Bé, don vi thudc s& hitu 100% vén ctia Tdng cong ty

Ddnh gid chung: Nhin chung, cdc don vi cip nhat hd so phap Iy day du, ndi quy lao
dong dugc ban hanh rd rang, phu hgp. Cac don vi ¢6 xdy dung thang bang lvong, ké
hoach tién lvong hang nam, thuc hién dy du cac ché do ddi véi nguoi lao dong. Mot
s6 don vi con han ché vé viéc xdy dung quy hoach can bd ké thira, chua xdy dung
cac phuong an PCCC phu hop véi quy dinh.

Tiéu ban Kiém todn nji bo:

Trong nim tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2019, TBKTNB da t6 chuc 01 cude
hop v6i su tham gia ctia ca 03 thanh vién va mét s cude hop hoi y bang hinh thirc
email. TBKTNB dugc thanh 1ap v6i 03 thanh vién, nhung do ¢6 01 thanh vién chuyén
cong tac nén TBKTNB chi con lai 02 thanh vién cho dén nay. Tuy nhién, cac thanh
vién da tich cuc thuc hién ra soat téng hop céc cong viée va danh gia cac hoat dong
ctia Tong Cong ty trong giai doan sau thanh 1ap dé bao cao két qua hoat dong cho
Hbi dong quén tri Tong cong ty.

Vé cong tac giam sat bdo cdo tai chinh: TBKTNB d thuc hién giam sat Bo cdo tai
chinh quy, sdu thang, nim. Két qua giam sat cho thy:

- B4o cdo tai chinh quy, nam thanh 1ap va céng bd phi hop v6i cac chuén muc va
ché d6 ké toan, céc quy dinh cua phép ludt hién hanh.

- Trong nim khong c6 bét ki thay ddi ndo cia ché do ké toan, chuén muc ké toan,
chinh sach thué nio tic dong trong yéu dén tinh hinh tai chinh va Béo céo tai chinh
da cong bd ciing nhu khong ¢6 ghi nhan bét thuong nao dbi voi giao dich bén lién
quan (mua ban hang héa, gop von, chia cb tic...).

V& cong tac tb chire thyue hién hoat dong KTNB: Ban kiém toan ndi bd da tién hanh
kiém tra viéc tudn thi cac quy dinh cua Luat doanh nghiép, Piéu 16 t6 chirc va hoat
dong clia cac cong ty con (Cong ty TNHH MTV Gidy Vinh Pha, Cong ty TNHH
MTV Quée té Protrade, Cong ty TNHH MTV sén golf Palm Song Bé, Chi nhanh
Tdng Cong ty SX-XNK Binh Duong — CTCP - XN Co Dién Lanh 3/2) truc thudc

Tong cong ty, trong viéc quan ly, didu hanh, cu thé:
- Kiém tra tinh hinh hoat déng va két qua kinh doanh ctia cac cong ty.
- Kiém tra tinh hop ly, hop 18, hop phép trong viéc ghi chép va lap sb sach ké toan,
bdo cdo tai chinh.
- Xem xét danh gia phi hop céc quyét dinh cia HDTV, Ban TGD cua tirng cong ty
trong cong tic quan ly; kiém soét trinh ty, thi tuc ban hanh cac quy dinh cia timg
cong ty, phit hop véi cac quy dinh ctia phap ludt va didu 16 cong ty.
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Qua két qua Kiém toan ndi bd cho thdy viéc tudn tha quy trinh & céc don vi dugc
kiém toan dugc thue hién rat tdt.

6) Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong qudn tri:
a. Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2020:
Ké hoach san xuit kinh doanh trén BCTC riéng va hop nhét nim 2020 nhu sau:

Chi tiéu

K& hoach BCTC
hop nhit 2020

K¢ hoach BCTC
riéng 2020 (*)

Téng doanh thu thuén

1.601.767.000.000

304.156.000.000

doanh nghiép

Doanh thu hoat déng san xudt | 1.389.356.000.000 |  13.579.000.000
kinh doanh

Doanh thu hoat dong tai chinh 205.050.000.000 | 290.577.000.000
Thu nhdp khdc 7.361.000.000 0
Loi nhudn sau thué thu nhép | 174.392.000.000 | 129.218.000.000

Ké hoach phéan phéi loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép cin ¢t vao BCTC

riéng ndm 2020 nhu sau:

Chi tiéu K& hoach phan phéi loi LN 2020
Quy khen thudng, phuc loi 5% LNST nam 2020
Qu§ dau tu phat trién 5% LNST nam 2020

Thu lao HPQT, BKS, céc tiéu ban thudc

HDQT, nguodi quan tri cong ty

2.073.600.000 dong

Qu§ khen thuéng Ban Pidu hanh

324.000.000 dong.

90.000.000.000 ddng, twong Ung
ty 1€ 3% trén ménh gia CP.

Chia c0 ttrc

b. Dinh hwong ciia HPQT cho ndm 2020:
- Dbéam bao hoat dong san xuét kinh doanh c6 13i va 6n dinh muc ¢ tic hang nam cho
¢ doéng, nang cao thu nhép cho ngudi lao dong.
12



- Tiép tuc duy tri va phat trién thuong hiéu, hinh anh va uy tin ctia Cong ty trén thi
truong voi cac nha dAu tu va cong ching.

- Chi dao Ban Tong Giam dbc Cong ty quéan ly, gidm sat va kiém soat chit ché qua
trinh dAu tu, tiét kiém chi phi... nhdm dat hiéu qua cao nhét.

- Day manh cong tac dao tao va bdi dudng nghiép vu cho can bd quan 1y, nhén vién.
Tiép tuc hoan thién cac chinh sach d6i véi ngudi lao dong nham thu hit nhan tai va
tao su gin bo ciia ngudi lao dong dbi vai Cong ty. Chi dao tmg dung manh m& cong
nghé thong tin phuc vu quén ly.

- Déra céc giai phap hiéu qua dé quan 1y chi phi va quan trj rdi rojj‘/

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:
Thanh vién HPQT;
Ban kiém sodt; Ban TGD;
Trinh DPHPCD thuong nién 2020;
Luu VP; TK HDQOT.

LY THANH CHAU
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