TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO TH] Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

‘ - BIEN BAN
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Hom nay, vao hoi 08h30 phiit, ngay 26/5/2020 tai tru s& s6 662 Ba Triéu,
phuong Dién Bién, TP Thanh Hoa, Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung HUD4 t6
chure Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 (Pai hoi), voi ndi dung sau:

Tén Cong ty: Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUDA4.

Dia chi tru sé chinh: 662 Ba Triéu, P. Dién Bién, TP. Thanh Hoa.

Giéy ching nhan dang ky doanh nghiép, ma §6 doanh nghi¢p: 2800576533 do
S& ké hoach va Pau tu tinh Thanh Hoa cap thay doi lan 9 ngay 09/6/2014.

A. THANH PHAN THAM DU PAI HOI:

- Tong s0 c6 dong dugc triéu tap 1a 500 co dong, s¢ hitu 15.000.000 ¢o phan,
chiém 100% von di€u I¢.

- Téng sb ¢b dong co mat tham dt_r’Dai hoi: 75/500’céqdéng, s& hfru‘ va dﬁai
dién 13.450.000/15.000.000 ¢6 phan, chiém 89,7% tong s6 co phan c6 quyén bi€u
quyet, dap ung di€u kién dé tién hanh hop Dai hoi dong c6 dong theo Luat Doanh
nghié¢p va Diéu 1¢ Cong ty.

B. TIEN TRINH PAI HOI:

Ong L& DS Théng - UVHDPQT, Phé Giam dbc Cong ty, thira uy quyen cia
Ho1 dong quén tr1 Cong ty, thong qua dai hoi cac ndi dung sau:

1. Tuyén bd 1y do, khai mac Pai hoi.

2. Gi6i thiéu Chu toa va Thu ky Pai hoi.

2.1. Chu toa Dai hgi:

- Ong: Lé Quang Hiép - Chu tich HPQT Cong ty.

- Ong: Nguyén Viét Hung - Uy vién HPQT, Giam ddc Cong ty.

2.2. Thw ky Dai hji:

- Ba: Nguyén Thi Thanh Thiuy - Truéng Ban kiém soat Cong ty

3. Chuwong trinh Dai hoi.

- | Khai mac Pai hoi, Gi6i thi¢u Chu toa, Thu ky Pai hdi.

Béo c4o tinh hinh SXKD nim 2019, ké hoach nim 2020 va két qua thuc
hién giai doan 2015-2020, ké hoach giai doan 2020-2025

Bao cao hoat dong ctia Hoi déng quan tri tai Pai hoi ¢ dong thuong nién
nam 2020

- | B4o céo cuia Ban kiém soat tai Dai hoi cd dong thuong nién nam 2020

- | Bao c4o két qua mot sb chi tiéu tai chinh nim 2019 da dugc kiém toan.
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T& trinh vé ké hoach tai chinh, ay quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty
- | lva chon don vi kiém toan va thyc hién mot sé ndi dung cong viéc nam
2020

To trinh vé ké hoach chi tra thu lao cho Hoi dong quén tri, Ban kiém soat
Cong ty nam 2020

- | To trinh vé thong qua Piéu 1é Cong ty
- | Bau cr HPQT, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2020-2025
- | Phat biéu y kién cua c6 dong du Pai hoi.

- | Phat biéu y kién cua Lanh dao Tong cong ty.

- | Phat biéu tiép thu ¥ kién ctia ¢ déng va lanh dao Tong cong ty
- | Cong bd két qua bau cr HDQT, Ban kiém soat nhiém ky 2020-2025
- | HPQT, BKS nhiém ky 2020-2025 ra mét Pai hoi

- | Thong qua Du thao Nghi quyét Pai hoi.

- | Dai hoi biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi.

- | Bé mac DPai hoi.

* Pai hoi biéu quyét thong qua thanh phan Chu toa, Thu ky Pai hoi va noi
dung chuong trinh Dai hoi, két qua nhu sau:

- Dong ¥ tan thanh : 75/75 phiéu, s¢ hitu va dai dién 13.450.000/13.450.000
co phan, ty 1¢ dat 100%.
-Khong dongy  : 0 phiéu, ty 18 dat 0%.
- Y kién khac : 0 phiéu, ty 18 dat 0%.

Nhu vay chuong trinh Pai hoi duge Dai hoi thong qua voi ty 1€ dat 100% tong
s6 phiéu biéu quyét cua cac cd dong du Pai hoi dong ¥ tan thanh.

C. NOI DUNG DAI HOI:

1. Ong Nguyén Viét Hung - UVHDPQT, Giam dc Cong ty théng qua Béo céo
tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD nam 2019; ké hoach nam 2020 va két qua thuc
hién giai doan 2015-2020, ké hoach giai doan 2020-2025 tai bao céo s6 43/BC-
HDQT ngay 14/5/2020 ctia Hoi dong quan tri Cong ty, voi mot s6 ndi dung chinh
Sau:

1. Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD nim 2019:

TT Céic chi tiéu PVT h(ﬁih Tl'l‘e‘:’f TE%H
1 | Tong gia tri dau tu Ty dong 190 | 198,93 | 104,7%
2 | Tong gia tri SXKD Ty dong 430 | 431,49 | 100,3%
3 | Doanh thu Ty dong 300 | 261,232 | 87,1%
4 | Nop Ngan sach Ty dong 20| 99,547 | 497,7%
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Loi nhuan trude thué Ty dong 15| 15,057 | 100,4%
Vén chu s¢ hitu Ty dong 206 | 205,163 | 99,59%
Chi tra o tirc (du kién) %/nam >=5 6| 120%
8 gginv}zpci?q(v%ﬁfg) Tr. dong > 1188] 160,7%
2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020:
- Gia tri dau tu 190 ty dong.
- Gi4 tri san xuat kinh doanh : 449,5 ty dong.
- Doanh thu 300 ty dong.

: 15,75 ty dong.

: >= 25 ty dong.

- Vén chi s¢ hitu : >= 206,708 ty dong.

- Thu nhap binh quan (CBNV Cong ty) >= 10 triéu dong/ngudi/thang.
- Chi tra c6 tirc >=5 %/nam.

3. Mot s6 nhiém vu trong tim:

- Loi nhuén truéc thué
- Nop Ngan sach

- Pay manh cong tac dau tu, kinh doanh phét trién cac du an hién c6, dam bao
tinh kha thi, hiéu qua va thu hoi von nhanh, pht hop véi diéu kién thi truong va
nhu cdu x3 hoi; chuan bi cac diéu kién lién quan dé dau thau cac du an theo ké
hoach; dam bao viéc 1am, hiéu qua trong SXKD, nang cao doi séng, thu nhap cho
CBNYV va nguoi lao dong trong don vi;

- Tap trung quyét liét déy nhanh tién do thi cong cac cong trinh, hang muc
cong trinh thudc cac du an dau tu do Cong ty lam chu dau tu theo dung ké hoach dé
ra; t1ep tuc t0 chirc cho d4u thiu ra bén ngoai mot s6 goi thau xay lip thudc cac dy
an dé lra chon cac nha thau c6 du ning lyc vé moi mit, nham nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh;

- Phéi hop tbt voi Tong cong ty dé chuan bi va cung cap day du cac hod 50,
thong tin cho don vi tu van tham dinh gia, don vi tu van 1ap phuong an chuyen von
dé Tong cong ty tién hanh viéc dinh gia xac dinh gia khoi diém dé xay dung
phuong an chuyén nhuong, cong bo théng tin phuc vu viée chuyén nhugng vén cia
Téng cong ty tai Cong ty theo theo dung ké hoach dé ra.

4. Nhiém vu cu thé va cac giai phap t6 chirc thwe hién nim 2020

4.1. Poi véi linh vwe diu tu.

- Dw an HTKT khu do thi sinh thai hai bo Song Do

+ Bam sat S6 TNMT va Hoi dong tham dinh gia dat tinh Thanh Hoa dé hoan
thanh cong tac xac dinh ticf:n sur dung dat phai ndp do di€u chinh quy hoach cuc bo
du an trong quy 1/2020 (dén thoi diém hién nay da thuc hién xong);

+ Xay dung phuong an kinh doanh bao cao Téng cong ty théng qua va hoan
chinh cac thu tuc lién quan trinh Ho1 dong quan tri Cong ty phé duyét theo quy dinh
de to churc trién khai kinh doanh phan ky 2+3 trong Quy II va phan ky 4 trong Quy
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111/2020; quyét tAm phan ddu hoan thanh toan bd cong tac kinh doanh HTKT phén
ky 2+3 cham nhét trong Quy IV/2020 va phan ky 4 cham nhat trong Quy 1/2021;

+ Bang moi giai phap, lam viéc v6i Hoi dong bdi thudong GPMB Thanh phé
Sam Son va bao cao UBND tinh Thanh Hoa dé c6 chi dao giai quyét dit diém cong
tac GPMB toan b phan dién tich con lai ciia phan ky 2, 3 hoan thanh trong Quy
[11/2020 va phan ky 4 hoan thanh trong Quy 1V/2020;

+ Hoan chinh cac thi tuc lién quan vé cong tac chuan bi dau tu (Bio cdo
nghién ctru kha thi du an diéu chinh do diéu chinh quy hoach; TKBVTC va du toan
cac hang muc cong trinh: khudn vién cdy xanh CX01-CX03-CX04-CX05; 2 ciu
béc qua song trong dy an; diéu chinh lai tha tuc hd so TKBVTC va du toan cac goi
thau san nén, dudng giao thong, TNM, TNT, cap dién, dién chiéu sang, cip
nuéc,... phan ky 2+3+4 do diéu chinh quy hoach cuc b9) trinh Hoi dong quan tri
Cong ty phé duyét hoan thanh cham nhat trong Quy 11/2020 1am co sé trién khai
cac bude tiép theo;

+ Ra so4t, xay dung cu thé ké hoach trién khai thi cong cac gol thau trinh Hoi
dong quan tri Cong ty phé duyét trong Quy 1/2020; tap trung quyét liét, day nhanh
tién do thi cong cac goi thau HTKT (san nén, dudng giao thong, TNM, TNT, cap
nudc, cap dién, dién chiéu sang, trong cdy xanh,v.v...) phan ky 2+3+4 theo dung ké
hoach;

+ Tiép tuc lam viéc voi cac Ngan hang dé vay von cho phan ky 2 va phan ky
4, dam bao cho viéc trién khai thuc hién dau tu du 4n theo ké hoach;

- D6i v6i cac dw dn nha & thp ting thudc dw dn khu dé thi sinh thdi doc hai
bo song Do (phdn ky 2+3+4):

+ P6i v6i cac du an nha & thip tang phan ky 2+3+4: Tap trung lam viéc véi
Tong cong ty dé co vin ban chip thuin thong qua bao céo nghién ctru kha thi; hoan
chinh céac thu tuc lién quan trinh Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét bao cio
nghién ctru kha thi, TKBVTC va du toan, ké hoach lua chon nha thau va to chirc
lira chon nha thau dé t6 chuc trién khai thi cong cac goi thau theo ding ké hoach
phé duyét (dén thoi diém hién tai da thue hién co ban xong);

+ Xay dyng phuong an kinh doanh céc du 4n nha ¢ thap tang phan ky 2+3+4
trinh Tong cong ty thong qua va hoan chinh cac thu tuc lién quan trinh Hoi dong
quan tri Cong ty phé duyét trong Quy 11/2020; chuén bi cac diéu kién lién quan dé
t6 chire trién khai kinh doanh theo ké hoach; quyet tam phan d4u hoan thanh toan
bd cong tac kinh doanh cac du 4n nha & thap tang trong Quy 1/2021;

- Dy dn khu nha ¢ cdn b chién sy cong an tinh Thanh Héa: Hoan chinh cac
tha tuc chuén bi dau tu; tap trung trién khai thi cong ép coc dai tra hoan thanh trong
quy 1/2020 va to chirc thi cong cac gbi thau xay lap dung ké hoach, tién do dé ra;
tiép tuc lam viéc v6i Ngan hang dé vay vén dam bao cho viéc trién khai thyc hién
dau tu du 4n theo ké hoach;

- Déi v6i du dn phdt trién nha 616 2, 16 3 Quang Hung:

+ Bang moi giai phap hoan thanh dut diém tién st dung dat con lai phai nop
(khoang 22.5 ty d6ng) cho Nha nudc trong Quy 1/2020; hoan chinh thu tuc dé nhan
chuyén nhuong toan bo phan dién tich dat du 4n da dugc giao dot 1 trong Quy
11/2020, cac thi tuc vé cong tac chuan bi dau tu, ké hoach trién khai thuc hién dau
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tu trinh phé duyét theo quy dinh dé trién khai thuc hién trong Quy 11/2020 va kinh
doanh trong Quy 1V/2020;

+ Lam viéc vo1 Ngan hang dé vay von dam bao cho viée trién khai thuc hién
dau tu dy 4n theo ké hoach;

+ Chuén bi ngudn kinh phi (khoang 4,2 ty déng) dé GBMB diit diém phéan
dign tich con lai cua du an (khoang 1.762m2) va dé nghi giao dat trong Quy
111/2020; hoan thanh viéc x4c dinh tién sir dung dat phai nop, ndp tién st dung dat

va hoan chinh thu tuc nhan chuyen nhuong phan dién tich con lai cua du &n trong
Quy 1V/2020;

- Du an Khu B - Khu cong nghiép Bim Son:

+ Tép trung 1am viéc v6i Tong cong ty dé thong qua Bao céo nghién ctru kha
thi va phuong an kinh doanh diéu chinh dy 4n hoan thanh trong Quy 11/2020 1am co
s& trién khai thyc hién cong tac dau tu va xuc tién dau tu;

+ Xay dung ké hoach, thu xép ngudn von dé tap trung chi tra bdi thuong
GPMB phan dién tich con lai dé xtc tién dau tu (gom cac vi tri: 10 ho dan thudc 16
CN13, 09 ho dan doc duong Lé Thanh Nghi, 06 ho dan dau duong N6 giao voi
duong Tran Hung Pao, 09 ho dan doc duong Tran Hung Dao, 04 ho dan dau
duong N2 giao véi duong Tran Hung Dao, 06 ho dan dau duong N4 giao véi
duong Tran Hung Dao va tram gac chan dudng sit, 08 ho dan thudc 16 CX5 va toan
bd 16 CN11 véi tong dién tich dy kién khoang 12,6 ha va kinh phi khoang 27,4 ty
ddng). Ngoai ra phai tiép tuc 1am viéc voi Ban QLKKT Nghi Son va cac Khu cong
nghiép d¢ GPMB va dau tu phan dién tich con lai tuyén N3 (vi tri ngoai hang rao
khu cong nghi€p);

+ Lap, hoan thién ho so trinh tham dinh quy hoach diéu chinh cuc bo du an
(quy hoach str dung dat, giao thong, san nén, cap nuac, cap dién, TNM, TNT) theo

ndi dung chap thuan chil truong nghién ctru diéu chinh quy hoach cia UBND tinh
hoan thanh trong Quy 111/2020;

+ Hoan chinh céc thu tuc vé cong tac chuén bi dau tu, gém: San nén cac 16 dat
con lai, cdp nude, TNT, hé thong tram xtr 1y nude thai tap trung,v.v... Xay dung ké
hoach, thu xép ngudn von dé trién khai thuc hién dau tu xay dung cac goi thau dam
bao ké hoach dé ra; tiép tuc to chuc trién khai thi cong tuyén N5 theo ké hoach phé
duyét;

+ Lam viéc voi Ban quan Iy KKT Nghi Son va cac KCN dé xin cip gidy
chig nhan dau tu diéu chinh gia han tién do dau tu du an;

+ Tiép tuc 1am viéc voi Ngan hang Seabank dé giai ngan von cho dau tu du an
(trong han mirc vay 50 ty déng) va tap trung thu hoi cong no ddi véi cac doanh
nghiép dé dam bao vbn cho hoat déng SXKD cua Cong ty;

+ Tép trung kéu goi, xtc tién dau tu vao khu cong nghi€p, trong nam 2020
phan dau dat tir 3 -4 doanh nghiép thué lai dat gan v6i két cau ha tang k¥ thuat khu
cong nghiép, véi tong dién tich thué tir 25 ha trd 1én, gia tri kinh doanh tir 120 ty
ddng tro 1én;

+ Ngoai ra phai tap trung nghién ciru, xay dung quy ché quan 1y van hanh doi
v6i khu cong nghiép hoan thanh trong Quy 11/2020.
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- Dy én Trung tdm diéu hanh Khu B, KCN Bim Son: Lap phuong an dé bao
cao UBND tinh va cac nganh lién quan cho thué dat 1au dai d6i v6i phan dién tich
tlep giap voi Tong cong ty Tién Son (khoang 3.500 m2) va phan dién tich ngoai
mdc gidi con lai thué dat tra tién hang nim (khoang 7.500 m2) hoan thanh trong
Quy 11/2020; xay du‘ng phuong an kinh doanh, khai thac trinh phé duyét trong Quy
111/2020 dé kéu goi, xtic tién cac doanh nghiép vao thué ha tang,

- Dy dn chung cw TNT tai Lo C5: Bang moi giai phap to chtic kinh doanh dut
diém cac san pham con lai cua dy an trong Quy I111/2020, tap trung thu hoi cong ng,
lam s6 do dé ban giao cho khach hang; hoan thanh cong tac quyét toan von dau tu
du &n trong Quy 111/2020;

- Dur dn chung cw cao tang Phii Son: Bang moi giai phap to chirc kinh doanh
dut diém céc san pham con lai cua dy an trong Quy 111/2020, tap trung thu hdi cong
no, 1lam s d6 dé ban giao cho khach hang; hoan thanh cong tac kiém toan dy 4n va
quyét toan von dau tu du an trong Quy I11/2020;

- Dy an Khu biét thy tdy Nguyén Pirc Canh - Bim Son: Tap trung ban giao hé
théng cip dién va ha tang ky thuat cho chinh quyen dia phuong quan 1y theo quy
dinh hoan thanh trong Quy 11/2020; tiép tuc lam s6 do dé ban giao cho khach hang,
tap trung thu héi dat diém cong ng con ton dong; kiém toan dy an va quyét toan
vbn dau tu dy an hoan thanh trong Quy I11/2020;

- Dur én Khu dén ciwe khu phé 6 - Bim Son: Tiép tuc lam s6 d6 dé ban giao cho
khach hang, :cap trung thu hoéi dit diém céng no con ton dong; kiém toan dy an va
quyét toan vbn dau tu du 4n hoan thanh trong Quy I11/2020;

- Ngoai ra phai chudn bj tot cac diéu kién lién quan dé tham gia dau thau lua
chon nha dau tu mét s6 du an theo ké hoach.

4.2. Poi véi linh viee san xudt kinh doanh.

- Tap trung nghién ctru xay dyng phuong an, bién phap, giai phap va cac diéu
kién lién quan dé trién khai thuc hién dau tu va chuan bi cho cong tac kinh doanh
du an khu dé thi sinh thai doc hai bo song Po, du an khu B-KCN Bim Son, v,v,,,
theo dung ké hoach dé ra;

- Nghién ctru xay dung giai phap dé tip trung kinh doanh dat diém cac san
phém can ho con ton dong cua dy an khu chung cu TNT 16 C5 (13 cédn), du 4n khu
chung cu cao ting Pht Son (23 cin) va 15 can kidt tai khu chung cu TNT Pht Son
trong nam 2020; chuan bi cac diéu kién lién quan dé t6 chirc ban dau gia can ho $6
8 Phan Chu Trinh theo ké hoach, nham thu hdi vén phuc vu hoat dong SXKD cua
Cong ty;

4.3. Péi véi linh vwee tai chinh.

- Xay dung cu thé ké hoach tai chinh; tiép tuc lam viéc voi cadc Ngan hang, to
chue tin dung,v.v... ¢ vay von cho dau tu cac du 4n va hoat dong SXKD ciia Cong
ty; theo ddi, d6n déc cac don vi lién quan tap trung thu hdi cong no, nham dam bao
cho hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Hoan chinh cong tac quyét toan, kiém toan, thanh toan kinh phi bao tri con
lai cdc du 4n nha chung cu cho Ban quan tri trong Quy 11/2020.

4.4. Poi véi cong tic to chirc va doi méi phdt trién doanh nghigp.
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- Tiép tuc ra soat sip xép t6 chirc bd may, bd sung nhan sy ddi véi mot sd
phong, ban, don vi tryc thudc dam bao tinh gon, hi€u qua, phu hgp véi chiic nang,
nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty;

- Hoan chinh cong tac ra soat, xay dung, b6 sung, hoan thién Piéu 1& Cong ty;
Thoa uéc lao dong tap thé; mot sé quy ché, quy dinh quan ly ndi bo c6 lién quan
cho phu hop véi tinh hinh thyc tién hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty va
quy dinh cua phap luat hién hanh dé t6 chuc trién khai thyc hién;

4.5. Cong tac khac.

- Tap trung g1a1 quyét, xir Iy nghiém tuc, kip thoi cac ndi dung con ton tai sau
cong tac kiém tra giam sat tai chinh nam 2019 theo ké hoach di bao cdo Tong cong
ty (ddc biét 1a cong tac tai chinh, quyét toan vn dau tu du an hoan thanh...);

- Giai quyét dut diém cac van dé lién quan sau thanh tra, kiém tra theo két luan
cua co quan chirc nang va cua Téng cong ty (nhu ton tai du 4n Khu d6 thi méi
Pong Bic Ga, phu’ong Pong Tho, TP Thanh Hoéa theo két luan cua Thanh tra Bo
Tai chinh ddi véi Tong cong ty nam 2019; Két luan 811 ciia Thanh tra Bo Xay
dung,...);

5. Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD 5 niam (giai doan 2015-2020):

Trong giai doan 2015-2020, bam sat cac chu truong, chinh sach cua Pang,
phap luat cua Nha nudc; sy lanh dao, chi dao sat sao cua Ban Thuong vu Pang uy,
Hoi dong thanh vién, Ban Téng Giam dbc Tong cong ty Pau tu Phat trién nha va
do thi va su chi dao, diéu hanh quyét li¢t cia Ban 1anh dao cung voéi su doan két
thong nhat, quyét tim phan d4u ciia toan thé can bo, dang vién, cong nhan vién va
nguoi lao dong trong Cong ty, Cong ty da vuot qua moi khé khan, thach thirc hoan
thanh co ban chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD, nhung chua dat muc ti€u theo
Nghi quyét Dai hoi dong co dong dé ra; tir giita nam 2017 tro lai day toc do ting
truong c6 phan cham lai; trong khi nén kinh té gip nhiéu kho khan, nhiéu doanh
nghiép giai thé hodc ngimg hoat dong, nhung Cong ty van san xuat on dinh, vin
viing vang, tao tién dé cho su phat trién giai doan 2020-2025; ddm bao cong an vi¢c
lam, thu nhap cia CBNV va nguoi lao dong trong don vi ludn dugc cai thién (thu
nhap binh quan ndm 2015 1 4,5 triéu dong/ngudi/thang, nhung ndm 2019 thu nhap
binh quén 1a 11,88 triéu dong/nguoi/thang), hoan thanh nghia vu ngan sich Nha
nude, loi ich cho ¢ dong; bao toan von cua doanh nghiép. Mot sb chi tiéu cu thé
nhu sau:

- Gi4 tri SXKD 1 2.197,540 ty dong;
- Gia trj dau tu : 888,510 ty dong;
- Doanh thu : 1.289,509 ty dong;
- Loi nhuan trudc thué : 54,165 ty dong;
- NOp ngan sach nha nudce : 270,277 ty dong;
- Vén chi sé hitu : 205,163 ty dong;

- Thu nhap (binh quan 5 nim): 6,2 triéu ddng/ngudi/thang.
- Chi tra ¢6 tic (binh quan 5 nam): 10,2 %/nam
6. Chi tiéu sin xuat kinh doanh chii yéu giai doan 2020-2025.
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- Tdc do tang truéng cac chi tiéu SXKD (nhu: Gia tri SXKD, gia tri dau tu,
doanh thu, lgi nhuan trudc thué, ndp ngan sach, voén chu so hiru,v,v..) tir 5-8%/nim
so voi giai doan 2015-2020;

- bam bao viéc lam cho CBNV va nguoi lao dong, vdi mire thu nhap binh
quan >= 10 triéu ddng/ngudi/thang.

- Chi tra ¢ tic: >=5 %/nam.

7. Muc tiéu, phwong hwéng, nhiém vu chii yéu giai doan 2020-2025.

7.1. Vé muc tiéu, phwong huong.

Xéc dinh muyc tiéu, phuong huéng ctia Cong ty giai doan 2020-2025 1a day
manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha &, bat dong san cac khu do thi,
khu dan cu, khu cong nghi¢p, khu kinh té; trong do dac biét chu trong dén dau tu
phat trlen du 4n khu d6 thi, du 4n nha xa hdi va ha ting khu cong nghiép 1a linh vuc
san xuat kinh doanh chinh, miii nhon ctia Cong ty, chiém ty trong tir 75-80%; duy
tri, 6n dinh hoat dong xay lip va dich vu, vdi ty trong 20-25%:; phan diu mic ting
truong cac chi tiéu kinh té tir 5-8%/nam so voi giai doan 2015-2020.

7.2. Nhiém vu chii yéu.

Pé dat duoc cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh giai doan
2020-2025 can phai thuc hién tot mdt sé nhiém vu chil yéu sau:

- Pay manh cong tic dau tu, kinh doanh phat trién cac dy 4n hién c6 dam bao
tinh kha thi, pht hop véi diéu kién thi truong va nhu cau x3 hoi, trong d6 cong tac
dau tu phat trién cac du an khu d6 thi, du 4n nha & x3 hoi, du an khu cong nghiép
duoc coi 1a nhiém vy trong tam trong giai doan nay; tap trung tim kiém viéc lam,
bang nhiéu giai phap dé kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao khu cong nghiép; tiép
tuc nghién ctru cac du an c6 quy mo vira va nho trén dia ban trung tdm cac huyén,
thi x4, thanh phd, nham dam bao viéc lam, hiéu qua trong SXKD, khong ngimg
nang cao doi sdng, thu nhap cho CBNV va ngudi lao dong;

- Khong ngung mo rong quan hé voi cac ngan hang, t6 chuc tin dung, v,v..
dé vay von, huy dong von, dam bao ké hoach tai chinh cho dau tu cac dy an va hoat
dong SXKD cua Cong ty;

- Xay dung va thyc hién c6 hi¢u qua chién luge phat trién con nguoi, dac bigt
1a lyc lugng can bo KHKT; thuc hi¢n tdt cong tac quy hoach, gén voi dao tao, boi
dudng can bo, nang cao nang luc quan tri doanh nghiép cho can bd, nham dap tng
t6t nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Phéi hop tét v6i Tong cong ty dé hoan thanh cong tac chuyén nhuong phan
vbén Nha nuée cia Tong cong ty tai Cong ty tir 51% xudng dudi 30% theo dung ké
hoah chi dao cua Tong cong ty;

- Tiép tuc nghién ciu, ap dung cong nghe trang thiét bi tién tién vao cong tac
quan ly du an, thi cong xay lap, nham giam gia thanh san pham, nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh;

I1. Ong Lé Quang Hiép, Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty théng qua Béo
cdo hoat dong nam 2019 va nhiém ky III (2015-2020); ké hoach hoat dong nam
2020 va nhiém ky IV (2020-2025) cua Hoi dong quan trj Cong ty; tai béo cdo sb
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44/BC-HDPQT ngay 14/5/2020 caa Hoi dong quan tri Cong ty, véi mot s6 ndi dung
chinh sau:

1. Cong tac sip xép, d6i méi doanh nghiép

- Hoan thanh dit diém cong tac thoai 100% von con lai cua Cong ty tai 02
Cong ty lién két (Cong ty CP Xay dung HUD401 = 5%/vén diéu 1¢ va Cong ty CP
Tu van dau tu va Xay dung HUD403 = 10%/von diéu 1¢).

- Thue hién sap nhip phong Ké hoach K§ thuat va phong Dau tu nghién ciu
phat trién du 4n thanh phong Ké hoach Pau tu, thanh 1ap phong Kinh doanh, giai
thé Chi nhanh San giao dich bat dong san; dong thoi ban hanh chirc ning nhiém vy
cac phong nghiép vu, thoa udc lao dong tap thé va mot sd cac quy ché, quy dinh
quan ly n6i bo khac cho phu hop voi cac quy dinh cua phap luat hién hanh va
nhiém vu ké hoach SXKD cua Cong ty nim 2020 va cac nam tiép theo; hoan thanh
du thao Diéu 1é Cong ty dé trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2020
thong qua;

- Tiép tuc duy tri va thuc hién c6 hiéu qua hé thong quan 1y chét lugng theo
tiéu chuan TCVN ISO 9001:2015.

2. Cong tac lao dong, tién lwong d6i véi ngudi lao dong trong nim 2019

- Trong nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty di nghi quyét diéu dong, bd
nhiém 05 chirc danh Trudng, pho cac phong, ban, don vi tryc thudc, v.v... Hoan
thanh viéc xay dung quy ché thanh toan tién luong cho CBNV, dam bao cong n
viéc lam, thu nhap cua CBNV va nguoi lao dong trong don vi ludn dugce céi thién;

- Tong quy lwong dbi v6i nguoi lao dong nam 2019 1a 6,486 ty dong, quy
khen thudéng phuc loi chi truc tiép cho ngudi lao dong 1a 1,633 ty dong; thu nhap
binh quan nam 2019 dat 11,88 triéu dong/ngudi/thang

- Tong quy luong d6i voi ngudi quan 1y chuyén trach nam 2019 1a 1,845 ty
dong, quy khen thuong phiic loi d6i voi nguoi quan 1y chuyén trach 1a 230 triéu
dong; thu nhap binh quan nim 2019 dat 28,83 triéu dong/ngudi/thang

- Cong ty thuc hién thanh toan tién luong, tién thuéng va cac ché do cho
CBNYV va nguoi lao dong kip thoi, chinh xéc va nghiém tuc.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia Hoi dong
quén tri va tirng thanh vién Hi ddng quan tri nim 2019

3.1. Pbi véi thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat gom: Ong Lé
Quang Hiép (ké tur thang 6/2020 1am viéc theo ché do chuyén trach) ong Nguyén
Viét Hung, ong L& Do Thang, ba Nguyén Thi Nhan, ba Nguyen Thi Thanh Thuy,
ba Nguyen Thi Hoa, ba Nguyén Thi Yén la nhiing nguoi tryc tiép tham gia quan ly,
diéu hanh, 1am viée tai Cong ty do do Cong ty da thyc hién chi tra tién luong hang
thang va cac quyén loi khac theo quy dinh chung ctia Cong ty nén khong chi tra thu
lao.

3.2. D6i voi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat gom: 6ng Lé Quang
Hiép, Chu tich Hoi déng quan tri (5 thang dau nam 2019 1am viéc theo ché d6 kiém
nhiém); 6ng Poan Van Thanh, Thanh vién Hoi déng quan tri; ba Lé Thi Mau, thanh
vién Ban kiém soat (4 thang dau nam 2019):
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- Can cu két qua hoan thanh nhi¢ém vu ndm 2019, tinh hinh thuc té hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty, théng nhat mirc chi thu lao binh quéan bang 14%
mirc lwong binh quan cta can bo quan 1y; do do, tong sb tién chi tra thu lao cho 03
thanh vién khong chuyén trach = (01 nguodi x 5 thang + 1 nguoi x 12 thang + 1
nguoi x 4 thang) x 28,83 tricu x 14% = 83,202 triéu ddng. Mirc chi nhu sau:

Churc danh Théi eian Mirc thu Téng mirc Ghi
TT Hovaten | HDQT,BKS | . » nghliAm lao/ thang  thit lao/ nam | .
kiém nhiém | o T ND) (VND)
1 | Lé Quang Hiép CTHDbQT 5 thang 6.000.000 | 30.000.000
2 | boan Van Thanh | TVHDQT 12 thang | 4.000.000 | 48.000.000
3 | Lé Thi Mau TV BKS 4 thang 1.000.000 | 4.000.000
Tong cong 82.000.000

4. Viéc thue hién phan phdi loi nhuén, trich ndp cac quy trong nim 2019

4.1. Loi nhuan chua phan phéi tai ngay 31/12/2019 trong Béo cdo tai chinh nim
2019 1a: 11.784.512.337 dong (trong d6: Loi nhuan chua phan phdi cla cac nim
trude 1a: -252.055.254 dong; Loi nhuan chua phan phdi nim 2019 la:
12.036.567.591 dong).

4.2. Hoi dong quan tri Cong ty du kién chi tra c¢6 tirc va phuong an phan phdi
lo1 nhuan nam 2019 nhu sau:

- Loi nhuan chua phan phéi liiy ké dén 31/12/2019: 11.784.512.337 dong;
- Tong loi nhuén sau thué dugc phan phbi: 11.784.512.337 dong;
+ Loi nhuén sau thué con lai ctia nam trude: 0 déng;

+ Log1 nhudn nam 2018 gidm theo BBKTNN 2018: (252.055.254) dong;

+ Loi nhuan sau thué nam nay (2019): 12.036.567.591 dong;

Phwong dn phén phéi nhw sau:

- Trich 13p qu¥y khen thudng, phutc loi:

1.630.000.000 dong;

- Trich quy khen thudng ban diéu hanh: 230.000.000 dong;
- Chi tra c0 tirc bang tién (6%/von diéu 18): 9.000.000.000 dong;
- Chi thu lao HDQT, BKS khong chuyén trach: 82.000.000 ddng;
- Loi nhuan sau thué dé lai chua phan phdi: 842.512.337 dong;

4.3. Truong hop loi nhuan sau thué nam 2019 cua Cong ty thay d6i khi kiém
tra quyét toan cua co quan Nha nude co tham quyén, thi sd liéu ting (giam) s€ duoc
diéu chinh vao sé du dau ky ctia nam tai chinh 2020 va s& duogc thuyét minh vao
bdo cdo tai chinh nam 2020.

5. Két qua thue hién cac ndi dung iy quyén cia Dai hi dong c6 dong
thwong nién nam 2019:

5.1. Doi véi cdc ndi dung iy quyén, Hpi dong quan tri Cong ty da phé
duyét va trién khai thuwe hi¢n:

a. Poi voi dir an nha & can bg chién sy Cong an tinh Thanh Hoa
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Phé duyét béo co nghién ctru kha thi (diéu chinh lan 1) dy 4n nha ¢ xa hoi
can bo chién sy Cong an tinh Thanh Hoéa, véi ndi dung chu yéu sau:

- Quy md th}_IC hién: Du an gém 1 toa nha cao 1,1 tﬁng v6i1 180 can ho co dién
tich tir 52,8 m? dén 69,5m? dugc xay dung trén khu dat c6 dién tich 2.737,5 m?

- Hinh thirc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan 1y va thuc hién duy an;

- Nguédn vén dau tu: Von tu co cua chi dau tw, von vay, von huy dong hop

phap khéc;

- Tong mirc dau tu : 124.110.710.407 dong;
- Loi nhuan sau thué : 7.642.395.218 dong;
- Ty suat lo1 nhuan sau thué/Doanh thu : 5,36%;

- Ty suat loi nhuan sau thué/Tong chi phi : 6,0%);

- Thoi gian thue hién dy kién: Nam 2020.

- Ly do diéu chinh:

+ Dy 4n dau tu nha & x4 hdi can bd chién sy Cong an tinh Thanh Hoéa dugc
phé duyét tir nim 2016, trong d6 chi phi xay dung, thiét bi lay theo suat dau tu cong
trinh tuong ty vé1 muc hoan thién co ban;

+ Sau khi trién khai 1ap thiét ké ban v& thi cong va du toan, nhan thay don gia
vat liéu, nhan cong da co sy thay d6i ting nhiéu, co cau chi phi d duyét khong con
phu hop voi diéu kién hién tai. Mt khac, qua khao sat, khach hang c6 xu hudng so
hiru can ho bén, dep, voi mirc d hoan thién cao hon nhu san g0, vach kinh phong
tdm, v.v...vi vay, can thiét phai ning cap murc do hoan thién cong trinh nham ting
sttc hip dan cua dy an, thu hat can bo chién sy va ngudi dan vé sinh séng.

b Péi véi duw én dau tu xdy dung ha tang ky thudt Khu do thi sinh thai doc hai
bo séng Po (diéu chinh lan 2, lan 3)

* Phé duyét (diéu chinh 1an 2) bao cdo nghién ctru kha thi du 4n dau tu xay
dung ha tﬁng k¥ thuat Khu do thi sinh thai doc hai bo song Po, véi ndi dung chu
yéu sau:

- Quy md thuc hién: Pau tu xay dung déng bd hé théng ha tﬁng k¥ thuat theo
quy hoach du an duoc phé duyét;

- Hinh thirc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Nguén vén dau tu: Von tu co cua chi dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khac;

- Tong muc dau tu : 1.078.654.719.706 dong;
- Loi nhuan sau thué :102.210.116.441 dong;
- Ty sudt loi nhuan sau thué/Doanh thu 1 6,92%.

- Ty suat loi nhuan sau thué/Tong chi phi  : 7,72%.

- Tho1 gian thuc hién:

+ Giai doan 1-Phan ky 1 va khu TDC: Pa thyc hi¢n tur quy 111/2014 dén quy
11/2017;

+ Giai doan 1-Phan ky 2 (du kién): Tir quy 11/2019 dén quy 11/2020;

+ Giai doan 2-Phén ky 3 (du kién): Tir quy I1/2019 dén quy 11/2020;
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+ Giai doan 2-Phén ky 4 (du kién): Tir quy I1/2019 dén quy 11/2020;

- Ly do diéu chinh:

+ Thyc hién theo quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 da dugc Chu tich
UBND tinh Thanh Héa phé duyét di€u chinh cuc bd tai Quyét dinh s6 4172/Qb-
UBND ngay 19/10/2015;

+ Thoi diém phé duyét quy hoach di:éu chinh don gia va ché do chinh sach
thay do6i so voi1 thot diém phé duyét du an dau tu;

+ Phat sinh hang muc di doi duong dién 10kV, 22kV, 35kV;

- Viéc sat nhap 2 xa Quang Chau va xa Quang Vinh thudc dia gidi hanh chinh

huyén Quang Xuong vao dia gidi hanh chinh thi x4 Sim Son anh huéng din dén
chi phi giai phong mat bang ciia dy an thay doi.

* Phé duyét Bao cao nghién ctru kha thi dy an dau tu xay dyng ha tang k¥
thuat khu do thi sinh thai doc hai bo song Do (di€u chinh lan 3). v6i ndi dung chu
y€u sau:

- Quy md thuc hién: Pau tu xay dung dong bo hé théng ha tang k¥ thuat theo
quy hoach dy an dugc phé duyét;

- Hinh thirc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan 1y va thuc hién dy an;

- Ngudn von dau tu: Vén tu co cua cha dau tu, von vay, vén huy dong hop
phap khac;

- Tong mirc dau tu 1 1.159.549.659.000 dong;

- Loi nhuan gop trudc thué :190.453.450.275 dong;

- Loi nhuan gdp trude thué / Tong chi phi dau

: , o
tu trudc thue 1 15,46%;

- Loi nhuan gop trude thué / Tong doanh thu

A ' 0
trudce thue 1 13,39%.

- Thoi gian thyuc hién:

+ Giai doan 1-Phan ky 1 va khu TDC: Pa thuc hién tir quy 111/2014 dén quy
11/2017;

+ Giai doan 1-Phan ky 2 (du kién): Tir quy I1/2019 dén quy 11/2021;

+ Giai doan 2-Phéan ky 3 (dy kién): Tir quy 11/2019 dén quy 111/2020;

+ Giai doan 2-Phén ky 4 (dy kién): Tir quy 11/2019 dén quy 11/2021.

- Ly do diéu chinh:

+ Thuc hién theo quy hoach chi tiét ty 1€ 1/5,00 da du:rqc Chu tich UBND tinh
Thanh Hoéa phé duyét diéu chinh cuc bo tai Quyét dinh s6 4346/Qb-UBND ngay
24/10/2019;

+ Cap nhat, thuc hién theo cac quy dinh ‘tai quyét din}l s6 5566/QD-UBND
ngay 31/12/2019 cia UBND tinh Thanh Hoa ,Vé yiéc giao dat gTQT 2 Du g’m Khu do
thi sinh thai doc hai bo séng Do, thanh ph6 Sam Son, Quyét dinh s6 555/Qb-
UBND ngay 14/02/2020 cua UBND tinh v€ viéc di€u chinh diéu 1 Quyét dinh
5566/QDb-UBND va Quyét dinh so 744/QD-UBND ngay 28/02/2020 cia UBND
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tinh Thanh Hoa vé viéc phé duyét phuong an gia dit cu thé 1am can cu tinh tién st
dung dat Dy an Khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Po, thanh phoé Sam Son.

C. Doi véi dy dn dau tw xdy dung nha & thdp tang 16 BT10 thuéc phan ky 2
Khu do thi sinh thai doc hai bo song Po

* Phé duyét bao cdo kinh t€ k¥ thuat dy 4n dau tu xdy dyng nha ¢ thip tang 16
BT10 thugc phan ky 2, véi ndi dung chu yeu sau:

- Quy m6 thyc hién: Xay tho va hoan thién mat trudc nha o thip ting BT10

(gobm 7 6 dat, tr 6 1 dén 6 7), nam giap truc duong chinh DO1 thude phan ky 2;

- Hinh thirc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Nguén vén dau tu: Von tu co cua chi dau tu, von vay, vén huy dong hop
phap khéc;

- Tong mirc dau tu nha xay tho © 9.630.976.000 dong;
- Chi phi du tu ha ting phan bd 1 12.195.972.176 dong;
- Loi nhuén sau thué du kién : 929.568.952 déng;
- Ty suat lo1 nhuan sau thué/Doanh thu . 3,58%.

- Ty suat loi nhuan sau thué/Tong chi phi  : 3,97%.
- Thoi gian thuc hién dy kién: Quy 11/2019 dén Quy 11/2020;
* Phé duyét dy 4n dau tu xdy dung nha & thap tang 16 BT10 thugc phan ky 2

Khu d6 thi sinh thai doc hai bd song Do (diéu chinh lan 1), voi ndi dung chu yéu
Sau.

- Tong mirc dau tu bao gdm phén bo ha ting ©25.992.043.000 dong;
- Loi nhuan gop trudc thué . 3.084.023.874 dong;
- Loi rrlhuan gop trude thué/ Tong chi phi dau . 11.57%:

tu trudce thue

- L(:)’l nhu?n gop trude thué/ Tong doanh thu . 10.37%.

trude thue

- Ly do diéu chinh:

Theo ndi dung diéu chinh quy hoach tai quyét dinh s6 4346/QD-UBND ngay
24/10/2019 ctia UBND tinh Thanh Hoéa va Quyét dinh sd 744/QD-UBND ngay
28/02/2020 ctia UBND tinh Thanh Hoéa vé viéc phé duyét phuong an gia dat cy thé
lam can c& tinh tién st dung dat Du an Khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Do,
thanh phd Sam Son. Cong ty HUD4 di thyc hién diéu chinh lai Bao c4o nghién ciu
kha thi Du an Pau tu xdy dung HTKT Khu d6 thi Sinh Thai doc hai bén bo song
Po (Piéu chinh lan 3), trong do TMDT xay dung HTKT co thay d6i nén phai diéu
chinh lai gia tri phan bo suat dau tu ha tang vao du 4n.

d. Poi véi dw dan dau tw nha & thap tang phéan ky 3 thude duw dn khu dé thi sinh
thai doc hai bo song Po.

Phé duyét Bao cao nghién ctru kha thi du 4n dau tu nha ¢ thip tang phan ky 3
thudc du an khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Po. Vi ndi dung chi yéu sau:

- Quy m6 thyc hién: Xay tho va hoan thién mit trude cac 16 nha & thap tang:
LKOIB (gom 15 6 dat, tir 6 1 dén 14 va 16 28), LK02 (gém 22 6 dat, tir 6 23 dén 6

Trang 13/33



44), va BT20 (gdm 6 6 dat, tir 6 1 dén 6 6) nam gidp cac truc dudng chinh QL47,
D01, D02 thudc du an khu do thi sinh thai doc hai bo song Po;

- Hinh thirc du tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Nguén vén dau tu: Von tu co ciia cha dau tu, vén vay, vén huy dong hop
phap khéc;

- Tong mirc dau tw bao gdm phan bo hating :  81.998.839.000 ddong;

- Loi nhuén gop trude thué : 20.538.475.450 dong;

- Loi nhuan gop trude thué/ Tong chi phi dau

tu trudce thue

- Loi nhuén gop trude thué/ Toéng doanh thu

trude thué

- Thoi gian thue hién dy kién: Quy /2020 dén Quy IV/2020.

e. Déi véi dir an dau tw nha ¢ thap tang phan ky 4 thudce duw dn khu do thi sinh
thai doc hai bo song Po.

Phé duyét Bao céo nghién ctru kha thi dy 4n dau tu nha ¢ thap tang phan ky 4
thudc dy an khu do thi sinh thai doc hai bo song Po, vdi ndi dung chu yéu sau:

- Quy m6 thyc hién: Xay tho va hoan thién mat trude cac 16 nha ¢ tl}ép tang:
LKI13 (gébm 7 & dat, tir 6 23 dén 6 29), BT01(gom 15 6 dat, tr 6 1 dén 6 15),
BTOIA (gom 6 6 dat, tir 6 1 dén 6 6), BT03 (gom 2 6 dat, 6 12 va 6 13), BT05
(gbm 2 6 dat, 6 12 va 6 13) nam giap cac truc duong chinh D01, D02 thudc du an
khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Do;

- Hinh thtrc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Nguén vén dau tu: Von tu co cua chi dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khéc;

24,56%:

19,72%.

- Tong mirc dau tu bao gdm phan bo ha ting 100.163.926.000 ddng;

- Loi nhuan gop trude thué 12.002.323.663 dong;

- Lo1 nhuan gop trude thué/ Téng chi phi dau

tu trudc thué

- Loi nhuan gop trudc thué/ Téng doanh thu

trudce thué

- Thoi gian thuc hién dy kién: Quy 1/2020 dén Quy IV/2020.

f. Poi voi dw dn dau tw nha ¢ thap tang cdc 16 BTOTA; BT09; BT13 va LK09A
thuoc phan ky 2 thuoc dw an khu do thi sinh thai doc hai bo song Po.:

Phé duyét Bao cdo nghién ciru kha thi dy 4n dau tu nha ¢ thap tang cac 16
BTO7A; BT09; BT13 va LK09A thudc phan ky 2 thudc du an khu d6 thi sinh thai
doc hai bo song Do, v6i ndi dung chu yéu sau:

- Quy mo thuc hién: Xay tho va hoan thién mat trudc cac 16 nha & thép tr:fmg:
BTO7A (gom 4 6 dat, tir 6 1 dén 6 4), BT09 (gdm 02 6 dat, 6 1 va 6 16), BT13
(gdm 7 6 dat, tir 6 1 dén 6 7) va LKO9A (goém 32 6 dat, tir 6 31 dén 6 62) nam giap
cac truc duong chinh Tran Hung Pao, D03, D02 thudc du an khu do6 thi sinh thai
doc hai bo song Po;

11,73%;

10,50%.
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- Hinh thtre dau tu: Chu dau tu truce tiép quan ly va thuc hién dy an;
- Nguédn vén dau tu: Vén tu co cua chi dau tw, von vay, von huy dong hop
phap khéc;

- Tong mirc dau tuw bao gdm phan bo hating :  100.655.556.000 dong;
- Loi nhuan gop trudc thué . 17.468.037.617 dong;
- Loi r}huan £0p trude thué/ Tong chi phi dau . 16.99%:

tu trude thue

- Loi nhudn gop trude thué/ Téng doanh thu . 14.52%.

trudc thué

- Thoi gian thue hién dy kién: Quy 1/2020 dén Quy 1V/2020.

g. Doi véi du dn dau tw nha & thap tang cdc 16 LK-09B, LK-11; LK-12 va
BT15 thuoc phan ky 2 thuoc dy an khu do thi sinh thai doc hai bo séng Po.

Phé duyét Bao céo nghién ctru kha thi du 4n dau tu nha & thap tang cac 16 LK-
09B, LK-11; LK-12 va BT15 thudc phan ky 2 thudc du an khu d6 thi sinh thai doc
hai bo séng Po, v6i ndi dung chu yéu sau:

- Quy m6 thyc hién: Xay tho va hoan thién mit trude cac 16 nha & thap tang:
LKO09B (gom 1 6 dat, 6 s6 1), LK11 (gdm 06 6 dat, tir 6 21 dén 6 27), LK12 (gdm
34 6 dat, tir 6 1 dén 6 34) va BT15 (gém 5 6 dat, tir 6 7 dén 6 11) nam giép cac truc
duong chinh Tran Hung Pao thudc khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Do;

- Hinh thirc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan Iy va thuc hién dy an;

- Ngudn von dau tu: Vén tu co cua cha dau tu, vén vay, vén huy dong hop
phap khéc;

- Tong mirc dau tw bao gdm phan bo hatding :  90.609.289.000 dong;
- Lo1 nhuan gop sau thué . 13.242.762.785 déng;
- Lot rllhuan £0p trude thué/ Tong chi phi dau . 14.48%:

tu trude thue

- Loi nhuén gop trude thué/ Tong doanh thu . 12.65%.

trude thué

- Thoi gian thue hién dy kién: Quy 1/2020 dén Quy IV/2020.

h. Déi véi di dn ddu tw xdy dung, khai thic va kinh doanh ha tang ky thudt
khu B — khu cong nghiép Bim Son

Phé duyét Bao cao nghién ciru kha thi du an dau tu xay dung, khai thac va
kinh doanh ha tang ky thuat khu B — khu cong nghiép Bim Son (di€u chinh lan 1),
V61 ndi dung chu yéu sau:

- Téong murc dau tu (diéu chinh): Du kién 419,65 ty dong

- Ngudn vbn dau tu: Von tu ¢6 ciia chit dau tu, vén vay, von huy dong hop
phap khac.

- Hinh thirc dau tu: Chi dau tu truc tiép quan 1y va thuc hién dy an.

- Hi¢u qua dau tu dy kién: Chi tiéu Suat thu loi ndi tai dat IRR =11,48% >
10% (ty suat chiét khau) va gia tr1 hién tai rong NPV > 9.168.672.602 dong > 0.
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- Thot gian thuc hién du kién: Pén hét nam 2022,

- Ly do diéu chinh:

+ Piéu chinh quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/2000 theo Quyét dinh sd
5036/QD-UBND ngay 27/12/2016 lam anh huong ranh gi6i, quy mé va dién tich
su dung dat cua du an;

+ Cap n}lat két qua khéo sat dia hinh mot sb 10 dat thué)q du an, nhan théy da
cd sy thay doi dia hinh so v6i quy hoach da duoc duyét, khoi lugng dao dap san
nén co sy thay doi;

+ B6 sung chi phi di doi duong dién 110kV chay doc trong 16 dit CN5, CN6;

+ Cép nhat don gi4, dinh muc xdy dung, thiét bj ¢ thoi diém hién tai cho phu
hop, va cap nhat lai chi phi GPMB dén thoi diém hién tai.

I. Phuong an huy dong Yo‘n can bé céng nhan vién Cong ty, cac thé nhén va té
chirc khac (khong bao gom t6 chuece tin dung)

Phé duyét phuong an huy dong Vér} can b cong nhan vién Cong ty, cac thé
nhan va t6 chuc khac (khong bao gém t6 chure tin dung) nam 2019-2020 tai Nghi
quyét s6 09A/NQ-HDPQT ngay 21/9/2019. V61 ndi dung chinh nhu sau:

- Muc dich huy dong: Dé dau tu cac du an va bo sung vén luu dong phuc vu
hoat dong SXKD cuia Cong ty;

- Han murc huy dong: Téi da 200 ty dong;

- Hinh thtc vay von: Tin chép;

- Ky han: Tbi thiéu 03 thang, t6i da 12 thang va c6 thé gia han theo thoa thuan
cua hai bén, tuy theo yéu cau von thyc té ciia Cong ty;

- Lai suat: Ap dung twong duong ldi suat cho vay ngan han ddi voi doanh
nghiép tai Ngan hang TMCP Tién Phong — Chi nhanh Thanh Héa tai thoi diém huy
dong von;

Pén hét naim 2019, Cong ty da huy dong 74,9/200 ty dong, toan bo sd tién huy
dong dugc st dung ding muc dich theo phuong an huy dong da phé duyét.

5.2. Doi vdi cdc néi dung iy quyén, Hpi dong quan tri Cong ty dang hodn
thi¢n cdc thii tuc lién quan theo quy dinh va dw kién sé phé duyét trong quy
11/2020

Hi¢n tai Cong ty da co ban hoan chinh cac thu tuc c6 lién quan theo quy dinh
va Nguoi dai dién vbn ciia Tong cong ty tai Cong ty HUD4 dang bao cdo Tong
cong ty dé xin chap thuan chu truong, sau khi Tong cong ty c6 vin ban chap thuan,
Hoi dong quan tri Cong ty s& phé duyét hodc phé duyét diéu chinh (du kién trong
Quy 11/2020) bao céo nghién ctru kha thi du an du tu va phuong an kinh doanh cac
dv 4n dau tu,v,v... Cu thé nhu sau;

a. Phuong an kinh doanh (cho phdn dién tich da duwoc giao dat dot 2) du an
dau tw X8y dung ha tang ky thudt phdn ky 2, 3, 4 va cdc dw dn nha & thdp ting
thuoc phan ky 2, 3, 4 thuoc dy an khu do thi sinh thai doc hai bo song Po. Voi noi
dung chii yéu sau:

- Tong doanh thu trudc thué dy kién : 1.358.480.660.000 dong;
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- Loi nhuan gop trudc thué : 198.527.543.855 dong;
- Loi nhuén gop trude thué/ Tong chi phi dau
tu trudce thue

- Loi nhuén gop trude thué/ Tong doanh thu
trude thué

17,12%;

14,61%.

b. Phuong dn kinh doanh dir dn dau tw xdy dung, khai thdc va kinh doanh ha
tang kj thudt khu B - khu cong nghiép Bim Son (diéu chinh lan 1), Vi ndi dung chii
yéu sau:

- Tong Doanh thu du 4n du kién: 1.054.620.002.528 ty dong;

- Doanh thu cho phan lap phuong an kinh doanh diéu chinh (Cho phan dién
tich dd dugc UBND tinh Thanh Hoa giao dat): 251,88 ty dong.

- Hiéu qua phuong an kinh doanh diéu chinh dat dugc: Chi tiéu Suét thu loi
noi tai dat IRR =10,98% > 10% (ty sudt chiét khau) va gia tri hién tai rong NPV >
1.618.064.000 dong > 0.

- Thoi gian thyc hién dy kién: Dén hét naim 2022.

C. Phuwong dn nhdn chuyén nhwong dw dn phdt trién nha ¢ 16 2, 16 3 Qudng
Hung, TP, Thanh Hoa:

Hién tai du 4n da dugc Tong cong ty chap thuin chu truong dé Cong ty nhan
chuyén nhuong tai Vin ban sé 4042/HUD-HDTV, Cong ty dang tap trung cung voi
Cong ty Co phan Pau tu ha ting khu cong nghiép Thanh Hoéa hoan chinh mot sb
thi tuc lién quan dé chuyén nhuwong dy an. Sau khi hoan chinh cac thu tuc theo quy
dinh, Hoi dong quan tri Cong ty s& bao cao Tong cong ty dé phé duyét phuong an
nhan chuyén nhuong du an, dong thoi phé duyét bao cdo nghién ctru kha thi va
phuong 4n kinh doanh. Véi ndi dung chi yéu sau:

- Quy mo thyc hién: Dy 4n c6 dién tich 44.385 m2 duoc dau tu xay dung gom
cac khu co chirc nang: Nha ¢ xa hoi, nha ¢ dang biét thy, nha ¢ dang lién k&, tai
dinh cu, cho, cdy xanh, dudng giao thong va ha tang k¥ thuét,v,v..

- Hinh thirc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién dL_r an;
- Ngudn von dau tu: Vén tu co cua chu dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khéac.

- Tong muc dau tu : 110.876.321.000 dong;
- Loi nhuan gop trudc thué : 19.513.946.538 dong

- Loi nhuan gop trude thué/ Tong chi phi 16.92%

dau tu trude thué

- Lg1 nhuan gop trude thué/ Tong doanh 14,48%

thu trudc thué
- Thot gian thuc hién dy kién: Nam 2020
6. Tong két cac cudc hop ciia Hyi dong quén tri va cic quyét dinh ciia Hi
dong quan tri nam 2019
- Trong ndm 2019, Hoi ddng quan tri Cong ty da t6 chirc 14 cudc hop dé ban
bac va thong nhat quyét nghi ban hanh 21 Nghi quyét va 47 Quyét dinh quan trong
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dé dinh huong, phé duyét chu truong vé cong tac lanh dao, chi dao thuc hién nhiém
vu ké hoach san xuét kinh doanh, cong tac t6 chirc can bo, cong tdc quan tri doanh
nghiép,.v.v... va giao Ban Giam ddc Cong ty chi dao, diéu hanh va to chuc trién
khai thuc hién;

- Cac cugc hop cua Hoi ddéng quan tri déu dugc tién hanh dan chu, dung
nguyén tic, dung quy dinh, dam bao thoi gian, ndi dung cac cudc hop déu duoc cac
thanh vién chuan bi chu d4o, kip thoi. Trong qua trinh lanh dao, chi dao Hoi dong
quan tri ludn tuén thu va thyc hién nghiém cac nguyén tic to chirc; cac van dé dua
ra thdo ludn, ban bac va quyet dinh trén nguyén tac tap thé; phan céng nhiém vu rd
rang, khong dé xay ra chong chéo hodc dun day trach nhiém, phat huy dugc ning
lyc cong tac cua tung thanh vién.

7. Két qua giam sat d6i véi Giam doc nim 2019

- Hoi dong quan tri chi dao va giam sat chit ché cac hoat dong ciia Giam ddc
Cong ty, cac phong, ban, don vi truc thugc va can bo quan ly Cong ty; chi dao,
giam sat nguoi dai dién phan vén cua Cong ty tai cac Cong ty lién két trong viéc
tudn thu cac quy dinh cua phap luét, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Pai hoi déng co
dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban, cic quy dinh, quy ché,... cia Hoi
dong quan tri Cong ty di ban hanh, nham dam bao hoat dong SXKD ciia Cong ty;

- Ho1 dong quan trj thuc hién kiém tra thuong xuyén viéc duy tri, ap dung diéu
18, quy ché, quy dinh noi bo da ban hanh,... dé xay dung hoic sira doi, bd sung kip
thoi, phu hgp voi phép luat va tinh hinh SXKD ctua Cong ty;

Két qua Giam sat cho thdy Giam ddc Cong ty, cac phong, ban, don vi truc
thudc va can b quan ly trong Cong ty luon chap hanh va t6 chtrc trién khai thuc
hién nghiém cac Nghi quyet, Quyet dinh, Quy ché, Quy dinh, Piéu 1é cla Cong ty
ban hanh va cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

8. Két qua thyc hi¢n nhi¢m vu nhiém ky 111 (2015-2020)

8.1. Vé hoat dong ciia Hpi dong quan tri va tirng thanh vién Hpi dong qudn
tri Cong ty

- Hoi dong quan tri Cong ty va ngudi ding dau Hoi ddng quan trj ludn doan
két thdng nhat cao, khong ngimg d6i mai phuong thic 1anh dao, tap trung dan cha
trong lanh dao, chi dao moi hoat dong SXKD, bam sat cac dinh hudng, nhiém vy,
ké hoach, muc tiéu, chién luoc cua bang uy, Ho1 déng thanh vién, Téng Giam déc
Téng cong ty; Nghi quyét Pang uy va cac muc tiéu SXKD di dugce Pai hoi dong cd
déng thudng nién thong qua, c6 nhiéu bién phap hiru hiéu trong 1anh dao, chi dao
theo hudng phat huy trach nhiém d01 v6i can bo 1anh dao, can bd chu chot; Thuong
Xuyén quan tam boi dudng, phat trién can bo tré; khong nging nang cao doi song
vat chat, tinh than cho c6 dong va ngudi lao dong, khoi day niém tin, long nhiét
tinh, strc sang tao dé xay dung Cong ty ngiy cang phat trién;

- Timng thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty di thé hién rd trach nhiém cua
minh trudc cong viée duoc giao; biét phat huy tinh dan chu, tinh sang tao trong
lanh dao, chi dao cong viéc thudc tham quyén, luén nd luc phan ddu dé hoan thanh
tdt churc trach, nhiém vu duoc phan cong; khong tranh cong, d6 161, né tranh hodc
dun day trach nhiém cho nguoi khac; kién quyét dau tranh chong cac biéu hién chia
¢, beé phai, gay mat doan két ndi bo.

Trang 18/33



8.2. Vé két qud cdc cupc hop ciia Hpi dong qudn tri va viéc ban hanh cdc
Nghi quyét quyét dinh cua Hpi déng qudn tri trong nhiém ky II11

Trong nhiém ky qua, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chtrc 66 cudc hop de ban
bac va thong nhit quyét nghi ban hanh 84 nghi quyét va 195 Quyét dinh vé cong
tac 1anh dao, chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh, cong tac t0
chtrc can bd cua Cong ty. Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri déu duoc tién hanh
dan chu, dung nguyén tic, dung quy dinh, dam bao thoi gian, ndi dung cac cudc
hop déu dugc cac thanh vién chudn bi chu ddo, kip thoi. Trong qua trinh ldnh dao,
chi dao Ho1 dong quan tri luén tudn thu va thuc hién nghiém cac nguyén tac t6
chuic; cac van dé dua ra thao luan, ban bac va quyet dinh trén nguyén tic tap the;
phan cong nhiém vu rd rang, khong dé xay ra chong chéo hodc dun day trach
nhiém, phat huy duoc nang luc cong tac cua tirng thanh vién.

8.3. Vé hoat dpng gidm sdt ciia Hpi dong qudn tri déi véi Gidm doc Cong ty
va cdac phong, ban, don vi truc thudc, can bp qudn ly

Hoi dong quan tri chi dao va giam sat chat ché cac hoat dong cua Giam ddc
Cong ty, cac phong, ban, don vi truc thudc va can by quan ly Cong ty; chi dao,
giam sat nguoi dai dién phan vén ciia Cong ty tai cac Cong ty thanh vién, Cong ty
lién két trong viéc tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét
Pai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét, Quyet dinh, van ban, cac quy dinh, quy
ché,... ctia Hoi dong quan tri d3 ban hanh, nhim dam bao hoat dong SXKD cua
Cong ty. Két qua Giam sat cho thdy Giam ddc Cong ty, cac phong, ban, don vi truc
thugc va can bo quan ly trong Cong ty luon chap hanh va t6 chuc trién khai thu:c
hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 18,.
Cong ty ban hanh va cac quy dinh cua phép luat hién hanh.

8.4. Danh gia chung

Trong nhiém ky III (2015-2020) vira qua, bam sat cac chu truong, chinh sach
cua Pang, phap luat ctia Nha nudc; sy lanh dao, chi dao sat sao cua Ban Thuong vu
Pang iy, Hoi dong thanh vién, Ban Tong Giam doc Tong cong ty Pau tu Phat trién
nha va d6 thi va su chi dao, diéu hanh quyét liét ciia Ban lanh dao cung véi su doan
két thdng nhat, quyét tim phan dau cua toan thé can bo, dang vién, cong nhan vién
va nguoi lao dong trong Cong ty, Cong ty da vuot qua moi kho khan, thach thirc
hoan thanh co ban chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD, nhung chua dat muc ti€u
theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong dé ra; tir gitra ndm 2017 trd lai day téc do
tang truong tuy co phén cham lai, trong khi nén kinh té gap nhiéu kho khan, nhiéu
doanh nghiép giai the hodc ngtmg hoat dong, nhung Cong ty van san xuét 6n dinh,
van viing vang, tao tién dé cho sy phat trién giai doan 2020-2025; dam bao cong an
viéc lam, thu nhap cia CBNV va nguoi lao dong trong don vi luon duoc cai thién
(thu nhap binh quan nim 2015 14 4,5 triéu dong/ngudi/thang, nhung nim 2019 thu
nhap binh quan 1a 11,88 triéu dong/ngudi/thang), hoan thanh nghia vu ngan sach
Nha nuéc, loi ich cho c6 dong; bao toan vén va phat trién vén tai doanh nghiép.

Tuy nhién nam 2019 va nhiém ky 2015-2020 con ton tai han ché va nguyén
nhan cua ton tai han ché sau:

a. Ton tai han ché
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- Két qua thyc hién céc chi ti€u ké hoach SXKD co ban dat ké hoach dé ra, tuy
nhién chua dat muc tiéu va yéu ciu nhu mong mudn; trong cong tac lanh dao, chi
dao thuc hién nhiém vu ctua Hoi dong quan tri Cong ty co lic, c6 viée con chu
quan, chua thuc su quyet liét; @i voi ~cong tac kinh doanh nha va ha tang mot s du
an chua co giai phap t6t dan dén tién do kinh doanh kéo dai, hiéu qua chua dat
dugc nhu mong muon;

- Tinh hinh tai chinh cia Cong ty con kho khin trong ngan han; viéc xdy dung
ké hoach tai chinh dé phuc vu hoat dong SXKD chua thuc su tdt, do d6 chua chu
dong duogc vé tai chinh & mot sb thoi diém nhat dinh;

- Trong qua trinh thuc hi¢n nhiém vu, cong tac bdo cao bﬁng van ban cua Hoi
ddng quan tri va Nguoi dai dién vén ciia Tong cong ty tai Cong ty véi Hoi dong
thanh vién Tong cong ty con chua day du, kip thoi (theo Quy ché 889 cua Tong
cong ty HUD)

b. Nguyén nhan

- Khéach quan: Thi trudng bat dong san con bién dong, kho ludng, cong tac
vay von ngan hang cho dau tu du an thit chit, co ché chinh sach ctia Nha nudc
thuong xuyén thay doi va con nhidu bat cép; viéc dinh hudng, xdy dyng ké hoach
SXKD c6 thoi diém chua phu hop véi kha nang, nd1 lyc cua Cong ty va tinh hinh
thuc tién, 1am anh huong khong nho dén viée trién khai ké hoach SXKD,v,v..

- Chii quan: Hoi dong quan trj Cong ty cung voi Nguoi dai dién phan von da
hop va thong nhat ban hanh nhiéu nghi quyét, van ban, dé ra nhiéu giai phap, chi
dao quyet liét, nhung chua triét dé, két qua thuc hién chua dat muc tiéu dé ra; viéc
cu thé hoa cta ban diéu hanh trong cong tac lanh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién
c6 ltc, ¢ viée con cha quan, chua thuc sy quyét liét dé giai quyét dut diém céc ton
dong trong san xuét kinh doanh, dac biét 1a cong tac dén bu GPMB, cong tac dau
tur, kinh doanh thu hdi von va mét s tha tuc lién quan dén cong tac chuan bi dau tu
va thyc hién dau tu mot s6 du an.

9. Ké hoach hoat dong niim 2020 va nhiém ky 2020-2025

9.1. Vé phwong hwéng, muc tiéu

Xéc dinh muc ti€u, phuong hudng ciia Cong ty nam 2020 va giai doan 2020-
2025 1a déy manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha &, bat dong san cac
khu do6 thi, khu dan cu, khu cong nghi€¢p, khu kinh té; trong d6 dac biét chu trong
dén dau tu phat trién du an khu d6 thi, du 4n nha x4 hoi va ha ting khu cong nghiép
|a linh vire san xuat kinh doanh chinh, mili nhon ctia Cong ty, chiém ty trong tir 75-
80%; duy tri, 6n dinh hoat dong xay lap va dich vu, véi ty trong 20-25%; phan dau
murc ting trudng cdc chi tiéu kinh té tir 5-8%/niam so véi giai doan 2015-2020.

9.2. Nhiém vu ké hoach chii yéu

Pé dat dugc cac muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
giai doan 2020-2025. Ho1 déng quan tri s€ tap trung lanh dao, chi dao va thuc hi¢n
t6t mot s6 nhiém vu ké hoach chu yéu sau:

- Pay manh cong tac dau tu, kinh doanh phat trién cac dy an hién c6 dam bao
tinh kha thi, phu hop véi diéu kién thi truong va nhu cau x4 hoi, trong d6 cong tac
dau tu phat trién cac dy an khu d6 thi, dy 4n nha & xa hoi, du 4n khu cong nghiép
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dugc coi 1a nhi¢ém vu trong tdm trong giai doan nay; tap trung tim kiém viéc lam,
bang nhiéu giai phap dé kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao khu cong nghiép;
dam bao viéc lam, hiéu qua trong SXKD, khong ngimg nang cao doi song, thu nhap
cho CBNV va nguoi lao dong;

- Khéng ngimg mé rong quan hé véi cac ngan hang, to chire tin dung, v,v....
dé vay von, huy dong von, dam bao ké hoach tai chinh cho dau tu cac du 4n va hoat
dong SXKD cua Cong ty;

- Thuong xuyén chi dao cho ra soat té chirc bd may, nhan su dé sip xép, bd tri
phu hop v6i chirc nang, nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty; ra
soat, bo sung, xay dung, hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo
cho phu hop véi tinh hinh thyc tién hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty va
cac quy dinh cia phap luat hi¢n hanh.

- Chi dao xay dung va thuc hi¢n c6 hi¢u qua chién lugc phat trién con nguoi,
dac biét 1a lyc lugng can bd KHKT; thyc hién tbt cong tac quy hoach, grfm vo1 dao
tao, boi dudng can bo, nang cao nang luc quan tri doanh nghiép cho can bd, nham
dap (mg tot nhiém vu san xuét kinh doanh cua Cong ty;

- Phéi hop vo1 Nguoi dai dién vbn cta Tong cong ty tai Cong ty ra soat giai
quyét cac van de t6n tai vé tai chinh nhu céng no ton dong, hang ton kho..... (co
bién ban va quyet dinh xtr 1y trong d6 lam rd trach nhi€ém tap thé, c4 nhan, huéng
xtr 1y, bién phap thu hoi). Pon thoi chi dao don vi trich 1ap du phong day du theo
quy dinh cac khoan no phai thu kho doi, xir 1y tai chinh d6i v6i cac khoan chi phi
san xuét kinh doanh dé dang cua cac cong trinh, du 4n da hét doanh thu;

- Phéi hop v6i Nguoi dai dién vén ciia Tong cong ty tai Cong ty tiép tuc khan
truong thue hién nhiing ndi dung kién nghi cua cac co quan thanh kiém tra va Tong
cong ty con ton tai dén thoi diém hién tai;

- Ph01 hop vo1 Nguoi dai dién vbn cta Tong cong ty tai Cong ty chuan bj va
cung cap day du cac hd 50, thong tin cho don vi tu van tham dinh gia, don vi tu van
1ap phuong an chuyen von dé Tong cong ty tién hanh viéc dinh gia xac dinh gia
khoi diém; Phéi hop v6i Tong cong ty dé xay dung phuong an chuyén nhuong,
cong bd thong tin phuc vu viée chuyén nhuong vén cua Tong cong ty tai Cong ty
theo Phuong an sip xép, doi méi, nang cao hiéu qua hoat dong ctia Tong cong ty
HUD tai Quyét dinh 403/QD-BXD nga‘ly 23/05/2019 cua Bo Xay dung;

- Ph01 hop voi Nguoi dai dién vbn cua Tong cong ty tai Cong ty can déi, thu
xép ngudn tai chinh de thuc hién chi tra co tae cho cac ¢ dong theo ké hoach da
duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua (bao gdm ca cd tirc ctia ndm 2018 chua chi
tra), thanh toan cac khoan ng dbi voi Tong cong ty;

- Phéi hop véi Nguoi dai dién vén ctua Tong cong ty tai Cong ty tudn thil va
thie hién nghiém ché do bao cao Ho1 déng thanh vién Tong cong ty theo Quy ché
hoat dong cua Nguoi dai dién vén clia Tong cong ty tai doanh nghiép khac ban
hanh theo Quyet dinh s6 889/QD-HPTV ngay 24/12/2014 cua HDTV Tong cong
ty, ké ca d6i véi ndi dung Pai hoi dd uy quyén/giao Hoi dong quan trj thuc hién.

- Tap thé Hoi déng quan tri va tung thanh vién Hoi déng quan tri nghiém tuc
khac phuc nhing ton tai, han ché; phat huy uu diém, két qua da dat dugc, bam sat
nhiém vu chinh tri cta Téng cong ty va nhiém vu chinh tri cua don vi, tap trung
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lanh dao, chi dao don vi thyc hién hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu duge giao;
t6 churc thyc hién nghiém tic viéc kiém diém, danh gia theo dinh ky (hodc dot xuat
néu can thiét) ddi voi tap thé va ca nhan nham chan chinh, uén nan kip thoi cac sai
sot, 1éch lac trong quan ly, SXKD (néu cO) gop phén thuc hién tot nhiém vu ké
hoach da dé ra.

I11. Ba Nguyén Thi Thanh Thuy - Truéng Ban kiém soat Cong ty théng qua
Bao c4o hoat dong cua Ban kiém soat tai Dai hoi dé)ng ) dong thuong nién ndm
2020; tai bao cao sd 45 ngay 14/5/2020 cta Ban kiém soat Cong ty, voi mot s6 noi
dung chinh sau:

1. Panh gia tinh hinh hoat dong nam 2019

- Ban Kiém soat di hoat dong ding chirc ning nhiém vu duogc quy dinh tai
diém c, khoan 2 diéu 97 va khoan 3 diéu 123 Luat doanh nghiép va Piéu 29
Chuong 5 Piéu 1¢ Cong ty.

- Trong nhiém ky qua Ban kiém soat c6 su thay doi vé nhan sy, tai Dai hoi co
dong thuong nién nam 2019 da bau lai gdm: Ba Nguyén Thi Yén ké toan Ban quan
1y s6 1 (thay Ba Lé Méu nghi ché d6 huu tri).

- Cac thanh vién Ban kiém soat c6 day du ning luc, trinh do pham chat, dao
dtrc dap ung yéu cau vé tiéu chuan lam thanh vién Ban kiém soét dugc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. Ban kiém soat di phan cong cu thé dén
ting thanh vién thyc hién gidm sat, kiém tra timg linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

2. Két qua hoat dong niim 2019

2.1. Két qud gidm st hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Nam 2019 trong bdi canh thi truong bat dong san con nhiéu bién dong, kho
ludng, cong tac vay von ngan hang cho dau tu dy an thit chat, co ché chinh sach
ciia Nha nudc thuong xuyén thay d6i va con nhiéu bat cap, 1am anh hudng khong
nho dén viéc dinh hudng xay dung ké hoach SXKD chua pht hop véi kha ning noi
luc cua Cong ty.

- Trong nam 2019 ¢6 nhiéu khé khan va thach thirc, tuy nhién cac chi sb san
xuat kinh doanh ctia Cong ty co ban van dat ké hoach dé ra. Dy kién chia co tirc 1a
6%/ von diéu 1&. Cong tac tim kiém viéc 1am cho linh vuc xay lap bén ngoai chua
thuc hién duge. Vé cong tac dau tu ddy manh kinh doanh phat trién cac dy an hién
c6 dam bao tinh kha thi, hiéu qua va thu hoi vén nhanh. Ban giam ddc chi dao
quyét liét, cu thé dén ting khoan no, timg dbi tuong no va tim giai phap thu hoi
nhanh nhét. Vé cong tac kinh doanh bat dong san con cham tai cac Dy 4n Chung cu
cao tang Phu Son (nha H1), Dy 4n Chung cu TNT 16 C5 Nam thanh phé. Bé nghi,
trong ndm 2020, Ban giam dbc tich cuc tim giai phap phu hop, tlep can thi truong
khach hang tiém nang nham kinh doanh hiéu qua cac du 4n da trién khai, tiép tuc
tim kiém viéc 1am cho linh vuc x4y lip.

2.2. Két qua gidm sat tai chinh ciia Cong ty, Cong ty lién két.

Ban kiém soat di thyc hién kiém tra Bao cdo tai chinh hang quy do Céng ty
lap, soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang va ca naim da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH PKF Viét Nam.
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Cin ¢t kiém tra; Bang can ddi ké toan, két qua hoat dong san xuét kinh doanh,
béo cdo luu chuyén tién té va thuyét minh bao céo tai chinh (bao gdm ca bao cao do
Ban diéu hanh 1ap va Bao céo kiém toan ctia don vi kiém toan).

- Y kién cta Ban kiém soat: Pong ¥ v6i cac Bao céo tai chinh da 1ap. Cac bao
cao tai chinh da duoc 1ap diung thoi han va tuan tha dang quy dinh, phu hop véi cac
chuan muc ké toan va ché do ké toan hién hanh. Thé hién ding va hop 1y tinh hinh
tai chinh cua Cong ty.

Qua kiém tra mot sd chi tiéu va sb liéu tai chinh nim 2019, Ban kiém soéat
danh gia nhu sau: Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc Cong ty dd cha dong trong quan
1y chi dao diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh; tuy chi tiéu doanh thu va
thu nhap khac khong hoan thanh ké hoach nhung cac chi tiéu vé loi nhuan, kha
nang sinh 10i... d3 hoan thanh tét ké hoach duoc thong qua tai Pai hoi dong ¢ dong
thudng nién nam 2019. Doanh thu va thu nhap khac nam 2019 bing 156,59% so
véi nam 2018, 1oi nhuén sau thué nim 2019 béng 355,97% so v&i nam 2018. Trong
nam 2019, ty trong doanh thu xay lap giam so v&i ndm 2018 dong thoi doanh thu
kinh doanh bat dong san ting do kinh doanh céc san pham bat dong san cii da timg
budc dat higu qua, cac du an moi trién khai da dua vao kinh doanh. Thyc hién quan
1y, kiém soat chit ch& chi phi hanh chinh, tiét giam chi tiéu, dam bao hop 1y, tiét
kiém; tiét giam chi phi quan 1y, giam gia thanh san pham theo Nghi quyét s6
01/NQ-CP ngay 03/01/2012 ctia Chinh Phu va Chi thi ciia Thu Tudéng chinh phu.

Vé tai co céu doanh nghiép; Trong nam da hoan thanh dut diém cong tac thodi
toan bo vén tai 02 Cong ty lién két (Cong ty CP xay dung HUD401 = 5%/vén didu
1¢; Cong ty CP Tu véan dau tu xay dung HUD403=10%/v6n diéu 18).

2.3. Két qud gidm sat hoat dpng ciia HPQT, Ban Gidm déc Céng ty.

Trong nam 2019, Ban Kiém soat da lam viéc voi Hoi ddng quan tri, Ban giam
dbc Cong ty vé cong tac quan tri, cong tac to chirc hoat dong SXKD va viée tuan
thii cac quy dinh, quy ché quan 1y trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD cua
Cong ty. Ban kiém soat khong phat hién trudng hop bat thuong nio trong cac hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Tat ca cac hoat dong nay déu tuan thu dung
Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh lién quan.

- Vé két qua gidm sat Hoi dong quan tri: Hoi ddng quan trj trong nim 2019 da
hoan thanh tbt trach nhiém quan ly, diéu hanh ctia minh theo qui dinh ciia Luat
doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cuia Dai hoi dong cd dong, Nghi quyét
Ho6i dong quan tri va cac quy dinh lién quan. Hoi dong quan tri van duy tri sy sat
sao chat ché trong chi dao va gilr vai tro chu dao trong moi hoat dong cua Cong ty,
da chi dao trién khai toan bo Nghi quyét cua Pai hoi dong cé dong. Ban hanh céc
Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri dang voi chue nang, quyén han cua minh phu
hop véi chi truong, Nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢6 dong va tudn thi theo cac quy
dinh hién hanh cua phap luat.

- Vé két qua gidm sat Ban giam déc: Ban kiém soat danh gia Ban giam ddc
Cong ty da to chirc, trién khai Nghi quyét Pai hoi co dong sat dung vai thuc té
nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty va tuan thu dung cac Nghi

quyét ciia Hoi dong quan tri. Trién khai giai ngén cac nguon von thyc hién du an
Khu d6 thi sinh thai hai bén bo Song do, dau tu mot s6 HTKT cho du 4n Khu B-
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KCN Bim son, hoan thanh céac thu tuc vay von cho du an Nha & can bo chién Y
Cong an Tinh Thanh hoa...Cong tac 1anh dao, chi dao, diéu hanh thuc hién nhiém
vu ciia Ban giam ddc Cong ty vé cac chu truong chuan bj dau tu, trién khai thuc
hién céc dy an con cham, bién phdp giai phap dé chi dao cac don vi thuc hién
nhiém vu san xut kinh doanh chua kip thoi.

- Vé thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét HDQT niam 2019
con chua dat mot s6 diém, cu thé:

+ Pbi voi cong tac kinh doanh nha va ha ting mot s6 du an (C5, H1 Phu Son)
chua c6 nhiéu giai phap t6t dan dén tién d6 kinh doanh kéo dai, hiéu qua chua cao.
Dbi voi cong tac xdy lap bén ngoai khong tim kiém duoc cong trinh, d4u thau ...
hau nhu chwa c6 chuyén bién, khong dat yéu cau ké hoach.

+ Tinh hinh tai chinh con khé khan trong ngan han, viéc xay dung ké hoach tai
chinh phuc vu san xut kinh doanh chua thyc su tot.

2.4. Két qua hoat djng ciia Ban kiém sodt va tirng Kiém sodt vién.

- Qua trinh hoat dong ctia Ban Kiém soéat d nhan duoc su phéi hop, cong tac
ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty.

- Tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019, Ban kiém soat van thuc
hién dy du chirc trach nhiém vu do DPai hoi c6 dong giao cu thé 13 theo ddi kiém
tra giam sat hoat dong quan tri diéu hanh va thuc hién SXKD tai Cong ty trén co so
cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1& cong ty va cac yéu cau cta chu sd hitu. Ban
kiém soat da t6 chtc hop dinh ky dé bao cdo vé tinh hinh giam sat bao gdm hoat
dong cia HPQT, Ban giam déc va cac can bo quan 1y khac. Ban kiém soat da phan
cong cu thé dén tung thanh vién Ban kiém soat thuc hién giam sat, kiém tra ting
linh vuc hoat dong cua Cong ty.

2.5. Tong két cdc cudc hop ciia Ban kiém sodt va cdc két lugn, kién nghi
ciia Ban kiém sodt trong ném.

- Ban Kiém soat thuc hién déy du céc chac trach nhiém vu theo ding luat
dinh, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong, bam sat cac Nghi quyét, Quyét dinh
chi dao cua HPQT, Ban Giam ddc Céng ty trong hoat dong SXKD, giam sat cac
hoat dong de dam bao Cong ty hoat dong dung phap luat, dung Nghi quyét cua Pai
Hoi dong cb dong ciing nhu Pang uy va HPQT dé ra.

- HPQT d4 chi dao Ban Giam ddc ciing nhu cac Phong, Ban QLDA tham muu
hoat dong cong khai minh bach theo Nghi quyet Dai hoi dong c6 dong, thyc hién
nghiém tuc cac Luat lién quan nhu Luat d4u thau, Luat dau tu... tap trung va dinh
huéng chinh hiéu qua SXKD cao nhat. HDQT di t6 chirc cac cudc hop dinh ky day
du cac thanh phan tham gia, ndi dung nghiém tac sat thuc co bién ban day du va
phat hanh Nghi quyét cong khai.

- Ban Giam ddc da thyc hién nhiéu bién phép ting cudng cong tac quan ly
SXKD thong qua diéu hanh thi cong dén timg cong trinh, theo ddi sat sao tién do
thuc hién ciing nhu chat luong cong trinh, cac dy an dau tu theo ding quy dinh.
Ban Giam dbc di phan cong cu thé dén timg thanh vién tham gia diéu hanh, theo
ddi tién d6 dau tu, nim bat nhitng kho khan dé kip thoi thao g&. Quan 1y tai chinh
sat sao nhu kiém toan chi phi, ra soat cong ng khach hang, 1ap phuong an kinh
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doanh va thu hdi cong no rd rang. Chu dong trién khai Nghi quyét HPQT, Pang uy
mdt cach nghiém tuc va hi¢u qua.

- Thye hién lap va cong bd Bao cao Tai chinh hing quy, nim nghiém tac, phu
hop v6i quy dinh cia UBCK Nha nudc vé ndi dung va thoi han. Bao cao kiém toan
boi Cong ty TNHH PKF Viét nam va di dugc kiém tra boi cac co quan quan Iy
Nha nudc khong co6 sai pham.

2.6. Két qua ddanh gid sw phoi hop hoat dong giiva Ban kiém sodt véi HPOT,
Ban Gidm déc va cdc cé dong.

Trong nam 2019, Ban kiém soat tham dy cac budi giao ban ctia Hoi dong quan
tri, Ban Giam ddc, dugc cung cap day du va kip thoi cac thong tin vé Nghi quyét,
Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, Giam ddc cong ty trong viéc quan 1y chi dao
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc Cong
ty luon tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Trong nam 2019, Ban Klem soat khong nhan dugc bat ky yéu cau, don tlr nao
ctia c6 déng va nhom cd dong vé viée yéu cau xem xét vé hoat dong ctia Cong ty,
cling nhu trong cong tic quan 1y chi dao diéu hanh ctua Hoi dong quan tri va Ban
giam dbc.

2.7. Két lugn va kién nghi déi véi Pai héi cé dong

a. Pé nghi Hoi ddng quan tri va Ban giam ddc tap trung chi dao trén co s quy
ché hoat dong quan 1y san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cin sat sao hon nira trong
viéc quan 1y chi phi san xuét theo phuong cham tiét kiém tranh that thoat lang phi,
giam thiéu nhiing chi phi phat sinh khong can thiét nham giam gia thanh san pham
tao hi€u qua cao trong san xuat kinh doanh. Nghién ctru phuong an kinh doanh bét
dong san nham tiéu thy san pham moét cach nhanh chong va hiéu qua. Quan ly dong
tién hop 1y, tao sy luan chuyen linh hoat dong vén, tranh su khan kiém von trong
hoat dong dau tu va san xuat. Thuc hién ding ché do du phong tai chinh dé tao su
an toan, giam rui ro tai chinh ddi véi cac khoan ng, khoan dau tu tai chinh va hang
t6n kho.

b. Dé nghi trong Ban giam ddc can chi dao quyét liét cac phong ban, bd phan
nghiép vu day nhanh viéc thanh quyét toan cac cong trinh di hoan thanh dén giai
doan nghi€ém thu, bdo hanh dé thu hoéi von; Dic biét can déy manh cong tac dau tu
kinh doanh phat trién du an hién c6, ddm bao tinh kha thi, hiéu qua thu hoi von
nhanh phu hop véi diéu kién thi truong va nhu ciu xi hoi., ddm bao von cho hoat
dong SXKD cua Cong ty; nghién ctru cac giai phap dé kéu goi cac doanh nghiép dau
tur vao Khu coéng nghiép; dong thoi im phuong an t6i wu kinh doanh cac du 4n méi,
khong ngimg mo rong quan hé voi cac t6 chirc tin dung ngan hang... dé huy dong
von dam bao cho hoat dong SXKD cua Cong ty va c6 von tai dau tu cac du an moi.
Tlep tuc xay dung chién luoc trung va dai han cho vi¢c tai co cAu tai chinh cta Cong
ty, lra chon va tap trung cac nguén luc dé trién khai cac dy an dau tu c6 hiéu qua.

2.8. Ké hoach hoat déng nim 2020:

- Ban kiém soat t1ep tuc duy tri hoat dong theo ludt dinh, thuc hién glam sat,
kiém tra chit ché cu thé hon dén ting don vi tryc thudc. Tiép tuc giam sat viéc thuc
hién Nghi quyét Pai hoi co dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri va cac cha truong
dinh hudng ctia Cong ty.
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- Kiém tra tinh hop phap, trung thuc trong quan ly diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh; cong tac dau tu, kinh doanh thu héi von tai cac du 4n; cong tac tai
chinh theo cac quy dinh hi¢n hanh.

- Tham gia ra soat cac vin ban, quy trinh, ndi quy, quy ché quan 1y ndi b cia
Cong ty phu hop v6i phép luat hién hanh.

IV. Ba Nguyén Thi Nhan - Ké toan truong Cong ty, thira uy quyén va phan
cong cua Chu toa Pai hoi, thdng qua cac Bao cao, To trinh:

1. Bao cdo két qua mot s chi tiéu tai chinh nam 2019 di duoc Cong ty TNHH
PKF Viét Nam thuc hién kiém toan tai Béo cao s6 46/BC-HPQT ngay 14/5/2020
ctia Hoi dong quan tri Cong ty, véi mot sd ndi dung chinh sau:

Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung HUD4 di t6 chuc thuc hién nhiém vy
ké hoach SXKD va cac chi tiéu tai chinh nim 2019, d3 duoc Cong ty TNHH PKF
Viét Nam thuc hién kiém toéan, két qua nhu sau:

Kvé' hoach | Thuc hién %
TT Thuwe hién nam 2919 nam 2019 TH/KH
(triéu dong) | (tri¢u dong)

1 | Tong Doanh thu va thu nhap khac 300.000 261.232 | 87,1%
Doanh thu xay lap 20.000 3.018 | 15,1%
Doanh thu kinh doanh nha va ha ting 265.139 253.828 | 95,7%
Doanh thu cung cap dich vu 2.127 2.952 | 108,3%
Doanh thu kinh doanh vat liéu 2.134 710 | 33,3%
Doanh thu tai chinh va Thu nhap khéc 10.000 124 7,2%

2 | Tong loi nhuan trude thué 15.000 15.057 | 100,4%

3 | Tong LN sau thué 12.000 12.037 | 100,3%

4 | Mirc trich khau hao TSCD + TBTC 1.400 1.226 | 88%

5 | Ty suat LN sau thué/vén diéu 1¢ 8,0% 8,0% | 100,3%

6 | Vén cha so hitu 206.110 205.163 | 99,5%

7 | Ngan sach phai ndp 15.000 103.189 | 687,9%

8 | Nop ngan sach nha nudc 20.000 99.547 | 497,7%

g | Tong quy luong (khong bao gom ticn 12.336 8.331| 67,5%
nhan cong)

10 | Lao dong binh quan ca nam 129 65| 50,4%

11 | Thu nhap BQ ngudi/thang 7,00 11,88 | 169,7%

Qua céac sd lidu trén cho thidy Cong ty dd hoan thanh co ban nhiém vu ké
hoach SXKD nim 2019 theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudong nién dé ra,
bao toan va phat trién von chi s¢ hiru.

2. TO trinh s6 47/TTr-HPQT ngay 14/5/2020 cta Hoi dong quan tri vé ké
hoach tai chinh, uy quyén cho HDQT Cong ty lya chon don vi kiém toan va thuc
hién mot s ndi dung cong viéc nam 2020, cu thé:

- Vé ké hoach tai chinh nim 2020
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¢ gen Keé hoach nim
TT Chi tiéu DVT 2020
1 | Tong s6 von nha nude Triéu dong 76.500
2 | Tong mirc dau tu Triéu dong 190.000
3 | Téng gia tri san luong Triéu dong 449.500
4 | Tong doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 300.000
Doanh thu xay lap Triéu dong 9.091
Doanh thu KD nha va ha ting Triéu dong 290.000
Doanh thu cung cép dich vu Triéu dong 909
5 | Loi nhuén thuc hién trudc thué TNDN | Triéu dong 15.750
6 | Loi nhuan thuc hién sau thué TNDN Triéu dong 12.600
7 | Ty sudt LNTT/Vén diéu Ié Triéu dong 10,50%
8 | Von chi sé hitu Triéu dong 206.708
9 | Miic trich KHTSCP, TBTC Triéu dong 1.349
10 | Lao dong binh quan c4 nam Nguoi 72
11 | Tong quy luong Triéu dong 11.963
12 | Ngan sach phai nop Triéu dong 15.000
13 | NOp ngan sach nha nude Triéu dong 25.000
14 | Tong nhu cau von Triéu dong 449.500
Hoat dong xay lap Triéu dong 103.300
KD nha va ha tang Triéu dong 345.200
KD Dich vu Triéu dong 1.000
Trong dé: Nhu cau vn vay ngan hang ‘
+ huy dong ca nhan, phat hanh trai Tri¢u dong 269.700
phicu va khac

- Vé lwa chon don vi kiém todn nim 2020

Sau khi tim hi€u va nghién ctru nang luc kiém toan cua cac cong ty kiém toan,

Ho1 dé)ng quan tri Cong ty lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2020 la
Cong ty TNHH PKF Viét Nam (B9 Tai chinh chap thuan cho doanh nghiép kiém
toan duoc kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2020 theo Quyét dinh
50 939/QD-UBCK ngay 19/11/2019 ctia Chit tich Uy ban chtng khoan Nha nudéc).

- Vé iiy quyén cho Hpi dong quan tri Céng ty phé duyét nim 2020

Pé thuan loi trong qua trinh quan ly, chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanbh,

dé nghi Pai hoi dong 6 dong uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh/
phé duyét cac van dé phat sinh ké tir ngay Nghi quyet Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2020 c6 hi¢u lyc dén thoi diém Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2021, gom:

+ Phé duyét (ké ca phé duyét diéu chinh néu c6) bao cdo nghién ctru kha thi,

téng muc dau tu du an, tong du toan, quyét toan von dau tu, phuong an kinh doanh,
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cac hop dong thi cong xay lip, hop dong kinh té vé mua, ban tai san, thué, cho
thué, hop ddng vay, cho vay, phat hanh trai phiéu, chu truong vay no nudc ngoai
(néu co), phuong an huy dong vén phuc vu san xuit kinh doanh, phuong an tién
lwong, diéu chinh ké hoach tai chinh nim 2020 va cc noi dung c6 lién quan thudc
tham quyén cua Dai hoi déng ¢ dong phat sinh trong qu4 trinh trién khai hoat dong
SXKD giira hai ky dai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2020 va 2021;

+ Tim kiém, quyét dinh dau tu dy 4n méi theo céac hinh thire: Pau thau lva
chon chu dau tu du 4n hodc diu gid quyén st dung hodc mua lai/nhan chuyén
nhuong dy an/mot phan du an hodc hop tac, lién danh dau thau, tham gia hop tac
kinh doanh thugc tham quyén cta Pai hoi dong cb ddng phat sinh trong qua trinh
trién khai hoat dong SXKD giita hai ky dai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2020 va 2021;

+ Diéu chinh céc s6 liéu tai chinh va phan phéi lgi nhuén sau khi c6 két luan
ctia thanh tra, kiém tra (néu c6 thay d6i).

Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 trach nhiém bao cdo két qua thuc hién cac noi
dung di dugc Pai hoi dong co dong iy quyén tai Pai hoi dong c6 dong gan nht.

3. To trinh s6 48/TT-HUD4 ngay 14/5/2020 ctia Hoi dong quan tri vé ké
hoach chi tra thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri va BKS Cong ty ndm 2020,
cu thé:

- Cong ty xay dung muc thu lao binh quan cua Nguoi quan ly khong chuyén
trach 1a 6,63 tri¢u dong/ngu:(n/thang, tuong tmg 20% muc tién luong cia Nguoi
quan 1y chuyén trach (mtc tién luong binh quan ciia Ngudi quan 1y chuyén trach
nam 2020 14 33,14 triéu dong).

- Mirc chi thu lao:

+ Pdi v6i thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty 1a thanh
vién chuyén trach, Cong ty chi tra tién lvong hang thang va cic quyén loi khac theo
quy dinh chung cua Cong ty, do d6 khong chi tra thu lao.

+ P6i v6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban klem soat Cong ty khong chuyén
trach (du kién 02 nguoi), chi tra thu lao véi tong sO tién thu lao bang 159,12 triéu
dong (02 ngudi x 6,63 tridu dong x 12 thang). Tién thu lao dwoc chi tra 01 ndm/lan.
Dbi voi thanh vién Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat 1a can bo cua Tong cong ty
Pau tu phat trién nha va do thi, sb tién trén dugc chuyén vé Tong cong ty dé Tong
cong ty chi tra theo quy dinh cta Téng cong ty. Mtc thu lao chi tra trén 13 trude
thué, ca nhan chiu trach nhiém khai bao va ndp thué thu nhdp ca nhéan theo quy
dinh cua phap luat.

- Can cr mrc d6 hoan thanh nhiém vu, tinh hinh thyc té hoat dong san Xudt
kinh doanh cua Cong ty nam 2020, Dai hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi dong
quan tri Cong ty xem x¢ét, quyet dinh murc thu lao cu thé ddi véi timg chac danh va
bao cao tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021.

V. Ong Lé Quang Hiép, Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty théng qua Diéu 18

Cong ty gom 21 chuong 54 diéu, phu hop voi cac quy dinh cua phap luét hién
hanh, yéu cau thuc té quan tri, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong
ty nim 2020 va cac nim tiép theo (Kém theo Diéu 1¢ chi tiét)
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VI. Ong Lé Quang Hi¢p, Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty thong qua Quy
ché bau ctr tai Pai hoi va diéu hanh cong tac bau cir HPQT, Ban kiém soat Cong ty
nhi¢m ky 2020-2025:

1. Pai hoi lam vcf)ng tac dé cu, ung cu: Pai hoi khong co dé cu, ung cu thanh
vién HDQT, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2020-2025

2. Chu toa Dai hoi giéi thiéu nhan sy bau HPQT, Ban kiém soat nhiém ky
2020-2025 nhu sau :

Vé nhan sy bau HPQT, Ban klem soat nhiém 2020 - 2025, Téng cong ty Dau
tu phat trién nha va d6 thi (c6 déng nim gitr 51% vén diéu 18) di co6 Cong vin sd
1537/HUD-HDTV ngay 24/4/2020 cia Hoi déng thanh vién Tong cong ty Dau tu
phat trién nha va do thi vé viéc cho y kién vé nhan sy dé thong qua tai Pai hoi dé)ng
cd déng Cong ty HUD4 nhiém ky 2020-2025, cu thé nhu sau:

* Hpi dong qudn tri: Gom 05 nguoi,

- Tiép tuc cir ong L& Quang Higp, sinh ndm 1962, KSXD, UVBCH Ping bd
Tong cong ty HUD, T6 truong To6 dai dién phan cua Tong cong ty HUD tai Cong ty
HUD4, Chu tich Hoi dong quén tri Cong ty HUD4 nhi¢m ky 2015-2020:

+ Lam Nguoi dai dién phém vbn cua Tong cong ty HUD tai Cong ty HUD4,
giao quan 1y phan vén cla Tong cong ty HUD tuong duong 25% von diéu 1¢ Cong
ty HUDA4, phan cong lam T6 truéong T6 dai dién phan vén ctia Tong cong ty HUD
tai Cong ty HUDA4.

+ Gidi thiéu tham gia HPQT va gidi thiéu dé HPQT bau gitt chitc Chu tich
HDBQT Coéng ty HUD4, nhi¢m ky 2020-2025

- Tiép tuc cir ong Nguyérn Viét Hung, sinh nam 1979, KSXD, Bi thu Dang
uy, Nguoi dai dién phén von cua Tong cong ty HUD tai Cong ty HUDA4,
UVHDQT, Giam doc Cong ty HUD4 nhiém ky 2015-2020:

+ Lam Nguoi dai dién Phﬁn vbn cua Tong cong ty HUD tai (;ﬁng‘ty HUDA4,
giao quan ly phan von cia Tong cong ty HUD tuwong duong 16% von di€u 1¢ Cong
ty HUDA4.

+ Gio6i thiéu tham gia HDQT va gioi thi¢u dé HPQT b6 nhiém gitt chirc:
Giam doc Cong ty HUD4, nhiém ky 2020-2025

- Cir ba Tran Thi Quynh Hoa, sinh ndm 1972, C&r nhan khoa hoc, Uy vién
Ban Thuong vu Dang uy Tong cong ty HUD, Bi thu Chi bo, Truong Ban D61 moi
va phat trién doanh nghi¢p HUD:

+ Lam Nguoi dai dién phan vbn cua Tong cong ty HUD tai Cong ty HUD4,

giao quan 1y phan vén cia Tong cong ty HUD twong duong 10% von diéu 1¢ Cong
ty HUDA.

+ G161 thiéu tham gia HDQT Cong ty HUD4, nhiém ky 2020-2025

- Chap thuan dé Nguoi dai dién phan vén ciia Téng cong ty HUD tai Cong ty
HUD4 biéu quyét bau 6ng Lé P Thing, sinh naim 1974, KSXD, Pang uy vién,
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CNUBKT DPang ty, UVHDPQT Céng ty HUD4 nhiém ky 2015-2020, Pho giam ddc
Cong ty HUD4: Tham gia HDQT Coéng ty HUD4 nhiém ky 2020-2025.

- Cheip thuan dé‘Ngu:Gi dai dién phﬁp vbn ctia Tong cong ty HUD tai Cong ty
HUD4 biCu quyet bau 6ng Hoang Qudc DPat, sinh nam 1983, KSXD, Truong
phong Ké hoach Pau tu Cong ty HUD4: Tham gia HPDQT Céng ty HUDA.

* Ban kiém sodt: Gom 03 nguoi,

- Tiép tuc gioi thiéu, dé Nguoi dai dién phan vén cua Tong cong ty HUD tai
Cong ty HUD4 bi€u quyéet bau ba Nguyén Thi Thanh Thay, sinh nam 1973, Cur
nhan kinh té, Truong Ban kiém soat Cong ty HUD4 nhiém ky 2015-2020: Tham
gia Ban kiém so4t va gitr chirc: Truong Ban kiém soat Cong ty HUD4 nhiém ky
2020-2025.

- Chép thuan dé Nguoi dai dién phan von cia Tong cong ty HUD tai Cong ty
HUD4 biéu quyét bau ba Nguyen Thi Hoa, sinh nam 1988, KS kinh té xay dung,
Chuyén vién Ban quan 1y du 4n sb 2 thuoc Cong ty HUD4, Thanh vién Ban kiém
soat Cong ty HUD4 nhiém ky 2015-2020: Tham gia Ban kiém soat Cong ty HUD4
nhiém ky 2020-2025.

- Chép thuén dé Nguoi dai~dién phan von ctua Toéng cong ty HUD tai Cong ty
HUDA4 biéu quyét bau ba Nguyén Thj Yén, sinh nam 1984, Cir nhan Tai chinh ké
toan, Chuyén vién Ban quan 1y du an s6 1 thudc Cong ty HUD4, Thanh vién Ban
kiém soat Cong ty HUD4 nhiém ky 2020-2025: Tham gia Ban kiém soat Cong ty
HUD4 nhiém ky 2020-2025.

3. Pai hoi biéu quyét thong qua so luong, danh sach bau cir nhu sau:

* Hpi dong qudn tri: Gom 05 nguoi,

- Ong Lé Quang Hiép

- Ong Nguyén Viét Hung

- Ba Tran Thi Quynh Hoa

- Ong Lé P3 Thiing

- Ong Hoang Quéc Pat

* Ban kiém sodt: Gom 03 ngudi,

- Ba Nguyén Thi Thanh Thiy

- Ba Nguyén Thi Hoa

- Ba Nguyén Thi Yén

Két qua biéu quyét nhu sau:

q —‘Béng y tan thanh: 75/75 phiél}, s¢ hiru va dai dién 13.450.000/ 13.450.000
c6 phan, chiém 100% tong s6 c6 phan tham du Dai hoi (Tong s6 c6 dong c6 mat
thqm du Dai hoi: 75/500 ¢6 dong, so hitu va dai dién 13.450.000/15.000.000 co
phan, chiém 89,7%)

-Khong dongy  : 0 phiéu, ty 1& dat 0%.

- 'Y kién khéc : 0 phiéu, ty 1& dat 0%.
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4. Pai hoi thong qua danh sach T6 kiém phiéu gém: 03 thanh vién.

- Ong Nguyén Phi Hung -GPBan QLDA 862 - T trudng
- Ong Lé Bat Ninh -GDPBan QLDA 863 - T vién
- Ba V4 Thi Thay An - Ph6 PTCKT - T6 vién

* Pai hoi biéu quyét thong qua sd luong, danh sach T6 kiém phiéu két qua
nhu sau:

- Pong ¥ tan thanh: 75/75 phiéu, so hitu va dai dién 13.450.000/ 13.450.000
cd phﬁn, chiém 100% téng s6 co phf?m tham du Pai hoi (Téng s6 ¢o dong c6 mat
tham du Dai hoi: 75/500 c¢6 dong, so hitu va dai dién 13.450.000/15.000.000 co
phan, chiém 89,7%)

- Khong dong y : 0 phiéu, ty 1& dat 0%.

- 'Y kién khéc : 0 phiéu, ty 1& dat 0%.

5. T6 kiém phiéu tién hanh cong bd Thé 1¢ bau cur, phat phiéu bau ctr, thu
phiéu bau ctr va kiém phiéu bau cor HPQT, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2020-
2025, ndi dung nhu sau:

a. Tinh hinh phiéu bau:

- Tong so phleu phat ra: 75/75 phleu s¢ hitru va dai dién 13.450.000/
13.450.000 ¢6 phan, chiém 100% tong sb cd phan tham du Pai hoi (Tong s6 co

dong c6 mat tham du;’ Dgl h(,)lr 75/500 c6 dong, s& hitu va dai  dién
13.450.000/15.000.000 ¢6 phan, chiém 89,7%)

- Tong s phiéu thu vao: 75/75 phiéu, s& hiru va dai dién 13.450.000/
13.450.000 c6 phan, chiém 100% tong s6 ¢ phan tham du Pai hoi (Tong sd co
dong c6 mat tham dy DPai hoi: 75/500 cd dong, s& hitu va dai di¢én
13.450.000/15.000.000 c6 phan, chiém 89,7%)

- S6 phiéu hop 18: 75/75 phiéu, sé hitu va dai dién 13.450.000/ 13.450.000 cb
phan, chiém 100% tong s6 c6 phan tham dy Pai hoi (Tong sb c6 dong cd mit tham
du Pai hoi: 75/500 c6 dong, s¢ hiru va dai dién 13.450.000/15.000.000 cb phan,
chiém 89,7%)

- S6 phiéu khéng hop 18: 0 phiéu.

b. Két qua kiém phiéu bau cir.

- Vé bau cit HDOT Céng ty:
1 | Hoang Qubc Pat dat 13.450.000/ 13.450.000 | =100 %
2 | Lé Quang Hiép dat 13.450.000/ 13.450.000 | =100 %
3 | Tran Thi Quynh Hoa | dat 13.450.000/ 13.450.000 | =100 %
4 | Nguyén Viét Hing | dat 13.450.000/ 13.450.000 | =100 %
5 | Lé D3 Thing dat 13.450.000/ 13.450.000 | =100 %
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- Vé bdu Ban kiém sodt Cong ty:

1 | Nguyén Thi Thanh Théy | dat 13.450.000/ 13.450.000 | =100 %

2 | Nguyén Thi Yén dat 13.450.000/ 13.450.000 | =100 %

3 | Nguyén Thi Hoa dat 13.448.020/ 13.450.000 |=99,9 %

c. Can ctr két qua bau cir trén, cac 6ng/ ba c6 tén sau day trang cir vao HPQT,
Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2020 - 2025, cu thé:

* Hpi dong qudn tri: Gom 05 ngudi,

- Ong Lé Quang Hiép, sinh nam 1962, KSXD, T trudng T dai dién phﬁn
ctia Tong cong ty HUD tai Cong ty HUD4

- Ong Nguyén Viét Hung, sinh nim 1979, KSXD, Nguoi dai dién phan von
ctia Tong cong ty HUD tai Cong ty HUD4

- Ba Tran Thi Quynh Hoa, sinh ndm 1972, Ctr nhan khoa hoc, Nguoi dai
dién phan vbn cla Tong cong ty HUD tai Cong ty HUD4

- Ong Lé P Thang, sinh nam 1974, KSXD.

- Ong Hoang Quoc Pat, sinh nim 1983, KSXD

* Ban kiém sodt: Gom 03 ngudi,

- B4 Nguyén Thi Thanh Thiy, sinh nim 1973, Ctr nhéan kinh té

- Ba Nguyén Thi Hoa, sinh nim 1988, KS kinh té xay dung

- Ba Nguyén Thi Yén, sinh nim 1984, Ctr nhan Tai chinh ké toan

VII. Y kién phat biéu ciia c6 dong dy dai hdi: Khong.

VIII. Y kién phat biéu ciia Lanh dao Tong cong ty.

Phat biéu chi dao tai tai Dai hoi, ong D6 Hoai Pong, Pho Bi thu Pang uy,
TVHDQT, Tong giam ddc Tong cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi danh gia
cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019 cua Cong ty C6 phan Pau tu
va Xay duyng HUD4 dat duoc. Méc du ndam 2019 cong tac trién khai cac dy an gap
nhiéu kho khan, hoat dong kinh doanh bat dong san cua Cong ty trong nam chu yéu
1a cac can h¢ chung cu cao tang va chung cu thu nhap thap, thi trudng san phim
cung cap ¢6 nhiéu sy canh tranh, nhu ciu tai dia ban chua cao. Bén canh d6 cOng
tac tim kiém viéc 1am, ddu thau cac cong trinh x4y lap bén ngoai khong thuc hién
duoc, tuy nhién Ban ldnh dao Cong ty cung tap thé can bd nhan vién va ngudi lao
dong da hoan thanh co ban céc chi ti€u nhiém vu san xuét kinh doanh ma Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nam 2019 dé ra.

Pé hoan thanh xuat sic nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2020, Cong ty can
thuc hién tt giai phap nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, thuc hanh tiét
kiém, déng thot tich cuc nghién cuu dau tu cac du an c6 kha nang thu hoi vén
nhanh, nghién ctru cac cong trinh xay lip ma chil dau tu c6 kha ning tai chinh tot,
phat huy thé manh tong hop ctia Cong ty trén tat ca cac linh vuc SXKD ...

IX. Phat biéu tiép thu y kién ciia Lanh dao Cong ty.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, 6ng Lé Quang Hiép, Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty tiép thu toan bo ¥ kién chi dao cua Lanh dao Tong cong ty va
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khang dinh nim 2020 bang moi bién phap nd luc, Cong ty s& cb ging phan dau
hoan thanh xuat sic cac chi tiéu SXKD dé ra bang cac bién phap tich cuc nhu: Tép
trung chi dao, trién khai thue hién c6 hiéu cua cong tac dau tu; xay dung ké hoach
tai chinh sat dung tinh hinh thyc té va tiép tuc thuc hién tét viéc tiét giam chi phi
quan 1y; nghién ctru tng dung khoa hoc k¥ thuat dé giam chi phi gia thanh, nang
cao hi¢u qua SXKD.

X. Ba Nguyén Thi Thanh Thay, Thu ky Dai hoi thong qua du thao Nghi quyét
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty CO phan Pau tu va xay
dung HUDA4.

X1. Ong Nguyén Viét Hung, UVHPQT, Giam déc Cong ty dé nghi Pai hoi
biéu quyét thong qua dy thao Nghi quyét Dai hoi, két qua nhu sau:

- Pong ¥ tan thanh: 75/75 phiéu, so hitu va dai dién 13.450.000/ 13.450.000
o phan, chiém 100% tong s6 c6 phan tham du Pai hoi (Tong sb cd dong cd mat
tham du Dai hoi: 75/500 cb dong, s¢ hitu va dai dién 13.450.000/15.000.000 cb
phan, chiém 89,7%)

-Khong dongy  : 0 phiéu, ty 18 dat 0%.

- 'Y kién khéc : 0 phiéu, ty 1& dat 0%.

Nhu vay, Dai hoi thong nhat thong qua toan bo ndi dung Nghi quyét Pai hoi
voi 100% tong s6 ¢6 phan tham dy Dai hoi va giao cho Hoi déng quan tri Cong ty
t6 chire trién khai thuc hién.

Dai hoi bé mac hoi 11h45 phdt ngay 26 thang 5 nam 2020./.

THU KY DAI HOI T/M DOAN CHU TICH PAI HOI
/ i) e

Nguyén Thi Thanh Thay Lé Quang Hiép
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