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by Nam Dinh, ngay thdng 06 nam 2020

QUY CHE

TO CHUC DAI HOI PONG CO DON G THUONG NIEN NAM 2020
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY NAM DINH
(Dw thao)

CHUONG 1. NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung: Quy ché nay duoc 4p dung cho viée t chirc Dai
hoi dong cd déng thudng nién nam 2020, Téng cong ty CP Dét May Nam BDinh.

- Pidu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cla cac cbd dong

tham gia Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai héi.

Pidu 3. CH dong va cac Pai dién cb dong tham gia ¢6 trach nhiém thuc hién
theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG IL QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAT HOT

Didu 4. Quy?n ciia céc c dong phd thong khi tham gia Dai hoi

1. Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2020: Khai mac vao hoi 8h00
ngay 19/06/2020, tai hoi truong Tdng cong ty.

Vi diéu kién s lugng c6 dong Tdng cong ty 16n trén 1.000 cb dong, Hoi
trueomg chd ngdi ¢b han. Vi vay Hoi ddng quan tri Téng cong ty: Khuyén khich cac
¢ déng s6 hitu duéi 25.000 ¢b phin, nhém hop dé ctr dai dién cua nhém di du Pai
hoi c6 dong thudng nién ndm 2020.

Céc c6 dong vi Iy do ¢4 nhan, khong tham du Dai hoi duge, thi uy quyén
cho nguoi dai dién di du theo mau Gy quyeén.

Bién ban 1y quyén va gidy uy quyén phai dugc giri vé Ban t6 chirc Dai hoi
trude khi tién hanh Dai hoi .
2. Quyén ctia céc cb dong, dai dién uy quyén cb dong tham du Pai hoi

a. Bugc thao luén va biéu quyét tat ¢ céc van dé thude tham quyén cta Dai

hoi dong cb dong theo quy dinh ctia Diéu 1&;
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b. Chu toa s& thong bao céng khai ndi dung churong trinh ctia Pai hdi va xin
biéu quyét Dai hoi dé thong qua Chuong trinh Dai hoi.

c. Tt ca cac ¢b dong tham gia y kién truc tiép hoic thong qua dai dién uy

quyén ctia minh. T4t ca céc y kién tham gia déu duoc thao luén tai Pai hoi.

- Tai Pai hdi, mdi cb dong hodc dai dién uy quyén tham dy Pai hoi, phai
+ lam tht tuc ding ky véi Ban t6 chie, Ban kidm tra tu cach ¢ dong va dugc nhén

mot phiéu biéu quyét cé ghi tén c6 ddng va sb cb phan cd quyén bigu quyét.

- Gia tr] bieu quyét clia phieu bau ma o6 dong, dai dién uy quyén co dong d6
nam gitt tuong Ung voi vai ty 1€ s6 ¢o phan ¢6 quyén bicu quyéet ma ngudi d6 sé
httu hodc dai dién theo ding ky tham dy Pai hoi trén tong so ¢b phan ¢ quyén

biéu quyét cta cac ¢o déng c6 mit du Dai hoi.

- d. Cé déng, dai dién uy quyén dén dy Pai hoi muon, cé quyén ding ky ngay,
sau d6 c¢6 quyén tham gia va biu quyét ngay, tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6
trach nhiém ding Pai hdi dé cho c6 déng dang ky va hiéu luc céc bidu quyét da
tién hanh s& khong bi anh huéng.

e. Hinh thirc bidu quyét tai Pai hoi

- Cd déng hodc ngudi dai dién theo ty quyén bidu quyét ting ndi dung trong
chuong trinh Pai héi. Khi biéu quyét mot van dé duoc Pai hoi dua ra, cac cb dong
bidu quyét bang cach gio thé biéu quyét 1én cao; Viée xéac dinh két qua biéu quyét
duoc tién hanh bang cach dém sb phiéu biéu quyét tan thanh, sb phiéu biéu quyét
khéng tin thanh va s6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién;

- D6i vai timg van dé can bidu quyét, Chi toa s& héi y kién ctia cb dong theo
trinh ty: T4n thanh; Khong tan thanh; Khong c6 ¥ kién. Trudng hop ¢b dong khéng
gio Thé biéu quyét thi coi nhu tin thanh. V&i timg véan dé xin ¥ kién biéu quyét,
cac ¢b dong chi duogce gio thé biéu quyét mot 1an.

3. Nghia vu céc cb dong tham du Pai hoi.

a. Tham gia hodc uy quyén tham gia Pai hoi theo quy dinh;

b. Tuén tht quy ché nay;

c. Cac cb dong hay dai dién uy quyén t6i tham du phai hoan thanh cac tha
tuc ding ky tham du v6i Ban t6 chtre Pai hoi.
d. Nghiém chinh chip hanh néi quy tai Dai hoi, ton trong két qua lam vide

cua Dai hoi.



Piéu 5. Quyé‘:n va nghia vu cta Ban t6 chtrc Dai hoi, Ban kiém tra tu cach ¢
dong dy Dai hoi.

1. Ban tb chtrc Dai hdi ¢6 nhiém vu tiép nhén dang ky, don tiép cd dong, dai
dién uy quyén cb dong dén dy Pai hoi.

2. Ban kiém tra tu cach ¢b déng duge Cha toa dé cir va Pai hoi thong qua co
nhiém vu kiém tra chtrtng minh thu coa ¢6 dong hodc dai dién uy quyén, phat cac tai
liéu va Thé biéu quyét. Bao cdo trude Pai hoi vé& két qua kiém tra tu cch cac cd
dong du Pai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ctia Chu toa va Thu ky Pai hoi:

1. Chu toa la ngudi cha tri diéu hanh DPai hoi.

p8 Quyét dinh cta Chu toa vé trinh tyu, tht tuc hodc cac su kién phat sinh
ngodi chuong trinh Dai hdi s& mang tinh phan quyét.

3. Cht toa tién hanh céc cdng viée ma ho thiy 13 cén thiét dé didu khién Dai
hoi mot cach hop 1€, c6 trét tw va bao dam Pai hoi phan anh duoc mong mudn cia
da sb c6 dong tham dy.

4. Khong can léy y kién cta Dai hoi, bat ky lic nao nguoi chi tri Pai hoi
cling co thé trl hodn Dai hdi dén mot thoi diém khde va tai mot dia diém khéc do
Chi tich quyét dinh khéng qué 03 ngay, néu nhan thiy riang:

a. Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢6 mit can tré hodc c6 kha ning can tré dién
bién c6 trat tu ctia Dai hoi.

b. Su tri hodin 13 cn thiét dé cac cdng viée ctia Pai hdi duoce tién hanh mét
cach hop 1€.

CHUONG III: TIEN HANH PAI HOI

Diéu 7. Cudec hop Dai hoi ¢b dong duge tién hanh khi ¢6 sb b dong du hop
dai dién it nhat 51% s6 phiéu c6 quyén bidu quyét theo danh sach ¢b déng duoc 1ap
tai thoi diém khi HDQT quyét dinh triéu tdp Pai hai.

Diéu 8. Céch thic tién hanh Dai hoi

Pai hoi s& 14n luot thao ludn va théng qua cac ndi dung theo chuong trinh da

dugc Pai hoi biéu quyét thong qua tai Dai hoi.




CHUONG IV: KET THUC PAI HOI

Pitu 9. Thong qua quyét dinh cia cudc hop Dai hoi

Quyét dinh cta Pai hoi dong cb déng vé cac van dé trong cude hop dugc
théng qua khi duogc s6 c¢6 dong dai dién it nhat 51% t tdng s6 phiéu c6 quyen biéu

quyét clia tit ca céc ¢d dong dai dién ¢ dong du hop chép thuan.
Piéu 10. Bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong

Tét ca cac ndi dung cudc hop Pai hdi phai duge Thu ky Pai hdi ghi vao |
Bién ban Dai hdi, dugc doc thdng qua truée khi bé mac Pai hoi va duge luu gitt |

vao S6 bién ban ciia Tong Céng ty.

Quy ché nay gém 04 chuong va 10 didu, c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai
hoi thong qua va c6 hiéu lyc ngay trong viée t6 chirc Pai hoi dong ¢b dong Thudng
nién nam 2020 Tong cong ty cd phén Dét May Nam Binh.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Viin Miéng
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B- QUY CHE :
BAU CU BO SUNG TV.HPQT, TV.BKS NHIEM KY III (2018-2022)
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY NAM PINH

(Dw thao)

Can cr Luat Doanh nghiép s6: 68/2014/QH13 duge Québe hoi nude Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ctr Diéu 1& to chtrc hoat dong clia Téng cong ty C6 phdn Dét May
Nam Binh, dugc stra dbi théng qua tai Dai hoi dong cb déng thudng nién ngay
21/04/2018.

Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2020 Téng cong ty C6 phan Dét
May Nam BPinh (sau day goi tét 1a Tong cong ty) thong qua Quy ché bau ctr tng
vién dé bau bd sung vao Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soét (BKS)
nhiém ky III (2018-2022) nhu sau:

1. Sé lugng thanh vién biu bd sung: HPQT: 01 thanh vién, BKS: 01
thanh vién.

2. Tiéu chuén cta nhitng ngudi duoe dé cir/img ctr vao HDQT, BKS theo
quy dinh tai Diéu 31, Diéu 41 Diéu 1é ciia Téng cong ty.

3. Viée bau ¢t bd sung thanh vién HPQT, BKS Téng cong ty phai dugce
tién hanh truc tiép bang cich bé phibu kin tai Dai hoi.

4. Quyén dé cir thanh vién Hoi dong quén tri.

Cén cu theo Luat doanh nghiép va Diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Téng
cong ty quy dinh ¢ dong, cac nhém cb dong duoc dé cir thanh viéen HDQT,
BKS nhu sau:

Céc ¢6 déng nam gitr ¢b phan c6 quyén bidu quyét trong thoi han lién tuc
it nhét sdu (06) thang c6 quyén g0p sb quyén biéu quyét cla ting nguoi lai voi
nhau dé d@ ctr cac timg vién HPQT, BBKS.

- C6 dbng, nhém cb dong sé hiru tir 10% dén dudi 20% téng sb cb phan

c6 quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) mg vién dé bau vao HDQT va mdt
(01) tng vién dé bau vao BKS;



- Cb déng, nhém c¢b déng s& hiru tir 20% dén dudi 30% téng s6 ¢b phin
c¢6 quyén biéu quyét duge dé cir tdi da hai (02) ung vién dé bau vao HPQT va
t6i da (02) tng vién dé bau vao BKS;

- C6 dbng, nhém cb dong s& hitu tir 30% dén dudi 40% tdng sb c¢b phan
c6 quyén bigu quyét duge d& cir toi da ba (03) tng vién dé bau vao HDQT va tbi
da ba (03) ing vién dé bau vao BKS:

- Cb déng, nhom cb déng s& hitu tir 40% dén dudi 60% téng sb cb phan
c6 quyén bidu quyét duoc dé cir tdi da bén (04) Gng vién @ biu vao HPQT va
t6i da bon (04) Gmg vién dé bau vao BKS;

- Cb déng, nhém c¢b déng so hitu tir 60% dén dudi 80% tong sb c¢b phin
c6 quyen biéu quyét dugc dé cir tdi da nam (05) tng vién dé bau vao HPQT va
t6i da nam (05) tng vién dé bau vao BKS;

- C6 déng, nhom cb dong s& hitu tir trén 80% téng sb cb phin c6 quyén
biéu quyét dugc dé cfr‘t("f)i da séu (06) tmg vién dé bau vao HDQT;

- Truong hop s6 luong Gng ¢t vién, do ¢b déng, nhom cb dong d& cu thip
hon s6 ng vién ma ho c6 quyén & cu, thi sb lugng Gng vién con lai s€ do
HDQT gidi thiéu.

5«.Xi€c bau cit duoc thuc hién theo phuong thirc ddn ph_iéu, theo quy dinh
tai Khoan 3, Diéu 144 cta Luét Doanh nghiép, dugc ap dung trong bau cir bd
sung thanh vién HPQT, BKS Nhiém ky IIT (2018-2022), theo d6 mdi cd déng
c6 tong sb phiu biéu quyét, trong ung véi sé cb phin s hitu, nhan véi sb
lugng thanh vién duoc bau cia HPQT hodic ciia BKS. C§ déng c¢6 quyén don
téng ) phiéu bau cia minh cho mét, hodic mdt sb trong sb cae img ctr vién trong
phiéu bau. Tng sé phiu bau ctia mot cb dong khong duoc vuot qué tong sb
phiéu bau dugc phép ctia cb dong do.

6. Diéu kién trung cur:

Ngudi duoc tring cir thanh vién HPQT, BKS duogc xac dinh theo sb
phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bit du tir ing vién c6 sb phiéu bau cao nhit
cho dén khi du sé thanh vién quy dinh tai Diéu 18 Téng cbng ty. Trong trudng
hop ¢6 tir 02 Gng vién trd 18n dat cling s6 phiéu bau nhur nhau cho thanh vién
cudi ciing thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac tmg vién ¢6 sb phidu biu ngang
nhau.

7. Phiéu bau ctr cia moi co dong, dai dién co dong dugc ghi rd mi s6
dang ky, s6 c¢6 phan ma c¢6 dong do dai dién nam gilr (s& hiru hodc uy quyén),
tong s0 cO phén c6 quyén bieu quyét. Trén moi phiéu bau, canh danh séch tén




ngudi dé cir/img cir c6 6 dé ghi s6 phiéu bau, viéc bau et duge thuc hién bing
cach ghi s6 phiéu biu vao 6 twong tmg cho ngudi ma ¢d dong tin nhiém.

a. Phiéu bau hop 1é:

- Bau du so thanh vién HDQT, BKS d& dugc Pai hoi thong qua va biu
cho nhiing ngudi c6 tén trong danh sich @& clii/ing cir da dugc DPai hoi thong
qua. ‘

= Phiéu bau it hon sb thanh vién HDQT, BKS d& dugc Pai hoi théng qua.
Trudng hop sb thanh vién bau bd sung 1a mot (01) ngudi, phiéu bau it hon mot
(01) ngudi thude trudong hop phiéu dé tring.

b. Phiéu bau khong hop 1¢:

- Phiéu khéng phai ctia Ban bau ctr phat hanh.

- Phiéu c6 tiy x6a, sira chita ndi dung.

- Phiéu bau qué sb thanh vién HDQT, BKS theo quy dinh.

- Phiéu bau c6 tén nhing ngudi ngoai danh sach dé cir/img cu da duoc
Dai hdi thong qua.

- Phiéu bau vugt qua Tong s cb phén c¢6 quyén biéu quyét.

- V‘Phiéu dé tring khong biu ai trong danh sach d& ct/tmg cir dd duoc Dai
ho1 thong qua.

8. Can clr vao bién ban kiém phibu, két qua bau ctr bd sung thanh vién
HDPQT, BKS dugc Ban kiém phiéu cong bd ngay tai Pai hoi. Moi khiéu nai vé
két qua bau ct, chi duoc xem xét ngay tai Pai hoi, ¢6 dong khéng duge phan dbi
tinh chét hop 18 nay véi bat ky 1y do nao khéc. Truong hop c6 bit ddng vé thi
tuc bau cir hodc két qua bau ctr, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va Chu toa xin y
kién Pai hoi quyét dinh.

9. Quy ché nay ¢6 hiéu luc ngay sau khi duge Pai hoi ddng ¢ dong thong
qua va 4p dung cho viéc bau bd sung thanh vién HPQT, BKS Téng cong ty C6
phin D&t May Nam Dinh Nhiém ky IIT (2018-2022) tai Pai hoi ddng c6 dong
thudng nién nam 2020.

TM. PAI HOI DONG CO PONG
CHU TQA

Nguyén Vin Miéng
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e BAO CAO CUA CO QUAN })IEU HANH
Ket qua Hoat dong SXKD nim 2019, ké hoach SXKD niam 2020

(Dw thao)

A. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHI TIEU CO BAN

T| chide pvr | K | nhuats | soitee | s | o

A B C 1 2 3=2/1 4=2/C ky

1 | Giatri SXCN (theo gid thuc t&) | Tr.ddng | 1.400.000| 1.064.885| 76,06%| 116,63%

2 | Téng doanh thu (khéng VAT) | Tr.déng | 1.600.000| 1.151.175| 71,95%| 110,65%
Tr.d6: Cong ty me Tr.dong 1.041.389 114,18%

3 | KN xuét khiu (tinh da NPL) |1.000USD 62.297 57.772|  92,74%| 101,67%

4 | Loi nhudn trude thué Tr.ddng 20.618 -8.943 | -143,37%| -146,14%
Tr.dé: Cong ty me Tr.ddng 22.916 1.793|  7,82%| 17,25%

5 | Chia cb tirc (Cong ty me) % 10% 0%

Doanh thu nim 2019 ting 10,65% so véi nam 2018 nhung chi dat 71,95% ké
hoach; Loi nhuin nam 2019: - 8,9 ty ddng, khong chia duge ¢b tic 1a do: Nam 2019, do
anh huéng ciia cude chién thwong mai M§ - Trung nén xudt khiu noi chung, dic biét 1a
xuét khau soi giam din dén canh tranh tiéu thu ndi dia gay git, gia soi ddu nim ting nhe
nhung tir gitta Quy 2 dén cudi nam gia giam manh, trong khi d6 gia bong trén thi trudng
qude té nira diu nam 2019 ting cao, do vAy san xuét soi 16, hiéu qua cda cac linh vuc
khic khong du b dp dwoc 16 ciia khau soi.

II. THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019

1. Céng tic tb chire va can bd

- Tiép tuc duy tri md hinh quén Iy Céng ty me - cong ty con.

- Thyc hién bé nhiém 2 Phé Téng gidgm dbc, Gidm dbc didu hanh kiém Ké toén
truémg; b nhiém Giam dbc Nha may Soi Hoa X4, Pho giam dbc Dét khin, Phé Trudng
phong Tai chinh K& toan, Trudng phong Bao vé Quén s, Gidm ddc Chi nhanh Ha Noi,
Phé gidgm dbéc May 2; Hoan thién t& chire khéi phong, bd nhiém can bd quin 1y cp
phong tai Nha may S¢i T6 Hiéu, Nha may S¢i Hoa Xa, Cong ty May 2...




- Thuc hién sép xép, si dung lao dong tai cac don vi, dac biét tai Nha may Soi:
lao dong dau ky 423 ngudi, sau sip xép cudi ky chi sir dung 302 nguoi.

2. Cong tac kinh doanh thi trudong

- Xay dung chudi san phdm S¢i - D&t - Nhudm, tién t6i May, dé timg budc xay
dung thuong hi¢u NATEXCO véi cdc mit hang chd yéu: s¢i, vai, khan, qu::“i_n a0

- Tép trung quyét liét trong cong tac didu hanh san xuit kinh doanh, ning cao chat
" lugng san phém, han ché hang tdn, ¢o cac giai phap tich cuc thu hdi cong ng dé ting kha
ndng thanh todn va dong tién.
- M& rong thi trudong xuit khdu méi ngoai Trung Qubc nhu: Nhat Ban, Han
quoc... '

- M6 rong cac khach hang thi truong soi ndi dia: Cén dbi day chuyén, nang cao
chat lugng s¢i dé cap dét vai, dét khan, pht hop v&i nhu cau ciia timg khach hang.

- Két hop véi Cong ty CP Dét, Dét khan mé rong thi truong tiéu thu vai va khin.

- 3. Cong tac tai chinh

- Téi cdu trac ngudn von dé ting cuong cho hoat déng san xuit kinh doanh;

- Tong cong ty tiép tuc md rong quan hé giao dich véi cdc Ngan hang, cAn dbi
nguon de dam bao von cho dau tu méi va di doi.

- Téap trung quyét todn Céng trinh xay dung Nha may Soi 3,12 van coc va céc
hang mue d4u tu hoan thién, diu tu bd sung...

- X4y dung hé théng l4p bao céo ké hoach, bao cdo kidm soat gia thanh tirng khéu
trong day chuyén san xuit dé danh gia dang hiéu qua tung don hang, timg khu vuc may.

- Thye hién c6ng tic quan tri SXKD toan Tong cong ty. Kiém tra, kiém soat hoat
dong cta cidc Cong ty con theo dung quy dinh.

- Hoan thanh quyét toan tai chinh va hop nhit bdo cdo tai chinh nim 2019 sau
kiém toan theo ding quy dinh. '

- Hoan thanh quyét toan cac loai thué, bao hiém xa hoi nam 2019...

4. Pau trr xiy dwng co ban va di doi

- Khu cdng nghiép Hoa Xa:

+ Du 4n Di doi Nha may Dét vai + khan: Hoan thanh 14p khai toan.

+ Hoan thanh ldp dat 3 may soi con, 01 may dng méi va hé théng phu tro tai Nha
may Sgi Hoa Xa.

+ Hoan thanh dua vao sir dung céng, tudng bao, nha bao vé, hé théng an ninh,
Tram cin dién tir 80 tan, nha chtra rac, 10 hoi dbt da nhién liéu 500kg/h.

- Nha may S¢i T6 Hiéu:

+ Hoan thanh cai tao nha, lip dit hé théng didu khong cho gian may con, chuyén
may theo day chuyén lién tuc, dang 1dp dit 06 may con Lakshmi déu tu méi.

+ Lip dat méi 01 may xé dai, bd sung thém 01 may nén khi 55kw..




- Cong ty CP Dét: Piu tur xdy dung hé théng xt 1y nude thai may hd.

- Cong ty CP Dét khan: Hoan thanh dua vao stt dung 8 may dét dobby, 4 may dét
Jacquard kho 2,6m, mdy noi s¢i Staubli, may Nhuom cbc mau. Hoan thanh x4y dung bé
600m3 va hé thong nude cong nghé cho xudng nhuém tai KCN Hoa Xa.

- Cong ty CP May 1: Pau tu hé théng 3 may nhdi 16ng, 1 may nhéi bong, 1 may
18p trinh, 1 may €p nhiét, 11 may dau dai tran tu ddng, 15 may chuyén dung, hon 70 may
mot kim thé hé mai ...

- Cong ty May 2: Hoan thanh stra chita thang may, cai tao hé théng diéu khéng
dau tu bd sung mot s6 may may cong nghi€p, may 1 kim xén tai Nha may may Nguyén
Vin Troi, stra chita may nén khi tai Nha méay may Nghia Thinh.

- Cong ty CP May 4: Péu tir 2 ndi hoi, 2 may nén khi, 43 may mét kim va may
vit s0 cac loal.

- Cong ty CP May 5: Trang bi thém 10 may 2 kim, 02 may ldp trinh, 05 may khau
cOng nghiép, 01 may ép sim, 01 méy ép mex, 01 may nhoi long vii tu dong.

- XN SXDVDS: Hoan thanh dua vio sir dung quat didu khong tai Nha sin May 4.

5. Cong tac khac

- Thuc hién tbt ché d6 chinh sich dbi voi ngudi lao dong, duy tri ché do luong,
thuéng, lwong thang 13 cho ngudi lao dong va ting qua vao cic ngay thanh 1ap Téng
cong ty, Lé, Tét, sinh nhét.

-Eﬁng tac phong chéng chdy nd, phong chéng bio lut, an ninh trat ty, an toan
Tong cong ty duy tri on dinh.

- Nang cép nha an, lip dit hé théng 1am mat cho nha #n Nha may Soi, May 2,
May 4, trang bi m&i phuong ti€n dung cu dam béo bita dn da dinh dudng, hop vé sinh.

- Thyc hién tét céng tac kham chita bénh, phong chéng céc loai dich bénh theo
mua.

- Khen thuéng 46 can bd, cong nhan tiéu biéu cé thanh tich xuét sic di tham quan
du lich tai Thai Lan.

B. KE HOACH SXKD NAM 2020

1. Cac chi tiéu SXKD nim 2020

T Chi tiéu pvt | Thuchi¢n | Kéhoach S"(f/: y "
nim 2019 | nim 2020 2020/2019
1 | Giatri SXCN (theo gid thuc &) | Tr.ddng 1.064.885 | 1.400.000 | 131,50%
2 | Téng doanh thu (khong VAT) | Tr.ddng 1.151.175 | 1.750.000 | 152,02%
3 | KN xuét khéu (tinh ¢ NPL) | 1.000USD 57.772 63.000 | 109,05%
4 | Loi nhuén trudc thué Tr.ddng -8.943 10.000 | 211,82%
5 | Chia ¢6 tire (Cong ty me) % 0% 5% | 200,00%




2. Ké hoach dAu tw niim 2020

Nam 2020, tinh hinh SXKD ggp rit nhidu khé khin nén Tong cong ty xéc dinh:

- Khéng dau tu 16n, chi thuc hién du tu thay thé, dau tu bd sung dé hoan thién
day chuyén va phat huy ning lyc san xuét.

- Xay dung phuong 4n lién doanh lién két véi Téng cong ty CP Phong Phu dé
phat trién hé théng san xuit khan 18n 150 tAn khin/thang.

C. DANH GIA CHUNG:

Nhin chung, nim 2019 12 mot nam v6 ciing khé khan, Co quan didu hanh da quyét
liét trong didu hanh v&i muc tiéu “Quén tri hiéu qua™; can bg, cong nhan vién trong toan
Tong cong ty dd néu cao tinh thin tréch nhiém, tin tdm v6i nhiém vu duge giao, chu
dong thuc hién nhiém vu dé thic diy SXKD phat trién. Tuy nhién do nhidu yéu té tir
kinh té thé gi6i, su canh tranh, gi4 ¢4 diu vao... nén Téng cong ty khong hoan thanh ké
hoach dé ra, chua dép ting duge su mong doi ctia ¢b déng, nhung Téng cong ty da cb
ghng tap trung gitt dn dinh san xuit, dam bao thu nhép, doi séng cho nguoi lao dong dé
nim bét co hdi phuc hdi san xuét kinh doanh sau cac bién ¢6 kinh té.

Trén diy la bao cdo két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong nim
2019; P& thuc hién nhiém vu nam 2020, Co quan diéu hanh d3 dua ra nhidu giai phap
tich cuc, v6i cdc chi tidu kinh té ting trudng cao, nhim dam bao loi ich cla cdc cb dong.
Song tir dau nim 2020 dén nay, khi cudc chién thwong mai M§ - Trung chua két thuc thi
Viét Nam'va thé gi6i lai chiu anh huéng 16n chua timg ¢6 cia Pai dich Covid-19, céc thi
trudng Trung Quée, Nhat Ban, Han Quéc, Pong Nam A, Chau Au, M¥... déu bi phong
tod hodc han ché xuit nhip kh4u nén cang gia ting khé khin cho san xuit kinh doanh
ctia Tong cong ty.

Vdy, kinh d& nghj DPai hoi déng cb dong xem xét cho ¥ kién va quyét dinh cac chi
tiéu ké hoach 2020 Tdng cong ty da trinh trude Dai hoi.

Thay mit Co quan didu hanh Téng cong ty, kinh chuc quy vi dai biéu khach quy
va quy vi cb dong stre khée, hanh phuc va thanh dat.

Tran trong!

TONG GIAM POC
Noi nhan:
- DHDCD nim 2020;
- HPQT, BKS TCty;
- CQ diéu hanh TCty;
-Luu VT,

Nguyén Vin Miéng



JTONG €EONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

"5 DET'MAY NAM DINH Péc lap -Tu do - Hanh phiic
86;,./BCIHPQT-DMND Nam Dinh, ngay  thang 06 nim 2020
BAO CAO

Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nam 2019,
Pinh huwéng hoat dong nim 2020
(Dy thao)
A. DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019.

- Tinh hinh chinh tri, kinh té thé gi6i: Cudc chién thuong mai M§ - Trung da
anh hudng 16n dén san xuét va thuong mai toan cdu, ting trudng kinh té clia nhidu
nuée, dic biét 1a Trung Qubc giam sat, Trung Québc han ché nhap khau hang dét
may, ph4 gid dong Nhan dan t&, mit khac thanh khoan USD bi thét chit, do vay
san lugng xuét khéu hang dét may cia Viét Nam bi sut giam, nguyén t& thu vé
cling bi mat gid. Mit khac, nganh Dét may lai chua thé tdn dung duoc co hoi tir céce
hiép dinh nhu CPTTP, FTA Viét Nam v&i Lién minh Chau Au... di ky két.

- Téng cdng ty: Céc don vi D8&t, Khin va dich vu d& khé khan hon, khoi
May dau nim c¢6 hiéu qua nhung tir nira cudi nam 2019 gip nhiéu khé khan vé don
hang, ke luong lao déng c6 nhidu bién dong. Riéng cac don vi Soi dic biét kho
khin do xudt khau giam, gi4 ban giam, gi4 nguyén lidu ting..., mit khic chi phi
dau vao nhu luong tdi1 thiéu vung tang, gia dién tang 8,3%, 1ai suét vay vbn dai han
tang tir 1,5~2%/nam...

Céc yéu t6 trén di anh hudng 16n dén san xuét kinh doanh nén nam 2019 da
dat duoc két quéa nhu sau:

I. Két qua hoat dong niim 2019.

1. Cac chi tiéu co ban

- Doanh thu hop nhét: 1.151,18 ty ddng, dat 72,0% ké hoach 2019, vuot
10,6% so v&i nam 2018.

Trong dé: Cong ty me: 1.041,39 ty déng vuot 14,2% so véi niim 2018,

- Kim ngach xuét khiu, tinh ¢t nguyén phu liéu: 57,8 triéu USD dat 92,7%
ké hoach ndm 2019, vuot 1,7% so véi nam 2018.

- Loi nhuén trude thué hop nhét: -8,9 ty ddng, khong dat ké hoach.

Trong dé, Céng ty me: 1,79 1y déng bing 17,3% so véi ndm 2018.

SXKD niam 2019 khong cé hiéu qua, khong chia dugce ¢d tie la do: Nim
2019, Tong coéng ty gip nhidu khé khan vé thi truong, dic biét viée xudt khdu soi
sang Trung Quéc do 4nh hudng ning né cia cude chién thuong mai My - Trung,



2. Két qua dau tw von tai cac cong ty con, cdng ty lién két.

- HPQT @4 phan céng cic can bo trong Co quan diéu hanh, can bd quan ly
la ngudi dai dign phéan von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két theo Quy che
nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty.

- Cac can bo duoc gidi thiéu tham gia va Gmg cu gilr cac chic vu Chu tich
HDPQT, thanh vién HDQT cac Cong ty con, Cong ty ty lién két, cir cdn bd cb
" chuyén mén nghiép vu ké toan tham gia tmg ctr Trudng ban kiém soat cac Cong ty
con, Cong ty lién két.

- Hang thang, quy théng qua Nguoi dai dién phan von, HPQT da thuong
xuyén dénh gia tinh hinh SXKD ctia ting cong ty dé ¢6 cac dinh huéng phi hop.

- Két qua dau tu vén nim 2019: C ttc thu v& 9,946 ty ddng, tuong duong
ty 1€ 16,4% von gop.

IL Téng két cac cude hop va edc Nghi quyét ciia HPQT di ban hanh.

1. Trong nim 2019, HPQT di hop 23 cude, theo dinh ky quy/1 1an va hop dot
xuat, cac thanh vién tham dy hop ¢é mét 100% (trir 1 thanh vién trong ky om, mat
nén chi du hop 9/23 cugc). Cac cudc hop HPQT déu theo ding quy dinh.

2. HDQT d4 ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh vé cac van dé sau:

-Panh gi4 tinh hinh thye hién va ké hoach san xuét kinh doanh hang quy, 6
thang, 9 thang va ca nam 2019.

- Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh nam.

- Phé duyét cac du 4n du tu, hang muc dau tu;

- Phé duyét v& viéc vay vbn cdc ngan hang;

- Phé duyét co cAu lai doanh nghiép;

- Phé duyet bd nhiém can bd, nguoi dai dién phé’in vbn...

IIL Thu lao HPQT, Ban kiém so4t.

- Thuc hién theo diing Nghi quyét Pai hoi ¢b dong thudng nién nim 2019.
IV. Két qua giam sat ddi véi Tong gidm dbe, Co quan diéu hanh.

HDPQT danh gia nhu sau:

- Téng gidm dbc va Co quan didu hanh dd quyét liét trong diéu hanh, tréch
nhiém vai cdng viée, tham muu kip thoi va hiéu qua theo chire nang nhiém vu va linh
vue dugce giao.

- Pinh ky hang thang, quy, nim Téng gidm déc va Co quan diéu hanh so
ket, téng két, c6 bao cdo chi tiét cho HPQT két qua thuc hién, bién phép va



phuong hudng trong ky tiép theo, tién do thuc hién cac du 4n diu tu, cac khé khan
vudng méc phat sinh trong qua trinh sén xut.

- Théng qua cac cudc hop, HPQT di chi dao Co quan didu hanh trién khai
céc gial phap thdo g& kho khan kip thoi, ¢6 hiéu qua, phu hop vdi tinh hinh ting giai
doan va dinh hudng hoat dong trong thoi gian tiép theo dé hoan thanh céc chi tidu ké
hoach duge giao.

- HPQT két hop chit ché véi Ban kiém soat, kiém tra ndm bét tinh hinh
SXKD déng gép ¥ kién, vé nhitng rui ro c¢é thé xay ra trong qua trinh SXKD ddi
v6i Co quan diéu hanh dé thue hién tét nhét cong tic didu hanh SXKD.

Nhan xét chung: Nam 2019, mic dit san xudt kinh doanh, dic biét khau tiéu
thu soi gap nhidu khé khin, nhung duéi su lanh dao cia Téng giam dbc cung Co
quan diéu hanh d3 thé hién tinh thin doan két, ¢b ging nd luc, ning dong, sang tao,
dam nghi, dam lam, véi tinh than trach nhiém cao, luén quan tdm dén didu kién
lam viéc, dén doi séng vat chét, tinh thin cho nguoi lao dong, tuan thu nghiém cac
quy trinh, quy dinh trong hoat dong diéu hanh Tdng céng ty theo Diéu 18, Quy ché
quén tri Tong cbéng ty va phép luat hién hanh. Két qua san xuét kinh doanh khong
dat k& hoach giao, song Téng céng ty da c6 nhidu ¢b ging khéc phuc khoé khan,
han ché mitec d6 anh huéng dé 6n dinh san xuit, doi séng ngudi lao dong, co chién
luge va-dinh huong phat trién & nét, tao niém tin dbi voi nguoi lao dong lam nén
tang cho su phét trién di 1én ctia Téng cong ty.

B. PINH HUGNG HOAT PONG NAM 2020.

Du béo: Nam 2020 van gip rat nhidu khoé khin, cudc chién thuong mai My -
Trung chua két thtic, tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién hét stc phic tap,
khéng thé lwong trude hau qua; trinh trang huy, dimg cac don hang do thi truong
nhiéu nuéc trén thé giGi bi phong toa hodc han ché nhép khau dan dén thiéu viée
lam 1a vén d& hét stic nghiém trong, kha nang khé hoén thanh céc chi tiéu k& hoach
da d@ ra, do vay HPQT Téng cong ty dinh hudng:

- Tang cuong quan tri toan dién nhadm ngén ngira va han ché nguy co, rui ro
trong qua trinh san xuat kinh doanh.

- Tiet giam chi phi trén tat ca cdc linh vuc, kiém soat chat ché timng khoan
muc chi phi, dinh mure tiéu hao, ting cuong cong téc tiet.

- T4n dung céc chinh sich hd trg, mién gidm cia Nha nude vé thué, phi,
dién, 141 suat, bao hiém... doi véi doanh nghiép va nguoi lao dong.

- Diéu hanh san xuét linh hoat, tdp trung két noi t6i da céac linh vuc trong
chudi san pham Soi - Dét - Nhudm tién téi Soi - Dét - Nhudm - May.




- San xuat tai khu vuc 43 T6 Hiéu: dau tu chiéu sdu nang cap thiét bi, thay
the loai bé céc thiét bi cii, quén tri tién tién dé san xuét c6 hidu qua cao.

- Tiép tuc nguyén ctu Dy an du tu Nha may Dét mai; Nghién clru dau tu
mo rong phét trién Dét khan.

- Nghién cttu x4y dung Chién hroc dau tu phat trién nganh May.

- Nghién ctru nang cap hé théng nudce cip; Cai tién cong nghé hé théng xir Iy
nudce thai.

- Quy hoach ngudn nhén lye ciia Tdng cdng ty va cac don vi thanh vién.

- Béy manh cong tac thi dua khen thudng, sang kién cai tién k¥ thudt, dong
vién kip thoi can b, cong nhan tich cyc lao déng, san xut, cong tac co hiéu qua.

- Pam bdo cdng tic an ninh, an toan, phong chéng chdy nd, phong chéng
thién tai, bdo lut, dich bénh... toan Téng céng ty.

- Quan tAm cai thién diéu kién lam viéc, nang cao doi séng vét chét, tinh
than va cac ché do phuc loi cho ngudi lao dong.

Trén day 1a Bao c4o hoat dong ctia HDQT nim 2019 va ké hoach hoat dong,
nhiém vy trong tim nim 2020.

Tran trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhiin: CHU TICH
- DHDBCD nam 2020;
- Cdc TV HDQT va BKS TCty;
- CQ diéu hanh TCty;
- Luu HPQT, VT.

Nguyén Vin Miéng



_~TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
-~ DET MAY NAM PINH Péoc lap -Tw do - Hanh phiic

' _iSé"'-. /BC-BKS-DMND Nam Binh, ngay  thdng 06 ndm 2020

"2 BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
= _T"afi'DHDCD thudng nién Téng CTCP Dét May Nam Dinh N im 2020
(Dw thdo)

- C#n clr Luat Doanh nghiép va Diéu 16 t§ chtc va hoat déng Tong cong ty CP
Dét May Nam Dinh, quy dinh vé nhiém vu va quyén han cia Ban kiém sodt;

- Cain ctr Quy ché td chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat;

- Céin it vao Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién (PHPCP) Tong cong
ty CP Dét May Nam Dinh ngay 20/04/2019;

- Cin ¢t k& hoach san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2019, két qua thyc hién va
béo cdo tai chinh ndm 2019 cla Téng cbng ty di duge Cong ty TNHH KPMG kiém toan,

Ban kiém so4t xin dugc bao cdo PHBCD thwdng nién vé két qua kiém tra giam
st tinh hinh hoat SXKD niam 2019 ciia Téng cong ty CP Dét May Nam Dinh v& mot sb
Iinh vue sau:

1. Dénh gia tinh hinh trién khai thue hién cdc Nghi quyét cia PHPCD, Hoi dong
quén trj (HPQT) trong cong tac quén 1y va diéu hanh ctia Ban lanh dao Téng cong ty.

2. Kiém soat, gidm sat Bio cdo tai chinh nhim danh gié tinh hop ly, hop phép cua
cac sb lidu tai chinh trong cong téc thdng ké ké toan cua Tong cong ty ndm 2019.

3. DPénh gi4 hoat dong ciia HPQT lién quan dén viéc thuc hién ké hoach SXKD
va c4c chi tiéu tai chinh nim 2019 theo Nghij quyét PHPCP thudng nién ndm 2019.

I. KIEM TRA GIAM SAT TINH HiNH HOAT PONG SXKD

1. Tinh hinh chung

Niam 2019, tinh hinh chinh tri, kinh té thé gi¢i ndi chung, nganh D&t May noi
riéng van gip nhiéu kho khan, tiém 4n nhiu rdi ro, trong d6 cude chién tranh thuong
mai My - Trung tir nira cudi nim 2018 dén nay da anh hudng rit l6n dén hoat dong
thuong mai, dic biét 1a xudt khau. Viée nhap khiu nguyén vt liéu cling chiu anh huéng
16n do gid ca bién dong that thuong, ty gid ngoai té USD, Nhan dan té khéng 6n dinh;
mot s6 yéu td ddu vao khac nhu: dién, nudc, tién lvong, BHXH, l4i suét huy dong von...
cling tAng da tac dong khong nhé dén tinh hinh SXKD ctia doanh nghiép.

Mit khac, do kho khan vé xuét khiu nén cac doanh nghiép tap trung khai théc thi
trudng ndi dia ddn dén canh tranh gay git ca vé chét luong va gia. Do vy, nhin chung
thi tromg noi dia cling rat kho khin, doanh thu khéng cao.

2. Tinh hinh hoat dong SXKD ciia Téng cong ty

- Tinh hinh san xuét kinh doanh:

+ Khdi Soi: Cyc ky khé khin, do thi thuong xuét khiu chi yéu 1a Trung Québe, bi
anh hudng béi cude chién thwong mai, gia nguyén lidu bong, xo ting nhung san lugng

”



+ Khéi Dét, Khin, Nhudm: D& kho khin hon Sei nhung ciing bi anh hudng theo
soi, mit khac con tiém 4n rdi ro nhu: Dét cong ng phai thu 16n; Khin chét lwgng san
phém, hiéu suét sir dung may thip, ton kho 16n; Nhudém con 13.

+ Khéi May: Hoat dong twong dbi 6n dinh nhung tir nira cudi nam 2019 gap nhidu
khé khin vé don hang, luc lugng lao dong c6 nhiéu bién dong.

+ Khdi dich vy, phu trg: Duy tri 6n dinh nhung hi¢u qua khoéng cao.

- Tinh hinh thyc hién dau tu di doi chdm so véi tién do.

Tuy gdp nhiéu khé khin nhung san xuit ciia Téng cong ty van 6n dinh toan tuyén
Sgi-Dét-Nhudm-May; HPQT, Co quan diéu hanh d3 dé ra nhiéu giai phap dé déy manh
san xudt, mé rong thi truong xuét khiu ngoai Trung Quéc, khai théc téi da thi truomg ndi
dia, tiét giam chi phi... nhung két qua hoat dong SXKD nim 2019 vAn chua dat duoc
cac chi tiéu ma Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2019 da dé ra.

Ban Kiém sodt da thyc hién cong téc kiém tra, danh gia tinh hinh SXKD, tinh
hinh tai chinh ctia Téng cbng ty, bao cdo PHDCD nhu sau:

~ 2.1 Tinh hinh thue hién cdc chi tiéu hoat dong SXKD nim 2019

a. So véi Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thwdng nién nam 2019

i Nim 2019 So sanh
Stt Dién giai By | Loyl NQ Th TH
Nim 2018 pe
PHPCP | hien | H/KH 55100018
Doanh thu ban o o
1 héns ¥ CCDV Tr.d | 1.040.383 | 1.600.000 | 1.151.175 71,95% | 110,65%
Tr.dé: Congtyme | Tr.d| 912.092|1.000.000 | 1.041.389 | 104,14% | 111,18%
2 | LN trude thué Tr.d 19.383 20.618 -8.943 | -143,37% | -146,14%
Tr.do: Cong tyme | Tr.d 10.391 22.913 1.793 7,82% 1 7,25%
3 | C6 tuc (du kién) % 500% | 10,00% 0,00%

b. Panh gi4 tinh hinh hoat ddng SXKD ciia Téng cong ty

A Cong ty me Bio cao hop nhét
CHi TIEU Pvt
Nim 2018 | Niim 2019 | Niim 2018 | Nim 2019
A. Két qui kinh doanh
A Je .

}_‘%?2&%?%5%&%&2?“3 Trd | 950523 | 1.084.908 | 1.050.150 | 1.172.048
2. Tdng chi phi ; 940.131 | 1.083.145 | 1.030.767 | 1.180.991
Trong d6: !

- Gia v6n hang ban ; 863.047 | 996.042 | 935.113 | 1.081.288

- Chi phi tai chinh " 52.030 58.953 46.462 53.659

- Chi phi ban hang i 7.319 8.369 12.405 12.439

- Chi phi quéan Iy DN ; 17.343 19.563 35.576 33.331

- Chi phi khéc " 392 188 1.211 274
3. Lgi nhudn trwge thué o 10.392 1.793 19.383 -8.943
4. Loi nhuin sau thué " 9,103 233 13.995 |  -10.564
5.T¥ suét LN trwée thué /DT % 1,09% 0,01% 1,85%
G T anat TN teiede thina/ VDT, 0/ 7 A0 1 270/ 14 750,




7. Cb tike chia % 5,0% 0,0%

B. Thye hién nghia vu NSNN

Tdng sb da ndp trong nim Tr.d 28.142 25.285 38.509 29.482
C. Lao dong va thu nhip

1. Thu nhdp BQ d/ng/th | 5.943.000 | 6.254.000 | 5.737.000 | 6.140.000
2. Lao dong BQ Nguoi 1.338 1.171 3.572 3.331

1. KIEM SOAT, GIAM SAT TiNH HINH TAI CHINH
1. Tinh hinh t3i chinh niim 2019
1.1. Bdo cdo mat s chi tiéu tai chinh dén 31/12/2019 (Pon vi tinh: triéu dong)

L Céng ty me Bio cho hop nhit
CHI TIEU M

Nim 2018 | Nim 2019 | Niim 2018 | Nim 2019
TAI SAN 1.247.381 |  1.191.118 | 1.402.250 | 1.264.814
I. Tai san ngin han 100 494.008 435.722 617.898 470.021
1. Tién 110 34.536 35.180 38.731 38.393
2. Pau tu tai chinh ngfn han 120 10.000 10.000 10.000 10.000
3. Céc khoan phai thu ngén han 130 | 221.787 205.641 206489 | 202.445
4. Hang tdn kho 140 | 223.741 183.454 | 350245 | 209.542
5. T3i san ngén han khéc 150 3.944 1.447 12.433 9.641
I1. Tai sin dai han 200 | 753.373 755.396 |  784.352 |  794.793
1. Tai sén ¢b dinh 220 | 635.663 621.152 |  696.557 | 676272
2. Bét dong san diu tu 230 6.814 6.734 8.809 8.522
3. Tai san d& dang dai han 240 22.509 46.553 22,724 46.843
4. Dau tu tai chinh dai han 250 75.356 63.383 29.634 42.412
5. Tai san dai han khéc 260 13.031 17.574 26.628 20.744
NGUON VON 1.247.381 |  1.191.118 | 1.402.250 | 1.264.814
I. No phai tri 300 | 1.039.486 990.539 | 1.177.356 | 1.061.961
1. No ngén han 310 | 543.517 520.040 | 670417 | 579.142
2. No dai han 330 | 495.969 470.499 |  506.939 | 482.819
II. V6n chi s hitu 400 | 207.895 200.579 |  224.894 |  202.853
1. Vén chi s& hitu 411 136.000 136.000 |  136.000 |  136.000
2. Quy DTPT 418 57.617 64.017 61.351 67.934
3. LN sau thué chua phén phdi 421 14.278 562 13.998 -11.862

1.2. Vén diédu 1¢ dén 31/12/2019 1a: 136 ty dong.
Don vi tinh: triéu dong

STT Pon vi gop von Theo BCTC TV 18 %
] Tép doan Dét May Viét Nam 72.997 53,67%
2 Ba Trung Thi Nga 7.190 5,29%
C6 dong khac 55.813 41,04%
Tong cong 136.000 100,00%




1.3. Tinh hinh vit tw hang hoa ton kho dén 31/12/2019

- Tai cong ty me: Tdng gia tri hang tdn kho 13 190,753 ty dong, chiém 16,01%
trén tong tai san. Trong d6 ton kho cham ludn chuyén tdng sb 1a: 26,464 ty ddng, Tong
cong ty da lap dy phong gidm gia hang ton kho chim luin chuyén 13 7,298 ty dong.

- Theo béo c4o hop nhét: Tng gia tri tdn kho 1a 216,855 ty dong, chiém 17,15%
trén tong tai san. Trong d6 tdn kho chim luan chuyén tong sb 1a: 26,478 ty déng, Tong
. cong ty da lap dy phong gidm gia hang ton kho chim luén chuyén 1a: 7,313 ty dong.

1.4. Cong ng phai thu, phai tra dén 31/12/2019

a. Cong no phai tra

* Tai Cong ty me, tong no phai tra: 990,539 tj dong (chiém 83,16% trén téng
nguon von).

- No ngin han: 520,040 ty déng
Trong dé: Vay va ng thué tai chinh ngdn han: 342,311 ty dong
- No dai han: 470,499 ty d‘é“mg

Trong dé: Vay va ng thué tai chinh dai han: 459,083 ty dong
* Tai b4o cdo hop nhit, tong ne phai tra: 1.061,961 ty dong (chiém 83,96%
trén tong ngudn von).
- No ngén han: 579,142 ty déng
Trong do: Vay va ng thué tai chinh ngén han: 380,442 ty déng
- No dai han: 482,819 ty dong
Trong do: Vay va ng thué tai chinh dai han: 460,426 ty dong

* Tinh hinh tra I4i, no' gbc vay Ngan hang: Tong cong ty d4 dam béo tra no gbc
va 141 ding han, khong cé ng qué han.

b. Cong ng phai thu ngiin han

* Cong no phai thu ngin han tai Céng ty me: 205,641 ty dong
Trong do: Phai thu ctia khach hang: 190,616 t§ dong

Trong do, phai thu ngin han cia cc cong ty con, cdng ty lién két 1a 90,870 ty ddng,
riéng Cong ty CP Dét ng phai thu 1a 82,527 ty dong/190,616 ty dong, chi€ém 43,29%).

* Céng no phai thu ngin han theo bao cio hop nhat: 202,445 ty dong

Trong dé: Phai thu ciia khach hang: 196,176 ty dong

* Cong no phai thu ngin khoé doi:

- Tai Cong ty me: Tong cong no phai thu khé doi nam 2019 1a 9,752 ty dong,
trong do da lap du phong 1a 5,943 ty dong.

- Theo bao cdo hop nhit: Téng cong no phai thu khé doi nam 2019 1a: 10,213 ty
dong, trong do6 da lap du phong la 6,405 ty dong.

1.3. Cac khoan dau tw tai chinh dai han

- Téng cong ty hién dang dau tu tai chinh dai han tai 9 don vi, tdng s6 tién ddu tu
1a: 60,683 ty ddng, cb tirc thu duge nam 2019 1a: 9,946 ty dong.



- Nam 2019, Tong cong ty chua ghi nhén ¢ tirc cia 1 don vi 1a Ngan hang TMCP
Cong Thuong Viét Nam do chua c6 théng bdo chia cb tirc,

- Trong nim Tdng cong ty thue hién thoéi 44,91% vdn diu tu tai Cong ty CP Dét-
Dét May Nam Dinh nén giam ty 1€ sé hitu ctia Tong cong ty xudng con 45,97%.

1.4. Tinh hinh thwe hién dau tw xay dung co bin

Tdng cong ty vira san xudt vira trién khai du an dau tu di doi, dau fur moi mé rong
. san xuét va dau tu chidu sdu. Vé tién d6 thuc hién cac du an dau tu di doi con chidm nén
anh hudng dén SXKD.

2. Két qui gidm sat vé tai chinh

Cin ctr Béo cdo tai chinh nim 2019 di lap, duge kiém toan bsi Cong ty TNHH
KPMG, trén co s& kiém tra sb lidu va giai trinh chi tiét ciia phong Tai chinh K& toén, sau
khi ngoai trlr khoan dy phong diu tu tai chinh tai Cong ty CP Dét - Dét May Nam Dinh
va khoan ghi nhan thu nhép tir ¢6 tirc tir Cong ty CP Phat trién D6 thi Dét May Nam
Pinh, Ban kiém soat nhén dinh mét sb van dé sau:

- B4o cdo tai chinh nim 2019 tusn tha ding Ché do ké toan va cac Chudn muc ké
toan Viét Nam.

- 86 liéu béo cdo ké toan da phan danh mot cach trung thuc va hop 1y trén cdc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2019.

- B4o céo ké toan clia Téng cong ty da dugc ldp dung quy dinh, diy du kip thoi
cdc thong tin v& tinh hinh ké toan dwogc cong bd minh bach d4p Gmg yéu ciu cla cic co
quan hfr-u“quan.

3. Vé phin chia ¢b tirc

Cin ¢t két qua hoat dong SXKD cia Téng cong ty (Cong ty me) nién do tai chinh
tir 01/01/2019 dén 31/12/2019 da dugc cong ty kiém todn doc lap KPMG kiém toan,
theo to trinh ciia Co quan diéu hanh vé& phan phéi loi nhun sau thué dy kién nhu sau:

- Vén didu 18 dén ngay 31/12/2019: 136,000 ty dong.
- Loi nhuén sau thué TNDN duge phan phéi: 0,561 ty ddng.
Trong dé: + Loi nhuin nam 2019: 0,233 ty ddng.

+ Loi nhuén dé lai tir nim 2018: 0,328 ty ddng.

- Du kién khong chia ¢ tirc va trich 1ap cac qus.

Ban Kiém soat nhin théy Loi nhuén sau thué TNDN chi con lai 561 triéu déng
khong dii dé chia cd tirc va trich 14p cc quy.

III. VE HOAT PONG CUA HPQT - CO QUAN PIEU HANH

1. Trong chi dao sin xuét kinh doanh

- HPbQT, Co quan didu hanh da hoat dong ding chirc ning nhiém vu, tudn thu diy
di céc quy dinh ciia Phap luat va Diéu 18 td chirc hoat dong cia Tbng Cong ty.

- Hang quy, hodic d6t xuit theo yéu ciu cia SXKD, HPQT 8 chirc hop mé rong
c6 sy tham gia cia Ban kiém soat dé ndm cu thé va gidm sat sat sao tinh hinh tai chinh,
hoat dong cua Tong cdng ty cling nhu cdc don vi thanh vién, cidc phong ban. Qua gidm



sat HDQT da ¢6 vin ban yéu cau Co quan diéu hanh thuc hién céc giai phap nhim khéc
phuc cac tdn tai, déy manh san xuét, nang cao hi¢u qua hoat dong.

- HPQT da cu thé hoa muc tiéu, phuong hudng va giai phap thuc hién nhiém vu
nim 2019 bing cic nghi quyét, Co quan diéu hanh d& td chuc trién khai thyc hién
nghiém tic cac nghi quyét, ddng thoi c6 céc giai phap ung phé nhanh, kip thoi nhiing
bién dong chia thij truong nhim thuc hién cac muc tiéu Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

- HPQT, Co quan diéu hanh, da thyc hién quyén han, nghia vu véi tinh than trach
nhiém cao, vi loi ich ciia Tong cong ty, ¢6 dong va ngudi lao ddng. Tuy nhién do cé
nhiéu khé khin nén cac chi tiéu quan trong 1a loi nhuén va chia ¢6 tirc khong thyc hién
dugc theo Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2019.

B6 mdy quan ly didu hanh & cdc don vi thanh vién va Tdng cong ty luén dugc
cling ¢b, vai tro didu hanh cta can bd trong hoat dong SXKD tai Téng cong ty c6 nhiéu
tién b va ning déng, quyén chu dong diéu hanh san xut cia cac don vi luén duge phat
huy. Nhung tai cdc cong ty con va cong ty lién két chira thé hién duoc vai trd doc l1ap véi
tu cach la mot phép nhén riéng.

2. Vé chiim lo doi séng ddi véi nguoi lao dong

Dam bao c6 du viéc lam cho ngudi lao dong, thu nhép ludn dugc cai thién ning
cao; CBCNV duge kham stre khoe dinh ky; T chire tét céc bita 4n hang ngay. Tong
cong ty da thuc hién chi thang luong thir 13 bang 1 thang lvong binh quin nam, chi qua
sinh nhat cho nguoi lao dong, chi thudng nhan céc ngay 18, cic hoat dong vin hoa, thé
thao, thanrquan, du lich dugc duy tri...

IV. NHAN XET VA KIEN NGHI

1. Nhan xét

- Hoat déng SXKD nam 2019 gap rit nhiéu kho khian nhu di néu trén, mic du
Téng cong ty c¢6 nhidu cb ging 6n dinh san xuat, ddy manh tiéu thu san pham, song nhin
chung nim 2019 Téng cdng ty chua hoan thanh Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong nam
2019 da dé ra, loi nhuén thip khong chia dwgc cb tic.

- Viéc dau tu tai chinh dai han ciia Téng cong ty tai cac cong ty con co hiéu qua
nhung chua cao.

- V& dau tu di doi tién do cham.

2. Kién nghi

- D& nghi Tong cong ty thuc hién phén tich hoat dong kinh té, phan tich hiéu qua
SXKD tirng linh vire, ting mat hang hing quy, nam dé dé ra cac bién phap thiét thue cu
thé nham néng cao hiéu qua SXKD tai Tong cong ty, cdc Cong ty con.

- Cén xem x¢ét lai mé hinh t6 chirc hoat dong tai cac Cong ty con nham ning cao
tinh ddc lap tu cht vé tai chinh trong SXKD.

- V& cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi trong SXKD, dé& nghi Téng cong
ty cAn trién khai thuc hién manh hon nita va ¢6 muc tiéu phéan du cu thé dé co thé danh
gia duge mire do tiét kidm.




- Tiép tuc t6 chuc sdp xép hoan thién b may quan ly cla Tbng céng ty hop 1y va
hi¢u qua. Cén quan t4m hon nira dén cOng tac dao tao can bd quan 1y va cong tac tuyén
dung lao déng dép Gmg yéu ciu ngay cang cao cla Téng cong ty.

- Tang cuong viéc tim kiém va khai thac mé rong thi truong trong va ngoai nude
(ddc biét 1a thi trudng xuét khiu), tranh 18 thude vao thi truong Trung Qudc d& hoat dong
SXKD cht dong va cd hiéu qua. '

- Py nhanh tién do thyc hién cac du an diu tu va dua vao khai théc st dung co
hiéu qua kinh té, C6 bién phap tich cuc hon trong viéc quan 1y san xuét, k§ thuft, lao
dong. .. dé nang cao ning luc va hiéu suét sir dung méay méc thiét bi.

- V& ¢bng no:

+ Tdng cong ty cin 6 sy phdi két hop chédt ch€ gitta cac phong ban nghiép vu
thuong xuyén don déc khach hang ddi chiéu thu hdi céng no kip thoi, ding han dé nang
cao hiéu qua str dung vén.

-+ Déi voi cac khoan cong ng phéi thu ng dong qua han lau ngay tai Tong cong ty
cling nhu tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két v6i cac bén khéc phai c6 ké hoach thu
hoi, cé bién phap rang bude phap 1y, lap du phong..., néu khéng s& 1am anh huéng dén
két qua chung ciia Tong cbng ty.

+ Riéng ddi v6i khoan no phai thu ctia Tong cong ty voi cdc cong ty con, cong ty
lién két can tiép tuc co ciu lai theo hinh thirc ty chii v& tai chinh dé Cong ty me gidm bt
ganh ning vay von.

- Hang tdn kho: Tdng cong ty cAn ddy manh hon nita viée tiéu thu hang tdn kho,
nhét 14 san phém so1, khan. B@)ng thoi ¢6 ké hoach cén dbi gitta san xuét va tiéu thy tranh
phat sinh hang ton kho.

- Péi véi viée thuc hién 13p du phong hang tén kho va cong ng khé doi: tai Téng
cong ty da thue hién 1p du phong, tuy nhién Tng cong ty chwa giam sat duge viée thuc
hién lap du phong dbi hang tén kho va cong no kho doi tai cdc Cong ty con, diy 13 yéu
t6 c6 thé lam anh hudéng dén két qua chung ctia Téng cong ty.

Trén ddy 1a toan bo bdo céo ctia Ban kiém soat trong nim 2019, Ban kiém soat
mong nhén dugc ¥ kién dong gop clia cac ¢b dong dé hoan thién ban bao cdo ciin g nhu
rt kinh nghiém thyue hién nhiém vu cho cong tac kiém soat trong thoi gian tiép theo.

Trén trong,

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

DPoan Vin Diing




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY NAM DINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Vi ST (TTr-HPQT-DMND Nam Dinh , ngay thdng 06 nam 2020
cErmin 12 TO TRINH

Ve vige tra thu lao Hdi dong quén tri; BKS nim 2019
Ké hoach tra thu lao HDQT, BKS nam 2020

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwdng nién 2020

- Can clr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qubc hdi nude Cong
hoa x4 hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Cin clr Diéu 1é td churc va hoat dong cua Téng Cong ty CP Dét May Nam
Pinh d& duoc stra d6i va thong qua tai Dai hoi ddng cd déng thudng nién Tong
Cong ty CP Dét May Nam Dinh ngay 21/4/2018,

Hoi dong quan tri Téng cong ty CP Dét May Nam Binh kinh trinh DPai héi ¢b
dong thuong nién nam 2020 théng qua viée tra thil lao cho Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat nim 2019 va ké hoach tra thii lao cho Hbi d(‘“:rng quan tri, Ban kiém so4t
nam 2020, cu thé nhu sau:

1. Tong sb tién da tra thi lao cho 5 thanh vién Héi dong quéan tri nam 2019
la: 132.000.000 ddng, tudng tmg muc: 11.000.000 dong/thang, trong dé:

+ Thu lao Chu tich HPQT: 3.000.000 déng/thang;
+ Thu lao Thanh vién HDQT:  2.000.000 ddng/thang.

2. Téng s6 tién da tra th lao cho 3 thanh vién Ban kiém soat nam 2019 la:
42.000.000 ddng, twong tmg mirc: 3.500.000 ddng/théng, trong do:

+ Thu lao Trudng BKS: 1.500.000 d6ng/thang;
+ Thu lao Thanh vién BKS:  1.000.000 ddng/thang,
3. K& hoach tra thu lao cho thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t nim
2020: Dé nghi gilr nguyén muc da chi trd nhu nam 2019,
Kinh trinh Dai h6i dong co dong thudng nién nam 2020 xem xét phé duyét.

Trén trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Céc cb dong; '
- HBQT va BKS TCty;
- CQ Piéu hanh TCty:;
- Cac don vi, phong ban TCty;
-Luu HPQT, VT

Moo R TV WA



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY NAM DINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phuce
: So | /TTr~HDQT DMND Nam Dinh , gy thing 06 néim 2020
O PHAN | “F'i TO TRINH

.‘ NH /&) Dai hi dong cb dong thuwong nién nam 2020
Ye viéc! uy quyen cho Hoi dong quén tri lya chon Céng ty kiém toan
“Béo cdo tai chinh cia Téng Cong ty CP Dét May Nam Binh

Kinh givi: Pai hoi dong c6 dong thwdong nién 2020

Can ct Luat Doanh nghiép s6: 68/2014/QH13 dugc Quéc hdi nirde Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cian cit Didu 18 t6 chire va hoat dong cua Téng Céng ty CP Dét may Nam
Pinh da dugc stra dbi va théng qua tai Pai hdi dong c6 dong thuong nién ngay
21/04/2018,

Pé dam bao tinh trung thye, khach quan bdo céo tai chinh nam 2020, sau khi
nghién ctu, tim hiéu v& cac cdng ty kiém toan c6 du didu kién, ning luc va uy tin
kiém toan béo cdo tai chinh, HDQT Tdng cdng ty CP Dét May Nam Pinh xin dé
Xuét cétg}dho’n vi thue hién kiém toan nhu sau:

1. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2020 xem xét Gy quyén
cho Hoi d(‘“)ng quan tri dugce lua chon mdt trong ba Cong ty kiém toén trén thuce
hién kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2020 cua Tdng cong ty véi muc tiéu dam bao
chit luong, hiéu qua, chi phi hop ly va theo ding quy dinh phap luét hién hanh.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Céc cb dong; )
- HPQT va BKS TCty;
- CQ Pidu hanh TCty;
- Cac don vi, phong ban TCty;
- Luu HDQT, VT

Nguyén Vin Miéng




TAP POAN DET MAY VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN | DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
- DET MAY NAM DINH -
Sé: 62 /TTr-DMND-HDPQT Nam Dinh, ngay 23 thdng 04 nim 2020
TO TRINH

V/v: Phwong 4n phin phdi lgi nhudn 2019 va trich 1ip cdc quy
Kinh giri: DHPCD thwing nién TCT CP Dét May Nam Dinh nim 2020

- Ciin cit Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Téng céng ty CP Dét May Nam Dinh d4 dugc
Dai hoi cb dong thanh 14p théng qua ngay 17/12/2007, sira ddi ngay 21/04/2018.

- Ciin cir vao Bdo c4o tai chinh nim 2019 cia Téng cong ty CP Dét May Nam Dinh da
dugc kiém ton theo Béo cdo kidm toan sé: 19-02-00192-20-1 ngay 14/04/2020 ciia Cbng ty
TNHH KPMG.

Hoi dong quan tri Téng cong ty CP D&t May Nam Dinh kinh trinh Pai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2020 phurong 4n phan phéi loi nhudn va trich 1ap céc qu§ ndm 2019 nhu sau:

' BPon vi linh: VND

Stt Chi tiéu S tién
1 | Téng doanh thu niim 2019 1.084.908.342.359
2 | Téng chi phi nim 2019 1.083.115.607.129
3 | Loinhudn trude thué nim 2019 : 1.792.735.230
4 | Thué TNDN nim 2019 | ' 1.559.374.913
5 | Loi nhuén sau thué 2019 | 233.360.317
6 | Loi nhuin sau thué nim 2018 chuyén sang nim 2019 328.377.987
7 | Téng loi nhuan sau thué chua phan phdi 561.738.304
8 | Phuong 4i phén chia nhu sau: | |

8.1 | Du kién chia cé tire

8.2 | Trich ldp quy ddu tw phdt trién

8.3 | Trich ldp quy khen thucng, phiic lpi

Loi nhuén sau thué nim 2019 con lai chuyén sang nim 2020 561.738.304 |

Kinh trinh Pai hoi ddng cd ddng xet xét théng qua./.

TONGGIAMBOC g _

\
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Noi nhin:
- Nhur trén;
= Luu. |




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ DE;-T MAY NAM DINH Déc lap - Tw do — Hanh phiic
So OI/NQ DHBCBTN DMND Nam Dinh, ngay 19 thdng 06 ndm 2020
5\ DET MA ,‘.,'
N, MM OINH S NGHI QUYET

! BAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
Téng cong ty C phin Dét May Nam Dinh
(D thédo)

PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY CP DET MAY NAM DPINH
- Céin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qude hdi nudce Cong hoa
X& hoi Cha nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;
- Cin cir Didu 18 td chirc hoat dong cua Thng cong ty CP Dét May Nam Dinh
dugc sia doi thong qua tai Pai hoi dong co dong thuong nién ngay 21/04/2018;
- Cén ctt Bién ban Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 Tdng cong ty CP
Dét May Nam Dinh ngay 19/06/2020 da duoc Pai hoi nhat tri thdng qua,

QUYET NGHI:
Ditu 1. Pai hoi ddng cb dong thudng nién Tng cong ty CP Dét May Nam Dinh
thong qua cac ndi dung sau:
1.1. Thong qua Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2019, ké hoach sin

xuét kinh doanh nam 2020 cta Co quan diéu hanh va Béo céo hoat dong ctia Hoi déng
Quaén tri ndm 2019, dinh huéng hoat dong nam 2020.

1.2. Théng qua Bédo cdo tai chinh nam 2019 da dugc Cong ty trach nhiém hitu
han KPMG kiém to4n.

1.3. Théng qua Bédo céo clia Ban Kiém soat nam 2019.

1.4. Thong qua Phuong 4n chia ¢6 tirc va trich 14p cac quy nam 2019.

- Cb tirc ndm 2019:

- Trich lép céc quy:

1.5. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Téng cbng ty, voi
cac chi tiéu co ban nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi tinh I;;ﬂ?‘;%‘;:)
1 | Téng doanh thu (khéng VAT) Ty dong 1.750,0
2 Loi nhuén trude thué Ty déng 10,0
3 Thu nhép binh quan Tr.dbng/ngudi/thang 6,31
4 | Ty 1é chia cb ttc: (Cong ty me) % 5%




1.6. Cac du 4n dau tu x4y dung co ban nim 2020.
- Khong déu tu 16m, chi thuc hién diu tu thay thé, ddu tu bd sung dé hoan thién
day chuyeén va phat huy néng Iuc san xuat.
- X4y dung phuong an lién doanh lién két véi Tdng cong ty CP Phong Pha dé
phit trién hé théng san xuit khan 1én 150 tan khan/thang.
1.7. Théng qua ché do thu lao Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nam 2020:
- Téng {m’rc chi thii lao Hoi ddng quan tri ndm 2020 la: 132 triéu déﬂg (tuong
tng: 11 triéu dong/thang), trong do:
+ Thu lao Chu tich HPQT: 3.000.000 ddng/ thang;
+ Thu lao Thanh vién HPQT: 2.000.000 déng/ thang.

- Téng mtrc chi thu lao Ban kiém sodt nim 2020 13: 42 triéu dong (tvong tng: 3,5
triéu ddng/thang), trong do:

+ Thi lao Trudng BKS: 1.500.000 ddng/thang;
+ Thu lao Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/thang.

1.8. Thong qua danh sach cdc Cong ty kiém todn va ty quyf“:n cho HPQT dugc
lua chon 1 trong 3 Cong ty kiém toan doc 1ap sau dé thuc hién kiém todn Bao cao tai
chinh cua Tong cong ty nam 2020.

1. Cong ty Trach nhiém hiru han KPMG Viét Nam;
2. Cong ty Trach nhiém hitu han Ernst & Young Viét Nam;
3. Cong ty Trach nhiém hittu han Deloitte Viét Nam.

Pidu 2. Phé duyét két qua biu bd sung thanh vién HPQT, BKS:

- Két qua bau bd sung thanh vién HDQT, BKS:

- Ong/ba. .. - Tring cir 1a thanh vién HDQT.
- Ong/ba. .. - Tring ctr 12 thanh vién BKS.

- Danh sich HDQT, BKS Téng cong ty CP Dét May Nam Binh, Nhiém ky III
(2018-2022) dén thoi diem hién tai gom cac ong/ba:...

Pitu 3. Nghi quyét nay di dwoc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020
thong qua, cac Ong/ba: Thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban Kiém soat, Co quan diéu
hanh, ceicq phong ban, cac don vi j:he‘mh vién, cdc cd dong cua Tong cdng ty co trach
nhiém trién khai thuc thi Nghi quyét nay.

Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay ky /.

TM. PAI HOI BONG CO PONG
Noi nhin: CHU TOA
- Cac cod (;I(”)ng;
- Nhu Piéu 3;
- Luu HPQT, VT.

Nguyén Vin Miéng
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