~ CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN DIEN TU¥ BINH HOA Déc lap — Tw do — Hanh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay 06 théng 05 nam 2020

BAO CAO THYC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019
& DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2020

Kinh thwa: Quy vi dai biéu, thwa toan thé cé déng!

Thay mat cho Chu toa doan, t6i xin bao céo Dai hdi déng cb dong vé két qua thuc hién ké
hoach SXKD nam 2019 va dw kién ké hoach SXKD nam 2020 nhw sau:

1. Tinh hinh thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019.

1.1. Nhirng diém thuan Igi va kho khan.

a. Thuan lgi.

- San pham clia Cong ty thudc nganh cong nghiép hé tro' nén hién nay dang dwec Chinh phu
dwa vao danh muc wu tién phat trién véi nhiéu chinh sach wu dai, hé tro.

- D6i ngli CB CNV ¢6 nhiéu kinh nghiém trong viéc gia cong san xuét vai déi tac nudc ngoai.

- Gia tri gia tang tir doanh thu cho thué nha xwéng, kho tang twong dbi &n dinh.

b. Khé khan.

- Nha xwéng da cti va xubng clp nén viéc dap (rng yéu cu vé vé sinh céng nghiép con nhidle
han ché. Bdng th&i, tdng thém chi phi stra chira;. '

- Don hang clia cac khach hang nwéc ngoai (san phdm xuét khau) suy giam tram trong.

- May mac, thiét bj lac hau, nang suét lao dong chua cao.

- Néing Iwc trong viéc thiét k&, ché tao, mua vat tw va marketing ban hang van con yéu.

- Mirc lvong t6i thiéu viing tang, dan dén cac chi phi: lvong, bdo hiém... ting theo.

- Cong ng kho doi con tdn dong rat nhidu.

- Hop dbéng thué dét tai 204 No Trang Long sé& hét thei han vao ngay 31/12/2020.

1.2. Tinh hinh nhan Iwec.

- Dau ndm 2019: 213 nguoi: ngay 31/12/2019: 158 nguwdi - giam 55 nguwdi (chiém 25,82%).

- S0 nguei nghi viéc trong ky: 57 ngui; sb ngui tuyén méi trong ky: 2 ngudi.

1.3. Két qua san xuit kinh doanh nam 2019.

a. Cac chi tiéu. Bon vi tinh: Ty déng
Stt Chi tiéu cha yéu Thg&?en Kezho:?h hiéT: 5019 T{(glxezg:gg L”H%Jfg
A | Téng doanh thu 56,968 | 58,500 | 56,999 | 10005% | 97.43%
1 | Doanh thu SXKD chinh 54,133 | 55291 | 56,462 | 104,30% | 102.12%
~Doanh thu xu&t khau 17,385 | 17,691 | 9,918 | 57,05% | 55 44%
~Doanh thu néi dia 20,722 | 20,000 | 27,094 | 130,75% | 13547%
vfgi’;“:ﬁiﬁ;’f thue nha | 16005 | 17,400 | 19,450 | 121.37% | 111.78%
2 | Doanh thu khac 0434 | 3209 | 0537 | 132,03% | 17.86%
B | Tong chi phi 54,975 55600 | 54,949 | 99,95% | 97,34%
C [ Loi nhuan 1,993.00 | 2,050.00 | 2,050.35 | 102,86% | 100.02%
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| o | Sy chaphiadn ' 6,700 ‘ 6,900 ‘ 6,500 | 97,01% | 94.20%
(trieu dbng/ nguoi/ thang) ! : ‘ it e e
b. C4c san phdm chinh. =~ Pon vi tinh: Cai
stt| Cacsanphdm | Thyc hién | Ké hoach | Thyc hién | Ty Ié cang | TV 16 TH/
chinh 2018 2019 2019 ky 2018 | KH 2019
1 | Choke coil 4.624.012| 4.800.000| 2.364.111| 51,13% | 49.25%
2 | Coil FR 588.960 |  600.000 253337 | 43,01% | 42.22%
3 | Bién thé Nexus 396.089 360.000 217.506 | 54,91% | 60,42%
4 | B6 LK Tivi (T) 216.202 168.000 272694 | 126,13% | 162.32%

c. Panh gia két qua thuc hién.

Trong n&m 2019, tiép tuc thirc hién theo chi dao ciia Tdng Cong ty ctng nhw nghj quyét cla
HDQT VBH, toan thé CB CNV Céng ty da nd lyc hét st minh trong viéc thuc hién cac bién phap
day manh hoat déng san xuét kinh doanh, tang doanh thu, gidm chi phi, két qua: doanh thu dat
56,999 ty dong (fwvong duong 97,43% so véi ké hoach ndm 2019); loi nhuan trude thué dat
2,050.35 ty dong (fuong duong 100,02% so véi ké hoach nam 2019). Tuy nhién, bén canh d9,
Cong ty van cdn g&p phai nhitng khé khan, thir thach nhuw sau:

- Do anh hwéng tlr cudc chién tranh thong mai My - Trung nén san Iwvgng don hang tl cac
khach hang nwéc ngoai da bi suy gidm nghiém trong.

- Cong tac phat trién, tim kiém thém khach hang méi, san pham méi cing gép rat nhidu khé
kh&n do may méc thiét bj ctia Cong ty d&u lac hau nén chi phi san xuét cao, din dén gia thanh san
pham khong canh tranh duoc so véi cac déi thi ciing nganh nghé. Dac biét, tlr vu viéc Asanzo,
Cong ty da phai tam ngung dw an méi vé viéc hop tac véi TCL-VN trong san xuét kinh doanh san
pham mach dién t.

- Cong ty chd yéu lam gia cong xuét khdu dwéi dang nguyén ban (OEM) nén cong tac cai tién
quy trinh c6ng nghé, tdng nang suat lao déng phai hoan toan phu thudc vao khach hang.

- Tinh hinh thu hdi céng no tir cac khach hang hét stre kho khan, cong no' con tdn dong rét
nhiéu. Déng thei, ndm 2019 Céng ty tiép tuc bj trich Iap dw phdng no kho doi hon 830 triéu ddng.

2. Dw kién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020.

Trong nhi*ng thang dau nam 2020, dich bénh viém dwdng hé hap clp do chiing méi clia virus
corona (Covid-19) gay ra d& dién bién nhanh chéng va ngay cang phurc tap, no da gay ra hé luy vo
cling néng né ddi v&i moi mét cla doi séng kinh & - xa hoi trén toan thé gii... Tai Viét Nam, Tha
twong Chinh phd va céc BY, nganh, tinh, thanh phd da ban hanh nhidu chi thi, hiréng dan, khuyén
cao nham thwe hién cac bién phap cap bach phong, chéng dich COVID-19 véi muc tidu téi thwong
la bao vé sirc khde, an toan tuyét déi cho ngwéi dan.

Riéng tai VBH, nham ng phé kip thdi trong cong tac phong, chéng dich Covid-19 khi t§ chire
san xuét, Céng ty da phai thwc hién cac bién phap nhw: thanh lap ban chi dao phong, chéng dich
Covid-19 trong ni bd VBH; trang bi nhiét ké hong ngoai d& kiém tra than nhiét 100% khi nguwei lao
dong, khach hang, déi tac vao Céng ty; cung cép khau trang, xa béng, dung dich sat khuan, nwéc
riea tay khd cho nguwoi lao dong; tang cwdng nhan vién [am tong vé sinh toan €o6ng ty (2 1an/tun).
Dac biét, Cong ty phai sép xép lai day chuyén san xuét, ddm bao gitr khodng cach gitra nhirng
nguoi lac déng toi thiéu 2 mét ciing nhw ddm bao nha xwéng, khu viee lam viee, dung cu, dd
nghé... hang ngay dwoc lau chui, sat triing, giét khuan, din dén ning suét lao déng bi suy giam
manh va tang thém nhiéu chi phi lién quan.

Déi v&i cac san phdm/khach hang chinh yéu, do hdu hét cac khach hang, déi tac clia VBH
thudc cac nwée va ving lanh thd cling dang phai chiu anh hwéng trdm trong tte dai dich Covid-19,
nhw: Nhat Ban, Malaysia, Indonesia, Trung Quéc, Héng Kéng... nén tinh trang cung cap vat tw



cling bi han ché, don hang suy giam va rat nhidu 16 hang thanh pham phai Iwu tai kho VBH, khéng
thé giao chd khach hang (vi chinh phi mét sé nudc da “déng clra” dé ngan chan dich bénh).

B4i voi linh viee dich vy, khai thac mat béng, dich bénh Covid-19 di&n ra da lam cho mét sb
khach hang ngirng hop tac/ hoac hau hét cac khach hang d& nghj VBH gidm don gia khai thac
mat bang nén VBH phai chia sé phan nao dé cung nhau vwgt qua khé khan, dam bao Qitr lai dwoc
cac khach hang hién hivu... nén doanh thu cta Céng ty da bj suy gidm dang ké. Trong dé, dac biét
la c& mét 6 khach hang Ién chuyén vé méng dich vu/ tap trung déng ngwoi nén da phai nguwng
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hoat ddng ho&c hoat ddng cam chirng trong nhiéu thang lién, dan dén viéc thanh toan cho VBH bj
trdm tré, nguy co bj ting cdng no/ hodc va khach hang tra lai mat bang trong thoi gian t6i la c6 thé
xay ra.

Bén canh do, trong ndm 2020, VBH cén gép phai mét s& khé khan nhw: Nhdm cham lo doi
song vt chat cho nguei lao déng trong Tét Nguyén Dan n3m 2020, Céng ty da “thwdng thang
lvong thir 13” cho NLD, nhwng do day Ia théi diém cui thang 01/2020 nén khoan chi phi nay phai
hach toan trong 06 thang d&u nam 2020; Mirc Iwong t6i thidu viing tang thém 5.74%. din dén cac
chi phi vé lvong, bao hiém cho ngudi lao déng ting: Hop ddng thué dAt s& hét han vao ngay
31/12/2020 nén Céng ty sé& ton thém thoi gian, chi phi cho viée xin gia han hop ddng trong thei
gian t&i... do do, dy kién két qua hoat dong SXKD trong Quy 1/2020 da bj suy giam trdm trong,
déc biét la lgi nhuan trwde thué wéc chi dat 31 triéu déng (twong dwong 9,12% so véi ciing ky
2019 (340 triéu dong) va twong dwong 2,95% so véi k& hoach nam 2020 (1,050 ty ddng)).

Tt tinh hinh thyc té vé nhirng khé khan, thir thach néu trén, Cong ty du kién ké& hoach SXKD
nam 2020 nhuv sau:

2.1. Cac chi tiéu. Don vj tinh: Ty déng
Stt Noi dung Ké hoach 2020 | Thwec hién 2019 Ty lé
1 | Téng doanh thu 43,000 56,999 75,44%
2 | Kim ngach xuét khdu (USD) 1.408.000 1.697.610 82,94%
3 | Nép ngan sach 8,300 8,750 94,86%
4 | Loi nhuan trwéde thué 1,050 2,050 51,21%
5 | Ihu nhap BQ nguoi thang 6,900 6,500 106,15%
(triéu dong)
2.2. Cac san phim chinh. Pon vj tinh: Cai
Stt Cac san pham chinh Ké hoach 2020 | Thuwec hién 2019 Ty 18
1 | Choke coil 1.968.000 2.364.111 83,24 %
2 | Coil FR 60.000 253.337 23,68 %
3 | Bién thé Nexus 184.000 217.506 84,60 %
4 | B6 linh kién Tivi 165.000 272.694 60,51 %

3. Mét s6 giai phap, dinh hwéng dau tw va dé xuét, kién nghi.

3.1. Giai phap thue hién.

Nham tng pho kip théi trwéc sy anh hwdng trdm trong ti dich bénh Covid-19, tién t&i dat
duoc ké hoach SXKD nam 2020, Céng ty cn thyc hién tét nhirng giai phap cu thé sau day.

- B6i voi khach hang TOHO: D& duy tri viéc lam cho ngwdi lao dong va han ché téi da s suy
giam doanh thu, Cong ty ti€p tuc ddy manh céng tac dam phan véi TOHO vé viéc tam thoi cho
phép VBH duwoc san xuét t6i thiéu 50% cac model TDK trong nhirng thang t&i day nhung tam thoi
lwu gir thanh pham tai kho VBH va sé giao hang khi cac khach hang tai Nhat Ban va Malaysia t6
chirc hoat dong tré lai.

- B6i v&i khach hang NEXUS: D& xuét khach hang ting cudng thém don hang va tiép tuc cb
gang duy tri viéc giao nhan vat tw, hang hda gitra hai bén.



- Do v&i khach hang TCL-VN: Thwéng xuyén lién hé véi TCL-VN nhim duy tri san lwgng trong
Quy 2/2020 va tirng bwéc téng cudng thém don hang ké tr Quy 3/2020 nhu ké hoach d3 théng
nhat ban dau. Bong thdi, d&y manh céng tac nghién ciru nhdm nhanh chéng hop tac SXKD cac
san pham mach dién t& st dung trong Tivi clia TCL.

- Thudng xuyén kiém tra, nhdc nhé toan thé CB CNV VBH nghiém chinh chép hanh cac chi thi,
quyét dinh, huéng dan clia Tha twéng Chinh phi, Bo Y t... va clia UBND TP.Ha Chi Minh/ UBND
Tinh Déng Nai trong céng tac phong, chéng dich Covid-19, git gin strc khoe, an toan tuyét déi cho
ngwoi lao ddng... d@m bao duy tri hoat ddng SXKD clia Céng ty.

- Thuong xuyén theo ddi va lién hé véi cac co' quan lién quan d& Cong ty c6 thé van dung
dwoc cac chinh sach hé trg tir phia Chinh phi va cac Bo, nganh.

- Tiép tuc ddy manh thye hién cac giai phap nham tiét kiém téi da moi chi phi lién quan dén
hoat dong SXKD trong Céng ty. Trong dé, tich cwe phan tich, van dong dé toan thé CB CNV trong
Céng ty thau hiéu, cling nhau chia sé khé khan, k& ca thuc hién giai phap tam thoi vé giam thoi
gian lam viéc/ gidm chi phi lwong... nhdm hé tro Cong ty nhanh chéng vwot qua giai doan day kho
khan, thir thach do danh hwéng tir dich Covid-19 gay ra.

- Téng cwrong viée nghién cteu cdi tién quy trinh cong nghé, tirng budc thay thé cong viéc bing
tay sang s dung cong cu, mdy méc, thiét bi... nhdm téng néng suét lao dong, giam ty I& hw hang.

- B6i v&i cac khach hang méi, san phdm méi: Théng qua Téng Cong ty ciing nhw cac co quan,
hiép héi... tang cwong giao Iwu, tiép xGc véi cac dbi tac nhdm nhanh chong tim dwec khach hang
m&i, sdn phdm méi tiém nang.

- Day manh cong tac tim kiém khach hang nhim nhanh chéng khai thac 5.000 m2 khu d4t
tréng tai Chi nhanh H6 Nai.

3.2. Dinh hwéng vé dau tw. AN

Nham nang cao nang lwc s&n xuét san phdm mach dién ti, dap (ng céc yéu cau khat khe v,
chat lwong va gia thanh san pham, tién t&i tré thanh nha cung cp cho cac DN I16n tai VN, nhw:\§
TCL, Samsung, Panasonic,... Cong ty s& tiép tuc nghién ciru, danh gia tinh hinh thuc t& vé duy
kién dau tw day chuyén san xuat mach dién t& SMT hién dai (kém theo xuyén 16 - THT) véi t@;tg
vén dau tw khodng 1,0 ~ 1,5 triéu USD. £

3.3. Pé xuat, kién nghi. 22

- V& ¢éng ne: Tinh dén théi diém hién nay, téng tién no' kho ddi con tdn dong tr cac déi tac 1a
hon 11 ty déng. Trong d6, riéng dbi véi Doanh nghiép TNTM Ngan Long & Cong ty TNHH TM Kién
Quang hon 7,5 ty @dng. Kinh mong Ban Lénh dao Téng Céng ty/HDQT VBH xem xét, Iwa chon
giai phap nhé co quan, don vi chirc nang hd trgy VBH nhanh chéng thu hdi duoc cong no' nay.

- Vé dat dai tai 204 No Trang Long, P.12, Q.Binh Thanh, TP.HCM: Viéc van dung dé khai
thac, kinh doanh mét béng nhw hién nay chi mang tinh ngén han, hiéu qua khéng cao, tiém an
nhiéu rii ro, nguy co, trong khi d6 vé& dv an khai thac lgi thé gt theo Nghi quyét clia DPHDCD ngay
19/04/2019 van chwa thye hién dwoc... Kinh mong Tdng Cong ty/HDQT VBH xem xét dé trén co
s& chi treong cia TP.HCM/Quan Binh Thanh, VBH tién hanh lap dw an/ thuc hién dw 4n theo quy
trinh, quy dinh theo thdm quyé&n phan cép. Trong qua trinh thwe hién duw an dau tw (VBH 1am cha
dau tw) sé tim kiém Iwa chon déi tac/ nha thau (mét hodc nhidu) dé cung hop tac, dau tw, khai thac
dw an theo nguyén tac: Tuan thd quy dinh Nha nwéc, cdng khai, minh bach, mang lai lgi ich cho
VBH va c¢b dong. Trong trwdng hop chwa thire hién dwoc gidi phap trén, dé nghi cho phép BBH
Céng ty lién hé v&i cac co quan, don vj lién quan tién hanh lam céc thi tuc xin gia han hop déng
thué dat (dw kién 05 nam, tir 2021 — 2025)./.
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