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Kinh thuwa: CAC QUY CO PONG, QUY VI DAI BIEU

Thay mit Hoi ddng quan tri (HPQT), tdi xin bao cdo v6i Dai hdi vé tinh hinh hoat dong
cia HDQT Cong ty nam 2019 va dinh huéng nam 2020 véi cac ndi dung nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

Hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) cia Cong ty nim 2019 dién ra trong bbi canh
kinh té thé gii c6 nhiéu bién dong da anh huéng khong nhod den nén kinh té Viét Nam, lam

cho lam phat tang cao, gia ca vat tu leo thang, viéc huy dong vén gap nhiéu kho khan, 1 suét
tang cao..

Déi véi linh vuc hoat dong kinh doanh xdng dau - mat hang duge danh gid 1a c6 tac
dong 16n dén nén kinh té va chi s CPI - mic du trong nhiéu nim qua dién bién gia dau ting
manh giam sau bat thuong nhung cong tac dleu hanh gia ctia cdc co quan quan ly Nha nudce
da dugc thuc hién linh hoat, c6 su phdi hop t6t gitta cac bd, nganh, mang lai hiéu qua rd nét.

Riéng Cong ty PTS voi truyen thong gan 20 ndm hoat dong ké tir khi c6 phan hoa, Cong
ty da khai thac tdi da cac ngudn luc ndi bd, sir dung vén va luan chuyén dong tién hop 1Y, han
ché vay von ngan hang, quan tdm cdng tac quan tri rui ro, dAu tu ¢o trong tam, trong diém,
khong dau tu tran lan, quan ly chat ché cac khoan chi phi kinh doanh,... Déc biét la sy doan
két nhat tr1 va nd luc cia HPQT, Ban Kiém soat, Ban 1anh dao diéu hanh, CB-CNV va toan
the quy ¢d dong nén Cong ty da han ché duoc phan nao nhimg tac dong tiéu cuc cla nén kinh
té trong thoi gian qua.

Do d6, Cong ty da dat hoan thanh ké hoach Pai hoi ddng ¢b dong (PHPCD) giao trong
ndm 2019.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Chi tiéu két qua sin xuét kinh doanh nim 2019
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Chi tiéu Dt‘i’l‘l‘h“ KH nim 2019 | Thyc hién 2019 T 2019/ | TH 2019/

KH 2019 | CK2018
Van tai m’km 74.162.000 84.777.224 114 131
Xang dau m? 20.200 19.989 98 104
Téng DT Tr.ddng 559.000 547.788 98 106
INTT Tr.ddng 19.500 19.501 100 103
Chia cb tic | %/MG/cp 12 13,5 113 100
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2. Céc mit hoat dong clia HPQT
- Xay dung diéu hanh cong tdc quan tri:

+ Lanh dao cong ty hoan thanh ké hoach SXKD da dugc DHDCD giao; tinh hinh tai
chinh lanh manh, bao toan va phat trién vén;

+ Quyét dinh cong téc t& chirc, can b thudc thim quyén cia HPQT;
+ Quyét dinh va chi dao gidm sat chat ché cong tac dau tu thudc thim quyén cia HDQT;

+ Chi fiao xay dung ké hoach SX}(D nam 2020 va cac ké hoach khic trinh DPHDCD;
chi dao chuan bi néi dung va cong tic t6 chitc PHDPCD thudng nién nam 2020.

+ Chi dao tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat cia cac don vi cong ty cd tham gia
dau tu vén, lién doanh:;

+ Chi dao lanh dao cong ty c6 giai phap khic phuc nhimng ton tai cia don vi ma cac doan
thanh kiém tra bén ngoai, ndi bd da chi ra trong do ¢6 viéc stra dbi, ra soat, hoan thién va ban
hanh hé thong van ban quan tri ndi bd, quy ché phu hop;

+ Tang cudng cong tac phox hop chit ché thudng xuyén gita HDQT, Ban Giam déc va
Ban kiém soat trong viéc trién khai Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét HPQT; dé cao
tinh tuén thii trong cong tac quan ly diéu hanh hoat dong cong ty dam bao dung phap luét va
cac qui dinh ndi bo.

Hién nay, HDQT hoat dong du 05 thanh vién duoc tring ctr trong ky PHDCD thuong
nién nam 2019 t6 chirc ngay 8/4/2019, trong d6 03 thanh vién tham gia diéu hanh kiém nhiém
va 02 thanh vién doc 14p. HDQT hoat dong theo diing chirc nang nhiém vu va quyén han duge
quy dinh tai Diéu 1é Céng ty.

‘ Ngoai viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu theo quy dinh ctia Phap luat hién hanh,
Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong ctia Cong ty, timg thanh vién HPQT con dugc phin cong thuc
hién cac nhi_ém vu theo tirng linh vuc. Da s6 thanh vién HPQT hoat dong theo co ché chuyén
trach nén nim bét kip thoi, sat sao tinh hinh hoat dong ciia Cong ty.

HDQT da c6 nhirg cha truong, quyet dinh dung din va kip thoi, dé ra cac Nghi quvet
sat voi tinh hinh thuc té gitip Ban Giam déc didu hanh cé diéu kién thuan lgi trong viée trién
khai thyc hién nhiém vu. Mac du phai dbi mat voi nhiéu nhiéu kho khin trong nam 2019, cac
thanh vién HDQT déu hoan thanh tét chire trach nhiém vu dugce giao, phat huy hét kha nang,
ndng lyc cua minh, thyc hién dy du quyén va nghia vu dugc giao mdt cach trung thyc, can
trong nham dam bao tdi da loi ich hop phap clia Cong ty va céc ¢0 dong. HDQT da dam bao
an toan tdi da trong moi mat hoat dong; SXKD dugc duy tri 4n dinh va c6 tang trudng.

- Cic hoat dpng thuwong ky:

Tiur ngay 8/4/2019 dén 31/12/2019, HPQT d4 té chirc 5 phién hop dinh ky thong qua cac
van dé quan trong nhu Bau Cha tich HPQT, B4 nhiém Giam déc (Chu tich HDQT kiém
nhi¢m); Xay dung cac quy ché quan tri ndi bo: Phan cong nhiém vu cho céc thanh vién trong
HDQT; Giao nhiém vu ké hoach cho Ban Giam déc trong ca nam 2019 va tirng thoi diém;
Théo luén mdt s ndi dung quan trong lién quan thAm quyén quyét dinh ciia HDQT...

Cac phién hop HDQT déu dugc tridu tap dung theo quy dinh tai Luat doanh nghlep va
Diéu 1é cia cong ty. Cac van dé thude tham quyén quvet dinh cia HPQT déu dugc xem xét
va bleu quyet theo nguyén tic “da 67 va dugc ban hanh dudi cac hinh thirc vin ban Nghi
quyét, quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu duge cong b thong tin day du,
kip thoi, dung quy dinh va dugc thong bao dén cac thanh vién HPQT va cac don vi, c4 nhan

lién quan.
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3. V& nhiém vu gidm sat cia HPQT v6i Ban Giam dée

Nim 2019 Ban Giam dbc da hoan thanh tét vigc didu hanh hoat dong cia cong ty. tuln
tht nghiém tic theo dung Diéu I¢ cong ty, Nghi quyét cia DPHPCD, HPQT va céc quy dinh
clia phap luat; da c6 nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop véi chu truong,
dinh huéng cia HDQT: da chii dong nghién ciru va trién khai céc quy ché, , phuong thure kinh
doanh khodn méi nham gia tang loi nhuan, hai hoa lgi ich ctia céc bén; trién khai ap dung t6t
mét s6 gidi phap da dé ra nén nang cao hi¢u qua hoat dong cia Cong ty.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2019 dat dugc trong bbi canh thi truong kinh té dét
nudc no6i chung va van tai xang dau noi riéng tiép tuc dién bién phtrc tap, d4 gop phan giir
vimg su on dinh, cling ¢b niém tin tir NLD, ddi tac, khach hang cta cong ty.

Ngoai ra, Ban Giam doc t6 chire thuc hién nghiém tic céc quy dinh cong bb thong tin
dbi v6i mot cong ty niém yét da dang ky giao dich trén san chimg khoan Ha Noi.

4. Thii lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Tién lwong, thu lao va cac chi phl hoat dong cua HDQT dugc thuc hién theo ding
Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong thurong nién nam 2019.

- Tong tién luong, thii lao caa cac thanh vién HPQT nam 2019 1a: 1.316.376.000 dong.
bang 94% ké hoach.

5. Nhan xét, dianh gia

V6i hiéu qua loi nhuan dat va vuot mire ké hoach trong nhiéu nam lién tiép, PTS Sai Gon
cling dugc danh gid 13 mot trong nhitng Cong ty niém yét trén san chimg khoan kinh doanh
dat muc loi nhuén ting trudng 6n dinh va ludn thuc hién déu dan viée chi tra b tic bang tién
mat.

Dic biét, viéc Cong ty da dat Gidy ching nhan Hé théng quan 1y chit lwong ISO
9001:2015 tir thang 8/2018, ciing nhur vira qua Hé thong da tiép tuc duoc chip thuan sau dot
Tai danh gia vao thang 10/2019; goép phan vao viée ngay cang nng cao ning luc quan tri, tao
tién dé dé Cong ty ¢ nhitng bude tién vimg chic hon trong tuong lai.

1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Thé giéi dang trong boi canh ganh chiu bénh dich COVID-19 ngay trong nhitng théng
dau nam sau Tét Nguyén Dan Canh Ty, tinh hinh dién bién v6 cing phuc tap va dugce dy bao
s& tiép tuc dién bién kho luong da tac dong xau dén tang trudng kinh té thé gidi trong d6 6
Viét Nam. Do d6, anh huéng x4u dén hoat dong ciia cic doanh nghiép trong nudc néi chung
cling nhu cong tac kinh doanh, van tai cua cong ty ndi riéng.

Trude tinh hinh dy béo rat nhidu khé khan trong nam 2020, ké hoach hoat dong clia
HDQT sé tép trung vao cac van dé sau:

1/ Tang cudng giam sat cac hoat dong cia cong ty; Chi dao trién khai thuc hién thanh
cong cac chi tiéu SXKD nghi quyét cia DPHDCD thudng nién nam 2020.

2/ Nghién ctu va ap dung thém nhiéu phwong thirc kinh doanh méi nhim gia ting sn
lugng xang dau qua kénh ban 1€ va khach hang cong nghiép;. tang cudong cdng tac quan ly
cong ng, khong dé phat sinh no xau méi;

3/ Tiép tuc thuc hién céc giai phap dam bao an toan tuyét dbi trong hoat dong SXKD:
Nang cao hiéu qua sir dung v &n. dam bao an toan vdn cua co dong: danh gid hiéu qua vén dau
tu va thue hién cac giai phap nang cao hiéu qua sir dung von; Cai thién hon nira cong tac quan

ly dong tién nhim g6p phan gia tang hiéu qua kinh doanh va dam bao an toan thanh khoan.
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4/ Chi dao tiép tuc thuc hién cac giai phap nang cao chat lvong quan tri trong toan hé
thong, day manh tng dung cong nghé thong tin, dé ning cao ning luc quéan Iy, diéu hanh va
kiém soét hé théng; nang cao tinh minh bach, céng khai trong cong tac quén tri doanh nghiép.

5/ Quan tri cht ché cong tac van chuyén vé khoi luong, chit luong, an toan lao dong,
v¢ sinh mdi truong nhém dam bao hiéu qua nganh nghé kinh doanh cot 16i va phat trién uy

tin cta Cong ty nhim tlep tuc gilr vai tro trong yéu trong viéc phat trién thi trudng vén tai
xang dau & cac tinh thanh phia Nam.

6/ Tlep tuc hoan thién by may quan ly diéu hanh Cong ty, cung b va td chire xay dung
phat trién nguon nhén lyc dap ing yéu cau phat trién cia Cong ty. Xem xét bd sung, sira ddi
céc quy ché, quy dinh hién c6; xdy dung ban hanh cic quy ché méi.

7/ Pam bao quyén loi cua cb dong; tao diéu kién thuan loi dé ¢ dong dugc tiép nhan
thong tin nhanh va chinh xé4c, dong gép xay dung céng ty nham sir dung ngudn vén hiéu qua
va gia tang gié tri lau dai.

8/ Dong gop tich cuc cho cac hoat ddng mang tinh nhan vin cta xa hoi.
Kinh thua céc Quy Cd dong va cac Quy vi dai biéu,

Trén day 1a bao céo hoat dong nam 2019 va dinh huéng muc tiéu ké hoach nam 2020
cua HDQT Cong ty.

Kinh trinh DPHDCD xem xét thong qua. //

TM HQI PONG QUAN u{
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CONG TY CP VAN TAI VA DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX SATI GON Doc ldp — Tw do — Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 20 thang 5 ndm 2020

PETROLIMEX

o o _BAO CAO CUA GIAM POC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

Kinh thuwa: QUY CO PONG, CAC QUY VI PAI BIEU

Thay mit Ban Giam déc didu hanh Cong ty cd phan van tai va dich vu Petrolimex Sai

Gon, t6i xin bdo céo két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2019 va ké hoach 2020 nhu
sau:

I. KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH (SXKD) NAM 2019
1. Pic diém tinh hinh chung

- Nam 2019 nén kinh té thé gidi lai tiép tuc trai qua mot ndm blen dong manh véi tam
diém 1a cudc chién tranh thuong mai Hoa Ky - Trung Quéc. Bat 6n tir hai nen kinh té 16n
ndy da kéo theo anh hudng xau dén thi truong tai chinh va hoat dong kinh té trén toan thé
gidi.

- Trong nudc, dé diéu hanh gia phu hop véi dién bién thi truong va bam sat theo ND
83 vé kinh doanh xang diu, lién Bd Cong Thuong - Tai chinh da quvet dinh thuc hién hang
loat cac giai phap nhu ngung trich quy binh on, ding quy binh & on bu dap cho phan tang gia
xang dau... dé tranh khong ting séc gy tac dong qué 16n dén nén kinh té.

- Tuy nhién van gip khéng it kho khan thach thirc v&i nhiing dién bién phirc tap vé
gian 14n thuong mai trong kinh doanh xéng dau.

2. Nhirng thuin lgi va khé khin anh hwéng dén hoat dong SXKD
a) Thuan lgi

- Pugc su quan tam, chi dao cua Tap doan xang dau, Téng cong ty vé ¢o ché chinh
sach linh hoat; Cac coéng ty xang dau trong nganh hd trg; Cac thi trudng véan tai duoc
chuyén giao lién tuc ting trudng (Tay Ninh, Viing Tau);... tao tién dé cho Cong ty ning cao
hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh.

- Tur thang 3/2019 Céng ty xing dau khu vye 11 4p dung chu'ong trinh dat hang truc
tuyén SMO, chuyé én doi tr phurono thirc giao dich ban hang truyén théng sang giao dich
throng mai dién tir, giam I€nh xuét thu cong, rit ngin thoi gian thuc hién th tuc lién quan
chimng tir vén chuyén, tang ning suét lao dong.

b) Kho khan

- Trong nam 2019 dién bién gia xang diu c6 nhidu yéu té di biét, ting manh g:am sau
bét thuong (ting tir 45 USD/thung vao dau niam, sau d6 1én 66 USD/thung vao cudi thang 4
va giam manh xudng mic 55-57 USD/thung vao nhiing thing cudi nam 2019); nen anh

huéng dén hoat dong kinh doanh van tai cia Cong ty vi gid xang du chiém dén gan 27%
chi phi van chuyén va chua ké mot sé khoan phi va phu phl chiém tir 20-25%. Do d6, Cong

ty ¢6 nhitng thoi diém phai chiu 10 do st ép tir gid xang dau 1én chi phi dau vao.
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- Co s& ha ting luu thong cua Tp.HCM va céc tinh lan can xudng cip trdm trong trong
khi luu lwgng phuong tién tham gia giao thong ngay cang nhiéu; nén nhiéu tuyén duong
thudng xuyén bi sira chira 1am tinh trang ket xe xay ra lién tuc.

- Mat khéc, co quan quan Iy Nha nudc tang cudng cong tic quan ly ddi véi xe tai luu
théng vao gid cdm, duong cdm (T 01/6/2019, ap dung hmh thire phat ngudi qua camera
cac phuorng tién vi pham 16i); ddng thoi han ché viée cap gidy phép cho céc phuong tién vén
chuyén theo tuyén duorng trong ndi d6 vao thanh phd trong gir cao diém. Vi thé, céc
phuong tién van chuyen cho 44 cira hang cua Xi nghiép ban 1é xing dau pha1 tién hanh van
chuyén sau thoi diém 22h dém, cac xe giao hang xong quay vé kho da gan 23h30. Néu xe
liy hang chuyén 2 thi phai qua 01h30 sang hom sau m&i vé t6i kho. Dic biét; déi voi doi xe

van chuyen Jet A-1, trong thoi gian cho gidy phép luu thong vao gior han ché, phai van
chuyén theo dudng vong, cu ly xa, chi phi ting...

Tét ca nhig ly do khéch quan ndy da anh hudéng Ién dén chi phi van tai cia Cong ty,
ma dang quan tdm nhét 1a sirc khoe ngudi lao dong bi anh hudng rat 16n so véi trude day.

3. Bao cao két qua hoat dgng SXKD

a) Két qua thye hién mét sé chi tiéu co ban:

Thuyc hién So sanh (%)
STT Chi tiéu
Nim 2018 | Nim 2019 | TH/KH | TH/CK
1 SL thyuc hién:
1.1 | San leong van tai (mkm) 64.959.362 | 84.777.224 114 131
1.2 | San heong xdng dau (m’) 19.259 19.989 99 104
2 | Téng doanh thu (triéu dong) 515.791 547.788 98 106
3 | LN trudc thué (triéu dong) 18.903 19.501 100 103
4 | Tilé chia cb tirc (%/MG/cp) 13.5 13,5 113 100

b) Két qua tirng linh vire hoat déng SXKD nhur sau:
— Kinh doanh van tai:

Cong ty xay dung ké hoach san luong vén tai nam 2019 dat 74.162.000 m’km, ting
14% so véi thyc hién ndm 2018. Thyc hién nam 2019, san lugng van tai dat 84.777.224
m’km, bang 131% so véi cling ky va ting 14% so véi ké hoach ndm 2019.

Tong doanh thu: 184.810 triéu dong
Tong chi phi: 176.664 triéu dong
L¢i nhuén: 8.146 tridu ddng (chiém 41%/tdéng LNTT)

Cong tac dau tur klp thoi cac phuong tién van tai méi thay thé dan dan cac phuong tién
van tai het nién han bang cac phuong tién hién dai, dung tich 16n da gop phan dap ‘g tot
hon nhu cau cta khach hang; duy tri hiéu qua kinh doanh.

W
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— Kinh doanh xdng déu:

Cong ty xdy dyung ké hoach san Iuong kinh doanh xang dau nam 2019 dat 20.200
m3,tin tang 5% so voi thuc hién ndm 2018. Thuc hién ndm 2019, san lugng kinh doanh dat
19.989 m? tan bang 104% so véi cung ky va giam 1% so véi ké hoach nam 2019.

Téng doanh thu: 317.269 triéu dong

Tong chi phi: 311.823 triéu dong

Loi nhuan: 5.446 triéu dong (chiém 28%/téng LNTT)
— Kinh doanh khdc:

Téng doanh thu: 45.709 triéu dong. Trong d6:

e Lién két tram dang kiém: 3.288 tridu dong

e Cho thué toa nha van phong: 9.516 triéu dong

e Gas va san pham khéc: 32.249 triéu dong

¢ Doanh thu khac: 656 triéu déng (1ai tién giri, thanh ly TSCD ...)
Téng chi phi: 39.800 triéu dong

Loi nhuén: 5.909 triéu déng (chiém 31%/téng LNTT)

+ Doanh thu cho thué van phong, ting lén dang ké do Cong ty gitr 6n dinh khéch hang
thué van phong;

+ Tram ding kiém van 14 linh vuc én dinh doanh thu va loi nhuan nhiéu nam qua cua
Cong ty trong hoat dong kinh doanh khac;

+ Gas va san pham khac ciing dang trong g1a1 doan gap nhiéu kho khan dé phat trién,
tuy nhién cdng ty van tiép tuc duy tri dé gop phan gia tang loi nhuan chung toan Cong ty.

* Cong no khé doi dén thoi diém 31/12/2019 1a: 0 dong.
* Tinh hinh ddu tw cp vao Céng ty CP diu tw phat trién cong nghiép TM Ca Chi
(ma chirng khodn: CCI):
— S6 Iwgng cp CCI cong ty s¢ hiru 1a 22.500 cp.
—Nam 2019, NQ DHCP CCI théng nhét cb tirc du kién chi tra 1a tir 12%/MG/cp tré
lén.
— CCI da thyc hién tam tmg thanh toan cb tirc nam 2019 cho Céng ty 1a 13%/MG/cp,
cu thé:
+ Dot 1 ti 1€ 1a 6%/MG/cp vao thang 8/2019.
+ Dot 2 ti 1€ 1a 7%/MG/cp vao thang 4/2020.

~ Tinh theo gia cp CCI trén san dén 31/12/2019 1a 14.250 dong/cp nén Cong ty da thuc
hién hach toan trich 14p du phong giam gia 556 triéu déng theo qui dinh, hoan nhép dugc 82
triéu dong so véi trich 14p ndm 2018.

()
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¢) Két qua cong tic diu tw theo NQ PHDCP thwong nién nim 2019:

Ké hoach dau tw theo NQ

THU'C HIEN PAU TU TRONG NAM 2019

PHDCP niim 2019 y Gia tri
S6 lwgng e
(triéu dong)
Dur kien dau tir 11 xe dé thay thé| - 08 xe bon ché xdng déu: 30.645
va dap Ung nhu cau ting truong e 3
ring Y i 41, Dung flch tr: 26-28 m° /xe ‘
(du Kién 34.600 triéu ddng) | 02 dau kéo Rmﬂnooc ch¢ xdng dau:
Dung tich: 43 m” /xe

Du kién dau tur 15 xe tiép nhan | Chuyén sang ké hoach dau tu ndm 2020 Khéng

thi trudng vén tai Tay Ninh.

(du kién 47.300 tri€u df‘mg)
Du kién diu tu méi va sira chira Khéng Khong

CHBL XD.
(du kién 21.000 triéu dong)

4. Tinh hinh va két qua thwc hién cac mit hoat dong khac

a) Cong tac t6 chirc, lao dong, tién lrong

— Céng tdc t6 chirc cdn bp:

+ Hoan thién thu tyc quy hoach can b¢ lanh dao cac cap trén co s& quy hoach clp uy
giai doan tir nay dén 2020 va 2020-2025.
+ Thyc hién gidi thiéu nhan su phé duy€t cta Chi tich HDTV Tong cong ty trong viéc
clr Truéng nhom va nhém dai dién phan von cua Tong cong ty tai PTS Sai Gon trong
DHDCD thudng nién nam 2019 t6 chire ngay 8/4/2019.

— Tinh hinh lao djng:

+ S luong lao dong dén: 01/01/2019 1a: 230 nguoi.

+ 86 lugng lao ddng dén: 31/12/2019 la: 227 nguoi. Trong do:
* Tang 17 lao dong do tuyén dung 15 lao dong tryc tiép va 02 lao dong gian tiép.
* Giam 20 lao dong do 4 lao dong nghi huu va 16 lao dong cham dut HDLD.

+ Trong nam 2019, Cong ty da bé tri, sép xép hop Iy lao dong dap mg véi yéu ciu san
xuét kinh doanh, phu hgp theo dinh bién,vé dac thu doi vc’yi’ tirng don vi. Dieu dong lao dong
cho mot s6 don vi nham bd sung thay the lao dong nghi ché d6 (Nghi phép, nghi 6m...).

+ Thu nhép binh quén theo nguodn luong: 14 triéu dong/ngudi/thang.

b) Cong tac ky thuat

- Téng sb phuong tién vén tai hoat dong la 134 xe; Trong d6 da thuc hién:

+ Theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2019 da thong qua dé thay thé dan céc
xe c6 dung tich thap, khai thac kém hiéu qua va xe dén han thanh ly. Cu thé: da dau tu moi
08 xe (26-28 m®) va 02 xe Romooc dung tich 43m®. Dén nay cdc xe dau tu moi déu da

dugc dua vao hoat dong;
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+ Dai tu 22 xe, thanh 1y 12 xe.
+ Pau tu mai mot xe con 7 chd phuc vu cho vigc di lai cong tac cia cong ty.
- Téng s6 CHBL XD hién ¢6 cta cong ty 1a 07 (bay) ctra hang. Trong d6 da thyc hién:

+ Céi tao nang cap 02 CHBL XD ding véi quy dinh ctia Tap doan vé nhan dién
thuong hiéu CHBL XD Petrolimex, cu thé la:

* CHXD s6 1: 118 Huynh Tén Phat, P. Tan Thuén Tay, Q. 7, Tp.HCM.
* CHXD s6 2: duong 742, Ap Phu Bung. x3 Phtt Chanh, H. Tén Uyén, Binh Duong.

Trong nhitng nam tlep theo, 05 (ndm) CHXD con lai s€ dugc Cong ty xay dung 16
trinh cai tao ning cip méi dé dong loat 07 (bay) CHXD hién c6 cua Cong ty déu dat tiéu

chuén nhan dién thuong hiéu ctia nganh g6p phan 16n vao viéc gia tang san lwong ban hang
va lgi nhuén rong cho Cong ty.

Thyc hién t6t nhiém vy mua sdm, cép phat vit tu, trang thiét bi cho cac phuong tién
véan chuyén xang dau, gas, cac CHXD va don vi trong cong ty, phuc vu céng tac kinh doanh
cua Cong ty.

¢) Cong tiac bao vé mdi trwdmg, an toan VSLD, PCCC

- Nhiém vu bao dam tuyét d6i an toan trong qua trinh SXKD dugc dat Ién hang dau,
cac don vi trong Cong ty khdng nglng tang cudng cong tac kiém tra giam sat vé PCCC, bao
v¢€ modi truong, cong tac an toan ti€n hang, cong tdc dam bao an ninh, an toan tai cac phuong
tién, CHXD, toa nha van phong. Do do, luén chi dong xay dung chuong trinh, ké hoach va
thurc hién kiém tra thudng xuyén, dinh ky, dot xuét cac CHXD, céc phuong tién vén tai xang
dau, gas vé cong tac ky thuat, cong nghé ham hang, céng tic an toan VSLD, PCCC theo
Quy dinh ctia Nha nuéc, Quy ché cia nganh va cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty.

- Ngoai ra, thuc hién chi dao cua Téng cong ty, Cong ty da quan triét d6i véi ngudi lao
dong ve viéc dam béo an toan khi tham gia giao thong dé han che t6i da cac rui ro. Tuy
nhién, cling ¢6 xay ra mdt sb tai nan va quét trén dudng va su c¢d chay xe bon tai dia phan
tinh Long An. Cac trudng hop cong ty da klp thoi bao cao Tong cong ty phdi hop chi dao
giai quyét va khan truong khac phuc sy ¢6; giam thiéu rii ro thiét hai vé tai san, cac sy cd
khong gay thiét hai vé nguoi.

- Tham gia Hoi thi Lai xe gidi cia Tong cong ty té chirc vao cubi Quy 3/2019 dat giai
khuyén khich.

d) Cong tac quan tri noi b

- Cong ty chu trong cong tac quan tri chi phi, nén da tap trung thyc hién khao sat cac
phuong tién dé ban hanh dinh mac KTKT pht hop cho cac phuong tién, tién t6i dong nhat
trong toan b hé théng PTC.

- Viéc ap dung He¢ théng quan tri chat lugng ISO 9001:2015 tir thang 8/2018 da gitp
cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty ngay mét dugce cai thién.

Ngay 9 va 10/ 10/2019, cong ty QMS d3 to chirc dot tai giam sat Hé thong (1 ndm sau
ngay dugc cép nhan Glay chirg nhan HTQLCL ISO) va cong ty da dugc ticp tuc duy tri
Giay chimg nhan voi két qua khong phat hién 16i khong phit hgp va chi ¢6 mot vai khuy¢ én
nghi dé cong ty ¢ thé cai tién Hé thong t6t hon.
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* Phén tich tdng quan vé moi trweong kinh doanh, hoat dong ciia cong ty so voi ké
hoach:

- Ngay tlr dau nim 2019, tuy gip nhiéu khé khan do mét sb diéu chinh theo quy dinh
phap luét trong cdng tac van tai... nhung ban 1anh dao Cong ty da tiép thu va cu thé hoa cac
chi dao trong tdm cuta lanh dao T4p doan, Téng Céng ty nén van hoan thanh ké hoach lgi
nhuan. Cac mat hoat dong déu dam bao an toan, tinh hinh tai chinh lanh manh, bao toan va
phat trién vén gop cua Tong cdng ty va cdc ¢ dong

Két qua nay dat dugc 1a nho sy nd luc va cd gang khong ngirng nghi cta toan b Ban
lanh dao, can by, cong nhan vién ciia Cong ty trong sudt ndm qua; véi viée ph01 hop t6 chirc
kinh doanh tét, nang cao kha ning canh tranh thong qua chét lugng san pham va chét lugng
dich vu chuyén nghi€p; Luén dam bao muc tiéu an toan trong kinh doanh néng luong & mirc
cao nhat, ddy manh viéc 4p dung cong ngh¢ thong tin trong diéu hanh kinh doanh, quan 1y;
Bam sat chinh sach ctia Nha nude, ciia Tong cdng ty ciing nhu ¢6 nhitng kién nghi, giai
phap xir Iy kip thoi dbi véi cac phat sinh.

_Tuy nhién, cong téc an toan giao thong, PCCC con nhiéu rii ro khon ludng nén Cong
ty tiép tuc bang moi bi¢n phép yéu céu céc lai xe phai nghiém tic chén chinh gio gidc nhéan
hang, phéi hop tét véi KV2, Tong kho XD Nha bé, XNBL XD trong sudt qua trinh giao
nhén va véan chuyen tang cuong cong tac ATGT, an toan PCCN dé han ché tdi da viéc gy
ra tai nan, cac sy co mét an toan lam anh huong truc tiép dén uy tin, thuong hiéu, hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh, tai san va ngudn luc cia Petrolimex, PTC néi chung va cua
Cong ty noi riéng.

- Céan diy manh hon cong tac kinh doanh hang hoa khac (diu m& nhon, gas, bao
hiém ...) nham thye hién tot hon khuyén khich ctia Tap doan, Tong Cong ty trong viéc phat
trién kinh doanh hang hoéa khac va sau d6 1a gia tang thu nhap cho Ngudi lao dong.

Mat khac, viéc tiép nhan cic phuong tién vén tai tir 4 don vi thanh vién cua Téng
Céng ty xang dau theo 10 trinh qui dinh vao viéc mé& rong hoat dong van tai cia Cong ty
ciing da gop phén 16n vao thanh tich kinh doanh vén tai cia Cong ty trong ndm 2019. Dox
vé6i cac ¢O dong, trén co s& lgi nhudn dat duge ndm 2019, Cong ty cling du kién mirc tra cb
tire (13.5%/MG/cp) dat 113% so véi KH dé ra.

* Nhirng tién by Cong tv dat dwoc:

— Vé co ciiu té chire, chinh sdch, quén Iy:

+ Xay dung va ban hanh céc Quy ché quan ly ndi bd phu hop vdi Quy dinh chung méi
thay déi cia Nha nurc, ctia nganh, dam bao tinh dic thu cia Cong ty.

+ Trién khai thuc hién nghiém chinh Hé théng quén Iy chét luong ISO 9001:2015. nho
do quan tri tot va han ché dwge cac rii ro trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

+ Trong cdng tac diéu do phuong tién, viéc thuc hién gén két dau xe cho tirng khach
hang da thuc su nang cao chét luong van tai, va hiéu qua kinh doanh.

— Cdc bién phdp kiém sodt:

+Cong ty tlep tuc tang cudng cdng tac kiém tra giam sat vé PCCC; bao vé mdi trudng;
cong tac an toan tién hang; cOng tac bao dam an ninh, an toan tai toa nha vian phong, hé
théng CHXD. Tinh dén thoi diém hién tai. Cong ty chua xay ra su cb mét an toan nao.

+ Nhitng ngay cubi nim 2018 va dau nam 2019 trong nudc lién tlep xay ra cac vu tai
nan giao thong dic biét nghiém trong, nguyén nhan chu yéu do y thuc chip hanh phap luat
cua tai xé va ngudi tham gia giao thong, nhit 1a tinh trang st dung ruou bia, ma tay... trude

khi lai xe.

M
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Tuy nhién, d6i véi Cong ty dén nay chwa c6 phét hién truong hop vi pham lién quan
van @& nay clia ddi ngil 1ai xe Cong ty, do Céng ty y thirc viée t6 chirc kiém tra sirc khoé
dinh ky (bao gom xét nghiém ma tuy va chét kich thich than kinh) ctia anh em 14i xe 1a didu
can thiét phai duy tri dé han ché téi da gdly thiét hai vé ngudi va tai san coa Cong ty.

5. Cac chi sb tai chinh nim 2019
Gié cp PSC giao dich trén san HNX tai thoi diém 31/12/2019 1a: 13.500 d/cp.
L3i co ban trén cp nam 2019 la: 2.158 déng/cp (nam 2018 1a 2.089 d‘éng/cp).

Chi tiéu tai chinh TH 2018 (%) | TH 2019 (%)
Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 2.9 2.84
Hé s6 Loi nhun sau thué/Vén chi sé hitu (ROE) 12,1 12.3
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san (ROA) 5,47 5.43
Hé s6 LN tir hoat dong KD/Doanh thu thuan 3.67 3.56

* Thyre hién chi tra ¢ tirc nim 2018 (ma chirng khoén: PSC) ciia Cong ty:

- Ngay sau to chire thanh cong DHPCD thudng nién ndm 2019 vao ngay 8/4/2019,
Cong ty da thuc hién chot danh sach ¢6 dong (ngay PKCC 10/5/2019) v/v chi tra bang tien
mdt co tirc ndm 2018 ti 1§ 13,5%/MG/cp. Ngay thanh toan 30/5/2019.

1I. KE HOACH NAM 2020 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

- Budc sang nam 2020, trong bi canh kinh té thé gidi, déc biét la tang trudng & cac
nén kinh té 16n dang c6 dau hiéu giam tdc, thuong mai qudc té dugc canh bao sé& suy giam,
gia nhién li¢u, hang hoa c6 xu hudng bién dong, do d6 dugc du bao s€ 1a mot ndm kho khin
véi nén kinh té cac nudc dang phat trién, trong do co Vi€t Nam. Néu gia thé gidi trong thoi
gian t6i tiép tuc xu hudng tang s& la ap luc rat 16n véi co quan quan 1y cling nhu doanh nghiép
kinh doanh xang dau, trong d6 c6 cong ty.

- Do d6, Ban diéu hanh Cong ty dat myc tiéu trong nam 2020 tiép tuc gilr vimg on
dinh, c¢b ging tang trudng vé san lugng, loi nhuan, ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh
an toan, hiéu qua, d& mang lai loi ich t6i da cho cac cd dong, cac nha dau tu. Cu thé:

1. Chi tiéu co ban hoat dgng SXKD nim 2020:
1.1 Cac chi tiéu chinh:

STT Chi tiéu KH nim 2020 KH 2020/TH 2019
(%)

1 | SL thyc hién:
1.1 | San lirong van tai (m’km) 86.000.000 101
1.2 | San heong xdng dau (m’) 17.390 87
Téng doanh thu (triéu dong) 412.000 75
3 | LN truée thué (tridu dong) 14.930 77
4 | Chia cb tirc (%/MG/cp) tbi thiéu 10 74

* Thuyét minh ké hoach:
Xay dung ké hoach lgi nhuén va chi trd ¢ tirc nam 2020 thdp hon so v6i ndm 2019 do
nhitng nguyén nhan khé khan cu the sau:
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- Chi phi kh4u hao tai san ¢b dinh du kién ting khoang trén 3 ti ddng; do phai trich khiu
hao 10 phuong tién van tai (8 xe xitec va 2 xe diu kéo) da ddu tr méi dua vao hoat déng dé
thay thé cho s6 xe hét nién han trong nam 2019.

® Chi phi 1di vay trong ndm 2020 ting khoang 16% do thanh toan 1ai cac khoan vay dé
dau tu trong nam 2019.

- Ngoai ra, chi phi thué dit va sira chita cic hang muc tda nha vin phong ting so v&i
nam 2019.

- Chi phi tién luong dbi véi loai hinh Kinh doanh vén tai tdng cao hon 17% so véi
TH2019 1a do TP.HCM cém xe tai nang khéng duge phép luu thong vao khu vuc ndi thanh
tir 6h dén 22h hang ngay dan dén cac xe van chuyén xing dau cho XNBL Xang Dau va CTy
CP Nhién liéu bay Petrolimex phai van chuyén vao ban dém, Cty hd tro tinh thém 30% tién
lwong (khoang 4 ty déng) cho Céng nhan lai xe.

- Dic biét, trude tinh hinh dai dich COVID-19 van dang dién ra v6 cing phirc tap va
dién bién khé ludng thi du bao trong hét nira 6 thang déu niam viéc ting trudng kinh t& Viét
Nam n6i chung va hoat dong san xudt kinh doanh ciia cac doanh nghiép trong nudc noi
riéng trong thoi gian t6i bi giam sut rat nhiéu do anh hudng cia dich bénh COVID-19 va
kha ning khdng ché dich bénh, nén cong ty ciing s& bi anh hudng 16n dén két qua san xuét
kinh doanh.

Pén hién tai, Cong ty chua ap dung tra ¢d tirc bang hinh thirc phat hanh cd phiéu dé
tang thém vén diéu 1¢ vi s& lam ganh ndng cho viéc thanh toan ¢b tirc trong nhimg nam ké
tiép; mit khac voi quy mé cong ty hién nay thi vbn didu 18 hoat dong 72 ti déng ciing dang
1a phti hop.

1.2 Ké hoach dau tw nim 2020:

Vi co cdu phuong tién van tai hién c6 cia cong ty la: Téng dung tich 2.785 m3 cho
132 xe bon ché xing dau (dung tich trung binh trén 21 m’/xe) va téng tai trong 30 tan cho
02 xe ché bdn LPG; Mit khac, nim 2020 s& c6 05 xe bon chd xing dau dén hét nién han sir
dung véi tong dung tich 80 m?; Téng sb cira hang hién c6 1a 7 cira hang. Cong ty du kién
xdy dung ké hoach déu tu trinh PHPCPD nam 2020 thong qua. Cu thé:

Sé Vén

5 Nguén von
lrong | (triéu dong)

N¢i dung dau tu

Xe bon thay thé va dap tmg nhu cau 8 27.000 | Vén tu co, huy dong lién
tdng trudng nang luc van tai doanh dau tu va von vay

* Thuyét minh vé ké hoach diu tu:

Diu tu 03 xe xi téc dung tich trung binh 26 m’- 28 m’/xe voi tong dung tich khoang
80m° dé thay thé 05 xe 16m> hét nién han sir dung v6i gid tri du kién 10.125 tri¢u dong.

Theo dinh huéng tai cdu tric ctia Tap doan, Cong ty PTS Sai Gon da tiép nhar} toan bo
thi truong van tai (khong c6 doi xe) cia Cong ty Xang dau Téay Ninh. Hi¢n nay san luqng
trung binh cua Cong ty Xang dau T4y Ninh khoang 400 m3/ngay. Dé Eiép un% nhu cau nay,
du kién nam 2020, Cong ty dau tu 05 xe v6i dung tich trung binh 26 m’- 28 m*/xe véi gia trl

dur kién 16.875 triéu dong dé thay thé dén céc phuong tién van chuyén cho thi truong Tay
Ninh.
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1.3 Ké hoach thanh todn cé tirc nim 2019:

Du kién ¢b tirc ndm 2019 chia cho cac cb dong sé béng tién mat va thuc hién nhur sau:
+ Ti 1é: 13,5%/MG/cp, twong dwong 1.350 déng/cp.

+ Tbng gia tri ¢ tirc thanh toan: 9.720 triéu dong.

+ Ngay chét danh sach ¢d ddng thuc hién chi tra: dy kién ngay sau PHDCD nam 2020.

+ Ngay thanh toan: du kién chim nhét 30/7/2020.
2. Gidi phap trong tam:

Trong nam 2020, do tinh hinh kinh té bi anh huong manh va tré nén am dam hon bao
gio. hét ciia dich bénh COVID-19 trong nhimg thang dau nim 2020 nén cong ty ciing s& gap
nhiéu khé khan trong thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nhu viéc phai tdp trung von
dau tu phat trlen cho céac hoat dong cot 181 nhut dau tir dai tu, thay thé phuong ti€én van tai;
dAu tr cai tién céc cira hang truc thude vé nhan dién thirong hiéu ciing nhu dat chuén 58S,
dam bao thu nhép cho Ngudi lao dong 13,8 trigu ddng/thang.

Mit khac, ddu nam 2020 1a giai doan quan trong clia cong tac chuén bi Dai hoi dang
b co s cOng ty va céc chi b tryc thudce ctia nhiém ky 2020 — 2025 va xay dung ké hoach
SX-KD 2020 dugc DPHDCD giao. Do do, cong ty dé ra mot sb giai phap cu thé nham vuot
qua kho khan, t6 chire hi¢u qua ké hoach da dat ra v6i ndi dung chu yéu la:

2.1 Céng tac td chirc kinh doanh vin tai

+ Tiép tuc phbi hop ap dung dé an diéu do tap trung (DOC) ddi véi van tai bo ctia Tap
doan va Tong cong ty trién khai.

+ Thue hién dong bo céc giai phap tir ap dung cong nghé, t6 chire lao dong dé t chirc
ki€m tra thuong xuyén tat ca cac cong doan cua qua trinh luu thong cua céc phuong tién van
tai dé dam bao chat lugng va so6 lugng xing dau giao nhan.

+ Xay dung 10 trinh ap dung giai phap cong ngh¢ thong tin, ty dong hoa vao qua trinh
kinh doanh van tai, ban budn, ban 1¢ xing ddu dé ting mirc d6 an toan, ning cao ning suét
lao dong va ngan ngira ti€u cyc.

+ Dinh ky va dot xuit td chirc kiém tra kham stc khoe cho ngudi lai xe trong d6 cha
trong xét nghiém ma tiy, chét kich thich than kinh va ndng d6 con ddi véi cac 14i xe cua
Cong ty nhim dam bao an toan vé con ngudi va tai san Cong ty.

2.2 Cong tac td chirc kinh doanh xing diu

T chire dong bo cac giai phép dé gia ting san lugng trén tat ca kénh ban hang, trong
do s€ ap dung manh mé cac g1al phap dé tao ra sy dot phé trong viéc phat trién hé thong ban
1¢ xang dau, gas va c4c san pham khéc.

2.3 Cong tac dam bao an toan PCCC, VSLD&BVMT

+ Xac dinh nhiém vu bao dam tuyét ddi an toan trong qua trinh SXKD Ién hang dau
(an toan von, tién hang, cong ng ...); khong ngimg ting cudng cong tac kiém tra gidm sét vé
PCCC, VSMT, BVMT déi véi cac phuong tién van tai, khdi ctra hang, tdoa nha van phong
cong ty (nhu thu gom rac vén chuyén, xir Iy chét thai nguy hai, diéu kién an toan PCCC.,...)

+ Thyc hién ra soat, kiém tra danh gia hoan thién toan bd Quy dinh, Quy trinh, ndi quy
cua cong ty lién quan cho phu hgp voi diéu kién thyc tién dé dam bao cong tac ATGT, an
toan PCCC., an toan lao dong duoc kiém soat & murc cao nhat; giam thiéu t6i da rii ro an
toan vé ngudi va tai san cia Cong ty.
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2.4 Hoan thién va ting cwdng cong tac quan tri néi bd

+ Hoan thanh viéc t chirc t4i danh gia H¢ thong tiéu chudn quén trj chat lugng 1SO theo
tiéu chuan 9001:2015 nhu ké hoach vao thang 8/2020.

+ Nang cao chét lugng va hiéu qua cong tac quan tri ndi by thong qua HE théng QLCL
ISO 9001:2015.

+ Thyc hién Stra ddi, x4y dung va ban hanh méi cac vin ban qui pham quan ly ndi bg.

+ Duy tri va gin giir vin hoa cong ty da ton tai, cung truyen thong lich sir hon 60 ndm

ctia Petrolimex, két hop hai hoa véi viéc d6i méi sang tao tu duy, van hoa dé hoi nhap trong
thoi dai 4.0.

Trén day la nhitng ndi dung co ban danh gia két qua hoat dong ctia Cong ty trong nam
2019 ciing nhu nhirng muc tiéu dinh hudng va giai phap thuc hién cho nam 2020 xin bao céao
Dai hoi dong co dong.

Vi tinh thén trach nhiém trudc cac cd dong, toan thé CB CNV Cbng ty ¢d phan vén tai
va dich vu Petrolimex Sai Gon quyét tam doan két nd luc phn d4u hoan thanh vuot mirc ké
hoach nam 2020.

Ngoai ra, Ban lanh dao diéu hanh Coéng ty mong mubn dugc cac cd dong tham gia déng
gopy kién cung x4y dung cong ty hoat dong ngay cang hi¢u qua va phat trién vimg chic hon;
dong hanh cing Tap doan, Téng cong ty dich vu xing dau Petrolimex trong viéc bao vé nhan
hiéu, giir gin uy tin cia thuong hi¢u Petrolimex trén thi truong.

Kinh trinh DPHDCD xem xét thong qua.
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CONG TY CP VAN TAI VA DICHVU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX SAI GON Poc lap — Ty do — Hanh phiic

Tp. Hé Chi Minh, ngéy 20 thang 5 ndm 2020

PETROLIMEX

) ~ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU PETROLIMEX SAI GON

Kinh thira: QUY CO DPONG, QUY VI DAI BIEU

Thay méat cho Ban Kiém soat, toi xin bao cao Pai hoi vé tinh hinh hoat dong Ban Kiém
soat nam 2019 va dinh hudng hoat dong nadm 2020 nhu sau:

‘ Ban kiém sqét t}}uc hién chitrc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép;
Diéu 1& Cong ty cd phan vén tai va dich vu Petrolimex Sai Gon (Céng ty) va Quy ché t6 chuc
hoat ddng ciia Ban kiém soat Cong ty; Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dong c6 dong (PHDCD)
Cong ty nam 2020 B4o cédo vé két qua kiém tra gidm sat va hoat dong ctia Ban Kiém soat cu thé
nhur sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat da thuc hi¢n dung chirc nang, nhiém vu gidm sat hoat dong quan ly diéu
hanh Cong ty dam bao nguyén tic khach quan, trung thuc can cir vao Dieu 1€ cia cong ty, .,
Nghi quyét cia PHPCD; Hoi dong quan tri (HDQT), céc qui dinh phap 1y hién hanh. Trong ”\

]

nhiém ky ndm 2019, Ban Kiém soét da trién khai mot s6 cong viéc sau: /’q-

Phén cong nhiém vu cu thé cho timg Kiém so4t vién, xay dung ké hoach cong tac hang ej
nam va td chuec trién khai thuc hién ké hoach vé ting ndi dung: Viée tuln thu Piéu 1& Cong £o
ty: Tinh hinh té chirc thuc hién Nghi quyét cia DHDCD, Nghi quyét cia HDQT. Tham dinh P
Béo cao danh gia két qua hpat dong san xuét kinh doanh, Béo cdo tai chinh, xem xét cdc bdo |« ./v ;

cdo khac cung voi cac ¥ kién trinh bay cua Ban lanh dao Cong ty. \' "-\_\'
Cong tac gidm sat cua Ban Kiém soat di dugc thuc hién nhim nam bat kip thoi thue ! :v
trang, két qua hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) va quén ly cua Cong ty. Phoi hop cung i

HPQT, Ban Gidm dbc diéu hanh trong viée quan ly von dau tu clia chi s& hitu, bao toan va
phat trién von...

Trong ndm 2019 céc cudc hop Ban Kiém soat déu thong nhét cao.

Hién tai Ban Kiém soat ¢6 3 thanh vién. trong d6 ¢6 1 thanh vién thudng tryc va 2 thanh
vién ddc 1ap khong diéu hanh.

IL. KET QUA CONG TAC GIAM SAT NAM 2019

1. Thém dinh bdo cdo tai chinh ndm

Béo cao nim 2019 ctia Cong ty dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém Toan An
Viét dugc PHDCD iy quyén cho HPQT quyét dinh. Nhin chung trong nam dai di¢n don vi
kiém toan nhan xét danh gia: “Béo céo tai chinh cong ty d& phan anh trung thuc va hop ly
trén cac khia canh trong yé’u tinh hinh tai chinh, két qua 'hoat dong SXKD, tinh hinh luu
chuyén tién té cua cong ty, phli hop vdi céac chuén muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh
hién hanh ¢6 lién quan™.

Mot sd chi tiéu tai chinh co ban tai thoi diém 31/12/2019 nhu sau:

S ———————————————————————— e —
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Ngay 31/12/2019
STT Chi tiéu PVT .
Cong ty me Hop nhat
(1) 2) (3) (4) (3)
I | Tong taisan Triéu dong 285,987 285,987
1 | Tai san ngan han Triéu dong 36,335 36,335
2 | Taisandai han Triéu dong 249,653 249,653
3 | Loithé thuong mai Triéu déng
I | Toéng nguodn vén 285,987 285,987
1 | No phaitra Triéu dong 159,573 159,573
2 | Ngudn von chii s¢ hiru Triéu dong 126,414 126,414
3 | Loi ich c6 dong t6i thiéu Triéu déng
III | Kha ning thanh toan
1 | Hé sb thanh toan ngan han Lan 0,46 0,46
2 | Hé s6 thanh toan nhanh Lén 0,38 0,38
IV | Co cAu ngudn vén
| | No phai tra /Téng ngudn vbn % 0,55 0,55
2 | Vén CSH /Téng ngudn von % 0.45 0,45
V | Kha nang sinh loi
6 | Tong s logi nhudn sau thué Triéu dong 15,537 15,537
7 | ROE (Ty suit LNST/Vén CSH) % 12% 12%
8 | ROA (Ty suét LNST/Tong Tai San) % 5.4% 5,4%
VI | Lai co ban trén c¢d phiéu Dong 2,158 2,158

2. Két qua trién khai Nghi quyét DHDCD, Nghi quyét HDQT va mjt s nhigm vy

trong tim nhiém Ky
1/ Két qud bdo cdo nim 2019:

i . Ty 1é
Chi tiéu Pon vi tinh | Ke hoach Thwe hién . g
SLVan chuyén m’km | 74.162.000 | 84.777.224 114 131
SL Ban hang mtin 20.200 19.989 98 104
Toéng DT Tr.dong 559.000 547.788 98 106
Téng CP Tr.dong 539.500 528.286 98 106
LNTT Tr.dong 19.500 19.501 100 103
Chia cb tirc %/MG 12 13,5 113 100
Vén Diéu Lé Tr.dong 72.000 72.000 100 100
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- San lugng vén tai: 114%/ KH, bang 131%/ CK;

~ San lugng ban hang: 99%/ KH, bang 103%/ CK;
— Doanh thu 2019: 98%/ KH, bang 106%/ CK;
~ Loi nhuén truéce thué: 19,501 ty, dat 100%/ KH, bing 103%/ CK;
— Ty suét LN/vbn diéu 1é: 27%;

— C6 tirc du kién chi tra: 13,5% bing 100%/ CK.

2/ Pdnh gid két qué thue hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019:
Qua thim dinh bao céo tai chinh cac nam, Ban Kiém soat théy:
~ Trong ndm qua cdng ty khong phat sinh don, thu t6 cdo, khiéu nai ctia c¢d dong.

— Nhin chung két qua kinh doanh nam 2019, Céng ty da hoan thanh tt nhiém vu ma
DHDCD théng qua vé lgi nhuén; dam bao an toan tai chinh, c¢d tirc chia cho co dong theo
dang Nghi quyet dé ra, thu nhép va doi séng CB- CNV ngay dugc néng cao, vbn duge bao
toan va phat trién; Cong ty tiép tuc on dinh va phat trién. Két qua nay cling khang dinh tinh
than quyét tdm cao cuing v&i sy nd lire, ¢b gang ctia tap thé HDQT, Ban Giam dbc diéu hanh,
cac phong ban nghiép vu, cdc don vi truc thude va toan thé CB-CNV Cong ty.

3. Hoat dpng cia HDQT
1/ Tinh hinh hoat dong cua HDQT:

Qua thyre hién cong tac giam sat, Ban Kiém soat nhan thay, hoat dong quan ly cia HDQT
2019 v€ co ban thuc hién day du trach nhiém quan Iy da tuan thu theo ding quy dinh phap
lugt Piéu 1&, Nghi quyét bHDCD Cong ty. HDQT da tién hanh hop dinh ky va dot xuat dé
trién khai thye hién Nghi quyét cia PHPCD Cong ty. HDQT Cong ty da c6 nghi quyét phi
hop vé dau tr phuong tién vén tai, dau tur khac de phuc vu hoat dong SXKD nhim muc tiéu
dat dugc hi¢u qua ngay cang cao. Cac nghi quyét khac, vé co ban duge td chirc thuc hién
twong doi nghiém tac. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT Cong ty da tuan thi Diéu 1¢ va
Nghi quyét cia DHPCD.

Giam déc Cong ty diéu hanh céc hoat dong kinh doanh thyc hién theo diing Nghi quyét
HDQT; C6 cac giai phéap kip thoi, hop 1y trong quan tri cling nhu trong thyce tién hoat dong
SXKD.

2/ Két qua thuc hién cdc Nghi quyét HDQT va thuwe hién mjt sé nhiém vu trong tim:

HDQT Cong ty da co6 su phan cong, chu dong, tich cuc phdi hop chiit ché, kip thoi, co
danh gia ding cac thuén loi, khoé khin, ket qua da thyc hién, dac biét la cac véan dé con bét
cép trong qua trinh véan chuven nhur gio cAm, dudng cim v. v.... Theo do, da va dang tich cuc
tim cdc giai phap phu hop, ddng bo dé khic phuc nhim tb chirc thue hién Nghi quyét cua
DHDCPD, HDQT va Diéu 1¢ Cong ty.

I11. KIEN NGHI VA PINH HUONG CONG TAC NAM 2020

Dé dam bao hoat dong ctia Cong ty nhip nhang, an toan, hi¢u qua theo dung dinh huéng
chién lugc cia Teng cong ty, nang cao hiéu qua trong cong tac quan ly didu hanh, Ban kiém
soat c6 mot sb kién nghi va dinh hudéng cho cong tac giam sét trong nam 2020 nhu sau:

1. Tiép tuc thuc hién ra soat hé théng cac van ban quy pham quan ly ndi bd hien dang
ap dung stra ddi. bd sung phu hgp quy dinh hién hanh Nha nude, Toéng cong ty va Tap doan.

M
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2. Cong ty tlep tuc thyc hién dau tur va co giai phap dong bd dé khai thac, sir dung xe
van chuyén xdng dau, CHXD va cac tai sin khac co hiéu qua cao nhét.

3. Cong ty co giai phép tich cuc va phi hop dé gia tang san lugng vén chuyén, ban xing
d4u, nang cao nang suit lao dong, dam bao an toan vé moi mdt, nang cao hi€u qua kinh doanh
va tdng thu nhép cho nguoi lao dong.

4. Ban kiém soat thuc hién dung quyen han, nghia vy theo Quy ché t6 chirc va hoat dong,

cac quy dinh hién hanh. Nam 2020, Ban kiém soét tap trung thuc hién giam sat theo cac noi
dung trong tam sau:

4.1. Tinh hinh va két qua & chirc thue hién cic Nghi quyét, Quyét dinh cia DHPCD,
HDQT Cong ty:

4.2. Tinh hinh va két qué trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD va cong tac dau
tu;

4.3. Phéi hop chit che, kip thoi véi HDQT, Ban Giam ddc Cong ty dé quan ly, sir dung
vbn dau tr ctia chi s hitu ¢6 hiéu qua;

4.4. Thuc hién giam sét tai chinh; Tham dinh bdo céo dénh gi4 hoat dong SXKD, quan ly
va diéu hanh Cong ty, Béo céo tai chinh ndm cta Cong ty;

4.5. Tham gia tich cyc vao viéc giai quyét cac cong viéc khac cua Cong ty.

Trén diy 1a ndi dung B4o cdo ctia Ban kiém soéat. Kinh trinh Dai hoi déng cb dong Cong
ty nam 2020./.
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